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7.5 Situazione am ministrativa

La tabella che segue riporta la situazione amministrativa negli esercìzi 2010 -

2012.

Tab. n. 6 - Situazione amm inistrativa
(in  eu ro )

2010 20 1 1 20 12 variaz. %  
2 0 1 0 /2 0 1 1

variaz. %  
20 1 1 /2 0 1 2

Fondo cassa al 1 ° gennaio -8 3 .5 1 2 -1 1 8 .7 3 1 9 8 .2 2 3 - 42,2 182,7

Riscossioni c/residui 106.016 165.253 52.062 55,9 -68,5

Riscossioni c/competenza 1.653.772 1.867.143 1.499.161 12,9 -19,7

TOTALE R IS C O S S IO N I 1 .7 5 9 .7 8 8 2 .0 3 2 .3 9 7 1 .5 5 1 .2 2 3 15,5 - 23,7

Pagamenti c/residui 208.342 137.167 230.791 -34,2 68,3

Pagamenti c/competenza 1.586.665 1.678.276 1.730.257 5,8 3,1
TOTALE PAGAMENTI 1 .7 9 5 .0 0 7 1 .8 1 5 .4 4 3 1 .9 6 1 .0 4 8 1,1 8,0

Fondo cassa al 31  d icem bre -1 1 8 .7 3 1 9 8 .2 2 3 -3 1 1 .6 0 2 182,7 - 417,2

Residui attivi esercizi precedenti 41.994 34.044 30.920 -18,9 -9,2

Residui attivi esercizio 166.078 57.208 357.603 -65,6 525,1

TOTALE R E S ID U I A T T IV I 2 0 8 .0 7 2 9 1 .2 5 1 3 8 8 .5 2 3 - 56,1 325,8

Residui passivi esercizi precedenti 111.984 98.327 58.924 -12,2 -40,1

Residui passivi esercizio 134.123 209.805 169.398 56,4 -19,3

TOTALE R E S ID U I P A S S IV I 2 4 6 .1 0 7 3 0 8 .1 3 2 2 2 8 .3 2 2 25,2 - 25,9

D ISAVANZO  D I A M M IN IS T R A Z IO N E  AL 3 1 /1 2 -1 5 6 .7 6 5 -1 1 8 .6 5 7 -1 5 1 .4 0 1 24,3 - 27,6

Nel triennio in esame la situazione amministrativa presenta costantemente un 

disavanzo di amministrazione.

Nel 2011 il disavanzo registra, rispetto al 2010, una lieve riduzione (da -  156.765 

euro a -118.657 euro) per effetto soprattutto dell'assenza di debiti bancari e di una 

maggiore riscossione dei crediti (da €  1 .759.788 a € 2 .032 .397 ) che hanno contribuito 

al risultato positivo del fondo cassa pari a €  98.223.

Nel 2012, invece, la situazione peggiora a causa dell'incremento dei pagamenti 

che passano da € 1 .815 .443 a €  1 .961 .048 per l'indebitamento bancario il quale è 

contabilizzato, come già detto in precedenza, nella gestione di cassa e non tra i residui 

passivi. L'esercizio si chiude, pertanto, con un risultato di cassa negativo di 311.602  

euro.

Nel 2011, rispetto all'anno precedente, la consistenza dei residui attivi registra 

una riduzione del 56,1%  passando da €  208 .072 a € 91.251 (di cui €  10.954 mancato 

versamento di alcune quote annuali, €  78.545 mancato incasso proventi derivanti 

dalla prestazione di servizi).
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Nel 2012, invece, i residui attivi aumentano e passano a €  388 .523 (di cui 

€  25 .000  mancato introito contributo enti sostenitori, €  92.000 mancato incasso del 

contributo statale, €  241.365 mancato incasso proventi derivanti dalla prestazione di 

servizi).

La consistenza dei residui passivi depurati, come evidenziato, dei debiti verso le 

banche, nel 2011 ammonta a € 308.132 mentre nel 2012 presenta una riduzione del 

25 ,9%  e passa a €  228.322. Si tratta per lo più di residui formatisi nella gestione delle 

spese correnti.
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8. Considerazioni conclusive

La Società Italiana per l'organizzazione Internazionale (S IO I) è nata con il fine 

"di promuovere la conoscenza dei problemi della politica internazionale allo scopo di 

contribuire all'instaurazione di un giusto e pacifico assetto della comunità 

internazionale, aI progresso dell'unificazione europea e alla diffusione della conoscenza 

e della tutela dei diritti umani"

E' sottoposta alla vigilanza del Ministero degli Affari Esteri dal quale riceve un 

contributo annuale la cui corresponsione è subordinata allo svolgimento di determinate 

attività in ambito internazionalista.

La S IO I è articolata in una struttura centrale con sede a Roma e in tre sezioni 

periferiche (Torino, Milano e Napoli).

Quanto alle Sezioni è da rilevare che esse si giustificano soltanto se in grado di 

garantire il proprio funzionamento. Al riguardo il Collegio dei revisori ha sottolineato 

l'esigenza che le stesse si mettano in condizione di autosostenersi. Questa Corte 

condivide tale indicazione.

La (S IO I) negli esercizi 2011 e 2012 presenta la seguente situazione finanziaria 

ed economico-patrimoniale:

Avanzo/disavanzo finanziario: 36.271 euro nel 2011 (€  99.062 nel 2010);

- 42 .892  euro nel 2012  

Avanzo/disavanzo economico: €  34.321 nel 2011 (€ 10.298 nel 2010);

- 53.572 nel 2012

Patrimonio netto: - 365.850 euro nel 2011 (- 400.171 euro nel 2010);

- 419 .422 euro nel 2012

Consistenza di cassa: €  98.223 nel 2011 (- 118.731 euro nel 2010);

- 311.602 nel 2012

Disavanzo d'amministrazione: - 118.657 euro nel 2011 (- 156.765 euro nel 2010);

- 151.401 euro nel 2012

A fronte dei positivi risultati conseguiti nel 2010 e nel 2011 il successivo 

esercizio mostra risultati di segno negativo. E' peraltro da osservare che tale 

situazione si determina in un contesto finanziario negativo (il patrimonio netto è 

costantemente negativo) nell'ambito del quale si colloca anche l'indebitamento  

bancario che alla fine del 2012 ammonta ad €  331.096 pari al 39 ,3%  del totale delle
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attività. Va comunque dato atto del significativo incremento delle entrate proprie che 

nel 2012 raggiunge circa l'85%  del totale delle entrate correnti.

Il contributo ministeriale annuale nel 2012 è stato ulteriormente ridotto, 

passando da € 100.000 a € 92.000.

Alla luce del livello raggiunto dalle entrate proprie e dell'esiguità del contributo 

dello Stato attribuito alla S IO I, questa Corte ritiene opportuno riproporre la 

segnalazione formulata nella precedente relazione in ordine alla possibilità di applicare 

il secondo comma dell'art. 3 della legge 259 /1958  per escludere la S IO I dalla 

sottoposizione al controllo della Corte.
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RELAZIONE DELL’ASSEMBLEA GENERALE
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ESTRATTO DAL VERBALE DELLA SESSIONE ORDINARIA DELL’ASSEMBLEA GENERALE DEI SOCI 

TENUTASI GIOVEDÌ’ 3 MAGGIO 2012 ALLE ORE 11.00 PRESSO LA SEDE DELLA SIOI

IN PIAZZA S. MARCO 51 A ROMA 

Seconda convocazione

Il Presidente, On. Franco FRATTINI, dichiara aperta alle ore 11.00, in seconda convocazione, la 

sessione dell’Assemblea dei Soci della SIOI e nomina quale Segretario della sessione stessa il Segretario 

Generale Amb. Marcello SALIMEI.

Sono presenti 31 soci: ALESSI Mario, BELLINZONA Carlo, BOSCO Giorgio, BRAGUGLIA 

SARACINO M. Rachele, CALZIA Bruno, CAVELLI Sara, CONSO Giovanni, CURTI GIALDINO Carlo, 

D’URSO Giada, DI LORENZO BADIA Giulio, DI ROBERTO Federico, FERRARI BRAVO Luigi, FRATTINI 

Franco, GARGIULO Pietro, GRAZIANO Corinne, GUIZZI Vincenzo, IMBRIANI Cesare, KUSTERMANN 

Elisabetta, LEANZA Umberto, MARRAPODI Giorgio, MEI Ludovica, NAPOLITANO Antonio, PALOMBO Èva, 

PENSABENE Francesco, PEPARONI Aldo, PUCCIA Cristina, RONCA Stefano, SALIMEI Marcello, 

VELLANO Michele, VENTURINI Franco, VICHI Gherardo.

Sono presenti per delega 44 soci: ADONNINO Pietro, AGOSTINI Daniela, ARGENTIERI 

Alessandro, BASINI Veniero, BALBONI ACQUA Giuseppe, BASTI ANELLI Fabrizio, BERGER Dominique, 

BERSANI Alberto, BLAIS Giorgio, BOELLA CERRATO Maria, BROGIATO Giovanni, CACCIOLA Marco, 

CARACCIOLO Ida, CARDI Sebastiano, CERNE Marina, DE BERNARDIN Sandro, FONTANA Antonella, 

FRIGO Manlio, GALLONI Riccardo, GRECO Francesco Maria, GREPPI Edoardo, GUAZZO Gabriele, JEAN 

Carlo, LEVI Arrigo, LOCATELLI Franco, LORETO Angelamaria, MANZO Giacomo, MAROTTI Massimo, 

MICHELETTA Luca, MUGNAINI Marco, ORTIS Alessandro, PERISSINOTTO Giovanni, PETAZZI Roberto, 

PIACENTINI Valeria, PICCHETTO Giuseppe, PININFARINA Sergio, POLIDORO Maria Elena, RANGONI 

MACHIAVELLI Beatrice, RICCI Claudio, ROSSI DI MONTELERA Luigi, RUFFINO Roberto, SAGGESE 

Enrico, SETTINERI Ettore, TERRACCIANO Pasquale.
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...OMISSIS...

L’Amb. Salimei prende la parola e dichiara quanto segue:

Signori Soci,

il bilancio consuntivo al 31 dicembre 2011 è stato redatto secondo lo schema previsto dall’art 48 del 

D.P.R. 97/2003 ed è basato sul bilancio della Sede centrale e sui bilanci inviati dalle Sezioni periferiche.

Il bilancio consuntivo al 31.12.2011, presentato in forma abbreviata ricorrendo nella fattispecie i 

requisiti previsti nel predetto decreto, è composto dai seguenti documenti: Situazione finanziaria, situazione 

patrimoniale, conto economico e tabella dell’avanzo o disavanzo di amministrazione. Il bilancio consuntivo 

rappresenta il risultato della gestione del Consiglio, così come risultante dalle scritture e dalla 

documentazione contabile ed amministrativa della Società al 31.12.2011. I dati contabili, riferiti alle rette 

pagate dai discenti cosi come gli introiti riferiti al finanziamento dei corsi sono stati contabilizzati come per il 

passato, seguendo il criterio di cassa al fine di consentire la continuità e comparabilità della gestione 

finanziaria.

Durante l’anno trascorso, la SIOI ha continuato ad adoperarsi per porre rimedio alle difficoltà 

economiche che, in conseguenza delle passività del passato, continuano purtroppo ad affliggere la Società. 

Va però rilevato, innanzi tutto, che la SIOI prosegue, con successo, nelle sue importanti attività di 

formazione, oltre che nelle attività istituzionali. Parlo di successo sia per l’eccellenza della qualità della 

formazione, sia per l’alto numero dei partecipanti.

Il bilancio va esaminato tenendo presente che hanno gravato, oltre ai deficit degli uffici periferici, 

l'aumento dei costi in linea con la situazione generale del Paese. In particolare hanno inciso gli automatismi 

degli aumenti in alcuni settori e specialmente delle retribuzioni del personale. Come è noto il contributo 

ann,uale del Ministero degli Esteri è ora ridotto a 100.000 euro (era di 259.000 euro ed era stato portato a

198.000 euro).

Le entrate relative ai corsi nell’esercizio 2011 sono state di € 1,338.391, in linea con il 

corrispondente dato del 2010 pari ad € 1.329.607 e quelle del 2009 pari ad € 1.123.152. Tuttavia, 

considerando le circostanze che si sono andate determinando, non si può prescindere da un limitato 

aumento delle rette, così da realizzare degli avanzi che possano concretamente determinare un graduale 

riassorbimento del debito pregresso. Si farà ovviamente il possibile per mantenere le spese sotto controllo. 

L’ufficio contabile della SIOI potrà disporre fra breve di un sistema informatico che permetterà una 

conoscenza immediata della situazione contabile, nonché maggiori controlli. La SIOI nel corso dell’anno ha 

continuato a corrispondere al Demanio le rate dei fitti pregressi e ovviamente il canone di fitto mensile che,
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aumentato annualmente secondo l’impegno assunto a suo tempo secondo II tasso di inflazione calcolato 

daH'ISTAT, è ora di € 3.857,00.

Anche quest’anno si è riusciti a mantenere un sostanziale equilibrio tra uscite ed entrate della 

gestione ordinaria, ciò che ci conforta per il futuro.

Al 31,12.2010, il passivo di cassa era di € 118.730,61, mentre nel 2011 si è registrato un attivo di 

cassa al 31.12.2011 dì € 98.223,14, mentre il passivo di cassa della Sede Centrale che era stato dì €

197.000 al 31 dicembre 2010 si è registrato un saldo attivo di € 59.613 al 31 dicembre 2011. Al 31 marzo 

2011, il passivo di cassa era stato di € -128.808,72, mentre al 31 marzo 2012 è stato di € -71.621,01, 

segnando quindi una differenza positiva di € 57.187,71.

Sul lato delle entrate si sta procedendo -  come si è visto - attraverso l’incremento del numero dei 

corsi di formazione. In tale contesto apprezziamo quanto grazie al supporto del Ministero degli Affari Esteri è 

stato ed è possibile realizzare in tema di corsi per diplomatici stranieri organizzati in cooperazione, e 

auspichiamo che ancora di più possa essere fatto per il futuro.

Il bilancio 2011 prevede l'elaborazione dei bilanci consuntivi per ciascuna Sezione e per la Sede che 

confluiscono poi in un bilancio consolidato.

I risultati finali evidenziano un disavanzo di amministrazione di € 118.657,43 ed un avanzo 

economico di € 34.321, Sia il disavanzo di amministrazione, sia il risultato economico sono influenzati 

negativamente dagli oneri finanziari e dai risultati gestionali delle Sezioni periferiche.

Il rendiconto finanziario gestionale dell’esercizio 2011 presenta entrate di competenza di € 1.709.523,20 

ed uscite impegnate di € 1.673.252,47 al netto delle partite di giro pari ad € 214.827,89.

Le principali voci che hanno caratterizzato la gestione finanziaria sono:

per le Entrate:

Le Quote annuali soci: riguardano le quote sociali del 2011 il cui dato è di € 14.979,36.

I Trasferimenti da parte delio Stato: è stata iscritta la voce relativa al contributo annuale erogato 

dal Ministero degli Affari Esteri in base alla Legge n. 948/82 pari ad € 100,000,00.

I Proventi derivanti dalla prestazione di servìzi: si tratta in prevalenza delle attività di formazione, 

di ricerca e di documentazione. Oltre ai corsi cosiddetti “istituzionali” , sono stati organizzati ulteriori corsi che 

sono illustrati nella relazione sulle attività. Il 2011 ha fatto registrare entrate pari ad € 1.338.391,28.

Per le Spese:

Gli Oneri per il personale in attività di servizio: si tratta del costo del personale suddiviso in 

stipendi, oneri sociali e buoni pasto che la Società corrisponde mensilmente. Il dato complessivo per il 2011
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è stato di €599.001,92.

II Fitto locali: riguarda i canoni di locazione della Sede Centrale per € 46.398,00, della Sezione 

Piemonte per € 2.300,45 e della Sezione Campania per € 3.912,00. Il costo generale per il 2011 è stato di € 

52.610,45.

La Manutenzione, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti: si tratta essenzialmente 

della manutenzione delle fotocopiatrici, dell’assistenza tecnica sui computer e della manutenzione, anche 

straordinaria, dei locali effettuata nel corso dell’esercizio in questione. Il costo complessivo è stato di €

44.928,05.

Le Spese per studi indagini e rilevazioni: in questo capitolo è contemplata la spesa per la Rivista 

“La Comunità Internazionale" e per le altre pubblicazioni, per un costo complessivo di € 25.207,99.

Le Spese per l'organizzazione di convegni, corsi ecc.: si tratta dei costi inerenti all’attività 

istituzionale già trattata nelle entrate riguardante essenzialmente i costi per le docenze, per i relatori alle 

conferenze e per i convegni organizzati. Nel 2011 la spesa si è attestata a € 347.844,33.

Gli Oneri e compensi per speciali incarichi: si tratta del costo dei collaboratori fissi della Sede e 

delle Sezioni della SlOi per€ 49.722,01. Tale costo è suddiviso tra Sede e Sezioni Lombardia e Piemonte.

Gli Oneri finanziari: sono gli interessi passivi e le spese bancarie per € 30.448,03 pagati nel 2011. 

Nel 2010 gli interessi passivi erano stati di € 34.435,95.

Le Imposte tasse e tributi vari: la posta include il carico fiscale per Irap, imposte di registro per 

registrazioni atti Demanio, tasse per lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani, per un importo di €68,635,58.

Gli Acquisti di immobilizzazioni tecniche: è la spesa relativa all’acquisto di beni durevoli effettuata 

nel corso del 2010 per un totale di € 30.840,23 e riguardante principalmente l'acquisto del montascale per 

disabili e deirimpianto di videosorveglianza.

* * * * *

La Situazione patrimoniale evidenzia le consistenze patrimoniali attive e passive alla fine del 2011, 

consta cioè degli utili e delle perdite degli anni precedenti riportati a nuovo.

* * * * *

La tabella dimostrativa dell’avanzo o disavanzo di amministrazione ai termine del 2011, 
evidenzia come nel corso del 2011 si sia conseguito un disavanzo di amministrazione di € 118.657,43 contro 

il disavanzo di € 156.265,28 del 2010.
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Conclusioni e principali sviluppi avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio:

Data la situazione debitoria esistente, la SIOI deve far ricorso, come noto, ad un fido bancario di 

notevole entità. Occorre tener presente che, per politiche bancarie di carattere generale, ia nostra banca ha 

già ridotto l'entità del fido che ci viene concesso e non è da attendersi che possa assisterci oltre i limiti che si 

è fissata. Al fine di valutare adeguatamente la situazione e di comprendere i motivi per i quali la SIOI 

necessita di un fido bancario elevato, si deve anche considerare che il bilancio deve essere redatto e 

presentato per anno solare, mentre le principali attività della SIOI si svolgono seguendo il ritmo degli anni 

accademici, con la conseguenza che il deficit finanziario di fine anno è inferiore a quello che si registra nei 

mesi estivi nei quali è pertanto maggiore la necessità del fido bancario.

NeH’ambito del contenimento delle spese è stato fatto praticamente tutto quanto il possibile per cui 

oramai sono da attendersi risultati molto limitati. Nel settore delle entrate sono stati ulteriormente intensificati 

i corsi di formazione con delle nuove iniziative e risultati indubbiamente positivi.

Sul bilancio consolidato della SIOI, come detto, gravano anche le passività delle sedi periferiche. 

Nel giugno 2011 La Sezione Campania ha cessato le attività, lasciando però una situazione che ha gravato 

sul bilancio del 2011 per circa € 40.000. Le Sezioni Piemonte-Valle d’Aosta e Lombardia hanno chiuso il 

2011 in sostanziale equilibrio e ci si attende che la stessa situazione si potrà registrare nei prossimi anni. E’ 

da prendere in attenta considerazione l'auspicata ricostituzione della Sezione Campania: La SIOI non può 

infatti rimanere estranea al Meridione, ma occorre fare in modo che la Sezione Campania venga ricostituita 

su di una base finanziaria autonoma.

La SIOI ha corrisposto anche l'anno scorso al Demanio, oltre al fitto corrente, le rate mensili 

concordate per la copertura del debito pregresso. Il debito, che era di € 116.000, è cosi ora ridotto a € 

68.797,44. A tal fine è stato richiesto all’Agenzia del Demanio di ridurre in proporzione l’entità della la 

garanzia bancaria che aveva richiesto a suo tempo.

Nel complesso si deve avere una visione positiva della SIOI. In altri termini l’eccellenza delle sue 

attività e specificatamente quella della formazione (basti considerare i successi dei corsi di preparazione al 

concorso diplomatico) permettono di considerare perfettamente sopportabile un moderato aumento delle 

rette. Si tratta di un decisione dolorosa, ma che ci consente di porre la SIOI in una situazione di equilibrio 

che sarà di notevole beneficio nei prossimi anni. Possiamo quindi guardare con sincera fiducia agli sviluppi 

della nostra Società che continuerà a svolgere la sue benemerita attività per lo sviluppo degli studi 

internazionalistici, dei rapporti con le organizzazioni internazionali e per la preparazione degli studenti che 

intendono dedicarsi alle relazioni internazionali.
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...OMISSIS...

Dopo una breve discussione il Presidente chiede di passare alia votazione, per alzata di mano, del 

bilancio consuntivo 2011 e del preventivo 2012. Il bilancio consuntivo 2011 ed il bilancio preventivo 2012 

vengono approvati aH’unanimità,

...OMISSIS...

Alle ore 13.00 il Presidente dichiara chiusa la seduta.

Il Segretario II Presidente '

Arpb. Marcete Salirne! On. Franco Fr^ttwL1" '^
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