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Descrizione Importo
C ostruzion i leg g ere 10%
Im pianti e  m acchinari:
Im pianto di co n d iz io n am en to 15%
Im pianto  te lefon ico 20%
Im pianto e lettrico 20%
Im pianto an tin cen d io 20%
Im pianto di v id eo so rv eg lian za 30%
S trum en ti au d io 19%
Altri beni:
A ttrezza tu ra 7 ,5%
Mobili e  a rre d a m e n to 12% ,
M acch ine  a n te  20 0 2 15-20-25%
M acch ine  e le ttr ich e  e d  e le ttro n ich e 20% ,
S tru m en taz io n e  te cn ica 20%
A utovettu ra 25%

La v o ce  c o m p o s ta  dai ben i costituen ti il patrim onio  artistico  della  F o n d az io n e  è  va lu ta ta :

- p e r  la p a rte  più c o n s is te n te  al v a lo re  risu ltan te  da lla  periz ia  c h e  è  s ta ta  re d a tta  p e r  tra s fo rm a re  
La F o n d az io n e  d a  so g g e tto  pubblico  a  so g g e tto  di diritto privato

- p e r  i beni acq u is ta ti su c c e s s iv a m e n te  alla  d a ta  di tra s fo rm az io n e  la v a lu taz io n e  è  s ta ta  fa tta  in 
b a s e  al c o s to  di acqu is to ;

- p e r  i ben i ricevuti a  titolo g ra tu ito  in b a s e  al v a lo re  di d o n a z io n e  a s s e g n a to  n e ll'a tto  notarile 
o p p u re  al v a lo re  attribuito  d a  u n a  a p p o s ita  re la z io n e  di stim a.

P e r  loro n a tu ra  tali ben i non  s o n o  suscettib ili di am m o rtam en to .
Q u alo ra , in d ip en d en tem en te  daN’am m o rtam en to  già con tab ilizza to , risulti u n a  p erd ita  d u rev o le  di va lo re , 
l’im m obilizzazione v ien e  co rr isp o n d e n te m e n te  sv a lu ta ta . S e  in e se rc iz i su cce ss iv i v e n g o n o  m en o  i 
p re su p p o sti de lla  sv a lu taz io n e  v ien e  ripristinato il v a lo re  orig inario  rettificato dei soli am m o rtam en ti.

Non s o n o  s ta te  e ffe ttu a te  rivalutazioni di le g g e  o vo lon ta rie  e  le va lu taz ion i e ffe ttu a te  trovano  il loro limite 
m a ss im o  nel v a lo re  d 'u so , o g g e ttiv am en te  d e te rm in a to , de irim m ob ilizzaz ione  s te s s a .

Crediti

S o n o  e sp o s ti al p resum ib ile  va lo re  di realizzo . L 'a d e g u a m e n to  del v a lo re  nom inale  dei crediti al v a lo re  
p re su n to  di rea lizzo  è  o tten u to  m ed ian te  ap p o s ito  fondo  sv a lu ta z io n e  crediti, te n e n d o  in c o n s id e ra z io n e  le 
condizioni e c o n o m ic h e  g enera li, di s e t to re  e  a n c h e  il rischio  p a e s e .

Debiti

S o n o  rilevati al loro va lo re  nom inale , m odificato  in o c c a s io n e  di re s i o  di rettifiche di fa ttu raz io n e .

Ratei e risconti

S o n o  sta ti d e term inati s e c o n d o  il criterio  dell'effettiva c o m p e te n z a  te m p o ra le  de ll'eserc iz io .
P e r  i ra te i e  risconti di d u ra ta  p lu riennale  s o n o  s ta te  verifica te  le condizioni c h e  n e  a v e v a n o  d e te rm in a to  
l'iscrizione originaria, a d o ttan d o , ove  n e c e ss a r io , le o p p o rtu n e  variazioni.

Rimanenze magazzino
I prodotti finiti, costituiti d a  libri, da lla  s c a c c h ie ra  di J o e  C o lom bo  e  d a  allestim enti so n o  iscritti al c o s to  di 
a cq u is to  rettificato del co rr isp o n d en te  fondo  sv a lu ta z io n e  in o tte m p e ra n z a  a  q u a n to  p rev is to  dalla  
riso luzione m in is tero  de lle  F in an ze  n. 9 /995  de ll’11/8 /1977 .

Fondi per rischi e oneri
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S o n o  stanz ia ti p e r  coprire  p e rd ite  o  debiti di e s is te n z a  c e r ta  o probabile , dei quali tu ttav ia  a lla  ch iu su ra  
dell'eserc iz io  non e ra n o  determ inabili l 'am m o n ta re  o  la d a ta  di so p rav v en ien za .
N ella va lu taz io n e  di tali fondi s o n o  sta ti rispetta ti i criteri g en era li di p ru d e n z a  e  c o m p e te n z a  e  non si è  
p ro ced u to  a lla  co s tituz ione  di fondi rischi generic i privi di g iustificaz ione  eco n o m ica .
Le p ass iv ità  po tenziali so n o  s ta te  rilevate  in b ilancio  e  iscritte  nei fondi in q u a n to  ritenu te  probabili ed  
e s s e n d o  stim ab ile  con  rag io n ev o lezza  l'am m o n ta re  del relativo o n e re .

Fondo TFR

R a p p re se n ta  l'effettivo deb ito  m a tu ra to  v e rs o  i d ip en d en ti in conform ità  di le g g e  e  dei con tratti di lavoro  
vigenti, c o n s id e ra n d o  ogni fo rm a di re m u n e raz io n e  a v e n te  c a ra tte re  continuativo .
Il fondo  c o rr isp o n d e  al to ta le  de lle  sin g o le  indenn ità  m a tu ra te  a  fav o re  dei d ip en d en ti a lla  d a ta  di c h iu s u ra  del 
bilancio, al n e tto  deg li accon ti e rogati, ed  è  pari a  q u a n to  si s a r e b b e  dovu to  c o rr isp o n d e re  ai d ip en d en ti 
nell'ipotesi di c e s s a z io n e  del rap p o rto  di lavoro  in ta le  d a ta .

Imposte sul reddito

Le im poste  so n o  a c c a n to n a te  s e c o n d o  il principio di c o m p e te n z a ; ra p p re se n ta n o  pertan to :
•  gli a c c a n to n a m e n ti p e r  im p o ste  liquidate o  d a  liquidare p e r  l'esercizio , d e te rm in a te  s e c o n d o  le a liq u o te  e  

le no rm e vigenti;
•  l 'am m o n ta re  de lle  im p o ste  differite o  p a g a te  a n tic ip a ta m e n te  in re la z io n e  a  d iffe renze  te m p o ra n e e  so r te

o  an n u lla te  neH 'esercizio;

L’Ires differita e  an tic ip a ta  è  ca lc o la ta  su lle  d iffe ren ze  te m p o ra n e e  tra  i valori de lle  a ttiv ità e  d e lle  p ass iv ità  
determ inati s e c o n d o  criteri civilistici e  i co rrisp o n d en ti valori fiscali e sc lu s iv a m e n te  con  riferim ento  a lla  
so c ie tà  T rien n a le  di M ilano servizi srl.

Riconoscimento ricavi

I ricavi p e r  v en d ite  dei prodotti so n o  riconosciuti al m om en to  del tra sfe rim en to  della  p roprie tà , c h e  
no rm alm en te  si identifica con  la c o n s e g n a  o la sp e d iz io n e  dei beni.
I ricavi di n a tu ra  finanziaria  e  quelli derivanti d a  p res taz io n i di servizi v e n g o n o  riconosciu ti in b a s e  alla 
co m p e te n z a  tem p o ra le .
I ricavi e  i proventi, i co sti e  gli oneri relativi ad  o p e raz io n i in v a lu ta  so n o  d eterm inati al cam b io  c o rre n te  alla 
d a ta  nella q u a le  la re la tiva o p e ra z io n e  è  com piu ta .
S o n o  iscritti a lla  v o c e  “altri ricavi e  p roventi”, s e m p re  in b a s e  alla  c o m p e te n z a  tem p o ra le :
- il con tribu to  a n n u a le  dello  S ta to ,
- Il con tribu to  a n n u a le  del C o m u n e  di M ilano,
- GII even tua li contributi dello  S ta to , de lle  R egioni e  degli Enti locali,
- I contributi e  le a s s e g n a z io n i di enti, a sso c ia z io n i e  so g g e tti privati italiani e  stran ieri,
- I contributi e  le a s s e g n a z io n i di S tati s tran ieri e d  o rg an izzaz io n i in ternazionali p u b b liche  e  p rivate.
Tutti i contributi di cui so p ra  so n o  utilizzati p e r  il c o n se g u im e n to  de lle  finalità s ta tu ta rie  d e lle  F ondazion i.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

1 crediti e  i debiti e s p re s s i  o rig inariam en te  in va lu ta  e s te ra ,  iscritti in b a s e  ai cam b i in v igo re  alla  d a ta  in cui 
so n o  sorti, s o n o  allineati ai cam bi corren ti alla c h iu su ra  d e l bilancio, su lla  b a s e  de lle  rilevazioni e ffe ttu a te  dal 
M inistero dell’E conom ia .
In partico lare , le attività e  p ass iv ità  c h e  non  c o s titu isco n o  im m obilizzazioni n o n ch é  i crediti finanziari 
im m obilizzati s o n o  iscritte al ta s s o  di cam b io  a  pronti a lla  d a ta  di ch iu su ra  dell’ese rc iz io . Gli utili e  le p e rd ite  
c h e  derivano  dalla  co n v e rs io n e  dei crediti e  dei debiti so n o  risp e ttiv am en te  acc red ita ti e  ad d eb ita ti al C on to  
E conom ico  a lla  v o ce  17 bis Utili e  p e rd ite  su  cam bi.
L’e v e n tu a le  utile n e tto  d e riv an te  d a ll 'a d e g u a m e n to  ai cam b i di fine e se rc iz io  d e lle  p o s te  in va lu ta  co n c o rre  
alla  fo rm azione  del risu lta to  d 'e se rc iz io  e, in s e d e  di a p p ro v a z io n e  d e l b ilancio e  c o n s e g u e n te  d e s tin a z io n e  
del risu ltato  a  rise rv a  legale , è  iscritto, p e r  la p a rte  non  a s s o rb ita  da lla  e v e n tu a le  p e rd ita  d 'e se rc iz io , in u n a  
riserva  non distribuibile sin o  al m o m en to  del su c c e s s iv o  realizzo .

Garanzie, impegni, beni di terzi e  rischi
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I rischi relativi a  g a ra n z ie  c o n c e s s e , p e rso n a li o  reali, so n o  sta ti indicati nei conti d 'o rd in e  p e r  un im porto  pari 
a ll'am m on tare  de lla  g a ra n z ia  p re s ta ta ;
La va lu taz io n e  d e i b en i di terzi p re s s o  la F o n d a z io n e  è  s ta ta  e ffe ttu a ta  al v a lo re  risu ltan te  da lla  po lizza 
a ss icu ra tiv a  c h e  c o p re  i ben i con tro  ev en tua li d a n n eg g ia m en ti.

Tali beni so n o  co m p o sti d a  de lle  collezioni di o g ge tti di p ro p rie tà  di terzi c o n c e s s i alla F o n d az io n e  T rien n a le  
di Milano in c o m o d a to  g ra tu ito  a  sc o p o  espositivo .

Dati sull’occupazione

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, n. 15, C .c.)

L 'organico m ed io  az ie n d a le , ripartito p e r  c a te g o ria , h a  sub ito , rispetto  al p re c e d e n te  eserc iz io , le se g u e n ti 
variazioni.

Organico 31/12/2011 31/12/2010 Variazioni
Quadri 5 1 4
Impiegati 28,08 27,25 0,83
Apprendisti impiegati 1 0,67 0,33
Operai 2 2 0
Co.co.prò 14,00 14,42 (0.42)
Progetto 3,92 9,42 (5,50)
Altri 0,16 (0,16)

54,00 54,92 (0,92)

Il con tra tto  n az io n a le  di lavoro  app lica to  è  quello  “F ed e rcu ltu re”. 

Attività

B) Immobilizzazioni

I. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
7.112.170 7.179.244 (67.074)

Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, n. 2, C .c.)

Descrizione Valore Incrementi Decrementi Amm.to Valore
costi 31/12/2010 esercizio esercizio esercizio 31/12/2011

Impianto e  ampliamento 7.953 2.061 5.892
Diritti brevetti industriali 19.794 79.569 19.793 7.957 71.613
Concessioni, licenze, 16.404 22.410 13.036 25.778
marchi
Altre 7.135.093 346.170 472.376 7.008.887

7.179.244 448.149 19.793 495.430 7.112.170

Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, n. 2, C .c.)

Il co s to  sto rico  all'inizio de ll 'an n o  è  co sì co m p o s to .

Descrizione Costo Fondo amm.to Rivalutazioni Svalutazioni Valore
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costi storico netto
Impianto ampliamento 7.953 7.953
Diritti brevetti industriali 19.794 19.794
Concessioni, licenze, 16.404 16.404 
marchi
Altre 7.135.093 7.135.093

7.179.244 7.179.244

Spostamenti da una ad altra voce

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, n. 2, C .c .)

Nel b ilancio al 31 /12 /2011  si è  ritenu to  o p p o rtu n o  e ffe ttu a re  u n a  ric lass ificaz ione  delle  im m obilizzazioni 
im m ateriali rispetto  al p re c e d e n te  bilancio, al fine di fornire u n a  più t r a s p a re n te  e  co rre tta  ra p p re se n ta z io n e  
con tab ile .
In partico lare  il so ftw are  pari a  € . 19 .793 , co llocato  n e ll 'an n o  p re c e d e n te  a lla  v o ce  “diritti e  b revetti” è  s ta to  
sp o s ta to  nella  v o ce  “C o n cess io n i licen ze  e  m arch i”.

Composizione delle voci costi di impianto e ampliamento, costi di ricerca, di sviluppo e costi di 
pubblicità

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, n. 3, C .c .)

Si indica qui di seg u ito  la c o m p o s iz io n e  de lle  voci costi di im pianto  e  am p liam en to , iscritti co n  il c o n s e n s o  
del C ollegio s in d a c a le , n o n c h é  le ragioni de lla  loro iscrizione.

Costi di impianto e ampliamento

Descrizione Valore incremento Decremento Ammortamento Valore
costi 31/12/2010 esercizio esercizio esercizio 31/12/2011

Impianto e ampliamento 4.351 1.160 3.191
Modifica statutaria 3.601 900 2.701

7.953 2.061 5.892

I costi iscritti s o n o  rag io n ev o lm en te  co rre la ti a  u n a  utilità p ro tra tta  in più e se rc iz i, e  so n o  am m ortizzati 
s is te m a tic a m e n te  in re laz io n e  alla  loro re s id u a  possib ilità  dì u tilizzazione.

II. Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
4.118.476 4.407.121 (288.645)

Terreni e fabbricati

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, n. 2, C .c.)

Descrizione Importo
Costo storico 133.942
Ammortamenti esercizi precedenti (62.879)
Saldo al 31/12/2010 71.063
Arrotondamenti (1)
Ammortamenti dell'esercizio (13.394)
Saldo al 31/12/2011 57.668

Impianti e macchinario

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, n. 2, C .c.)
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Descrizione Importo
Costo storico 1.684.539
Ammortamenti esercizi precedenti (1.061.105)
Saldo al 31/12/2010 623.434
Acquisizione dell'esercizio 37.633
Ammortamenti dell'esercizio (311.729)
Saldo al 31/12/2011 349.338

Altri beni

(Rif. art. 2427 , prim o com m a, n. 2, C .c.)

Descrizione importo
Costo storico 1.764.543
Ammortamenti esercizi precedenti (1.170.167)
Saldo al 31/12/2010 594.376
Acquisizione dell'esercizio 26.775
Ammortamenti dell'esercizio (130.430)
Saldo al 31/12/2011 490.721

Patrimonio artistico

Descrizione importo
Collezione Tom as Maldonado 300.000
Collezione Lanzani 100.000
Opere d’arte 2.085.359
Materiale bibliografico 31.512
Collezione Perm anente Design Italiano 703.878
Saldo al 31/12/2011 3.220.749

La variaz io n e  in a u m e n to  c h e  si è  verifica ta  nelle  O p e re  d ’a r te  nel c o rso  de ll’e se rc iz io  2011 è  c o n s e g u e n te  
a lla  rilevazione in b ilancio di tre  donaz ion i di o p e re  in te rvenu te  negli ann i 2 0 0 9  e  20 1 0  e  non  co n tab iliz za te  
nell’a n n o  di c o m p e te n z a  re c e p ite  di c o n s e g u e n z a  nel p re s e n te  b ilancio 2 011 , c ia s c u n a  al v a lo re  di p eriz ia  ad  
e s s o  attribuito.
Le donazion i ricevu te  r ig u a rd an o  le s e g u e n ti op e re :

- O p e ra  “S o g n a ” g o m m a  acrilica su  re te  di allum inio - E. C ucch i p e r  il v a lo re  di p eriz ia  di €. 
350 .000;

- Acrilici su  te la  “ L’inizio de lla  R in asc ita  3 ”- H siao  C hin p e r  il v a lo re  di perizia di € . 30 .000 ;
- Gioiello in oro, brillanti, rubini e  sm era ld i p e r  il v a lo re  di periz ia  di € . 10 .000.

La v a riaz ione  in d im inuzione  è  costitu ita  da lla  d o n a z io n e  e ffe ttu a ta  nell’e se rc iz io  alla  P rov incia  di M ilano 
de lla  scu ltu ra  “L’U om o di L uce”.
L’iscrizione delle  donaz ion i ricevu te  tra  le o p e re  d ’a r te  h a  c o m p o rta to  la rilevazione  di u n a  c o rr isp o n d e n te  
p o s ta  di proventi strao rd in ari nel co n to  eco n o m ico  p e r  il m ed es im o  im porto, in q u a n to  le o p e re  e d  il gioiello 
e ra n o  sta ti donati in ann i a n te c e d e n ti a ll'e se rc iz io  2011 .
La d o n az io n e  dell’ “U om o di L uce” alla  P rov incia  di M ilano h a  c o m p o rta to  u n a  m in u sv a len za  pari al c o s to  
sto rico  della  s t e s s a  e d  a m m o n ta n te  a d  €. 190 .0000 , ev id en z ia ta  nel co n to  eco n o m ico  nella  v o c e  “oneri 
s trao rd inari”.

La m o v im en taz ione  della  co llez io n e  p e rm a n e n te  del D esign Italiano può  c o s ì e s s e r e  ria ssu n ta :

Descrizione Valore Incrementi Decrementi Amm.to Valore
costi 31/12/2010 esercizio esercizio esercizio 31/12/2011

Collezione Perm anente del 701.378 2.500 703 .878  
Design Italiano



Senato della Repubblica -  166 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI -  DOC. XV, N. 79

701.378 2.500 703.878

L’increm en to  è  costitu ito  d a  un ac q u is to  e ffe ttu a to  in c o rso  d ’an n o  con tab ilizza to  al co sto . P e r  q u an to  
riguarda  gli oggetti donati in c o rso  d ’an n o  c h e  a c c re s c o n o  la co llez ione  del M useo  si rim an d a  a  q u a n to  d e tto  
nella prim a p a rte  de lla  N ota In teg ra tiva  e  a  co m m e n to  della  v o ce  “C onti d ’o rd in e”.

III. Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
360.708 319.142 41.566

Crediti

Descrizione 31/12/2010 Incremento Decremento 31/12/2011
Altri 319.142 41.566 360.708

319.142 41.566 360.708

La ripartizione dei crediti al 31 /12 /2011  s e c o n d o  a r e a  g eo g ra fic a  è  riportata  ne lla  tab e lla  s e g u e n te  (articolo 
2427 , prim o co m m a, n. 6, C .c.).

Crediti per V /Controllate V / collegate 
Area 

Geografica
Italia
Totale

V / V / altri Totale 
controllanti

360.708 360.708
360.708 360.708

Nel bilancio non  so n o  iscritte im m obilizzazioni finanziarie  p e r  va lo re  superio ri al loro fair va lue.

C) Attivo circolante

I. Rimanenze

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
50.352 18.802 31.550

Le rim an en ze  finali so n o  sta ti v a lu ta te  al c o s to  di a cq u is to  rettificato del c o rr isp o n d e n te  fondo  sv a lu taz io n e  
in o tte m p e ra n z a  a  q u an to  prev isto  dalla  riso luzione  m in is tero  delle  F in an ze  n. 9 /995  dell’11/8/1977 .
Le rim an en ze  so n o  c o m p o s te  dalle  g ia c e n z e  di libri relativi a lla  attività di ed ito re  de lla  S o c ie tà  o ltre  a  € . 
4 .9 5 0  di a llestim enti c h e  s a ra n n o  cedu ti nel c o rso  del 2012 .

II. Crediti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
6.462.388 8.102.195 (1.639.807)

Il sa ld o  è  co sì sudd iv iso  s e c o n d o  le s c a d e n z e  (articolo 2 427 , prim o co m m a, n. 6, C .c.).

Descrizione Entro Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni

Verso clienti 2.096.359 2.096.359
Per crediti tributari 35.201 35.201
Per imposte anticipate 214 214
Verso altri 4.308.452 22.162 4.330.614

6.440.226 22.162 6.462.388
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I crediti tributari si riferiscono  al c red ito  Irap  p e r  € . 14 .849  e  al c red ito  Ire s  p e r  € . 20 .3 5 2 .
Le im poste  an tic ip a te  p e r  E uro  2 1 4  so n o  relative a  d ifferenze  te m p o ra n e e  deducibili p e r  u n a  d e sc riz io n e  
delle  quali si rinvia al relativo p a rag ra fo  nell'u ltim a p arte  d e lla  p re s e n te  n o ta  in tegrativa.

L 'ad eg u am en to  d e l v a lo re  no m in a le  d e i crediti al v a lo re  di p re su n to  rea lizzo  è  s ta to  o tten u to  m ed ian te  
ap p o s ito  fondo  sv a lu taz io n e  crediti c h e  h a  sub ito , nel c o rso  delPesercizio , le s e g u e n ti m ovim entazion i:

Descrizione F.do svalutazione F.do svalutazione ex art. 106 Totale
ex art. 2426 D.P.R. 917/1986 

Codice civile
Saldo al 31/12/2010 153.627 48.226 201.852
Utilizzo nell'esercizio (17.994) (18.599) (36.593)
Accantonam ento esercizio 92.737 10.622 103.359
Saldo al 31/12/2011 92.737 16.194 268.619

La ripartizione d e i crediti al 31 /12 /2011  s e c o n d o  a re a  g eo g ra f ica  è  ripo rta ta  ne lla  tab e lla  s e g u e n te  (articolo 
2 4 27 , prim o com m a, n. 6, C .c.).

Crediti per V /clienti V V/collegate V /  V /a ltr i Totale
Area /Controllate controllanti

Geografica
Italia 2.039.347 4.330.614 6.369.961
Europa 8.809 8.809
Resto del 48.203 48.203
Mondo
Totale 2.096.359 4.330.614 6.426.973

IV. Disponibilità liquide

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
645.987 517.678 128.309

Descrizione 31/12/2011 31/12/2010
Depositi bancari e  postali 587.762 493.112
Assegni 42.598 16.000
Denaro e altri valori in ca ssa  15.627 8.566

645.987 517.678

Il s a ld o  ra p p re se n ta  le d isponibilità  liquide e  l 'e s is te n z a  di n u m erario  e  di valori a lla  d a ta  di ch iu su ra  
dell'eserc iz io .

D) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
315.772 518.906 (203.134)

M isurano  proventi e  oneri la cui c o m p e te n z a  è  an tic ip a ta  o  p o stic ip a ta  rispe tto  a lla  m an ife s taz io n e  n u m era ria  
e /o  d o cu m en ta le ; e s s i p re sc in d o n o  da lla  d a ta  di p a g a m e n to  o  risc o ss io n e  dei relativi p roventi e  oneri, 
com uni a  d u e  o più e se rc iz i e  ripartibili in rag io n e  del tem po .
A nche  p e r  tali p o ste , i criteri ad o tta ti nella  va lu taz io n e  e  nella  co n v e rs io n e  d e i valori e s p re s s i  in m o n e ta  
e s te ra  so n o  riportati nella prim a p a rte  de lla  p re s e n te  n o ta  in tegrativa.
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Non su s s is to n o , al 31 /12 /2011 , ratei e  risconti av en ti d u ra ta  su p e r io re  a  c in q u e  anni. 
La co m p o s iz io n e  de lla  v o ce  è  co s ì d e ttag lia ta  (articolo 2427 , prim o co m m a, n. 7, C .c.).

Descrizione Importo
R atei attivi
Contributo Info Point 23.976
Mostra Vitality 28.260
Credito per contributo TDM Kids ___________13.000

65.236
Risconti attivi
Spese finanziamento Finlombarda 3.005
Costi relativi a mostre a cavallo 241.476
Telefonia 442
Buoni pasto 303
Risconti attivi per assicurazioni 911
N oleggi 2.313
Altri 2.086

250.536
315.772

Passività 

A) Patrimonio netto

(Rif. art. 2427 , prim o com m a, nn. 4, 7 e  7-bis, C .c .)

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
2.211.069 2.492.519 (281.450)

Descrizione 31/12/2010 Incrementi Decrementi 31/12/2011
Patrimonio disponibile 2.827.267 1.306.185 1.521.082
Patrimonio indisponibile donazione Lanzani 100.000 100.000
Patrimonio indisponibile donazione 300.000 300.000 
Maldonado
Riserva collezione Museo Design 252.741 252.741
Differenza da arrotondamento all'unità di Euro (1) (1)
Riserva da consolidamento 2010 318.697 318.697 0
Riserva da consolidamento 2011 242.511 242.561 (50) 
Utili (perdite) portati a  nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio (1.306.185) 37.296 (1.306.185) 37.296

2.492.519 279.807 561.257 2.211.069

La riserva Collezione del Museo del Design è costituita in contropartita alle 
donazioni di oggetti della collezione ricevute nel corso dell’esercizio 2009. Gli 
incrementi dell’esercizio 2010-2011 sono stati rilevati nei conti d ’ordine.

La Riserva da consolidamento è pari a €. (50). Si rimanda a quanto già esposto in 
sede di enunciazione dei principi di consolidamento.

B) Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2 427 , prim o com m a, n. 4, C .c .)

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
87.264 87.264
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Descrizione 31/12/2010 incrementi Decrementi 31/12/2011
Fondo rischi per credito ADI 60.000 60.000
Fondo per cartella esattoriale 3.340 3.340
Fondo com penso Presidente 23.924 23.924

87.264 87.264

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427 , prim o com m a, ri. 4, C .c .)

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
451.201 384.613 66.588

La variaz io n e  è  co sì costitu ita.

Variazioni 31/12/2010 Incrementi Decrementi 31/12/2011

TFR, movimenti del periodo 384.613 78.104 11.516 451.201

Il fondo  a c c a n to n a to  ra p p re se n ta  l'effettivo d eb ito  de lla  so c ie tà  al 31 /12 /2011  v e rso  i d ipenden ti in fo rza a  
ta le  d a ta , al n e tto  deg li anticipi corrisposti.

D) Debiti

(Rif. art. 2427 , prim o com m a, n. 4, C .c.)

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
12.254.005 14.323.639 (2.069.634)

I debiti so n o  valutati al loro va lo re  nom ina le  e  la s c a d e n z a  degli s te s s i  è  co s ì su d d iv isa  (articolo  2 427 , prim o 
co m m a, n. 6, C .c.).

Descrizione Entro Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni

Debiti verso banche 4.211.388 1.702.962 923.380 6.837.730
Acconti 545 545
Debiti verso fornitori 4.777.674 4.777.674
Debiti tributari 251.973 251.973
Debiti verso istituti di previdenza 61.031 61.031
Altri debiti 325.052 325.052

9.627.663 2.626.342 923.380 12.254.005
I "Debiti v e rso  fornitori" so n o  iscritti al n e tto  degli scon ti com m erciali; gli sco n ti c a s s a  so n o  invece  rilevati al 
m o m en to  del p ag am e n to . Il v a lo re  nom ina le  di tali debiti è  s ta to  rettificato, in o c c a s io n e  di res i o  ab b u o n i 
(rettifiche di fa ttu raz ione), nella  m isu ra  co rr isp o n d e n te  aH 'am m ontare  definito con  la co n tro p a rte .
II sa ld o  del deb ito  v e rso  b a n c h e  al 31 /1 2 /2 0 1 1 , pari a  E uro  6 .8 3 7 .7 3 0 , co m p ren siv o  dei m utui passiv i, 
e sp r im e  l'effettivo deb ito  p e r  cap ita le , in te re ss i e d  oneri a c c e s s o r i m atu ra ti ed  esigibili. I m utui passiv i di 
d u ra ta  su p e r io re  a  c in q u e  ann i a m m o n ta n o  a  c irca  € . 9 2 3 .3 8 0
Si rim anda a  q u a n to  g ià  e s p o s to  nella  rispettive  N ote  in tegrative

La ripartizione dei Debiti al 3 1 /1 2 /2 0 1 2  se c o n d o  a r e a  g eo g ra fic a  è  ripo rta ta  nella  tab e lla  s e g u e n te  (articolo 
2427 , prim o co m m a, n. 6, C .c.).
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Debiti per Area V/fornitori V/Controllate V/Collegate V /  V /A ltri Totale
Geografica Controllanti

Italia 4.527.722 325.052 4.852.774
Europa 135.603 135.603
Resto del Mondo 114.349 114.349
Totale 4.777.674 325.052 5.102.726

E) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
4.062.314 3.775.053 287.261

R a p p re se n ta n o  le partite  di co lleg am en to  deH 'esercizio  c o n te g g ia te  col criterio  della  c o m p e te n z a  tem p o ra le .
I criteri ado tta ti nella  v a lu taz io n e  e  nella  co n v e rs io n e  dei valori e s p r e s s i  in m o n e ta  e s te ra  p e r  tali p o s te  so n o  
riportati nella  prim a pa rte  de lla  p re s e n te  n o ta  integrativa.
Al 3 1 /1 2 /2011 , ratei e  risconti aven ti d u ra ta  su p e r io re  a  c in q u e  ann i so n o  pari a  € . 2 .2 8 0 .9 3 3 .
La co m p o s iz io n e  della  v o ce  è  c o s ì d e ttag lia ta  (articolo 2427 , prim o co m m a, n. 7, C .c.).

Descrizione Importo
RISCONTI PASSIVI
Risconti passivi T-friends 8.533
Risconto contributo m useo del design 2.183.291
Risconto contributo com une Milano per tetto 726.109
Risconto contributo Comune di Milano per ristrutturaz.Teatro 296.511
Risconto contributo fRegione Lombardia per ristrutt. Teatro 62.220
Risconto contributo finlombarda 73.333
Mostre a  Cavallo ________  370.574

3.720.571
RATEI PASSIVI

Ratei passivi per assicurazioni 2.257
Ratei passivi Old Fashion 1.006
Telefonia 1.706
Costi relativi a  mostre a cavallo 324.726
V ari 11.772
Noleggi ______________276

341.743
4.062.314

Conti d'ordine

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, n. 9, C .c.)

Descrizione
Fideiussioni rilasciate a Finlombarda 
Fideiussioni ricevute da  MCM Caffè 
Beni di terzi presso  l'impresa 
Arredi in conto deposito 
Collezione Museo del Design

31/12/2011 31/12/2010 Variazioni
591.980 

31.500 
4.711.989 

55.668 
524.909 

5.916.046

440.000

4.711.989

524.909
5.676.898

151.980
31.500

55.668

239.148

Conto economico
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A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
10.375.264 12.087.624 (1.712.360)

Descrizione
Ricavi vendite e  prestazioni 
Variazioni rimanenze prodotti 
Altri ricavi e  proventi

31/12/2011
5.853.789

31.822
4.489.653

10.375.264

31/12/2010
5.517.393

314
6.569.917

12.087.624

Variazioni
336.396

31.508
(2.080.264)
(1.712.360)

Ricavi per categoria di attività

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, n. 10, C .c.)

La ripartizione dei ricavi p e r  c a te g o ria  di attività non è  significativa.

Ricavi per area geografica

(Rif. art. 2427 , prim o com m a, n. 10, C .c.)

La ripartizione dei ricavi p e r  a re e  g eo g ra f ich e  non è  significativa.

B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
10.388.669 12.952.359 (2.563.690)

Descrizione
Materie prime, sussidiarie e merci 
Servizi
Godimento di beni di terzi 
Salari e  stipendi 
Oneri sociali
Trattamento di fine rapporto 
Trattamento quiescenza e  simili 
Altri costi del personale 
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 
Ammortamento immobilizzazioni materiali 
Svalutazioni crediti attivo circolante 
Variazione rimanenze materie prime 
A ccantonam ento per rischi 
Altri accantonam enti 
Oneri diversi di gestione

31/12/2011 31/12/2010 Variazioni
81.751 98.556 (16.805)

7.180.314 9.092.839 (1.912.525)
139.532 406.594 (267.062)

1.101.832 1.026.932 74.900
321.011 313.332 7.679

78.328 68.826 9.502
5.500 5.500

1.149 (1.149)
495.430 477.525 17.905
455.553 467.979 (12.426)
103.359 155.509 (52.150)

5.558 12.427 (6.869)
3.340 (3.340)

420.501 827.351 (406.850)
10.388.669 12.952.359 (2.563.690)

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
(151.677) (136.375) (15.302)

Descrizione
Proventi diversi dai precedenti

31/12/2011 31/12/2010 Variazioni
1.568 16.627 (15.059)
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(Interessi e  altri oneri finanziari) (155.284) (148.847) (6.437)
Utili (perdite) su cambi 2.039 (4.155) 6.194

(151.677) (136.375) (15.302)

Altri proventi finanziari

Descrizione Controllanti Controllate Collegate Altre Totale
Interessi bancari e  postali 1.427 1.427
Altri proventi 141 141

1.568 1.568

Interessi e altri oneri finanziari

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, n. 12, C .c.)

Descrizione Controllanti Controllate Collegate Altre Totale
Interessi bancari 59.909 59.909
interessi fornitori 3.134 3.134
Interessi medio credito 90.523 90.523
Interessi su finanziamenti 1.719 1.719
Arrotondamento (1)

155.284
(1)

155.284

Utile e perdite su cambi

DeH’a m m o n ta re  co m p less iv o  degli utili netti risultanti del co n to  eco n o m ico  la c o m p o n e n te  valu ta tiva  non 
rea lizza ta  c o rr isp o n d e  a  1 .353 .
T a le  im porto è  iscritto in u n a  rise rv a  non distribuibile fino al m o m en to  del su c c e s s iv o  realizzo .

E) Proventi e oneri straordinari

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, n. 13, C .c.)

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
280.332 (241.073) 521.405

Descrizione 31/12/2011 Anno precedente 31/12/2010
Sopravv. Attive : Sopravv. Attive:
Sopraw .attiva opere donate 290.000 Varie 156.015
Varie 324.923
Totale proventi 614.923 Totale proventi 156.015
Minusvalenze (190.000) Sopravv. Passive:
Sopravv. Passive varie (144.591) Varie (397.088)
Totale oneri (334.591) Totale oneri (397.088)

280.332 (241.073)

P e r  q u an to  riguarda  la so p ra v v e n ie n z a  attiva di € . 2 9 0 .0 0 0  e  la m in u sv a len za  di € . 1 9 0 .000  si rim an d a  a  
q u a n to  già d e tto  nella  p a rte  rela tiva al Patrim onio  A rtistico.

imposte sul reddito d'esercizio

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
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77.954 64.002 13.952

Imposte Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
Imposte correnti: 69.726 59.126 10.600
1RES 7.908 208 7.700
IRAP 61.818 58.918 2.900
Imposte differite (anticipate) 8.228 4.876 3.352
1RES 8.228 4.876 3.352

77.954 64.002 13.952

S o n o  s ta te  iscritte  le im p o ste  di c o m p e te n z a  dell’eserc iz io .

Fiscalità differita / anticipata

Le im poste  an tic ip a te  s o n o  s ta te  rilevate  in q u an to  e s is te  la rag io n ev o le  c e r te z z a  d e ll 'e s is te n z a , negli 
e se rc iz i in cui si r iv e rse ran n o  le d ifferenze  te m p o ra n e e  deducibili, a  fron te  de lle  quali s o n o  s ta te  iscritte  le 
im p o ste  an tic ipate , di un reddito  im ponibile non inferiore a ll 'am m o n ta re  de lle  d iffe ren ze  c h e  si a n d ra n n o  ad  
annu lla re .

Le principali d ifferenze  te m p o ra n e e  c h e  h a n n o  co m p o rta to  la rilevaz ione  di im p o ste  differite e  an tic ip a te  
so n o  ind ica te  nella tab e lla  s e g u e n te  u n itam en te  ai relativi effetti.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti:

Effetto
fiscale

8.443

(13.319)

(4.876)

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla società

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, n. 19, C .c .)

Le F o n d az io n i/S o c ie tà  non  h an n o  e m e s s o  strum enti finanziari. 

Informazioni relative al fairvalue degli strumenti finanziari derivati

(Rif. art. 2427-bi's, prim o co m m a, n. 1, C .c.)

Le F o n d az io n i/S o c ie tà  non h a n n o  strum en ti finanziari derivati.

Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate

(Rif. art. 2427 , prim o co m m a, n. 22 -b is, C .c.)
Le F o n d az io n i/S o c ie tà  non  h a n n o  p o sto  in e s s e r e  o p eraz io n i con  parti co rre la te . 

Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2 427 , prim o co m m a, n. 22 -ter, C .c .)

esercizio 31/12/2011

Imposte anticipate:
Com penso Amministratori non 
pagato nell’esercizio 
Compensi amm.ri esercizio 

precedente pagati nell'esercizio 
Totale imposte anticipate

Ammontare 
delle differenze 

temporanee

779

Effetto
fiscale

214

(8.443)

8.228

esercizio 31/12 
Ammontare 

delle 
differenze 

temporanee

30.700
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Le F o n d az io n i/S o c ie tà  non  h a n n o  in e s s e r e  accord i non  risultanti dallo  S ta to  Patrim oniale .
Altre informazioni

Ai s e n s i  di le g g e  si ev id en z ian o  i c o m p e n s i com p lessiv i sp e ttan ti agli am m in istra to ri e  ai m em bri del C ollegio 
s in d a c a le  (articolo 2 427 , prim o co m m a, n. 16, C .c.).

Qualifica Compenso
Amministratori 183.843
Collegio sindacale 88.639

II p re s e n te  bilancio, co m p o s to  d a  S ta to  patrim oniale , C on to  eco n o m ico  e  N ota in tegrativa, ra p p re s e n ta  in 
m odo  veritiero  e  co rre tto  la s itu az io n e  patrim on ia le  e  finanziaria  n o n c h é  il risu lta to  eco n o m ico  d e ll 'e se rc iz io  e  
co rr isp o n d e  alle  risu ltanze  delle  sc rittu re  contabili.
Milano, 24  aprile  2012 -04 -23

Il P re s id e n te  del C onsig lio  di am m in istraz ione  
C laudio d e  A lbertis
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R eg . Imp. 0 6 4 2 9 4 8 0 9 6 2  
R e a  191 4 8 3 3

MUSEO DEL DESIGN
S e d e  in V.LE ALEMAGNA N.6 - 2 0 1 0 0  MILANO (MI)

Bilancio al 31/12/2011

Stato  patrim oniale  attivo 31/12/2011 31/12/2010

B) Immobilizzazioni
1. Immateriali 5.802 5.802

- (Ammortamenti) 2.611
3.191

1.451
4.351

II. Materiali 709.354 704.554
- (Ammortamenti) 221

709.133
53

704.501
Totale Immobilizzazioni 712.324 708.852

C) Attivo circolante
II. Crediti

- entro 12 mesi 1.692.398
1.692.398

1.494.406
1.494.406

IV. Disponibilità liquide 162.160 103.440

Totale attivo circolante 1.854.558 1.597.846

D) Ratei e risconti 14.357 16.099

Totale attivo 2.581.239 2.322.797

Stato  patrim oniale passivo 31/12/2011 31/12/2010

A) Patrimonio netto
1. Capitale 104.517 101.961
V. Riserve statutarie 701.336 701.336
VII. Altre riserve

Differenza da arrotondam ento all'unità di Euro (2)

(2)
IX. Utile d'esercizio 10.038 2.556

Totale patrimonio netto 815.891 805.851

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 68.214 52.428

D) Debiti
- entro 12 mesi 1.695.615

1.695.615
1.458.884
1.458.884

E) Ratei e risconti 1.519 5.634
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Totale passivo 

Conti d'ordine

3) Beni di terzi presso l'impresa
4) Collezione Museo Del Design

Totale conti d'ordine 

C onto econom ico

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e  delle prestazioni
5) Altri ricavi e  proventi:

- vari
- contributi in conto esercizio
- contributi in conto capitale (quote esercizio)

Totale valore della produzione

B) Costi delia produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale

a) Salari e  stipendi
b) Oneri sociali
c) Trattam ento di fine rapporto
d) Trattamento di quiescenza e  simili

10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni 

immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni 

materiali

14) Oneri diversi di gestione 

Totale costi della produzione  

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari:

d) proventi diversi dai precedenti:
- altri

17) Interessi e  altri oneri finanziari:
-  a ltr i

2.581.239 2.322.797

31/12/2011 31/12/2010

55.668
524.909 524.909

580.577 524.909

31/12/2011 31/12/2010

804 1.258

1.825 1.875
1.843.623 2.447.945

1.845.448 27449.820
1.846.252 2.451.078

1.436 1.536
1.333.589 1.938.776

125.000

340.780 264.311
95.428 89.200
16.831 16.326

5.500 __________________
458.539 369.837

1.160 1.160

168 53

1.328 1.213
9.531 1.151

1.804.423 2.437.513

41.829 13.565

483 ______________ ±{±
_______________483  414

483 414

________ 7 _______________ 25
7 25

17-bis) utili e  perdite su cambi (514)


