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Rafforzare l'efficienza 
organizzativa

cam era le  alle nov ità  in tro d o tte  dalla  co s idde tta  r ifo rm a  B rune tta  e alla legge di r ifo rm a  della 
co n ta b ilità  pubblica  (legge 196 /2009 ). P artico la re  a tte n z io n e  è sta ta  data dal g ruppo  di lavoro  

a ll'in d iv id u az ion e  de lle  m od a lità  pe r la d e fin iz ione  d e ll'e q u ilib r io  econom ico  e del paregg io  di 

b ilanc io  in o tte m p e ra n za  a q u a n to  ind ica to  dal D.Lgs. 2 3 /20 1 0  e alla riv is ita z io n e  de llo  s tru m e n to  
del bud ge t d irez iona le , tra s fo rm a to  in un p iano  o p e ra tivo  da a llegare  al p iano  della  pe rfo rm ance  
e legato  alla fissazione degli o b ie ttiv i o p e ra tiv i. La tabe lla  di m arcia di app rovaz ione  del nuovo 

reg o la m e n to  ha su b ito  a lcune in te rru z io n i legate  all'esigenza di ve rifica re  l'im p a tto  che le novità  

in tro d o tte  in m a te ria  di a rm on izzaz ione  dei p rinc ip i co n tab ili dal D.Lgs 91 /20 1 1 , d e te rm in a no  

s u ll'im p ia n to  di r ifo rm a  degli s tru m e n ti di r ilevaz ione  e m isurazione  deg li accad im en ti gestiona li 
de l sistem a cam era le . L'assistenza al persona le  degli u ffic i a m m in is tra tiv i de lle  CCIAA nel corso 

del 2012 ha d o v u to  fro n te g g ia re  una serie di r ich ies te  di in te rv e n to  legate  ad a lcuni nuovi 

a d e m p im e n ti in te rv e n u ti con le d isposiz ion i di c o n te n im e n to  della spesa e che hanno tro v a to  
im p a tto  sui b ilanci e sulla gestione  a m m in is tra tiva  de lle  CCIAA. In p a rtico la re : la nuova d iscip lina 
con tab ile  in m a te ria  di com pensazione  a live llo  di s istem a cam era le  de lle  p a rt ite  d e b ito r ie  e 

c re d ito r ie  de l d ir i t to  annua le ; l'a ttu a z io n e , a p a rtire  d a l l ' l  genna io  2012, del de c re to  12 ap rile
2011, re la tivo  a ll'a ttiv a z io n e  del s istem a SIOPE per i pagam en ti e gli incassi de lle  CCIAA; l'obb ligo  

di trasm iss ione , ai sensi de l de c re to  del M in is te ro  de ll'E conom ia  e de lle  Finanze del 16 m arzo
2012, de lle  ope raz ion i di acqu is to  e vend ita  degli im m o b ili cam era li; il nuovo  re g o la m e n to -tip o  

cam era le  in m a te ria  di fo rn itu ra  di beni e servizi e lavori in econom ia  a d o tta to  nel r isp e tto  del 

reg o la m e n to  a ttu a tiv o  del cod ice degli a p p a lti; le nov ità  in tro d o tte  in m a te ria  di no rm a tiva  degli 

appa lti dal D ecreto-Legge del 7 m aggio 2012, n .52; le d isposiz ion i in m a te ria  di razionalizzazione 
de lle  spese per consum i in te rm e d i di cui a ll'a rt ic o lo  8 del D.l. 9 5 /2 0 1 2  ("spend ing  re v iew "). Si è 

te n u ta , in o ltre , in co llabo raz ione  con In focam ere  e U nivers itas M e rc a to ru m , la con ve n tio n  dei 

d ir ig e n ti de ll'A rea  e co n om ico -finanz ia ria  che ha v is to  la p a rtec ipaz ione  del 60% de lle  CCIAA e di 
72 d ir ig e n ti e fu n z io n a ri a m m in is tra tiv i de lle  CCIAA, cui è segu ita  una a ttiv ità  con tinua  di 

assistenza tecn ica  e c o n fro n to  su lle  nuove d isposiz ion i in te rv e n u te  d u ra n te  l'anno .

Il p rog ram m a di lavo ro  del serv iz io  a m m in is tra tiv o  un ico  p o lifu n z io na le  era fina lizza to  a ricercare  
la m assima in teg raz ione  possib ile  de lle  m od a lità  e degli s tru m e n ti di am m in is tra z io ne  tra  

U n ioncam ere  e le sue p rinc ipa li s tru ttu re  co llega te , ciascuna d o ta ta  di un d iverso e separato  

im p ia n to  di a m m in is tra z io ne . L 'anno 2012 è q u in d i s ta to  im p o s ta to  alla ricerca di un 

avv ic inam en to  tra  le d iverse  s tru ttu re  c o n ta b ili p rin c ip a lm e n te  p e r le esigenze connesse al 

b ilanc io  conso lid a to  di U n ioncam ere  e alla te m a tica  spec ifica tam e n te  em ersa nel 2012 legate  alla 
messa a p u n to  di un s istem a u n ifo rm e  di con tab ilizzaz ione  dei conguagli su lle  com m esse 

d e riva n ti da lla  o p p o r tu n ità  di lavo ra re  in reg im e di esenzione Iva a fro n te  di un m e to d o  di 

p ro duz ione  dei serviz i con im p u ta z io n e  to ta le  de i costi.

Nel 2012 è s ta to  sv ilu p p a to  un a rtic o la to  percorso  i cui s ingo li step hanno  co n se n tito  di e labo ra re  

una im postaz ione  m e to d o lo g ica , e re la tiva  app licaz ione  o p e ra tiva , v o lte  a fo rn ire  al sistem a 

cam era le  una m o d a lità  a ttra ve rso  la qua le  in te rve n ire  co n c re ta m en te  sul recupero  de ll'e ffic ienza  

o rgan izzativa  e il c o n te n im e n to  dei costi a ttra ve rso  lo sv iluppo  della  re te . In p a rtico la re  è s ta to  
m esso a p u n to  un m o d e llo  di in te rv e n to  pe r l'associazione de lle  fu n z io n i te s ta to  in d iverse realtà 
o pe ra tive . L 'in te n to  di ta le  in iz ia tiva  è fa v o rire  il c o n te n im e n to  dei costi di ges tione  de lle  a ttiv ità  

associate, il recu p e ro  di p ro fess iona lità  in servizi a più a lto  va lo re  agg iun to  pe r le im prese  e, al 
te m p o  stesso, da re  un segnale conc re to  di im pegno  del s istem a cam era le  sul ve rsan te  del 
co n te n im e n to  dei costi de lla  P.A. Nel solco degli in p u t leg is la tiv i degli u lt im i anni, spesso 

im p ro n ta ti alla rev is ione  degli assetti is titu z io n a li de lla  Pa e ad una r iqua lificaz ione  sostanziale 
della  spesa pubb lica , si è p red isposta  una ve rs ione  avanzata di schem a di P iano in d u s tria le  per il 
S istem a cam era le , d o c u m e n to  d i ind irizzo  s tra te g ico  -  re d a tto  anche s is tem atizzando le ev idenze 
de lle  com plesse a tt iv ità  di analisi, p rog e tta z io n e  e spe rim e n ta z io ne  organ izzativa  realizzate 

trasve rsa lm e n te  n e ll'e n te  -  che già nei prossim i mesi p o trà  co s titu ire  un va lido  su p p orto  

op e ra tivo  pe r il d ia logo  is titu z io n a le  di p rossim a a ttivaz ione  con gli a tto r i p o litic i e di governo  

della  nuova leg is la tu ra .

Per conso lidare  il pe rcorso  e vo lu tivo  del m anagem en t cam era le , è p rosegu ito  l'im pe g n o  
d e ll'U n io n ca m e re  ne l c o m p le ta re  l 'a rc h ite ttu ra  op e ra tiva  sia de lla  Scuola pe r Segretari genera li
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Rafforzare il 
coordinamento e la 

progettualità di sistema

(coe re n te  ai fabb isogn i fo rm a tiv i p rev is ti pe r l'isc riz ione  al nuovo  A lb o  dei Segretari genera li) sia 

della  Scuola del M ana g e m en t e A lte  P ro fessiona lità  (fina lizza to  a creare , nel te m p o , un "po lo  
fo rm a tiv o  esclus ivo" nel quale a llenare  e va lorizzare  il p o rtfo lio  de lle  conoscenze e com petenze  

di ruo lo ) in un o ttica  non solo nazionale, ma anche europea ed in te rna z io n a le . Le a ttiv ità  

d id a ttic h e  p revedono , qu ind i, l'e rogaz ione  di p ro d o tt i fo rm a tiv i p ro g e tta ti ad hoc, in g rado di 

dare  c o n tr ib u ti ai decisiort m aker, di creare  cu ltu ra  condiv isa ed un sem pre  m aggior 

co in vo lg im e n to  e trasve rsa lità  de lle  re laz ion i ( la b o ra to ri svo lti a live llo  nazionale  e te rr ito ria le , 

w o rk o u t p ro g e tto  svo lti in presenza e a d istanza, sem inari in te rn a z io n a li su te m i s tra teg ic i alla 
presenza di te s tim o n ia ls , po licy  lab, ecc.). Il lancio u ffic ia le , che avverrà  nei p rim i mesi de l 2013, 

sarà accom pagna to  da azioni di p rom oz ione  e com un icaz ione  e p revede  la realizzazione di un 

p rim o  percorso  fo rm a tiv o , chiavi in m ano e a costo  zero, per le CCIAA.

Il m od e llo  di rev is ione  dei p ro fili p ro fess iona li p resen ti ne lle  CCIAA, e la b o ra to  secondo la logica 

de lle  com petenze , è s ta to  o g g e tto  di un 'az ione  di d iffu s io ne  e spe rim e n ta z io ne  progressiva 

presso le CCIAA e pe r a lcune di esse, grazie anche al su p p o rto  consu lenzia le  assicurato da 

U n ioncam ere , si è tra d o tto  in un 'app licaz ione  concre ta  del m ode llo . La sua d iffu s io ne  consentirà  
di agg io rnare  i "m e s tie r i"  oggi svo lti da lle  CCIAA, fina lizzando  ad essi la ricerca sul m erca to  e gli 

in ve s tim e n ti fo rm a tiv i.

Il tem a  della  trasparenza  de lle  pubb liche  am m in is tra z io n i è s ta to  al ce n tro  d e ll'a tte n z io n e  del 

leg is la to re  che ha o p e ra to  su più fro n t i,  in c rem e n ta nd o  il num ero  di a d e m p im e n ti a carico  degli 
en ti. L 'a ttiv ità  c o n d o tta  d a ll'U n io ne  ha accom pagnato  le CCIAA e a ffro n ta n d o  due aspe tti cruciali 

de lla  m a te ria : la p red ispos iz ione  della  sez ione -tipo  ded ica ta  alla trasparenza  sul s ito  w eb 

is titu z io n a le  e l'a p p ro fo n d im e n to  te o rico  su ll'in te g r ità , in tesa com e co n tra s to  alla co rruz ione  e 

a ll'ille g a lità , qua le  necessario  co m p le m e n to  alla trasparenza . Il fo rm a t pe r la sez ione-tipo  del s ito  

è s ta to  sp e rim e n ta to  presso a lcune CCIAA e si sono così p o tu te  va lida re  la funz iona lità  

d e ll'im p ia n to  e la sua com ple tezza . Il fo rm a t è, qu in d i, p ro n to  ad essere u tilizza to  della  CCIAA, in 
m od o  che ne r isu lti agevolata  la ges tione  degli a d e m p im e n ti re la tiv i. La ricerca s u ll'in te g rità  ha 
rapp re se n ta to , invece, una ind ispensab ile  base teo rica  pe r lo sv iluppo  della m ode llis tica  di 

s istem a s u ll'a n tico rru z io n e  da vara re  nel 2013, in risposta  agli o bb ligh i di legge ai sensi della 

n o rm a tiva  em anata  a fin e  anno (1 .190 /2012).

Net corso d e ll'a n n o  è s ta to  avv ia to , conc ludendos i secondo le scadenze p rog ram m ate , il processo 

di un ificaz ione , in un 'un ica  cen tra le  g iu rid ico -a m m in is tra tiva , de lle  fu n z io n i in m ate ria  di b ilancio 

e co n ta b ilità , paghe e c o n tr ib u ti,  fo rn itu re  ed incarich i f in o ra  ge s tite  a u ton o m a m e n te  da 5 
socie tà  nazionali di s istem a. Dal 1° genna io  2013 il s istem a è o p e ra tivo , l'im p a tto  a tteso  è da to  

dai m in o ri costi pe r i soci de i servizi di back o ffice  e da una m agg io re  e ffic ienza nella lo ro  

e rogazione.

Sullo s tru m e n to  O sserva to rio  cam era le  si sono co n ce n tra ti in te rv e n ti vo lti a po tenz ia rne  la 

capacità  di m on ito ra g g io  e di res titu z io n e  in fo rm a tiva  (rigua rdo  alla s tru ttu ra  ed alle a ttiv ità  degli 

e n ti cam era li) e a d e fin ire  un percorso per la concre ta  sem p lificaz ione  de lle  p rocedure  e degli 
s tru m e n ti di acqu is iz ione  da ti. E' sta ta realizzata una r is tru ttu ra z io n e  fu n z io na le  o ltre  al restyting 

del s ito  con agg iunta  di nuovi co m p o n e n ti e u tilità  pe r la ges tione  au tonom a  dei co n ten u ti. 

Q uesto  ha reso possib ile  una più agevole ed au tonom a  in te raz ione  de lle  CCIAA con l'app lica tivo , 

ed è s ta to  q u ind i possib ile  gove rna re  in m odo e fficace  la tem p is tica  de lla  rilevazione , e m ig lio ra re  
la qu a lità  dei d a ti già nel m o m e n to  della  lo ro  ricezione. Nel corso de lTanno sono s ta te  realizzate, 
in o ltre , tre  indag in i r ivo lte  alle CCIAA, alle Aziende specia li ed a lle  UR, o ltre  alla consueta 

pubb licaz ione  del R apporto  annua le  "S istem a cam era le  2012", trasm esso anche ai p rinc ipa li 
s ta ke ho ld e r  is titu z io n a li pe r rapp resenta re  le a ttiv ità  svo lte  dal S istem a cam era le  in favo re  delle  
im prese  e dei te r r ito r i.

In r ife r im e n to  alla Consulta dei Segretari genera li, o ltre  a lle  a ttiv ità  d i o rgan izzazione e gestione 

de lle  r iu n io n i a cadenza m ensile, sono s ta te  messe in a tto  una serie  di in iz ia tive  vo lte  al 

p o ten z ia m e n to  de lle  a ttiv ità  di in fo rm az ione , fo rm a z io n e  e assistenza. In p a rtico la re , è s ta to  

p ro g e tta to , rea lizzato  ed im p le m e n ta to  un canaie di com un icaz ione  o n -line  (C om m un ity  dei
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Elevare l'efficienza degli 
strumenti progettuali

Segre ta ri genera li) che consentirà  di u tilizza re  una m o lte p lic e  gam m a di s tru m e n ti e lo sv iluppo  di 

m od a lità  e so luz ion i, in te g ra te  e fless ib ili, persona lizza te  e m ira te  alle specifiche esigenze dei 

S egretari genera li. La spe rim e n ta z io ne  di ta le  a m b ie n te , p rev is ta  nei p rim i mesi del 2013, 

p revede, in o ltre , la p ro g e tta z io n e  e rea lizzazione d i una b rochu re  di p resentaz ione  e tre  even ti 
fo rm a tiv i on line  su te m a tich e  di in teresse.

Nel corso del 2012 l'in iz ia tiva  r ig u a rd a n te  le Buone p ra tiche  del Sistem a cam erale, che m ira  a dar 

v ita  ad un c ircu ito  di cond iv is ione  de lle  m ig lio ri p ro g e ttu a lità  rea lizzate  dagli e n ti de l sistem a, 

s tru ttu ra n d o  ed a lim e n ta n d o  un p a tr im o n io  com une  di m ode lli di in te rve n to , m e to d i e 
r ife r im e n ti pe r consegu ire  econom ie  di scala ne lle  fasi di ideazione e p ro g e tta z io n e  delle  

in iz ia tive  locali, p ro m u o ve re  lo sv iluppo  di s ine rg ie  e co llabo raz ion i su in iz ia tive  di in teresse 
com une  e live lli m agg io ri di o rgan ic ità , e fficac ia  e qua lità  nella fo rm u la z io n e  de lle  istanze 

p ro g e ttu a le , va lo rizzare  il S istem a cam era le  d iffo n d e n d o  una più p ro fo n d a  conoscenza delle  

a tt iv ità , de lle  com pe tenze  e dei r is u lta ti ragg iun ti da lla  re te  cam era le  ne ll'a z ione  in favo re  delle  

im prese . E' s ta to  in o ltre  se m p lifica to  il s istem a in fo rm a tiv o  di acqu is iz ione de lle  p ro g e ttu a lità  nel 

m o m e n to  della  "ca n d id a tu ra " da p a rte  de lle  CCIAA e a ttra ve rso  lo svo lg im en to  in re m o to  delle  
a tt iv ità  di is tru tto r ia  e di ind iv iduaz ione  de lle  Buone p ra tich e  da p a rte  del C om ita to  
a p p os ita m e n te  c o s titu ito . Si è, in o ltre , avv ia to  e concluso il p rim o  ciclo in te g ra le  di p ro g e tto , 

in d iv id u a n d o  le p rim e  10 Buone p ra tich e  del S istem a. La fase di p rom oz ione  de lle  a tt iv ità  svo lte  è 

in iz ia ta  negli u lt im i mesi d e ll'a nn o , grazie a ll'a ttiv a z io n e  di una sezione web  ded ica ta  nel s ito  

is titu z io n a le  di U n ioncam ere  ed è s ta to  p u b b lica to  il C ata logo 2012 de lle  Buone P ratiche del 
S istem a cam era le , in ve rs ione  te le m a tica .

Nel corso del 2012 sono co n tin u a te  le a tt iv ità  d i analisi e a p p ro fo n d im e n to  del d o cum en to  

re la tivo  al p rim o  b ilanc io  conso lida to  del sistem a cam era le  r ife r ito  ai d a ti 2010, con pa rtico la re  

a tte n z io n e  alle re tt if ic h e  p ro d o tte  e a lle  t ip o lo g ie  di operaz ion i in fra g ru p p o  acce rta te  che nella 
p rim a  annua lità  si e rano  m os tra te  un p u n to  di c r it ic ità . La scelta opera ta , ne lle  m ore  

d e ll'em anaz ione  del de c re to  del M in is tro  de ll'E conom ia  p re v is to  d a ll'a rtic o lo  18 del D.Lgs. 
9 1 /2 0 1 1  che ind iv id u e rà  lo schem a-tipo  di b ilanc io  con so lid a to  de lle  A m m in is tra z io n i pubbliche, 

è stata que lla , com unque , di rin v ia re  la p ro d u z io n e  di nuov i d o cu m e n ti genera li di sistem a, 

co n tin ua n d o , nel con tem p o , a s p e rim e n ta re  p rocedu re , m e to d o lo g ie  e r isu lta ti del 

conso lid a m e n to  dei con ti a ttra ve rso  la co n fe rm a  della  p red ispos iz ione  del d o cu m e n to  di 

conso lid a m e n to  deN 'U n ioncam ere  con le p ro p r ie  socie tà . N e ll'anno  2012 è s ta to  p e rta n to  

rea lizzato  il b ilanc io  conso lida to  di U n ioncam ere  che ha rig ua rd a to  i b ilanci d 'eserc iz io  2011 e 
che si è esteso o ltre  cha ad U n ioncam ere  stessa e a lle  tre  società c o n tro lla te  già og g e tto  di 
p e r im e tro  d i in te rv e n to  n e ll'a n n o  p re ceden te  anche alle u lte r io r i t re  società p a rte c ip a te  

co llega te  ne lle  qua li l'U n io n e  eserc ita  in fluenza  (U n io n tra s p o rti, CamCom e Isnart). I docu m e n ti 

sono s ta ti og g e tto  di a p p ro fo n d im e n to  da p a rte  deg li O rgani d e ll'U n io ne .

A segu ito  del pa re re  rilasc ia to  da ll'Agenzia  de lle  E n tra te  in m ate ria  di esenzione Iva de lle  
p restaz ion i rese da lle  società c o n so rtili in house ai soci de l sistem a cam era le , sono s ta ti 
p red ispos ti e a p p ro va ti i nuov i m ode lli di fo rm u la z io n e  de lle  o ffe r te  econom iche  e di 

ren d ico n ta z io n e  de lle  com m esse, e n tra ti in v igo re  a p a rtire  da ll' 1 m arzo 2012. Sono s ta te  red a tte  
a co rre d o  le linee-gu ida  ne lle  qua li sono s ta te  illu s tra te  le p rinc ipa li nov ità  de lle  schede e 

trasm esse a lle  società e ai soggetti de l s istem a cam era le  in te ressa ti. Com e nei p receden ti 

esercizi, è s ta to  p re se n ta to  in occasione d e ll'a pp ro va z io ne  del b ilanc io  U n ioncam ere , il vo lum e  
su lle  s tru ttu re  p a rte c ip a te  e su lle  socie tà  in house che o ltre  ad aver fo rn ito  un quadro  dei 
p rinc ipa li r isu lta ti de lle  a ttiv ità  rea lizzate , ha r ip o r ta to  im p o rta n ti in fo rm a z io n i sugli assetti 

o rgan izza tiv i e sui d a ti di p e rfo rm a n ce  ges tiona li; es ito , tu t to  ciò, di u n 'a tt iv ità  di ind irizzo  e 

m on ito ra g g io  su lle  stesse società e ffe ttu a ta  daH 'U n ioncam ere  qua le  espressione de ll'eserc iz io  del 

c o n tro llo  analogo.

Per qua n to  riguarda  l'u tilizzo  dei fo n d i s tru ttu ra li,  il 2012 è s ta to  l'anno  di focalizzazione sulla 
Po litica  di coesione da pa rte  del G overno  " te c n ic o " con l'adoz ione  del Piano di Azione e Coesione 
p rom osso dal M in is tro  per la coesione te rr ito r ia le . L 'o b ie ttiv o  è s ta to  di r im o d u la re  le azioni dei 

d ive rs i P rogram m i O pe ra tiv i N azionali e Regionali, con l'o b ie tt iv o  di fina lizza re  la spesa su pochi



Camera dei Deputati — 132 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 78

Camera dei Deputati — 134 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 78

Sostenere il sistema 
camerale in Europa

o b ie ttiv i c.d. "d i se rv iz io ", scong iu rando  il d is im pegno  a u to m a tico  de lle  risorse finanziarie . 

U n ioncam ere  ha svo lto , un am p io  a p p ro fo n d im e n to  sui d o cu m e n ti gove rn a tiv i che si sono 

succeduti nel corso de ll'a nn o , in d iv id u a n d o  f ilo n i di in te rv e n to  di p a rtico la re  in te resse  del 
S istema cam era le . In occasione degli in co n tr i della de legazione de lle  A m m in is tra z io n i cen tra li 

svo ltis i ne lle  Regioni de l M ezzog io rno  pe r una rifless ione  sul p rossim o pe rio d o  di 
p rog ram m az ione  2014-2020, è stata prom ossa u n 'in te n sa  a tt iv ità  di sensib ilizzazione verso le 

s tru ttu re  cam era li de lle  o tto  Regioni M ezzog io rno . R iguardo alla r ifo rm a  della  Politica di Coesione 

pe r il 2014-2020, in racco rdo  con la SSB, è s ta to  e la b o ra to  il d o cu m e n to  p o s itio n  p o p e r  del 
Sistem a cam era le  "Per una po litica  di coesione cond iv isa  "  -  r ip rog ram m az ione  dei fo n d i 

s tru ttu ra li 2007-2013 e nuova p rog ram m az ione  14-20. Sono s ta ti, in o ltre , im p le m e n ta ti i servizi 

in fo rm a tiv i r ig u a rd a n ti i fo n d i s tru ttu ra li,  a ttra ve rso  due  app licaz ion i; pe r la p rim a , sui bandi di 
em anazione  co m u n ita ria , sono s ta te  segnalate  al S istema cam era le  141 gare (di cui 40 bandi di 

gara, 97 avvisi r iv o lt i a lle  pm i e 4 avvisi d i cooperaz ione  te rr ito r ia le )  a ttra ve rso  43 inv ii di 

segnalazione pe r posta e le ttro n ica ; per la seconda, sui " fo n d i s tru ttu ra li p rog ram m azione  2007- 

2013", sono s ta ti in se riti 46 d o cu m e n ti di in teresse; è s ta ta  a ltresì creata  la nuova so ttosezione  

rig ua rd a n te  la Po litica  di Coesione post 2013 in cui è possib ile  consu lta re  i docu m e n ti re la tiv i al 

d ib a tt i to  sul nuovo  cic lo  di p rog ram m azione  14-20. Gli accessi aH 'applicazione da pa rte  delle  
s tru ttu re  cam era li sono s ta ti 285. Nel lug lio  2012, è s ta ta  messa in  linea la nuova app licaz ione 

"Fond i S tru ttu ra li e P rogram m azione 2014-2020 ", al f in e  di fo rn ire  al S istema cam era le  un 
serv iz io  in fo rm a tiv o  m ira to  sulle innovaz ion i e i ca m b ia m e n ti che la r ifo rm a  co m p o rte rà  per le 

p o lit ich e  a live llo  te rr ito r ia le : i d o cu m e n ti in se riti pe r il p e rio d o  lu g lio -d ice m b re  sono s ta ti 31: Gli 

accessi da p a rte  de lle  s tru ttu re  cam era li pe r il pe rio d o  cons ide ra to  sono s ta ti 160.

Per lo sv ilu p p o  de lle  p ro g e ttu a lità  in raccordo con la SSB, è s ta to  avv ia to  il p ro g e tto  p ilo ta  pe r la 

pa rtec ipaz ione  del s istem a cam era le  al p rog ram m a di assistenza tecn ica  ELENA, per la 

p rom o z io n e  de ll'e ffic ien za  energe tica  in Europa in co llabo raz ione  con gli e n ti locali pa rtec ip a n ti 
a lla C ovenant o f  M ayors , che p revede  la co llabo raz ione  con le CCIAA di Foggia, L ivorno, La Spezia. 

E' s ta ta  in o ltre  s ta b ilita  la pa rtec ipaz ione  di U n ioncam ere  e del s istem a cam era le , a ttrave rso  SSB 
asbl, alla fo rm a z io n e  del consorz io  eu ropeo  per la cos titu z io ne  della  p rim a p ia tta fo rm a  pe r la 

p ro m o z io n e  de ll'in no va z io n e  nel se tto re  ag ro a lim e n ta re  KIC Food.

Nel 2012 è p rosegu ito  lo s tud io  e lo scam bio  di in fo rm a z io n i, anche a ttra ve rso  l'u ffic io  di 
Bruxelles, con i d ivers i s is tem i cam era li eu rope i di d ir i t to  pubb lico , a f in i non so lo conosc itiv i ma 

s o p ra ttu tto  con l 'o b ie tt iv o  di co n d iv ide re  buone  p ra tiche , recependo le  ma anche esportando le . In 

questa  o ttica , i c o n ta tt i sono s ta ti p a rtic o la rm e n te  s tre tt i con i s is tem i tedesch i e francesi, il p rim o  

con r ife r im e n to  alle com petenze  sulla fo rm a z io n e , il secondo con r ife r im e n to  al percorso di 

r ifo rm a  o rd in a m e n ta le  cui è s ta to  soggetto  negli u lt im i anni.

La p ia tta fo rm a  di co llabo raz ione  tra  le i 13 s istem i cam era li eu rope i di d ir it to  pubb lico  si è 

u lte r io rm e n te  a rricch ita  nel 2012 di una nuova te m a tica  ope ra tiva , l'in te rnaz iona lizzaz ione . E' 

s ta to  c rea to  un g ru p p o  di lavoro , p res iedu to  d a ll'U n io ne  de lle  Cam ere d i com m erc io  tu rch e , che 
ha avv ia to  u n 'a tte n ta  r icogn iz ione  su lle  a ttiv ità  dei m em b ri. I r isu lta ti sa ranno resi n o ti nei p rim i 
m esi del 2013. In considerazione  de ll'accresc iu ta  necessità di coo rd ina re  al m eglio  le in iz ia tive  

prese n e ira m b ito  della  p ia tta fo rm a  con le a ttiv ità  del s istem a cam era le  ita liano , U n ioncam ere  ha 
a ltresì p a rte c ip a to  ai lavo ri de l G ruppo di A lto  live llo . Il 2012 ha rap p re se n ta to  anche l'anno  di 
avvio  di a lcune im p o rta n ti co llabo raz ion i b ila te ra li. L 'accordo ita lo -tedesco  sulla 

fo rm a z io n e /a p p re n d is ta to  f irm a to  a Napoli ne l m ese di novem bre  tra  U n ioncam ere  e 
l 'Associazione de lle  Cam ere di com m erc io  tedesche apre il f ro n te  d i un lavo ro  com une a lungo 

te rm in e  che si innesta  ne ll'a cco rd o  che i due gove rn i hanno s o tto s c r itto  nella stessa occasione. 
Nel corso degli stessi mesi si è ra ffo rza ta  la co llabo raz ione  con il s istem a cam era le  francese: 

l'U n io n cam e re  e l'ACFCl hanno fissato  un percorso cond iv iso  su a lcun i te m i d 'in te resse  com une, 
qua li l'osservazione  econom ica , il tu rism o , l'in te rnaz iona lizzaz ione .

Il 2012 ha rap p re se n ta to  l'in iz io  del b ienn io  conclus ivo  d i Presidenza ita liana  di Eurocham bres. Il 

la vo ro  dei 14 g ru p p i te m a tic i fo rm a ti dai rap p re se n ta n ti de i 45 Paesi m em b ri de ll'associazione, 

cui U n ioncam ere  e SSB hanno assicura to  la pa rtec ipaz ione  a ttiva , ha p o rta to  alla realizzazione di
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in iz ia t iv e /p ro g e tt i s ign ifica tiv i nel corso d e ll'a n n o . E' s ta ta  o rgan izzato , in co llabo raz ione  con 

E urocham bres e la CCIAA d i P ra to , l 'e v e n to  "L 'im p e g no  eu ro p e o  per la crescita  e 
l'in te rnaz iona lizzaz ione  de lle  P M I", che ha v is to  la presenza dei ve rtic i di U n ioncam ere , 
Eurocham bres e della  C om m issione eu ropea . E' s ta ta  in o ltre  fo rn ita  assistenza a 7 CCIAA per la 

p a rtec ipaz ione  al p rog ram m a di p a rte n a ria to  tra  Cam ere tu rch e  e eu ropee  ETC, co o rd in a to  da 
E urocham bres. Il 2012 ha anche v is to  l'agg iud icaz ione  da p a rte  di U n ioncam ere , in un consorzio 

c o o rd in a to  da EUROCHAMBRES, del P roge tto  eu ro p e o  'Go to  m é d ia tio n ' v o lto  a p ro m uove re  la 

m ed iaz ione  ne lle  co n tro ve rs ie  tra  im prese  (B2B). Per fin ir ,  si è c o s titu ito  un g ru p p o  di lavoro  tra  

E urocham bres e U nivers itas M e rca to ru m  per l'a ttiva z io n e , nel corso del 2013, di un program m a 
di fo rm a z io n e  com une  su lle  te m a tich e  eu ropee  da realizzare a ttra ve rso  la p ia tta fo rm a  te lem a tica  
di U niversitas.

Per la  rea lizzazione d i queste  a t t iv ità  sono s ta te  im p ie g a te  risorse p a r i a euro  915 .740 ,14  a valere  

su l b ilanc io  U n ioncam ere, f in a n z ia ti con p ro v e n ti p rop ri.
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Rafforzare e comunicare i processi di innovazione nei servizi di Unioncamere e 
dei sistema camerale

Consolidare 
l'organizzazione di 

Unioncamere

Sostenere i servizi di 
assistenza al sistema 

camerale

Il tem a  del m ig lio ra m e n to  de ll'e ffic ienza  di U n ioncam ere  è da ricondurs i a tre  a m b iti di a ttiv ità : 

l'o rgan izzazione , l'assistenza, e la rappresentanza . L 'organizzazione in te rn a , resa sem pre  più 

e fficace  per m ig lio ra re  le pe rfo rm a n ce  d e ll'e n te  verso le CCIAA, e per risponde re  al m eglio  ai 

cam b iam en ti che in te rve n g o n o  nel sistem a p o lit ic o  ed econom ico.L 'assistenza alle CCIAA, 

conso lidando  e ra ffo rza nd o  i servizi di assistenza legale, con tab ile , organ izzativa  e sindacale, 

a ttra ve rso  la chiara id e n tifica z io ne  dei p u n ti di c o n ta tto  e m ig lio ra n d o  il rap p o rto  d ire tto  di 
"consu lenza"; in questo  processo si è p u n ta to  anche sulle più  efficaci s inerg ie  con società di 

s istem a, di cui sono s ta te  esa lta te  la funz ione  di s tu d io  e ricerca.
Per il rag g iung im en to  di questi o b ie ttiv i è s ta to  fo n d a m e n ta le  ra ffo rza re  u lte r io rm e n te  la 

com un icaz ione  a ll'e s te rn o  de lle  in iz ia tive  e de lle  p e cu lia rità  del sistem a cam erale.

L 'U n ioncam ere  e l'E n te  di ce rtificaz ione  hanno co n co rd a to  un p iano di estensione del sistema 

qua lità  a tu t t i  i processi deH 'U n ioncam ere  con va ri s tep  te m p o ra li, da realizzarsi e n tro  la fin e  del 
2012; a ta le  p ro p o s ito  è sta ta  realizzata una appos ita  a ttiv ità  fina lizza ta  al m a n te n im e n to  della 

ce rtificaz ione , anche a ttra ve rso  il m on ito ra g g io  deg li in d ica to ri re la tiv i ai processi ce rtif ica ti, che 
in tu t te  que lle  p ro p e d e u tich e  alla com p le ta  estens ione  del Sistem a. Ino ltre , si è p ro vve d u to  a 

p re d isp o rre  le p rocedure  per i processi ogge tto  d i estensione  (p ian ificaz ione  ope ra tiva , c o n tro llo  

di gestione , va lu taz ione  del persona le , gestione  de i p ro g e tti co finanz ia ti). Si è, in o ltre , svolta  la 

consueta  ve rifica  annuale  da pa rte  d e ll1 Ente di ce rtifica z io n e  conclusasi pos itiva m e n te  e con una 

am pia pa rtec ipaz ione  del persona le  in te ressa to . Sono s ta ti ve rifica ti con successo tre  processi 
og g e tto  di estens ione  (co n tro llo  di gestione, p ian ificaz ione  e c o n tro llo  de ll'E n te , va lu taz ione  del 
persona le), m en tre  il processo re la tivo  alla g es tione  dei p ro g e tti co finanz ia ti è s ta to  p o s tic ipa to  al 

prossim o anno. La ve rifica  ha rigua rda to  anche l'e s tens ione  de! processo re la tivo  all'assistenza 

tecn ica  alle CCIAA a ll'a rea  legale e fiscale con tab ile .

E' p rosegu ita  l'a t t iv ità  di s tud io  della  n o rm a tiva  s o p ra ttu tto  in it in e re , ga ran tendo  così 
un'assistenza cos tan te  a lle  CCIAA sia a ttra ve rso  la fo rm u la z io n e  d i risposte  a ques iti con pareri 

in te rp re ta tiv i sia con risposte  te le fo n ic h e  pe r un to ta le  di circa se tta n ta  c o n ta tt i.  Il su p p orto  è 

s ta to  poi g a ra n tito  anche a ttra ve rso  ['im p le m e n ta z io n e  della  nuova m oda lità  in w eb con ference  

cha co n se n tito  la partec ipaz ione , a live llo  nazionale, dei responsabili degli u ffic i di 

am m in is tra z io ne  de lle  CCIAA.

La realizzazione del m ode llo  di p ian ificaz ione  finanz ia ria  nelle  40 CCIAA che hanno g o d u to  del 

fin a n z ia m e n to  di una specifica in iz ia tiva  di s istem a del fo n d o  di pe requazione  di d u ra ta  b iennale, 
ha rice vu to  l'app rezzam en to  dagli o rgan i de lle  CCIAA che l'h a nn o  a d o tta to  e dai co lleg i dei 

rev isori che hanno  p o tu to  fo rn ire  con m aggiore  consapevolezza pa re ri in m e r ito  a decis ion i di 

in ve s tim e n to . Da 3 CCIAA (Ferrara, P rato e Teram o) sono a rr iva ti s tim o li ad id e n tifica re  le aree di 
m ig lio ra m e n to  del m od e llo  tra  le qua li, in p a rtico la re , que lla  di sv iluppare  una versione 
"d in a m ica " del m od e llo  che sia in g rado  di m ig lio ra re  la gestione  finanz ia ria  e della liq u id ità  delle  

CCIAA nel breve pe rio d o  a ttra ve rso  una p ro ie z io n e  de lle  s im u laz ion i su base annuale  

(de te rm in a n d o  va lo ri di cash f lo w  su base m ensile ) dei da ti in se riti ne l m od e llo  co s tru ito  su base 

p lu rien n a le . U n 'im p le m e n ta z io n e  che trova  la sua u tilità  in re laz ione  alla s tra te g ic ità  assunta, in 
ques ti u lt im i te m p i, dalla gestione  della  liq u id ità  pe r il s istem a cam era le . La positiva  esperienza 

del m od e llo  di p ian ificaz ione  finanz ia ria  de lle  CCIAA e le in te ressan ti analisi connesse alla stesura 

del p rim o  b ilancio  co nso lida to  deH 'U n ioncam ere  e de lle  socie tà  p a rtec ipa te  c o n tro lla te  con 

r ife r im e n to  a ll'ese rc iz io  2010, hanno suggerito  di es tendere  l'app licaz ione  di d e tto  m ode llo  alle 

società del s istem a con l'o b ie tt iv o  di a ttiva re  p o lit ich e  re d is tr ib u tiv e  della  liq u id ità  e di sviluppare  
s inerg ie  funz iona li n e ll'a m b ito  de lle  p o litich e  di in ve s tim e n to  p rog ra m m a te  di g ruppo . In esito  
alle risu ltanze  de ll'app licaz ione  del m ode llo  di p ian ificaz ione  a lle  società, l 'u f f ic io  di Presidenza 

ha da to  m anda to  a ll'E n te  per a ttiva re , da sub ito , s tru m e n ti pe r il r isanam en to  dei costi finanzia ri, 
a tte nu a n d o , nel b reve  te rm in e , l'esposiz ione  d e b ito r ia  de lle  società nei rigua rd i de l sistema 
bancario .
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L 'a ttiv ità  co n d o tta  d a ll'U n io nca m e re  nel 2012 ha co n se n tito  a lle  CCIAA non solo di r ispondere  in 

te rm in i di com p liance  al com plesso e a rtic o la to  qu a dro  n o rm a tiv o , ma ha fo rn ito  agli en ti 

cam era li un approcc io  m e to d o lo g ico  p e r la g es tione  del c ic lo  della  p ian ificaz ione , co n tro llo  e 
ren d icon taz ione  della  p e rfo rm ance . In pa rtico la re , sono s ta ti pe rfez io n a ti g li in d ica to ri v o lt i alla 

m isurazione  de lla  p e rfo rm a n ce  o rgan izza tiva  in o ttica  di benchm ark ing , sono s ta te  a p p ro fo n d ite  

le m e to d o lo g ie  per l’ analisi de l benessere o rgan izza tivo , sono s ta te  in d iv id u a te  le m oda lità  di 

app rocc io  al tem a  della  ren d icon taz ione  (re laz ione  sulla p e rfo rm ance ); tu t te  azioni che hanno 

c o n se n tito  a lle  CCIAA di porsi com e pu n ta  avanzata nel più am p io  panoram a pubb lico  e di 

c o s tru ire  de lle  m od a lità  e fficac i di s u p p o rto  al g o ve rno  d e ll'e n te . In te m a  di va lu taz ione  della 

p e rfo rm a n ce  ind iv id u a le , è s ta ta  co n d o tta  la sp e rim e n ta z io ne  del m od e llo  p ro p o s to  su un panel 
di CCIAA a p p a rte n e n ti a d iverse classi d im ens iona li, riuscendo  a ve rifica re  l'a p p licab ilità  concre ta  
del m od e llo  (con ev idenz iaz ione  de lle  p rinc ipa li c r it ic ità  da p res id ia re ).

O ltre  a llo  sv ilu p p o  di ta li approcci e su p p o rti, sono s ta te  cu ra te  anche de lle  azioni v o lte  al 

s u p p o rto  persona lizza to  a lle  CCIAA, tra  cui lo sv ilu p p o  de ll'O sse rva to rio  s u ll'a ttu a z io n e  del 

sistem a in te g ra to  di p ian ificaz ione , c o n tro llo  e ren d icon taz ione  e i la b o ra to r i pe r l'a ttu a z io n e  e 

sv iluppo  del c ic lo  di v ita  de lla  p ian ificaz ione  e c o n tro llo .

Nel 2012 sono s ta te  sv iluppa te  tu t te  le m e to d o lo g ie  u tili pe r su p p o rta re  le im p o rta n ti funz ion i 

che la n o rm a tiva  a ffida  agli OIV. M e to d o lo g ie  e approcci che sono s ta ti d iffus i a ttra ve rso  co n ta tti 

con le CCIAA e a ttra ve rso  la redazione  di due d o cu m e n ti; il p rim o  ha racco lto  le rifless ion i sul 

ruo lo  e le fu n z io n i degli OIV, fo rn e n d o  esem pi e app rocc i o p e ra tiv i; il secondo do cu m e n to  ha 

d e fin ito  la m eto d o lo g ia  di analisi de l c ic lo  della  p e rfo rm a n ce  (check), a llo  scopo di d o ta re  gli OIV 
di un a rtic o la to  s istem a pe r rile va re  i p u n ti di fo rza e di debolezza del c ic lo  di v ita  della 
p ian ificaz ione  e c o n tro llo  de lle  CCIAA. L 'in te n to  è q ue llo  d i fa vo rire  presso gli OIV la più am pia 

d iffu s io n e  de lle  conoscenze e de i k it di s tru m e n ti ind ispensab ili al lavo ro  da com pie re , 

assicurando, al con tem p o , om og e n e ità  di approcci v a lu ta tiv i r is p e tto  ai fe n o m e n i della  gestione 

cam era le  da osservare.

Si è da to  p ieno corso a ll'in iz ia tiva  avvia ta  per g iungere  ad una sis tem atizzazione  co n ce ttu a le  del 

tem a della  "q ua lità  pe rce p ita " da ll'u tenza  in m e r ito  ai servizi e ro g a ti, da in tende rs i quale 

d im ens ione  della  p e rfo rm a n ce  di cui te n e re  con to  pe r im p os ta re  e fficac i azioni di m ig lio ra m e n to  

del serviz io  ed im p le m e n ta re  l'in s iem e  deg li s tru m e n ti di p rog ram m azione, co n tro llo  e 

va lu taz ione  ne lle  CCIAA. Si è p ro vve d u to  a ll'in q u a d ra m e n to  m e to d o lo g ico  de l tem a, alla 

successiva messa a p u n to  di un k it  in te g ra to  di s tru m e n ti e p ro ce d u re  pensati per o ttim izza re  e 
fina lizzare , in chiave innova tiva , la ges tione  della  cu s to m e r sa tis fa c tion  ne lle  CCIAA, alla redazione 

di appos ite  Linee gu ida  d iffuse  al S istem a e - c o n te s tu a lm e n te  - alla sp e rim en taz ione  de lle  stesse 
( fo rm a t di q u e s tion a rio , canali e p rocedu re  di indag ine) presso a lcune rea ltà  sul te r r ito r io . Il 
percorso  rea lizzato  ha perm esso, p e ra ltro , di in d iv id u a re  e va lìda re  un nuovo  se t di ind ica to ri, 

desum ib ili da lle  indag in i di cu s to m e r  e p ie n a m e n te  fru ib il i net d o cu m e n ti di pe rfo rm ance , nonché 
di sv iluppa re  ed im p le m e n ta re  uno  specifico  s istem a in fo rm a tiv o  da m e tte re  a d isposiz ione delle  

s ingo le  CCIAA, in g rado  di au tom a tizza re  le fasi di ca ricam en to  dei da ti e di res tituz ione  
in fo rm a tiv a  (accessib ile  anche o n -tim e ), nonché  d i e labo ra re  una re p o rtis tica  avanzata 

sv iluppando  c rusco tti di benchm ark  su scala te rr ito r ia le  e nazionale.

Nel 2012 è s ta ta  d e fin ita  una m eto d o lo g ia  di app rocc io  alla m isu raz ione  e, qu ind i, a ll'in te rv e n to  
per il co n te n im e n to  dei costi de i processi cam era li. Tale m e to d o lo g ia  è stata o p e ra tiva m e n te  
app lica ta  a lle  CCIAA co n se n te n d o  d i s tim a re  l 'e n tità  dei rispa rm i consegu ib ili a ttra ve rso  

in te rv e n ti vo lti a lla raz iona lizzazione dei processi, in p a rtico la re  a ttra ve rso  ipo tes i di a llineam en to  

deg li stessi ai benchm ark di r ife r im e n to . Il lavo ro  rapp resen ta  una de lle  co m p o n e n ti de l più 
am p io  in te rv e n to  di raziona lizzazione e di o ttim izza z io n e  dei costi del sistem a cam era le , da 

g estire  anche so tto  il p ro filo  del d ia logo  is titu z io n a le  genera to  da lle  m anovre  dì finanza pubblica  

degli u lt im i te m p i.

Sul ve rsan te  de ll'assistenza tecn ica  in m ate ria  di ges tione  del persona le , re laz ion i sindacali, e 

con tenz ioso  g ius lavo ris tico , o ltre  alla consueta  a tt iv ità  di risposta  a ques iti (o ltre  300) e 
a ll'im p ie m e n ta z io n e  del p o rta le  Lavoro PA pe r la pubb licaz ione  degli agg io rnam en ti e de lle  linee
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Rafforzare la 
rappresentanza 
istituzionale e la 
comunicazione

in te rp re ta tiv e  e labo ra te  da ll'A rea  sulle n o rm e  di m aggiore  im p a tto  per la gestione  de lle  risorse 

um ane de lle  CCIAA, sono s ta ti sv iluppa ti tre  specific i te m i: l ’assistenza alla CCIAA p e r la fase di 

avvio del Fondo di p rev idenza co m p le m e n ta re  Perseo, così da fa v o rire  la più e fficace  gestione 

de lle  com plessità  tecn iche  s o tto s ta n ti a ll'a vv io , la rea lizzazione di un la b o ra to r io  fo rm a tiv o  con 

ra p p re se n ta n ti cam era li sul te m a  del fo n d o  pe r la c o n tra tta z io n e  d ecen tra ta , considerata 

l'esigenza posta dal s istem a di a ffro n ta re  in m odo  u n ifo rm e  la scadenza del 31 d icem bre  2012 
per r id e fin ire  i c o n te n u ti degli accord i in te g ra tiv i di en te , e un p ro g e tto  d i s is tem atizzazione  della 

d ocum en taz ione  g iu rid ica  in m a te ria  di d ir it to  del lavo ro  pubb lico , qua le  s u p p o rto  s tab ile  per 

l'assistenza tecn ica  a lle  CCIAA. Anche in rag ione  del progressivo  m a tu ra re  di o rie n ta m e n ti 
g ove rn a tiv i v o lt i ad assoggettare  il com plesso de lle  pubb liche  am m in is tra z io n i ad un severo ed 

a rtic o la to  p rog ram m a dì spending  review , è s ta to  p red isposto  un dossier s t ru ttu ra to  foca lizzato  

su ll'ana lis i cong iun ta  degli andam en ti di spesa e del tu rn o v e r sul tr ie n n io  2008-2010 e sulla 

p rev is ione  dei m edesim i and am e n ti pe r gli anni 2011-2015, alla luce d e ll'o p e ra re  co n g iu n to  dei 

d ivers i d isposti n o rm a tiv i che rego lano  ta li andam en ti ne lle  CCIAA, così da d ispo rre  d i ind icazion i 

u tili per im p os ta re  s tra teg ie  di s istem a sul d im en s io n a m en to  p ro fess iona le  ne lle  CCIAA. Nel corso 

del 2012, in o ltre , si p ro vve d u to  ad am p lia re  il ta rg e t de lle  C om un ità  di p ra tica  cam era li gestite  

a ttra ve rso  "A gorà U n ioncam ere " (Sistema In te g ra to  de lle  C om un ità  p ro fess iona li, p ro g e tta to  e 
rea lizzato  in co llabo raz ione  con U nivers itas M e rca to ru m ). In pa rtico la re , o ltre  al lavo ro  genera le 

di c o o rd in a m e n to  de lle  a ttiv ità  d i p roge ttaz ione  e realizzazione dei singoli a m b ie n ti v irtua li 

rea lizzati pe r ogni nuova C om un ità  a ttiva ta  (C on tro lle r, A m m in is tra z io n e  e Finanza e Risorse 

U m ane), si è p ro vve d u to  a ll'im p le m e n ta z io n e  e alla messa a reg im e di un ins iem e organ ico  di 
a ttiv ità  di an im az ione  e com un icazione .Tra  i r isu lta ti più s ign ifica tiv i, l'o rgan izzazione  di even ti 

fo rm a tiv i resi d ispo n ib ili su w eb , via v ideo -s tream ing , che hanno reg is tra to  p icchi di accesso pari 

alla quasi to ta lità  degli u te n ti cam era li po ten z ia lm e n te  des tina ta ri.

E' p rosegu ito  il lavo ro  p re p a ra to r io , anche a ttra ve rso  l'in te rlo cu z io n e  con l'A ran  e le 
organ izzazion i sindaca li nazionali, pe r l'in d iv id u az ion e  dei c o rre tt iv i a llo  S ta tu to  e al Rego lam ento 

di fu n z io n a m e n to  del Fondo assistenza san ita ria  in te g ra tiva . L 'in te n to  è que llo  di po rre  il sistema 
cam era le  nella cond iz ione  di rea lizzare per p rim o  nel se tto re  pubb lico  un m od e llo  di w e lfa re  

c o n tra ttu a le  di s ign ifica tiva  im portanza  n e ll'a ttu a le  co n tes to  econom ico  e di d inam ica  delle  

re tr ib u z io n i del persona le .

E1 stata q u o tid ia n a m e n te  e co s ta n te m e n te  m o n ito ra ta  la p roduz ione  no rm a tiva , a live llo  

s o p ra ttu tto  nazionale  o ltre  che co m u n ita r io , da lla  decre taz ione , anche d 'urgenza da p a rte  del 

G overno, ai p ro vve d im e n ti a ll'esam e del P arlam ento  per un to ta le , cons ide ra ti i d ivers i passaggi 

p a rla m e n ta ri, di circa du e cen to  p ro vve d im e n ti. Sono s ta ti ap p ro va ti d e fin it iv a m e n te  circa 
ve n tic in q u e  p ro vve d im e n ti di d ire tto  in teresse del sistem a cam era le  (a t ito lo  esem p lifica tivo  tra  i 

più im p o rta n ti si r ico rdano  il DL Libera lizzazioni, il DL S em plificaz ion i, il DL Crescita, il DL cd. 

Spending Review, il DL C rescita-b is, la legge di s ta b ilità ) sui qua li è s ta ta  ded ica ta  apposita  a ttiv ità  
di s tud io  e di a p p ro fo n d im e n to  n o rm a tivo  con la p red ispos iz ione  di re la tiv i d o cu m e n ti d iffus i a lle 

CCIAA in m odo  da fo rn ire  linee  om ogenee  di in te rp re ta z io n e  no rm a tiva . L 'in te ra  a tt iv ità  è stata 

a ffianca ta  dalla redazione  di p iù di tre n ta  p ropos te  em enda tive  vo lte  al p res id io  e al 
ra ffo rza m e n to  del sistem a cam era le  e dalla p red ispos iz ione  dì dossier ind irizza ti ai rapp resen tan ti 
di G overno in cui sono s ta te  m esse a d isposiz ione le com pe tenze  del sistem a cam era le  per 

l'a ttu a z io n e  di num erose  p ro p o s te  a van tagg io  del sistem a de lle  im prese. Nel corso de ll'anno  

U n ioncam ere  ha p a rte c ip a to  in o ltre  a tre  aud iz ion i pa rlam en ta ri, p reparando  per ognuna 
d o cu m e n ti p re p a ra to r i di a p p ro fo n d im e n to : è in te rve n u ta  presso la C om m issione d 'inch ies ta  sul 

fe n om e n o  della con tra ffa z io n e , presso la Com m issione A tt iv ità  p ro d u tt iv e  su un te m a  di fo rte  

rilevanza per le im prese  n e ll'a ttu a le  fase econom ica  com e il r ita rd o  dei pagam enti nelle 
transaz ion i com m erc ia li e, da u ltim o , presso la C om m issione Industria  del Senato in m e r ito  ai 

m o lte p lic i aspe tti de l cd. D ecreto  Crescita-bis in cui è s ta ta  co lta  l'o p p o rtu n ità  del c o n fro n to  per 

p resen ta re  il nuovo  p ro g e tto  di r io rd in o  del sistem a cam era le .

Le a tt iv ità  della  linea si sono co n ce n tra te  s u ll'o b ie tt iv o  di m assim izzare la v is ib ilità  de lle  in iz ia tive  

di U n ioncam ere  e, p iù in genera le , de l S istema cam era le . In pa rtico la re  pe r q u a n to  a ttie n e  alla 

com un icaz ione  is titu z io n a le  è s ta to  u lt im a to  il p ro g e tto  di sv iluppo  della  Brand Id e n tity  realizzato 
pe r l'occasione  dei 150 anni de l S istem a cam era le . In o ltre  pe r va lorizzare  u lte rio rm e n te
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l'in iz ia tiva  di S istem a a m arch io  "O sp ita lità  Ita liana- R is to ran ti Ita lian i nel M o n d o " si è p rocedu to  

alla d e fin iz io n e  degli accord i con M ed ia  Planed per la pubb licaz ione  di due  pubb lire d a z io n a li sulla 
riv is ta  Ulisse, r in f l ig h t  de lla  com pagn ia  di band iera  A lita lia  che riserva pa rtico la re  im portanza  al 

"m ade  in Ita ly ". Tra le in iz ia tive  di co -pa rtec ipaz ione  a s u p p o rto  de ll'in te rnaz iona lizzaz ione  si 
sono in o ltre  r in n o va ti i c o n tr ib u to  a fa vo re  de lle  pubb licaz ione  Business A tlas e è lta lia  s trum e n ti 

che, grazie ai r isco n tr i pos itiv i reg is tra ti, hanno d im o s tra to  di essere va lid i ve ico li p e r canalizzare 
con più e fficacia  ed e ffic ienza  i c o n te n u ti de l s istem a cam era le  r iv o lti a sostenere  la p rom oz ione  

d e ll'Ita lia  a ll'e s te ro . Q uanto  agli s tru m e n ti e d ito ria li in te rn i pe r dare  voce alle in iz ia tive  

d e ll'is titu z io n e  e del S istem a cam era le  è p rosegu ita  l'a ttiv ità  redaziona le  della  n e w s le tte r La 
Bacheca di U n ioncam ere  che co n tin ua  a r iscuo te re  un s ign ifica tivo  in teresse tra  i pubb lic i di 

r ife r im e n to . E' s ta ta  in o ltre  avvia ta  una nuova rio rgan izzazione  della  riv is ta  S viluppo che, dopo 

un p ro fo n d o  rip en sa m e n to  m a tu ra to  nel 2011, ha cam b ia to  fo rm a  e d ito ria le  focalizzandosi 
esc lus ivam ente  sulla c reazione di Q uadern i te m a tic i m ira ti ad a p p ro fo n d ire  a rg o m e n ti di 

in te resse  pe r il S istem a cam era le  sulla base di ta vo li di c o n fro n to  pe riod ic i (Forum ). Q uanto  alla 

com un icaz ione  a m ezzo w eb  i p o rta li ca m com .gov .it e un ion cam e re .g o v .it hanno  co n tin u a to  a 

suscitare  un in teresse crescente  da p a rte  d e ll'u tenza  In pa rtico la re  il s ito  un io n cam e re .g o v .it ha 

da to  prova di essersi sapu to  e ffica cem e n te  r innova re  in c rem e n ta nd o  s ig n ifica tiva m e n te  il 
num ero  di pagine. Ciò anche a m o tiv o  d e ll'u pg ra d in g  d e ll'o ffe r ta  m u ltim e d ia le  che, da llo  scorso 

lug lio , ha v is to  il lancio di un n o tiz ia rio  w eb-TV  c o m p le ta m e n te  d e d ica to  al S istem a cam era le . E' 

sta ta  in o ltre  avviata a o tto b re  l'o p e ra  di raziona lizzazione dei s iti in te rn e t p rom ossi, d ire tta m e n te

o in d ire tta m e n te , da U n ioncam ere  che in pa rte , per qua n to  possib ile , and ranno  a po tenz ia re  il 
p o rta le  is titu z io n a le . U n 'a ttiv ità  che a reg im e si p revede  possa po rta re  ad una riduz ione  del 

n um ero  degli a ttu a li p o rta li da 26 a 7, cui si agg iungono i due p o rta li is tituz iona li 

U n ionca m e re .go v .it e cam com .gov .it, e una riduz ione  s tim a ta  dei costi di ges tione  complessiva 
del 30-35%  annuo. E' s ta to  in o ltre  avv ia to  a se tte m b re  lo "sba rco " su T w itte r  d e ll'is titu z io n e  per 

consen tire  di segu ire  con a tte n z io n e  gli sv ilupp i fu tu r i di questi nuovi m edia  di com un icazione . 

N e ll'o ttica  di un co n so lid a m e n to  dei ra p p o rti già oggi e s is ten ti con i p rinc ipa li mezzi di 
in fo rm az ione , si sono r in n o va te  anche que s t'a n n o  le co llabo raz ion i con : il q u o tid ia n o  Ita lia  Oggi 
che dal 2010 osp ita  m e n s ilm e n te  una pagina ded ica ta  a lle  te m a tich e  p ropos te  d a ll'is titu z io n e ; 

AREA, l'agenzia di s tam pa leader nel se tto re  d e ll'in fo rm a z io n e  rad io fo n ica ; il g ru p p o  Sole 24 ore  

pe r l'accesso ai servizi de l S istem a D ocum enta le  o n lin e  de II Sole 24 Ore e pe r lo sv iluppo  della 

n e w s le tte r da d is tr ib u ire  in occasione de ll'assem blea  di lug lio . L 'a ttiv ità  di sv iluppo  de lle  re lazion i 

con i g io rn a lis ti hanno rig ua rd a to  anche la re te  in te rn a  cam era le , m e tte n d o  a s istem a incon tri 
p e riod ic i con gli a d d e tti s tam pa  de lle  CCIAA per s tim o la re  un m ig lio re  c o o rd in a m e n to  delle  

re la tive  a tt iv ità  su p ro g e tti com un i. U no scam bio  pe rio d ico  di esperienze e di in fo rm a z io n i che, 
sin dal p rim o  lancio  de lT in iz ia tiva , ha r is co n tra to  un sensib ile  in te resse  da p a rte  deg li o p e ra to ri 

de l s e tto re . E p ro p r io  alla luce de lle  esigenze m an ife s ta te  è s ta to  sv iluppa to  con U niversitas 

M e rca to ru m  un p rog ram m a di fo rm a z io n e  sui te m i com un icaz iona li a p p os ita m e n te  s tu d ia to  per 
co nd iv ide re  m ode lli e conoscenza tra  gli a d d e tti ai lavori cam era li.

L 'a ttiv ità  svo lta  per sv iluppare  le a ttiv ità  d e ll 'u ff ic io  s tam pa ha co n se n tito  di in c rem en ta re  

fo r te m e n te  la n o to r ie tà  d e ll'is titu z io n e  e la conoscenza de lle  in iz ia tive  e dei p ro g e tt i messi in a tto  
dal sistem a cam era le  presso i ta rg e t di r ife r im e n to . Ne è la d im os tra z io n e  il s ign ifica tivo  

in c rem e n to  della  presenza di U n ioncam ere  r ile va to  sui p rinc ipa li m edia  stam pa e ra d io -tv  che, 

r isp e tto  al 2011, ha m esso a segno un +8% con p u n te  di o ltre  il 74% sui canali rad io te lev is iv i.

Per q u a n to  riguarda  il s u p p o rto  a lle  in iz ia tive  di in te resse  econom ico , g iu rid ico  e sociale delle  
CCIAA, la ce lebrazione  del 150A ann ive rsa rio  del s istem a cam era le  ha p o rta to  una serie  di even ti 
sul te r r ito r io  ed in p a rtico la re , presso la CCIAA di Reggio Em ilia, la CCIAA di Lecce e la CCIAA di 

Caserta. In ta le  a m b ito , si è p ro vve d u to  a ll'a g g io rn a m e n to  d e ll'a rch iv io  de lle  im prese  sto riche , 
che è s ta to  im p le m e n ta to  con i co n te n u ti p rev is ti da ll'a rea  s to rico  c u ltu ra le  de lla  P ia tta fo rm a  

della  re te  dei te r r ito r i,  con p a rtico la re  r ife r im e n to  alla sezione ded ica ta  alle is titu z io n i cam erali. 
Nel corso del 2012 è p rosegu ita  la ricerca p lu rien n a le  "D iz iona rio  b iog ra fico  dei P residen ti de lle  
CCIAA 1862-1944" re la tiv a m e n te  alle CCIAA de lle  u ltim e  tre  reg ion i rim aste  (Calabria, M olise  e 

Puglia). N e ll'a m b ito  de lle  su d d e tte  a tt iv ità  sono s ta te  anche r ia pe rte  l'iscriz ion i al Registro delle  
Im prese S toriche , avv ia to  fo rm a lm e n te  nel corso del 2011. Il bando ha v is to  la pa rtec ipaz ione  di 

o ltre  500 im prese  d is tr ib u ite  su lT in te ro  te r r ito r io  nazionale  che, som m ate  a q ue lle  de ll'anno
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preceden te , p o rta n o  ¡1 Registro ad una consistenza di o ltre  2.200 im prese  aven ti sede legale in 

o ltre  90 CCIAA. Si specifica che de lle  520 d o m ande  pe rve n u te  ne sono s ta te  in se rite  456 e che i 

m ancati in se rim e n ti sono d ipesi esc lus ivam ente  dalla m ancanza, ne lle  im prese  rich ieden ti, dei 
req u is iti pe r l'iscriz ione  m edesim a.

N e ll'a m b ito  del p ro g e tto  di r io rd in o  d e ll'a rch iv io  do cu m e n ta le  de ll'E n te  nel corso del 2012 si è 
p ro vve d u to  da un la to  ad o ttim izza re  la ges tione  log istica  e degli spazi del d e pos ito  in una 

apposita  sede ded ica ta . Per ta le  occasione, in o ltre , è s ta to  e ffe ttu a to  un in te rv e n to  d ire tto  sulla 

d ocum en taz ione  (analisi p re lim in a re , se lezione de lle  carte , redazione  di un e lenco  di consistenza, 
r io rd in o  fin a le  ), che ha co n se n tito  di r io rgan izzare  in m odo  più efficace, e ffic ie n te  e funz iona le  

l'a rch iv io  docum en ta le , anche a ttra ve rso  il c o o rd in a m e n to  de lle  regole organ izza tive  pe r la 

g es tione  d e ll'a rch iv io  co rre n te  con que lle  fina lizza te  al ve rsam en to  della  docum entaz ione  
n e ll'a rch iv io  di depos ito .

Per la  rea lizzazione d i queste a t t iv ità  sono s ta te  im p ie ga te  risorse p a r i a euro  3 .391 .700 ,77  a 

va lere  su l b ilanc io  U n ioncam ere  f in a n z ia ti con p ro v e n ti p ro p ri, e p e r le quo te  associative euro  
3.129.898,07.
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Relazione del collegio dei revisori

Premessa

Sig.ri A m m in is tra to ri,

nel corso de ll'eserc iz io  ch iuso il 31 d icem bre  2012, abb iam o v ig ila to  su ll'osservanza della n o rm a tiva  co n tenu ta  nella 

legge 29 d icem bre  1993, n. 580, m od ifica ta  dal D.lgs del 15 fe b b ra io  2010 n.23, de llo  S ta tu to  e del rego lam en to  di 
am m in is traz ione  e co n ta b ilità  de ll'U n io nca m e re .

Nel corso delTanno 2012 i Revisori hanno com p less ivam ente  assis tito  a n .21 r iu n io n i d e ll'u ff ic io  di Presidenza, n.14 del 
C om ita to  esecutivo  e n.2 deH 'Assem blea; r iu n ion i svo ltesi nel r is p e tto  de lle  n o rm e  leg is la tive  e rego la m e n ta ri che ne 
d isc ip linano  il fu n z io n a m e n to  e hanno  a ltresì svo lto  l'a ttiv ità  di v ig ilanza sulla gestione  co n tab ile  de ll'Ind is  assistendo 

a lle r iu n ion i del C onsig lio  d ire ttiv o .

Nel corso de ll'eserc iz io  2012, il Collegio ha te n u to  com p less ivam ente  n. 27 sedu te  ed ha e ffe ttu a to , in occasione delle  

p e riod iche  ve rifich e  tr im e s tra li p ro g ra m m a te , c o n tro lli a cam p ione  sugli o rd in a tiv i di pagam ento  e sulla 
docum en taz ione  a m m in is tra tiva , nonché risco n tri ana litic i sulla consistenza dì cassa e dei depos iti bancari.

Il Collegio ha acqu is ito  conoscenza e v ig ila to  su ll'adeguatezza d e ll'a sse tto  a m m in is tra tiv o  e co n tab ile  e su ll'a ffid a b ilità  

di q u e s t'u lt im o  a rapp re se n ta re  c o rre tta m e n te  i fa t t i di gestione  ed ha e se rc ita to  il c o n tro llo  ai sensi d e ll'a rtic o lo  10, 
com m a 3, de llo  S ta tu to  e della  r ifo rm a  del sistem a dei c o n tro lli in tro d o tta  dal D ecreto  leg is la tivo  n.123 del 2011.

I c r ite r i di va lu taz ione  in  b ilanc io  si u n ifo rm a n o  a qu e lli p rev is ti d a ll'a rtic o lo  2426 del codice c iv ile  in q u a n to  app licab ili 

nonché a ll'a rtic o lo  19 de l reg o la m e n to  dì a m m in is tra z io ne  d e ll'e n te , te n e n d o  conseguen tem en te  con to  dei p rinc ip i 

con tab ili em ana ti per le CCIAA dal M in is te ro  de llo  Sviluppo Econom ico con la c irco la re  n .3 62 2 /c  del 5 fe b b ra io  2009.

Ino ltre , ai sensi d e ll'a rt ic o lo  84 del reg o la m e n to  di am m in is tra z io ne  e co n ta b ilità  d e ll'e n te , le m od ifich e  in te rve n u te  

ne lle  voci d e ll'a tt iv o  e del passivo p a trim o n ia le , in conseguenza d e ll'a pp lica z io n e  dei c r ite r i di va lu taz ione , sono 

adegua tam en te  illu s tra te  nella  no ta  in teg ra tiva  al b ilancio  d 'eserc iz io .

Per gli stessi c r ite r i di va lu taz ione , si fa r in v io  alla nota  in te g ra tiva  che fo rn isce  pe r ciascuna voce di con to  econom ico  e 

dì s ta to  p a trim o n ia le  un am p io  d e tta g lio  che consente  di e ffe ttu a re  ana lis i p u n tu a li sulle d iffe renze  r is co n tra b ili dal 

co n fro n to  tra  i va lo ri d e ll'a n n o  2011 e que lli consegu iti ne ll'eserc iz io  2012.

In p a rtico la re , si evidenzia  che:

-> la va lu taz ione  de lle  voci è fa tta  secondo prudenza e nella p ro sp e ttiva  de lla  con tin ua z io n e  d e ll'a tt iv ità  de ll'E n te ;

i ricavi e i costi sono d e te rm in a ti secondo c r ite r i di com petenza  econom ica  e sulla base di rilevaz ion i crono log iche  

e s is tem atiche  di t ip o  p riva tis tico ;

-> le a ttiv ità  de llo  s ta to  p a tr im o n ia le  sono isc ritte  al n e tto  de lle  re la tive  poste  re ttif ic a tiv e ;

->  i ra te i e i r isconti sono s ta ti ca lco la ti secondo il c r ite r io  della  com pe tenza  econom ica

Per qua n to  a ttie n e  a ll'a t tiv ità  svolta  daH 'U n ioncam ere  nel corso d e ll'e se rc iz io  2012 e ai r isu lta ti consegu iti si rinvia 

a ll'appos ita  re laz ione  a llegata  al b ilancio .

II Collegio ha esam ina to  il b ilanc io  ch iuso al 31 d icem bre  2012, co m p o s to  dal con to  econom ico , da llo  s ta to  

p a trim o n ia le  e dalla n o ta  in te g ra tiva , p red isposto  dal C o m ita to  esecu tivo  in data  10 ap rile  2012, in co n fo rm ità  agli a rt. 

1 4 ,1 5 ,1 6  e 18 del R ego lam ento  per la ges tione  p a trim o n ia le  e finanz ia ria  deH 'U nioncam ere.
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Le risu ltanze  econom iche  d e ll'a n n o  2012 vengono così s in te tizza te :

COMPONENTI POSITIVE 2011 2012 VARIAZIONI %

A) Proventi della gestione ordinaria: 39.131.305,62 39.952.909,84 821.604,22 2,10
- Contributi associativi 28.638.638,07 28.423.087,96 -215.550,11 -0,75

- Valore della produzione servizi commerciali 1.653.617,41 1.641.496,50 -12.120,91 -0,73

- Contributi da enti e organismi nazionali e comunitari 8.002.951,88 9.294.012,92 1.291.061,04 16,13

- Altri proventi e rimborsi 836.098,26 594.312,46 -241.785,80 -28,92

C) Proventi finanziari 764.725,74 1.253.263,69 488.537,95 63,88
D) Proventi straordinari 498.243,92 306.589,96 -191.653,96 -38,47

TOTALE 40.394.275,28 41.512.763,49 1.118.488,21 2,77

COMPONENTI NEGATIVE 2011 2012 VARIAZIONI ! %
B) Oneri della gestione ordinaria: 38.275.916,38 40.061.980,55 1.786.064,17 4,67

- Personale 6.682.930,64 6.510.217,73 -172.712,91 -2,58
- Funzionamento 6.727.249,32 6.791.935,14 64.685,82 0,96
- Ammortamenti 442.381,73 408.810,45 -33.571,28 -7,59
- Accantonamenti 390.172,55 448.868,84 58.696,29 : 15,04
- Iniziative, progetti e contributi per lo sviluppo del sistema 19.419.696,00 21.602.880,46 2.183.184,46 : 11,24
- Quote associazioni e consorzi 3.116.430,35 3.129.898,07 13.467,72 i 0,43
- Fondo intercamerale di intervento 1.497.055,44 1.169.369,86 -327.685,58 -21,89

C) Oneri finanziari 177.178,84 22.654,56 -154.524,28 -87,21
D) Oneri straordinari 368.321,94 595.432,73 227.110,79 61,66
E) Svalutazione attivo patrimoniale 105.244,05 622.636,30 : 517.392,25 491,61
TOTALE 38.926.661,21 41.302.704,14 2.376.042,93 6,1

AVANZO ECONOMICO 1.467.614,07 210.059,35

L'esercizio 2012 ch iude  p e rta n to  con un avanzo econom ico  di € 210 .059,35 m ig lia ia  d i euro . In pa rtico la re , i da ti 
r ile va n ti del con to  econom ico  sono i seguenti:

un disavanzo econom ico  della g es tione  o rd in a ria  pari a 109,0 m ig lia ia  di euro ;

->  un avanzo della  gestione  finanz ia ria  di 1 .230,6 m ig lia ia  di euro ;

->  un disavanzo della  ges tione  s trao rd in a ria  di 288,8 m ig lia ia  di euro ; 

un r isu lta to  de lle  re tt if ic h e  p a tr im o n ia li pari a -622,6  m ig lia ia  di euro .

L 'am m o n ta re  dei p ro ve n ti de lla  g es tione  o rd in a ria  pari a 39.952,9  m ig lia ia  di eu ro  rileva un in c rem e n to  del 2,1% 

risp e tto  a ll'eserc iz io  2011 e si a rtico la  ne l seguente  m odo :

->  un im p o rto  del c o n tr ib u to  associa tivo  pari a 28.423,0  m ig lia ia  di eu ro  con una rid uz ion e  de llo  0,8%  risp e tto  al 2011 

per e ffe tto  di una riduz ione  de lla  base im p on ib ile  (d ir it to  annuale, al n e tto  d e ll'a cca n to n a m e n to  al fo n do  

sva lu taz ione  c red iti, e d ir it t i di seg re te ria ) r ife r ita  ai da ti di b ilancio  de ll'eserc iz io  2010 di a lcune CCIAA e accerta ta  
successivam ente  a ll'app rovaz ione  de l p re ve n tivo  econom ico ;

-> un im p o rto  di 1 .641,4 m ig lia ia  di e u ro  n e ll'a m b ito  della voce "V a lo re  della  p roduz ione  dei servizi co m m e rc ia li"  che 

reg is tra  una riduz ione  de llo  0,7% r is p e tto  a ll'eserc iz io  p receden te ; alla lieve d im in uz ion e  dei p ro ve n ti di natura  

com m erc ia le  ha c o n tr ib u ito  il v e n ir  m eno di a lcune com m esse in m a te ria  am b ie n ta le  da p a rte  d e ll'lsp ra ; tra  i 
su d d e tti p ro ve n ti si accerta com u n q u e  un in c rem e n to  dei ricavi p ro d o tt i da lla  vend ita  de i d o cu m e n ti agli o p e ra to ri 
econom ic i e dal rilascio  de lle  ca rte  tach ig ra fich e ;

-> un va lo re  di 9 .294,0  m ig lia ia  di eu ro  tra  ì "C o n tr ib u ti da e n ti e o rgan ism i nazionali e c o m u n ita r i"  con un inc rem en to  

del 16,1% risp e tto  al da to  2011; il r ile va n te  au m e n to  dei p ro ve n ti d e riva n ti dai fin a n z ia m e n ti da organ ism i 
nazionali e co m u n ita r i (16,1%) che risen te  d e ll'im p u ta z io n e  del ricavo di com petenza  del c o n tr ib u to  concesso dal 
M ise per la realizzazione de lle  a tt iv ità  in m a te ria  di p rom oz ione  della  p ro p rie tà  indu s tria le ;

-> un va lo re  di 594,3  m ig lia ia  di eu ro  p resen te  tra  gli "A ltr i p ro ve n ti e r im b o rs i"  che den o ta  un dec re m e n to  del 28,9% 
risp e tto  al 2011 per e ffe tto  s o p ra ttu tto  della  diversa con tab ilizzaz ione  dei conguagli connessi a lle  com m esse 

a ffid a te  alle società in house, re la tiv i a ll'app licaz ione  della  norm a di esenzione IVA e a segu ito  del pa re re  espresso 

da ll'Agenzia  de lle  E n tra te ; conguagli pos itiv i che, so lo n e ll'a nn o  2011, sono s ta ti in se riti tra  i p ro ve n ti e che, 
p ro p rio  in conseguenza di d e tto  parere , d e te rm in a no , a p a rtire  d a ll'a nn o  2012, una re tt if ic a  dei costi nei con ti di 
im p u ta z io n e  de lle  m edesim e com m esse.
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Per q u a n to  riguarda gli "O ne ri de lia  gestione  o rd in a r ia "  l 'im p o r to  di 40 .061 ,9  m ig lia ia  di euro , reg is tra  un inc rem en to  
del 4,7%  risp e tto  a ll'ese rc iz io  2011 e risu lta  così c o s titu ito :

pe r eu ro  14.159,8 m ig lia ia  di euro , daU 'am m onta re  dei costi re la tiv i al "Funz io n a m e n to  della  s tru ttu ra "  (personale, 

fun z io na m e n to , a m m o rta m e n ti e a ccan tonam en ti) con un d e c re m e n to  de llo  0,6%  r is p e tto  a ll'ese rc iz io  2011; 

per eu ro  25 .902 ,1  m ig lia ia  di euro , d a ll'im p o r to  p resen te  nella  sezione dei "P rog ram m i per lo sv iluppo  del s istem a 

cam era le " con un in c rem e n to  del 7,8% ris p e tto  al va lo re  del 2011.

Per qua n to  riguarda il "Funz io n a m e n to  della  s tru ttu ra "  va e v idenz ia to  q u a n to  segue:

-> un im p o rto  degli one ri de l persona le  pari a 6 .510,2  m ig lia ia  di eu ro  con una d im in uz ion e  del 2,6% e ffe tto  di una 

d inam ica re tr ib u tiv a  d e ll'e n te  che, pu r p o rta n d o  a te rm in e  l'assunzione di due nuove  un ità  d irigenz ia li ha 

com pensato  ta li m agg io ri one ri con la co n tes tua le  cessazione dal serv iz io  di u n 'u n ità  d irigenz ia le  e di un 

fu n z io n a rio ; l'eserc iz io  2012, in o ltre , a tte s ta  anche im p o rta n ti r ispa rm i consegu iti nel costo  del lavo ro  s trao rd in a rio  

anche grazie a ll'a ttiva z io n e  da p a rte  d e ll'e n te  d i p iù  e fficac i fo rm e  d i p ian ificaz ione  e c o n tro llo  de lie  a ttiv ità  legate 

alle rich ies te  di lavo ro  su p p lem en ta re ;

un am m o n ta re  del fu n z io n a m e n to  pari a 6 .791,9  m ig lia ia  di euro  con un lieve a u m e n to  del 1% legato, in larga 
pa rte , aH 'esternalizzazione dei servizi di ges tione  e m an u te n z io n e  del com plesso im m o b ilia re  di V illa M assenzia; 

un de c re m e n to  del 21,8% (1.128,7  m ig lia ia  di euro ) nella voce degli o rgan i is titu z io n a li legato;

-> alla riduz ione  de lle  spese r ife r ite  al C onsiglio G enera le  che, ne l co rso  del 2011, hanno rig ua rd a to  anche 
l'o rgan izzazione  di una serie di eve n ti s tra o rd in a ri co llega ti al 150A A nn ive rsa rio  d e ll'u n ità  d 'Ita lia . In pa rtico la re  

evidenza le econom ie  p ro d o tte  n e ll'a in b ito  de lle  spese d i fu n z io n a m e n to  deg li organ i conseguenza, a ltresì, de lle  

m in o ri r iu n ion i te n u te s i ne l co rso  del 2012;

-> accan tonam enti co n tab ili per 448 ,8  m ig lia ia  di eu ro  così c o s titu it i:

a) pe r € 252 .665,04 d a ll'a cca n to n a m e n to  al "Fondo  spese fu tu re " , di cui € 196 .132,77 r ife r it i al fo n d o  p ro d u tt iv ità  

del persona le  d ip e n de n te  e alla re tr ib u z io n e  di r is u lta to  del persona le  d ir ig e n te  non ancora co rrisposto , € 

33 .755,51  a ll'a cca n to n a m e n to  p rev is to  dal CCNL del persona le  d e s tin a to  al f in a n z ia m e n to  dei servizi aziendali, 

€  6 .700,00 ai p rem i ind iv idua li di m e r ito  da de s tin a re  al persona le  d ip e n de n te  ed € 16.076,76 a lle  in d e n n ità  di 
d isagio da co rrisp o n d e re  a llo  stesso pe rsona le  e in es ito  agli a ttu a li accord i c o n tra ttu a li;

b) per €  196 .203,80 a t i to lo  di a cca n to n a m e n to  al "Fondo  sva lu taz ione  c re d it i"  da r ife r ire  a ll'u lte r io re  

acca n to n a m e n to  e ffe ttu a to  sul c re d ito  es is ten te  nei rig ua rd i di B uon ita lia  n e ll'a m b ito  del p ro g e tto  pe r la 

reg is traz ione  del logo dei p ro d o tt i DOP e IGP pe r te n e re  co n to  de lla  pe rcen tua le  d e fin ita  con la p roposta  di 
co n co rda to  p re ve n tivo  p resen ta ta  dal C om m issario  g iud iz ia le ; sva lu taz ione  o pe ra ta  nel r isp e tto  dei p rinc ip i 

con tab ili p rev is ti da lla  c irco la re  del M ise  n .3 62 2 /c  del 5 fe b b ra io  2009.

a m m o rta m e n ti per euro  408,8 m ig lia ia  di euro  d e te rm in a ti sulla base del va lore  dei beni pa trim on ia li es is tenti al 31 
d icem bre  2012, de lle  acquisizioni e ffe ttu a te  a t ito lo  di im m obilizzazion i m ate ria li e im m a te ria li nel corso del 2012.

Le a liq u o te  app lica te  pe r i s ingo li cesp iti r isu ltano  così in d iv id u a te :

-> Fabbrica ti (3%);

-> M o b ili e a rred i (12% ; 15%);

M acch ine  e a ttre zza tu re  in fo rm a tich e  (20%);

-> A utom ezzi (25%);

Im p ia n ti (25%; 30%);

->  M acch ine  e a ttre zza tu re  non in fo rm a tic h e  (15%);

-> S oftw are  (20%).

R e la tivam en te  agli one ri pe r la sezione dei "P ro g ra m m i pe r lo sv ilu p p o  del s istem a cam era le ", si reg istra , r isp e tto  al 

2011, una variaz ione  in c rem e n ta tiva  per le poste : " In iz ia tive , p ro g e tti e c o n tr ib u ti per lo sv iluppo  de l s is tem a" 11,2% 

legata, in larga parte , alla d e fin iz io n e  dei c o n tr ib u ti assegnati alle CCIAA n e ll'a m b ito  del p ro g e tto  fin a n z ia to  dal M ise 
per il p o ten z ia m e n to  dei servizi di in fo rm a z io n e , p rom oz ione , fo rm a z io n e  e assistenza tecn ica  a lle  im prese  in m ateria  
di p ro p rie tà  indu s tria le ; "Q u o te  pe r associazioni e consorz i" 0,4% ; ed una variaz ione  in d im inuz ione  pe r i( "Fondo 
in te rcam era le  di in te rv e n to "  -21,9% , d e c re m e n to  d o vu ta  ad una m in o re  rend ico n ta z io n e  di costi da pa rte  de lle  CCIAA 

ita liane  a ll'e s te ro  in es ito  alla conc lus ione  dei p ro g e tti finanz ia ti.

Il "R isu lta to  della  ges tione  fin a n z ia ria ", pari a 1 .230,6  m ig lia ia  di eu ro  m an ifes ta  un in c rem e n to  de l 109,4  % risp e tto  

a ll'anno  2011 ed è legato  :
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-> a ll'a u m e n to  d e ll'im p o r to  degli in te ressi p e rcep iti e m a tu ra ti, pe r un in te ro  esercizio, n e ll'a m b ito  d e ll'in ve s tim e n to  

della  liq u id ità  in T ito li di S ta to  ita lia n i e ffe ttu a to  nel corso d e ll'a n n o  2011; in ve s tim e n to  rea lizzato  in vista 

d e ll'a cqu is to  della  sede p rev is to  pe r g iugno 2014;

-> alla d im in uz ion e  de lle  r ite n u te  fisca li legata a ll'app licaz ione  a ll'U n io n cam e re , pe r q u a n to  riguarda  la r iten u ta  del 

12,50%  sugli in te ressi p e rce p iti sui t ito l i  di S tato, del reg im e fiscale del risp a rm io  a m m in is tra to .

Per qua n to  riguarda il "R isu lta to  della  gestione  s tra o rd in a ria " , pari a -288 ,8  m ig lia ia  di eu ro , com e nei p receden ti 

esercizi lo stesso risen te , in larga pa rte , de ll'o pe ra z io n e  di r ia cce rta m e n to  de i c red iti e dei d e b iti es is ten ti alla data del 

31 d icem bre  2011.

Le "R e ttifich e  p a tr im o n ia li"  p roducono  un e ffe tto  di riduz ione  de ll'avanzo  econom ico  com plessivo  pari a 622,6 m iglia ia 

di euro , la cui causa è da im p u ta rs i al fo r te  a b b a ttim e n to  del p a tr im o n io  n e tto  della  società Retecam ere d e te rm in a to  

dalla p roposta  di co n co rd a to  p re ve n tivo  B uon ita lia ; sva lu taz ione  che, in o tte m p e ra n za  ai p rinc ip i con tab ili em anati per 

le CCIAA dal M ise con la c irco la re  n .3 52 2 /c  del 5 fe b b ra io  2009 (p rin c ip i che tro va n o  app licaz ione  nei riguard i 
deH 'U nioncam ere) deve essere rileva ta  tra  i costi d e ll'e n te .

Per q u a n to  riguarda lo S ta to  P a trim on ia le , il b ilancio  d 'eserc iz io  2012 ch iude  con un p a trim o n io  n e tto  di 50.904,7 

m ig lia ia  di eu ro  così c o s titu ito :

P a trim on io  n e tto  esercizi p receden ti: €  43.712 .275,02 ;

-> Avanzo econom ico  eserciz io  2012 : € 210.059,35;

Fondo so lida rie tà  CCIAA te rre m o ta te : € - 1 .000.000,00 

Riserve da pa rtec ipaz ione : € 7.982.399,10.

Le risu ltanze  p a trim o n ia li d e ll'a n n o  2012 vengono così s in te tizza te :

ATTIVITÀ 2011 2012 VARIAZIONI %
Immobilizzazioni immateriali 174.408,67 163.240,35 -11.168,32 -6,40
Immobilizzazioni materiali 6.820.347,13 7.043.729,11 223.381,98 3,28
Immobilizzazioni finanziarie 37.790.084,26 37.564,374,13 -225,710,13 -0,60
Rimanenze commerciali 163.447,18 137.166,58 -26.280,60 -16,08
Crediti di funzionamento 46.335.307,01 32.328.480,78 -14.006.826,23 -30,23
Banche c/c 99.381.855,48 96.201.464,77 -3.180.390,71 -3,20
Ratei e risconti attivi 139.660,88 142.174,21 2.513,33 1,80
TOTALE 190.805.110,61 173.580.629,93 -17.224.480,68 -9,03

PASSIVITÀ' 2011 2012 VARIAZIONI %
TFR 3.658.659,02 3.602.228,21 -56.430,81 -1,54
Debiti di funzionamento 91.858.875,98 97.115.593,38 5.256.717,40 5,72
Fondi per rischi ed oneri 43.766.184,84 21.958.074,87 -21.808.109,97 -49,83
TOTALE 139.283.719,84 122.675.896,46 -16.607.823,38 -11,92
Patrimonio netto al 31.12.2011 51.521.390,77 50.904.733,47 -616.657,30 -1,2
TOTALE A PAREGGIO 190.805.110,61 173.580.629,93 -17.224.480,68 -9,03

In m e r ito  alla voce "S tud i e rice rche ", la sua iscriz ione, pe r la p rim a vo lta , n e ll'a tt iv o  de llo  S tato p a trim o n ia le  è 
conseguenza d e ll'a pp ro va z io ne  da pa rte  del M in is te ro  de llo  S viluppo Econom ico della  de libera  del C om ita to  Esecutivo 

n.26 del 23 m arzo 2011 di va riaz ione  al p re ve n tivo  econom ico  2011; de libe ra  nella qua le  venne p roposta  una m odifica  

del m od e llo  di S ta to  p a tr im o n ia le  a llega to  al rego la m e n to  p a trim o n ia le  e fin a n z ia rio  d e ll'e n te . L 'is tituz ione  di una 
specifica voce a ll'in te rn o  de lle  "Im m ob ilizzaz ion i im m a te ria li"  p resen ti nel b ilanc io  d 'eserc iz io  2011, d e te rm in a  una 

re ttif ic a  della  s tru ttu ra  d e llo  S ta to  p a trim o n ia le  a ll' 1 .1.2012 che non co m p o rta  conseguenze sul p a tr im o n io  n e tto  
d e ll'e n te . L 'im p o rto  re la tivo  agli one ri pe r "S tud i e r ice rche " d e ll'a n n o  2011, pari a Euro 92.692,30, v iene  r ip o rta to  
nella co lonna "V a lo ri al 31 .12 .2011 " p resente  ne llo  S ta to  p a trim o n ia le  al 31 d icem bre  2012.

A segu ito  della  perizia  d e ll'im m o b ile  di V illa Massenzia e ffe ttu a ta  da ll'A genzia  del D em anio  è s ta to  a tte s ta to  un va lore  

alla data del 26 m aggio 2011 pari a circa 7,4 m ilio n i dì eu ro . Tale va lu ta z io ne  ha c o m p o rta to  la sce lta  d e ll'e n te  di non 

p rocedere  aH 'im pu taz ione  di u lte r io r i q u o te  di a m m o rta m e n to  ai sensi d e ll'a rt ic o lo  2426 del codice civile, te n u to  
con to  che, alla data del 31 d icem bre  2012, il va lo re  con tab ile  in b ilancio  d e ll'im m o b ile  a m m o n ta  a circa 0,78 m ilion i di 
euro . La d inam ica  del p a tr im o n io  n e tto  dal 1998 al 2012 risu lta  essere la seguente :
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ANNO Euro
1998 19.616.084
1999 22.264.840
2000 21.893.782
2001 20.664.466
2002 24.588.240
2003 22.913.796
2004 22.900.400
2005 25.591.441
2006 24.059.895
2007 47.690.923
2008 48.338.345
2009 49.463.645
2010 50.285.075
2011 51.521.390
2012 50.904.733

Per qua n to  riguarda  l'a tt iv o  de llo  S ta to  P a trim on ia le , l 'im p o r to  com plessivo  al 31 d icem bre  2012 di 173.580,6 m iglia ia 

di euro  risu lta  così co s titu ito :

per 44.771,3  m ig lia ia  di eu ro  dalla voce " Im m o b ilizza z io n i" con un d e c re m e n to  di 13,4 m ig lia ia  di eu ro  risp e tto  
a ll'anno  2011 in re lazione:

•  ad un in c re m e n to  de lle  im m ob ilizzaz ion i m a te r ia li r is p e tto  al 2011 pari a 223,3 m ig lia ia  d i eu ro  (3,28% ) legato 

essenzia lm ente  a ll'a cq u is to  di una u lte r io re  po rz ione  d e ll'im m o b ile  di p ro p rie tà  d e ll'e n te  a Bruxelles;

•  ad una d im in uz ion e  de lle  im m ob ilizzaz ion i fin a n z ia rie  (0,6% ) che rise n to n o  della sva lu taz ione  della 
p a rtec ipaz ione  R etecam ere pari a 622,6  m ig lia ia  di euro , conseguenza del fo r te  a b b a ttim e n to  del p a trim o n io  

n e tto  della  socie tà  d e te rm in a to  dalla  p roposta  di co n co rda to  p re ve n tivo  per Buon ita lia ;

per 128.667,1  m ig lia ia  di eu ro  dalla  ca tegoria  de ll' A tt iv o  c irco la n te  che rileva una riduz ione  del 11,80% risp e tto  

a ll'anno  2011, in conseguenza;

•  di u n 'a n tic ip a z io n e  de lle  scadenze fissa te  pe r il ve rsa m e n to  da p a rte  de lle  CCIAA della  quo ta  2012 al fo n d o  di 

p e requaz ione  ris p e tto  a ll'ese rc iz io  p receden te ;

•  di una rid uz ion e  de l c re d ito  connesso ai r im b o rs i lega ti a lle  spese sos tenu te  dal s istem a pe r la riscossione del 

d ir it to  annua le  tra m ite  F24;

•  da un m aggiore a ffluenza di som m e al fo n d o  nazionale d e ll'a lbo  gestori per e ffe tto  della defin iz ione  dei rend icon ti 

p resen ta ti da lle  CCIAA n e ll'a m b ito  de lle  sezioni reg ionali del m edesim o albo e re la tiv i ad annualità  pregresse;

per 142,1 m ig lia ia  di eu ro  dalla ca tegoria  dei Ratei e r iscon ti a ttiv i.

Le passività al 31 d icem bre  2012 a m m o n ta n o  a 122.675,8 m ig lia ia  d i eu ro , d i cui re la tive  ai tra s fe r im e n ti finanz ia ri del 

fo n d o  p e re q u a tivo  pe r un im p o rto  pari a 82 .224,8  m ig lia ia  di eu ro , così suddiv is i:

->  pe r 64.686,6  m ig lia ia  di euro  pe r d e b iti di esistenza ce rta  e d e te rm in a ta  già d e s tin a ti a lle CCIAA in r ig id ità  di 

b ilanc io  e per p ro g e tti già avv ia ti, nonché  per cop rire  gli one ri so s te nu ti per le in iz ia tive  di s istem a; 

per 17.538,2 m ig lia ia  di eu ro  con r ife r im e n to  a tra s fe r im e n ti f in a n z ia ri d e s tin a ti alla realizzazione dei p ro g e tti del 

fo n d o  p e re q u a tivo  non ancora d e fin it i e sa ttam e n te  n e ll'a m m o n ta re  o nella  data di estinz ione.

Il fo n d o  TFR al 31 .12 .2012  pari a 3 .602,2  m ig lia ia  di eu ro  risu lta  così d e te rm in a to :

ANNO Euro
Fondo TFR al 31.12.2011 3.658.659,02

Rettifiche anno 2012 conto dipendenti 14.905,06
Quota accantonamento anno 2012 337.550,82

Imposta sostitutiva 11% anno 2012 -11.655,53

Anticipazioni erogate nell'anno 2012 249.372,76

Liquidazioni erogate nell'anno 2012 147.858,40

Fondo TFR ai 31.12.12 3.602.228,21

Nel r isp e tto  de lle  d isposiz ion i di co n te n im e n to  p rev is te  d a ll'a rt ic o lo  6 del dec re to - legge 78 /2010 , c o n v e rtito  nella 
legge 30 lug lio  2010, n.122, l'U n io n cam e re  ha d e te rm in a to  i l im it i d i spesa per l'a n no  2012 p e r le s ingo le  tip o lo g ie
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in d iv id u a te  dalla rich iam a ta  no rm a tiva . A ta l fine , com e ne ll'eserc iz io  2011, sono p resen ti in nota  in teg ra tiva , 

a ir in te rn o  de lle  voci d i b ilanc io  in te ressa te  dai tag li e se p a ra tam en te  dagli a ltr i one ri, gli im p o rti de i costi sos te nu ti per 

ciascuna tip o lo g ia  di spesa.
L 'en te  ha d isposto , a ltresì, il ve rsa m e n to  del 5% in tro d o tto  d a ll'a rtic o lo  8, com m a 3, del de c re to  legge 6 lug lio  2012 n. 

95, c o n v e rtito  con m od ificaz ion i nella legge 7 agosto 2012, n.135, nel r is p e tto  di q u a n to  p rev is to  da lle  no te  del 

M in is te ro  de llo  S viluppo Econom ico n.0190345 de l 13 se tte m b re  2012 e 0218482 del 22 o tto b re  2012 e de lle  c irco la ri 

n.28 del 7 se tte m b re  2012 e n.31 del 23 o tto b re  2012 del M in is te ro  de ll'E conom ia  e de lle  Finanze.

Il Colleg io p rende  a tto  della re laz ione  del P residente  d e ll'o rg a n is m o  In d ip en d e n te  di V a lu taz ione  d e ll'U n ioncam ere , 

p resen ta ta  nella r iu n io n e  del 27 m arzo u.s. e con la qua le  si è ev idenz ia to  il rag g iu n g im en to  degli o b ie ttiv i gestiona li 
assegnati al S egre ta rio  genera le , tra  i quali a questo  Collegio appare p a rtic o la rm e n te  s ign ifica tivo  il da to  del te m p o  

m ed io  di pagam ento  de lle  fa ttu re  che è m ig lio ra to  r isp e tto  al 2011 in q u a n to  nel d a to  dei 29 g io rn i r isco n tra to , v iene  

com preso  il te m p o  legato  al co m p le ta m e n to  de lle  p rocedu re  di a d d eb ito  dei b o n ific i da pa rte  d e ll'is t itu to  cassiere 
d e ll'e n te , e ffe tto  anche d e ll'in tro d u z io n e , a p a rtire  dal 2012, del m anda to  te le m a tico .

Per q u a n to  riguarda  il s istem a di rilevaz ione  co n tab ile  de lle  p a rt ite  fa ce n ti r ife r im e n to  al fo n d o  di perequaz ione, il 
Collegio r it ie n e  che, alla luce della  dec is ione  presa d a ll'e n te  di inserire , a p a rtire  da ll'eserc iz io  2013, gli eventi 

gestiona li legati a lle in iz ia tive  d i s istem a aH 'in terno  del d o cu m e n to  p rev is iona le , sia necessario a p p ro fo n d ire , p rim a di 

p rocedere  alfe ope raz ion i di ch iusura del b ilancio  2013, le m e to d o lo g ie  di rilevaz ione  dei p ro ve n ti e degli one ri, te n u to  

c o n to  della  com plessità  della  ges tione  a m m in is tra tiva  del fo n d o  di perequaz ione  d e te rm in a ta  d a ll'o b b lig o  di 

rides tinaz ione  de lle  econom ie  che possono ta lo ra  rigua rda re  annua lità  pregresse de l m edesim o fo n do . Il Collegio 

r itie n e  che il tem a debba, p e ra ltro , estenders i a ll'esam e de ll'adeguatezza  degli a ttu a li p rinc ip i con tab ili de lle  Camere 

di co m m e rc io  in m a te ria  di c r ite r i di rapp resen taz ione  in  b ilanc io  de lle  poste  di p ro ve n ti e one ri de l fo n d o  di 
perequaz ione  e suggerisce a ll'e n te  di p ro m u o ve re  a llo  scopo la co s titu z io ne  di un g ru p p o  di lavo ro  a ll'in te rn o  
de lTU n ioncam ere  che veda e ve n tu a lm e n te  il co in vo lg im e n to  del M in is te ro  v ig ila n te  o ltre  che di esperti cam era li.

Il Collegio a ttes ta  che, nel corso del 2012, non sono pe rve n u te  denunce, né esposti. Nel corso d e ll'a tt iv ità  di vigilanza 
svolta  e sulla base de lle  in fo rm a z io n i o tte n u te , non sono s ta te  rile va te  om iss ion i, fa t t i  censurab ili , irre g o la rità  o 

com unque  fa tt i s ign ifica tiv i ta li da r ich iede rne  la denuncia  o la sola m enz ione  nella p resen te  relazione.

Premesso q u a n to  sopra, nel dare  a tto  che le risu ltanze  del b ilanc io  tro v a n o  co rrispondenza  ne lle  sc r ittu re  con tab ili, il 
Collegio esprim e un g iud iz io  p o s itivo  sul b ilancio  al 31 d icem bre  2012 e p ro p o n e  aH'Assemblea la sua approvazione, 

cosi com e d e lib e ra to  dal C o m ita to  esecutivo.

IL COLLEGIO DEI REVISORI




