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Tabella n. 10 - Riscossioni e Pagamenti 2010/2011 (in euro)

Esercizio 2010 - Cassa Riscossioni
Previsioni Riscossioni Diﬂ:r;.:rlza Residui v:i'::z;::;:ﬁ
Titolo I 2.248.286 1.478.986 -769.300 733.722 -34,22
Titolo II 0 0 0 0 0,00
Titolo II1 0 0 0 0 0,00
Titolo IV 137.000 110.220 -26.780 0 -19,55
Totale || 2.385.286 1.589.206 | -796.080 733.722 -33,37
Esercizio 2010 - Cassa Pagamenti
——
Previsioni | Pagamenti Dm:r;'_'“za Residui v:;:;’;::‘;:ﬁ
Titolo I 1.615.636 998.091 -617.545 554.716 -38,22
Titolo II 1.017.374 794.155 -223.220 223.179 -21,94
Titolo III 0 0 0 0 0,00
Titolo IV 154.959 113.211 -41.747 14.967 -26,94
Totale || 2.787.969 1.905.457 | -882.512 792.862 -31,65
Esercizio 2011 - Cassa Riscossioni
Previsioni | Riscossioni m":';':"za Residui v;;;:_’;;::f’
Titolo I 2,101.222 1.131.222 -970.000 908.154 -46,16
Titolo II 0 0 0 0 0,00
Titolo III 0 0 0 0 0,00
Titolo IV 137.000 115.484 -21.516 0 -15,71
Totale || 2.238.222 1.246.706 | -991.516 908.154 -44,30
Esercizio 2011 - Cassa Pagamenti
Previsioni Pagamenti lel':r;.:'ﬂza Residui v:;i;'z/i:::‘:%
Titolo I 1.806.216 1.017.009 -789.207 742.686 -43,69
Titolo II 313.179 55.585 -257.594 255.746 -82,25
Titolo III 0 0 0 0 0,00
Titolo IV 151.967 111.042 -40.925 19.409 -26,93
Totale || 2.271.362 1.183.636 1.087.726 1.017.841 -47,89
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5.2 Le gestioni dei residui

5.2.1 I residui attivi e passivi del bilancio finanziario gestionale 2010 e
2011

Il conto dei residui, riferito ai due esercizi finanziari in esame, & riportato, in
sintesi, nel prospetto che segue, ed evidenzia, per i residui attivi, quelli riscossi e da

riscuotere, per i residui passivi, quelli pagati e da pagare rispetto alla previsione

definitiva.
Tabella n. 11 ~ Residui attivi e passivi (in euro)
P Residui P Residui PINEP
Residui Ayl . - da Variazioni N - . da Variazioni
attivi ';':'Ia‘;' Riscossi riscuotere +/- arzug;.alh Riscossi riscuotere +/-
Titolo I 534.760 401.252 133.508 0 733.722 533.669 174.054 -26.000
Titolo 1T 0 0 o} 4] 0 0 0 0
Titolo III 0 0 0 0 0 0 0 0
Titolo IV 0 0 0 0 0 0 0 0
r:z::::; 534.760 401.252 133.508 0 733.722 533.669 174.054 -26.000
s e Residui s Residui PP
Resu_iu.l iniziali Pagati da pagare Varla/z_lom iniziali Pagati da pagare VarLa/z_lom
passivi 2010 * 2011
Titolo 592.110 386.862 205.248 0 554.716 370.783 183.933 0
Titolo 1T 327.374 219.195 108.179 0 223.179 35.751 187.428 0
Titolo III 0 ¢} 0 0 0 0 0 0
Titolo IV 17.958 15.917 2.042 0 14.967 12.925 2.042 0
:,_‘;::Lei 937.442| 621.974| 315.469 o| 792.862| 419.459| 373.403 0

Al 31/12/2010 i residui attivi ammontano complessivamente a 534.760 euro, di
cui 401.252 euro riscossi e 133.508 euro da riscuotere. Non si € registrata alcuna

variazione rispetto alla previsione definitiva.

Al 31/12/2011 i residui attivi mostrano una variazione assoluta negativa per

26.000 euro, pari ad una variazione percentuale di -3,67%; i residui iniziali
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ammontano a 733.722 euro, di cui 533.669 euro riscossi e i restanti 174.054 euro da

riscuotere, per un totale di 707.722 euro.

I residui passivi totali al 31/12/2010 sono pari a 937.442 euro, di cui pagati
621.974 euro e 315.469 euro rimasti da pagare.

Al 31/12/2011 i residui passivi totali ammontano a 792.862 euro, di cui 419.459

euro pagati e i restanti 373.403 euro rimasti da pagare.

I residui attivi pregressi nel 2010 ammontano ad euro 133.508; unitamente a
quelli della competenza dell’esercizio, raggiungono un importo pari a 733.723 euro.

L'incidenza percentuale dei residui attivi pregressi sul totale da riportare & del 18,20%.

Nel 2011, i residui attivi pregressi evidenziano un importo pari a 174.054 euro,

(+40.546 euro in termini di variazione assoluta).

La variazione percentuale dei residui totali del 2011 rispetto al 2010, & del
23,77%.

I dati dei residui attivi pregressi, sono esposti nella seguente tabella n. 12.



Senato della Repubblica

- 36-

Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI = DOCUMENTI - DOC, XV, N, 73

Tabella n. 12 - I residui attivi pregressi 2010 e 2011 (in€uro)

Residui attivi esercizi pregressi 2010 ( in euro)

Residui da

Esercizio Residuo Residui riscossi riscuotere
2004 5.000 0 5.000
2006 9.000 0 9.000
2007 12.000 0 12.000
2008 63.652 50.200 13.452
2009 445,108 351.052 94.056
totale residui pregressi 534.760 401.252 133.508
Totale competenza 2010 1.788.169 1.187.954 600.215
Totale 2.322.,929 1.589.206 733.723

Incidenza % residui
pregressi/residui totali 23,02 25,25 £8520
Residui attivi esercizi pregressi 2011 (' in euro)

Residui da

Esercizio Residuo Residui riscossi riscuotere
2008 3.452 0 3.452
2009 1.656 1.623 33
2010 263.254 92.685 170.569
totale residui pregressi 268.362 94.308 174.054
Totale competenza 2011 734.100 0 734.100
Totale 1.002.462 94.308 908.154

Incidenza % residui

pregressi/residui totali 26,77 100,00 A9AT
Variazione assoluta residui pregressi 2011 /residui pregressi 2010 40.546
Variazione assoluta residui totali 2011 /residui totali 2010 174.431
Variazione % residui pregressi 2011 /residui pregressi 2010 30,37
Variazione % residui totali 2011 /residui totali 2010 23,77

I residui passivi pregressi nel 2010 ammontano a 315.468 euro, che sommati

alla competenza dell’esercizio, raggiungono un importo pari a 792.862 euro.

Il totale dei residui pagati rappresenta il 32,64% del totale pagato.
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Nel 2011, / residui passivi pregressi ammontano a 373.403 euro, (+57.935 euro

rispetto all’esercizio precedente), che sommati alla competenza dell’esercizio
espongono un importo totale pari a 1.017.842 euro. L'incidenza percentuale dei residui
attivi pregressi sul totale e pari al 36,69%, maggiore di circa il 4% rispetto al dato del

2010.

La variazione percentuale dei residui totali del 2011 rispetto al 2010, € in

aumento del 28,38%.

La tabella n. 13 mostra i dati di cui, finora, si & argomentato.

Tabella n. 13 : I residui passivi gregressi 2010 e 2011 (in euro)

Residui passivi esercizi pregressi 2010 ( in euro)
: 2 Residui da
Esercizio Residuo Residui pagati pagare
2004 1.858 0 1.857
2005 22.140 0 22.139
2006 2.238 196 2.042
2007 231.108 43.024 188.085
2008 79.974 43.032 36.943
2009 600.125 535.722 64.402
totale residui pregressi 937.443 621.974 315.468
Totale competenza 2010 1.760.877 1.283.483 477.394
Totale 2.698.320 1.905.457 792.862
Incidenza % residui pregressi/residui totali 34,74 32,64 39,79
Residui passivi esercizi pregressi 2011 ( in euro)
Al 5 Residui da
Esercizio Residuo Residui pagati pagare

2004 1.858 1.698 159
2005 22.139 5.273 16.867
2006 2.041 0 2.042
2007 187.277 52.756 134.521
2008 25.462 7.798 17.664
2009 51,252 28.693 22.559
2010 318.022 138.431 179.591
totale residui pregressi 608.051 234.649 373.403
Totale competenza 2011 662.167 17.728 644.439
Totale 1.270.218 252.377 1.017.842
Incidenza % residui pregressi/residui totali 47,87 92,98 36,69
Variazione assoluta residui pregressi 2011 /residui pregressi 2010 57.935
Variazione assoluta residui totali 2011 /residui totali 2010 224.980
Variazione % residui pregressi 2011/residui pregressi 2010 18,36
Variazione % residui totali 2011 /residui totali 2010 28,38
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Come mostra la tabella nel 2010, 1'81,80% dei residui attivi si riferisce all’anno
stesso, mentre il 12,81% all’esercizio 2009 e solo il 5,39% agli esercizi dal 2004 al
2008.

I residui passivi sono per il 60,21% relativi all’esercizio 2010, per il restante
40,79% provengono dagli esercizi dal 2004 al 2009. Le spese piu significative, fra i
residui passivi, sono state quelle destinate al completamento dei progetti, alla

ristrutturazione della Villa Reale di Castello e all’acquisto di libri e manoscritti.

Nel 2011, 1I’80,83% dei residui attivi si riferisce all’esercizio stesso, il 18,78%
all’anno 2010 e solo lo 0,39% agli anni pregressi 2008/2009.

Dei residui passivi, il 63,31% é relativo al 2011, il 17,64% al 2010 e il restante
19,05% agli esercizi pregressi dal 2004 al -2009. Anche in questo caso, le spese piu
importanti sono state destinate al completamento dei progetti e all’acquisto di libri e

manoscritti.
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5.3 La situazione amministrativa
Il rendiconto finanziario evidenzia nel 2010 un avanzo di 27.292 euro.

La situazione amministrativa, presenta, a fine esercizio, un avanzo pari a
1.727 euro.

Nel 2011, si & avuto un avanzo finanziario di 38.523 euro.
La situazione amministrativa fa registrare un avanzo di 14.249 euro.

Le tabelle n. 14 e n. 15 riportano il dettaglio delle singole voci contabili.

Tabella n. 14 - Quadro della gestione di competenza 2010 e 2011 (in euro)

Variazione
Gestione della competenza 2010 2011 (2351’1'3_‘20"‘: 5 r;::ffoz':ﬁ:‘)'
Riscossioni: 1.187.954 713.038 -474.916 -39,98
Pagamenti: 1.283.483 764.176 -519.307 -40,46
Differenza (R -P) -95.529 -51.138 44,391 -46,47
Residui attivi 600.215 734.100 133.885 22,31
Residui passivi 477.394 644.439 167.045 34,99
Differenza (RA - RP) 122.821 89.661 -33.160 -27,00
Avanzo/Disavanzo 27.292 38.523 11.231 41,15

La gestione di competenza, nel

1.788.169 euro, di cui 1.187.954 euro riscosse e 600.215 in residui attivi.

2010, mostra entrate complessive per

La gestione della cassa presenta entrate per complessivi 1.589.206 euro, di cui
1.187.954 euro di incassi di competenza e per 401.252 euro per incasso dalle gestioni

dei residui attivi pregressi.

L'aumento delle entrate di 241.169 euro, rispetto alle previsioni, & stato
determinato da una maggiore quota del contributo FISS (Funzionamento Istituti
Scientifici Speciali) e da contributi da Enti e privati per la realizzazione dei progetti e il

finanziamento di pubblicazioni.

Nel 2011, la gestione di competenza, presenta entrate per 1.447.138 euro, di cui
713.038 euro di incassi di competenza e 734.100 euro dai residui attivi.
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La gestione di cassa presenta entrate pari a 1.246.706 euro , di cui 713.038 per

incassi di competenza e 734.100 relativamente ad entrate rimaste da riscuotere.

L'incremento delle entrate per 530.138 euro rispetto alle previsioni & da
riconnettersi ad un contributo straordinario della Presidenza del Consiglio dei Ministri,
per le celebrazioni dei 150 anni della Unita d’Italia, nonché a contributi di Enti e

privati, per la realizzazione di progetti e il finanziamento di pubblicazioni.

Le spese nella gestione di competenza, nel 2010, fanno registrare uscite per
1.760.877 euro, di cui 1.283.483 euro pagati e 477.394 euro in residui passivi.

Nella gestione di cassa, le uscite ammontano a complessivi 1.905.458 euro,ldi
cui 1.283.483 euro pagati in conto competenza e 621,974 relativi a pagamenti di

residui passivi delle gestioni precedenti.

Le spese di competenza, nel 2011, presentano uscite per 1.408.615 euro, di cui

764.176 euro pagati e 644.4398 rimasti da pagare.

La gestione della cassa, espone uscite per complessivi 1.183.636 euro, di cui
764.176 euro pagati e 419.460 euro per pagamenti di residui passivi delle gestioni

precedenti.
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Tabella n. 15 - Quadro della gestione finanziaria 2010 e 2011 (in euro)

Situazione Variazione
amministrativa 2010 2011 e il r;:::}ﬁzl'; :‘;
2010 e 2011 (2011-2010)
Consistenza di cassa o
al 1° gennaio 377.118 60.867 -316.251 83,86
Ri 3=Er
- in conto competenza 1.187.954 713.038 -474.916 -39,98
- in conto residui 401.252 533.668 132.416 33,00
Totale 1.589.206 1.246.706 -342.500 -21,55
Pagamenti:
- in conto competenza 1.283.483 764.176 -519.307 -40,46
- in conti residui 621.974 419.460 -202.514 -32,56
Totale 1.905.457 1.183.636 -721.821 -37,88
Fondo cassa al 31
dicembre 60.867 123.937 63.070 103,62
Residui attivi:
- degli esercizi
precedenti 133.508 174.054 40.546 30,37
- dell'esercizio 600.215 734.100 133.885 22,31
Totale 733.723 908.154 174.431 23,77
Residui passivi:
- degli esercizi 18.36
precedenti 315.469 373.403 57.934 '
- dell'esercizio 477.394 644.439 167.045 34,99
Totale 792.863 1.017.842 224.979 28,38
Avanzo di
" . 725,07
amministrazione 1.727 14.249 12,522

La tabella n. 16 mostra i dati finanziari delle pregresse situazioni amministrative

che hanno interessato gli esercizi 2008 e 2009, evidenziando i su citati disavanzi.

Riguardo il risultato di amministrazione del 2010, si evidenzia che |'esercizio
2008 aveva chiuso con una perdita di 93.014 euro (tabella n. 16), poi ripianata al
72,51% per 66.935 euro, con l'avanzo della gestione della competenza dell’esercizio
2009. Anche il predetto esercizio aveva chiuso con un disavanzo pari a 25.565 euro,
ripianato con l'avanzo della gestione della competenza del 2010, che ha riportato un
esiguo avanzo, pari a 1.727 euro. Nel 2011, la situazione amministrativa chiude con

un avanzo pari a 14.249 euro, come gia evidenziato nella tabella n. 15.

L'ente non ha evidenziato la suddivisione dell’avanzo di amministrazione nel

periodo 2010/2011, tra la parte vincolata e quella non vincolata, cosi come previsto
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dal regolamento di

contabilita DPR n. 97/2003 e successive modificazioni ed

integrazioni.
Tabella n. 16 - Quadro della gestione finanziaria 2008 e 2009 (in euro)
Situazione Variazione
amministrativa 2008 2009 assoluta ‘{;:gg“z':;z‘)'
2008 e 2009 (2009-2008)
Consistenza di cassa
al 1° gennaio 607.360 902.725 295.365 48,63
Riscossioni:
- in conto competenza 1.132.184 1.468.532 336.348 29,71
- in conto residui 597.942 355.106 -242.836 -40,61
Totale 1.730.126 1.823.638 93.512 5,40
Pagamenti:
- in conto competenza 603.001 1.246.580 643.579 106,73
- in conti residui 801.759 1.102.666 300.907 37,53
Totale 1.434.761 2.349.246 914.485 63,74
Fondo cassa al 31 2
dicembre 902.725 377.118 -525.607 58,22
Residui attivi:
- degli esercizi ’ ’
precedenti 93.000 89.652 3.348 3,60
- dell'esercizio 351.869 445,108 93.239 26,50
Totale 444.869 534.760 89.891 20,21
- degli esercizi L =
Srecdtant 489.557 337.318 152.239 31,10
- dell'esercizio 951.051 600.125 -350.926 -36,90
Totale 1.440.608 937.443 -503.165 -34,93
Avanzo di o
St atone -93.014 -25.565 67.449 72,51
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5.4 Il conto economico

Nonostante le ripetute raccomandazioni della Corte e dell’Autorita di Vigilanza,

nel 2010, I’'Ente non ha redatto il conto economico, previsto dal D.P.R.97/2003.

Il Collegio dei revisori dei conti nella relazione del 23 aprile 2012 di approvazione
al rendiconto gestionale, ha preso atto dell’anzidetta situazione rilevando che, a
partire dal 1° gennaio 2012 |'Accademia aveva impostato, comunque, un sistema di

contabilita economico-patrimoniale.

5.5 Lo stato patrimoniale

L'assenza di una contabilita economico-patrimoniale, nel periodo 2010/2011, non
consente una valutazione della situazione patrimoniale allegata ai rendiconti 2010 e
2011.

Pertanto, si riportano nella tabella n. 17 i dati, al 31 dicembre del 2010 e 2011,

comunicati dall’Accademia, riproducendo i prospetti contabili inviati.

Come emerge dalla tabella nel computo del patrimonio netto non e ricompreso il

risultato economico degli esercizi in esame.

Nel periodo considerato, la posta pil significativa nell’attivo, € quella relativa alle
immobilizzazioni tecniche, con un importo pari a 55.112.244 euro nel 2010 ed a
55.192.244 euro nel 2011.

L'importo della predetta voce denota solo un lieve incremento (0,15%) tra i due

esercizi.

Si raccomanda, a tal proposito, il costante monitoraggio dei beni inventariali, ai

fini di una corretta ed aggiornata determinazione della consistenza del patrimonio.
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Tabella n. 17 : Stato patrimoniale 2010 e 2011 (in euro)

Variazione
M Variazione %
ATTIVITA 2010 2011 (23?151‘21;1:;0) (2011/2010)
Disponibilita liquida
Banca C/C 60.867 123.937 63.070 103,62
Totale 60.867 123.937 63.070 103,62
Residui attivi
Crediti verso lo Stato 380.239 252.100 -128.139 -33,70
Crediti verso terzi 339.183 649.594 310.411 91,52
Crediti verso acquirenti 14.164 5.711 -8.453 -59,68
Crediti diversi 136 749 613 450,74
Totale 733.722 908.154 174.432 23,77
Immobilizzazioni tecniche
Impianti, attrezzature e macchine* 1 1 0 0,00
Automezzi* 1 1 0 0,00
Mobili e arredi 126.290 126.290 0 0,00
Beni storici e artistici 11.375.000 11.375.000 0 0,00
Materiale bibliografico 7.066.202 7.146.202 80.000 1,13
Mabili antiquariato 212.000 212.000 0 0,00
Beni archivistici 36.332.750 36.332.750 0 0,00
Totale 55.112.244 55.192.244 80.000 0,15
Trattamento di fine rapporto
Libretto Cassa di Risparmio di Firenze 123.623 140.421 16.798 13,59
Totale 123.623 140.421 16.798 13,59
Totale attivo|| 56.030.456| 56.364.756 334.300 0,60
PASSIVITA 2010 2011 Vaesolta || Variazione %
(2011-2010) (2011/2010)
Residui passivi
Debiti verso lo Stato 20.726 7.229 -13.497 -65,12
Debiti verso terzi 456.856 683.971 227.115 49,71
Debiti verso fornitori 290.907 326.642 35.735 12,28
Debiti diversi 24.373 0 -24.373 -100,00
Totale 792.862 1.017.842 224.980 28,38
Trattamento di fine rapporto
Importo liquidazione al 31 dicembre 121.630 137.791 16.161 13,29
Totale passivita 914.492 1.155.633 241.141 26,37
Patrimonio netto 55.115.964 | 55.209.123 93.159 0,17
Totale passivo 56.030.456 56.364.756 334.300 0,60

*= L'ente asserisce di contabilizzare queste voci con un valore simbolico pari ad un euro, in quanto trattasi
di beni del tutto ammortizzati.
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6. Considerazioni conclusive

I risultati della gestione evidenziano, nel 2010, un avanzo finanziario di
competenza di euro 27.292, che nel 2011 si incrementa del 41,15%, arrivando a
38.523 euro (+ 11.231 in termini assoluti).

Il risultato di amministrazione, nel 2010, & positivo per 1.727 euro, a causa del
ripianamento del disavanzo delle precedenti gestioni 2008 e 2009; nel 2011 tale

risultato si incrementa sino a 14.249 euro.

L'Ente con riguardo agli incarichi esterni, non ha applicato la riduzione della
spesa del 20% per gli esercizi osservati, rispetto a quella sostenuta nel 2009,
adducendo che l'esigua dotazione di personale ha reso necessario il ricorso a

consulenze e collaborazioni esterne.

Nel 2010 la gestione dei residui evidenzia che 1'81,82% di quelli attivi & riferita
all’anno in corso, mentre il 12,81% all'esercizio 2009 e solo il 5,39% agli esercizi
pregressi, dal 2004 al 2008.

Nel 2011 1I'80,83% dei residui attivi sono relativi all’esercizio; il 18,78% all’anno
2010 e solo lo 0,39% agli esercizi 2008 e 2009.

I residui passivi, nel 2010, sono stati per il 60,21% relativi allo stesso esercizio,
per il 40,79% sono da riferirsi agli esercizi dal 2004 al 2009. Nel 2011, la gestione dei
residui passivi registra che il 63,31% si riferisce all’esercizio medesimo, mentre il
17,64% al precedente esercizio 2010 e solo il 19,05% agli esercizi pregressi dal 2004
al 2009.

L'ente non ha evidenziato la suddivisione della parte vincolata e non vincolata,
dell’avanzo di amministrazione nel periodo 2010/2011, cosi come imposto dal D.P.R.
97/2003.

Anche nei due esercizi di riferimento, sono emerse gravi criticita sulla regolarita

della contabilita economico-patrimoniale.

In particolare € mancato I'adeguamento al sistema contabile riferito al D.P.R. 27
febbraio 2003, n. 97, non essendo stato redatto il conto economico, seppur in forma

abbreviata.
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La Corte ravvisa la necessita di un intervento della Autorita di Vigilanza, in
particolare riguardo all'inattendibilita dello stato patrimoniale non essendo stato
possibile per la mancata adozione del conto economico, ricomprendere nell'importo del

patrimonio netto il risultato economico.



