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Nel 2011, rispetto  all'esercizio precedente, il to ta le  dei com pensi a ttr ibu iti ai 

com ponenti del Consiglio di am m in istrazione registra un aum ento (da €  153.881 a 

€ 167 .640). Invece nel 2012 reg istra  una riduzione a ttribu ib ile  alla d im inuzione del 

num ero dei com ponenti e all'abolizione dei compensi ai com ponenti degli organi 

co lleg ia li. In fa tti, come già evidenziato, da agosto 2012, ai com ponenti del Consiglio di 

am m in istraz ione non è a ttr ibu ito  più alcun compenso fa tto  salvo il rim borso delle 

spese docum entate.

D ire tto re  g enera le

Ai sensi de ll'a rt. 3 del d .lgvo n.6 del 2010 il D irettore generale è inserito  tra gli 

organi. Il D irettore generale è nom inato, previo parere vincolante del D ipartim ento 

della funzione pubblica, dal Consiglio di am m inistrazione per una durata  non superiore 

a quella del Consiglio di am m inistrazione.

L'incarico de ll'a ttua le  D ire tto re  è stato a ttr ibu ito  nel 2009 ad un d irigente con 

co n tra tto  a tem po determ inato  successivamente trasform ato a tem po inde te rm ina to10. 

L 'incarico è rinnovabile.

I l D irettore In carica ha svo lto  dal marzo 2012, senza compenso aggiuntivo, 

anche le funzioni di D iretto re  generale della società in house Form ezlta lia  S.p.A. 

(soppressa d a ll 'l  gennaio 2013).

La seguente tabella riporta i compensi del D irettore generale dal 2010 al 2012. 

Tab. n. 3 -  Compensi annui lordi del D iretto re  generale
(in  euro)

2010 2011 2012

Retribuzione lorda 175.000 194.683 184.000

Premio 25.000 25.000 22.500

Totale 200 .000 219 .683 206 .500
Fonte: Formez

Dal giugno 2011 anche al D irettore è stata applicata la riduzione del 10% 

prevista dall'a rt. 9, comma 2, del D.L. n. 78/2010 convertito  nella legge n. 122/2010.

A seguito della pronuncia di incostituzionalità da parte della Corte 

Costituzionale11 il Formez ha disposto l'annullam ento della tra ttenu ta  e la restituzione

10 Deliberazione del Consiglio di am m in is traz ione del 28 aprile 2011.
11 Corte costituzionale sentenza n. 223 /2012 .
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della stessa re la tivam ente alla quota inerente il compenso qua le  d irigente a tem po 

inde te rm ina to12.

C olleg io  dei revisori

Il Collegio dei revisori è costitu ito  da tre  com ponenti e ffe ttiv i e da due supplenti 

nom ina ti dal Presidente del Consiglio dei m in istri o dal M in istro  per la pubblica 

am m in istrazione e l'innovazione13. Essi durano in carica tre ann i e alla scadenza 

possono essere conferm ati.

Il Collegio dei revisori si avvale della s tru ttu ra  am m in is tra tiva  della direzione 

generale.

Tab. n. 4  -  Compensi annui lordi del Collegio dei revisori
(in  eu ro)

2 0 1 0 2011 2012
Compensi 63.153 60.237 59.405
Diarie 5 .604 5.242 5.423
G ettoni 16.918 11.902 8.640
Polizze 1.377 0 0
Rim borso Spese 11.781 7.821 14.481

Totale 9 8 .8 3 2 8 5 .202 8 7 .9 4 8

Il compenso dei revisori è s tab ilito  dall'Assemblea dei soci a ll'a tto  della nom ina 

e per tu tta  la durata del mandato.

Nel 2011 il compenso lordo annuale del Presidente è s ta to  di € 25.903 m entre 

quello di ciascun componente di € 16.867.

Nel 2012 il compenso del Presidente è stato di € 23 .312  m entre quello di 

ciascun componente di € 15.180.

E' prevista la corresponsione di un gettone di presenza a ttr ibu ito  anche al 

m agistra to  della Corte dei conti dello stesso im porto previsto per i com ponenti del 

Collegio dei revisori.

Le diarie e il rim borso delle spese vengono corrisposti ai com ponenti che 

risiedono fuori sede.

Con decreto del M inistro per la pubblica am m inistrazione e la sem plificazione 

del 9 o ttobre  2012 è stato nom inato il nuovo Collegio dei rev isori, la cui indennità di

12 Nel costo degli organi è com preso il com penso com plessivo del d ire tto re  genera le  costitu ito  dalla quota 
a ttr ib u ita  ad esso quale d irigente a tem po inde te rm ina to  e dalla quota a ttr ibu ita  per l'incarico di d ire tto re  
genera le  (figu ra rien tran te  tra  g li organ i).
13 A rt. 22 de llo s ta tu to.
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m andato  è stata determ inata  dall'Assemblea degli associati (€  20 .000 ,00  per il 

P residente, € 14.000,00 per i com ponenti e il gettone di presenza è stato 

ride te rm ina to  in € 250 ,0 0 )14.

Nel 2011 il Collegio si è riun ito  6 volte e 5 nel 2012.

C o m ita to  di ind irizzo

I l Comitato di indirizzo ha il compito di esprimere pareri sul piano trienna le  di 

a ttiv ità , sul piano annuale, sulle linee di azione del Formez e sui piani e program m i di 

form azione e ricerca di rilevante interesse dal punto di v ista scientifico ed 

econom ico15.

Nel 2011 il Com itato ha approvato il piano strategico 2011/2013 che delinea le 

linee de llo  sviluppo delle a ttiv ità  di Formez PA e della società in house  Form ezlta lia .

Nel 2012 il Com itato ha approvato l'aggiornam ento annuale.

Ai sensi dell'a rt. 11 dello statu to  il numero massimo dei com ponenti del 

C om ita to  di indirizzo è di qu ind ic i16. Il Comitato resta in carica cinque anni e l'incarico 

de. co.mponenti è rinnovabile17.

I l  coordinatore del Com itato di indirizzo -  come già evidenziato - è il Capo di 

gab ine tto  del M inistro per la pubblica am m inistrazione e l'innovazione. Ad esso, per 

s ta tu to , era a ttribu ita  una indennità dello stesso im porto di quella disposta a favore 

dei com ponenti del Consiglio di am m inistrazione (€ 20.615). Nel 2012 tale indennità è 

stata e lim inata  ed è stata sostitu ita  da un gettone di presenza di € 500 com prensivo di 

spese di trasporto e diaria anche per i fuori sede.18

Nel 2011 il Com itato di indirizzo si è riun ito  7 volte e 3 nel 2012.

14 L'Assemblea nella seduta del 23 o ttob re  2012 ha ride te rm ina to  l'indennità  e il ge ttone  di presenza 
a ttr ib u it i al collegio del revisori.
15 art. 4 , comma 1 d.lgs 6 /2010 .
16 II d .lg v o  n.6 del 2010 ha sostitu ito  il C om ita to  tecnico scientifico con il Com itato di indirizzo.
17 Lo s ta tu to  ha abolito il r ife rim en to  al num ero m in im o dei com ponenti e con ferm ato il num ero m assim o a 
qu indici. Nel 2010, 2011 e 2012 il C om itato di indirizzo è stato com posto da 13 m em bri.
18 Tale im porto  è s tato rid o tto  cau te la tivam en te  del 10%  con decorrenza dal 1 gennaio 2012 te n u to  conto di 
quanto d isposto daH'art. 6 del Decreto 78 /2010  in m ateria di compensi e del ge tton i degli organi 
a m m in is tra tiv i, gestionali e di con tro llo  (de libera assemblea del 10 giugno 2010).
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Di seguito sono rip o rta ti i compensi a ttr ibu iti al Comitato di indirizzo nel trienn io  

2010 - 2012 .

Tab. n. 5 -  Compensi annui lordi del Com itato di indirizzo
_______________________________________ ___________________________ ___________________________ ___________________ ( in  euro)

201 0 2011 20 1 2
Compensi 16.337 15.461 0
Diarie - - -

G ettoni 15.000 24 .500 8 .100
Rim borso Spese - - -

Totale 3 1 .3 3 7 39 .9 6 1 8 .100
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3. Sedi

Come è stato già evidenziato nelle precedenti relazioni le sedi di Formez PA e 

cioè quelle  di Roma19, Napoli e Cagliari negli u ltim i anni sono state  oggetto  di un 

processo di razionalizzazione che ha portato ad un risparm io dei canoni di locazione.

A febbraio 2011 il contra tto  di locazione della sede di Roma è s ta to  sostitu ito  

con un contratto di leasing, che consente un risparm io annuale di € 400 .000, in 

quanto II canone di quest'u ltim o è pari a circa € 950.000 mentre quello della locazione 

era di circa €  1.350.000.

Il Formez ha precisato che nel fare ta le scelta ha tenuto  conto che, alla 

scadenza di tale nuovo contra tto  e nel caso ritenga di esercitare l'opzione di acquisto 

de ll'im m ob ile , avrebbe potuto patrim onia lizzare l'im m obile.

Nel 2011 nel rapporto di locazione della sede di Napoli era subentrata  la società 

in house Form ezlta lia S .p.A .20 A seguito dell'incorporazione di Form ezlta lia  ta le sede è 

stata riacquisita  dal Formez.

Nel 2013 il Formez ha o ttenuto  una riduzione del canone annuale di locazione 

della sede di Cagliari (circa II 25%  in meno).

19 Come già ricordato nelle precedenti re lazioni gli uffici di Roma, già d is tribu iti su qu a ttro  d iverse sedi, nel 
2008 sono stati tras fe riti in un'unica sede.
20 C ostitu ita  nel 2009.
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4. S tru ttu ra  o rg an izza tiva

Negli esercizi in esame il Formez ha proseguito nella realizzazione del piano di 

razionalizzazione e di riorganizzazione avviato negli anni precedenti con l'ob ie ttivo  di 

sem plificare l'assetto organizzativo e di contenere i costi (riduzione  dei canoni di 

locazione, m igliore utilizzazione del personale interno ed esterno).

In particolare nell'am b ito  di ta le processo di riorganizzazione e con la fina lità  di 

portare a m aturazione il processo di trasparenza iniziato negli anni precedenti il 

Formez ha adotta to  u lte rio ri in iz ia tive vo lte  alla semplificazione di alcuni adem pim enti 

burocratici (adozione della busta paga elettronica, dem ateria lizzazione delle 

inform azioni e delle com unicazioni re lative al personale a ttrave rso  il canale web 

in form ativo  "Easy Formez" a ttiva to  nell'am bito  dell'u ffic io  risorse umane, adozione di 

un badge per l'accesso a ll'is titu to  utilizzabile anche come buono pasto e le ttron ico . I 

pagamenti in contante sono s ta ti sos titu iti dall'u tilizzo di carte di cred ito  aziendali).

Nel 2012 è stata avvia ta  la realizzazione del portale dei fo rn ito ri a ttraverso  il 

potenziam ento del sistema ORACLE21.

4 .1 . Personale

Il rapporto di lavoro dei d irigenti è regolato dal Contratto nazionale dei d irigenti 

di aziende industria li, m entre  il personale am m in istra tivo e tecn ico  ha un proprio 

contra tto  aziendale a rtico la to  in due pa rti22. La prima parte, no rm a tiva , ha cadenza 

quadriennale, m entre la seconda parte, economica, ha cadenza biennale.

I paragrafi che seguono riportano la situazione dei d irig e n ti, del personale 

am m in istra tivo  e tecnico e i compensi ad essi corrisposti.

21 Con il term ine Oracle si fa rife rim en to  ad un sistem a di gestione di basi di da ti.
22 II C ontratto co lle ttivo  nazionale dei d ipendenti del Formez 2005 /2008 in data 28 dicem bre 2010 è stato 
rinnovato  per la parte norm ativa per il tr ienn io  2010-2012 e per la parte econom ica per il solo anno 2010. 
Successivamente è s ta to  m od ifica to  con accordo sindacale del 19 gennaio 20 12  nella pa rte  re la tiva  al 
num ero di m ensilità .
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4 .1 .1  D irigen ti

- D ire tto re  genera le

I l decreto legislativo n. 6 del 2010 conferma l'inserim ento del D ire tto re  

genera le  tra gli organi, pertanto ta le figura è stata presa in considerazione nel 

paragrafo dedicato ad essi.

- V ic e d ire tto re  g enera le  v icario

L'incarico dell'a ttuale V icedirettore generale è stato a ttr ibu ito  ad un d irigente  

assunto con contra tto  di lavoro a tem po indete rm ina to .23

I l compenso è costitu ito  da una parte fissa (retribuzione lorda) e da una parte 

va riab ile  (prem io di risu lta to) calcolata in rapporto al premio a ttr ibu ito  al Presidente e 

al D ire tto re  generale.

Tab. n. 6  - Compenso annuale lordo V icedirettore generale vicario
(in  eu ro)

2010 2011 2012

R etribuzione lorda 161.599 175.066 161.599

Premio 12.500 12.500 11.250

Totale 174 .099 187 .566 172 .849

- D irig en ti

Dal 2010 al 2012 il num ero complessivo dei d irigenti a tem po indete rm ina to  e a 

tem po determ inato registra le variazioni riporta te  nella tabella n. 7 (compreso 

D ire tto re  generale e V icedirettore).

Tab. n. 7 - D irigenti a tem po indeterm inato e a tem po determ inato 2 0 1 0 -2 0 1 2 *

dic-10 dic-11 d ic-12
D irigenti a tem po indeterm inato 6 10 12
D irigenti a tem po determ inato 5 1 1

Totale 11 11 13
*  E' com preso il D ire tto re generale ed il V icedire tto re generale v icario

23 La fig u ra  del Vice d ire tto re  generale è prevista daN'art. 10 del Regolamento in te rno di organizzazione, 
con tab ilità  e am m inistrazione. I l Consiglio di Am m in istrazione nella seduta del 22 aprile  2002 ha d isposto la 
nom ina di un Vice d ire tto re  generale. A ll'a ttua le  Vice d ire tto re  il Consiglio di am m in is traz ione (3 agosto 
2005) ha conferito , in caso di assenza o im ped im ento del D ire tto re  generale, i poteri vicari.
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Nel trienn io  2010 /2012  i d irigen ti a tem po indeterm inato sono raddoppiati (da 

6 a 12) tale aum ento è dovuto alla ' trasform azione di q ua ttro  con tra tti a tem po 

determ inato in con tra tti a tem po indeterm inato  e a ll'a ttribuzione  di funzioni d irigenziali 

a due figure apicali deN'Ente.

4 .1 .2  Personale  a m m in is tra tiv o  e tecnico a te m p o  in d e te rm in a to  e 
d e te rm in a to

Per fac ilita re  la le ttu ra  dei dati che vengono di seguito r ip o rta ti è opportuno 

ricordare che a tu tt'o g g i il Formez opera senza una pianta organica ma utilizza un 

organigram m a il cui u ltim o  aggiornam ento è stato realizzato nel 2011 (Consiglio di 

am m inistrazione del 27 o ttob re  2011).

Tab. n. 8 -  Personale in servizio per area di inquadramento e tipo log ia  di contratto  al 31 
dicem bre dal 2 0 1 0  al 2012

Area
Area a Area b Area с Totale dipendenti

T.i. T.d. Totale T.i. T.d. Totale T.i. T.d. Tota le T.i. T.d. Totale

31 .12 . 2010 15 7 22 87 117 204 136 42 178 238 166 4 0 4

31 .12 . 2011 14 6 20 69 153 222 123 47 170 206 206 412

31 .12 . 2012 13 5 18 65 138 203 127 54 181 205 197 402

I dati esposti nella tabella  consentono di ricostru ire l'evo luzione della situazione 

del personale in servizio dal 2010 al 2012.

In particolare, a d icem bre 2011 risultavano in servizio com plessivam ente 412 

unità di personale, di cui 206 a tem po indeterm inato e 206 a tem po dete rm ina to, con 

una flessione rispetto  a ll'anno precedente di 32 unità a tem po indeterm inato  e un 

aum ento di 40 unità a tem po determ inato.

A dicembre 2012 la consistenza del personale si riduce com plessivam ente di 10 

unità: 1 a tem po indete rm ina to  e 9 a tem po determ inato.

La consistenza del personale a tem po indeterm inato sì conferm a, come negli 

anni precedenti, re la tivam ente  stabile e le variazioni riscontra te  sono da ritenersi 

legate al normale tu rnove r, m entre quelle registrate nell'im piego del personale a 

tem po determ inato sono m olto più consistenti in quanto il ricorso a ta le personale è 

stre ttam ente  collegato alle m utevo li esigenze della produzione che, come è noto, 

dipende dall'andam ento dei p rogetti.



Senato della Repubblica -  25 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI -  DOC. XV, N. 69

Al riguardo è da osservare che la variab ilità  della consistenza num erica del 

personale a tem po determ inato può ritenersi coerente con la flessibilità che dovrebbe 

qua lificare il ricorso a questa categoria di personale ovviam ente nel pieno rispetto  

delle regole che disciplinano il ricorso a ta le  tipo log ia  di lavoro (art. 36, comma 2 del 

d.lgs. n. 165 /2001 )24.

La tabella che segue riporta il riepilogo del personale dirigenziale e 

am m in is tra tivo  in servizio neH'ultimo triennio .

Tab. n. 9 -  D irigenti e personale a tem po indeterm inato e determ inato dal 2010 al 2 0 1 2 *

Dirigenti * * D ipendenti Totale

T.i. T.d. Totale T.i. T.d. Totale T.i. T.d. Totale
3 1 .1 2 . 2010 6 5 11 238 166 404 244 171 415
3 1 .1 2 . 2011 10 1 11 206 206 412 216 207 42 3
3 1 .1 2 . 2012 12 1 13 205 197 402 217 198 4 1 5

*  dai d a ti è escluso il personale in aspettativa
* *  nei d a ti è com preso il D ire tto re generale e II V iced ire tto re  generale vicario in quanto d irigen ti del Formez 
a tem po  inde te rm ina to

4 .1 .3  Costo del personale

La retribuzione dei d irigenti è costitu ita  da una parte fissa (retribuzione lorda) e 

da una parte variabile (prem io di risu lta to) per il V icedirettore calcolata in rapporto al 

prem io a ttr ib u ito  al Presidente e al D irettore generale e per gli a ltri d irigenti sulla base 

di un sistem a di valutazione che fa capo al D ire tto re  generale.

La retribuzione complessiva dei d irigenti (compreso il V icedirettore) varia  da un 

m in im o di € 70.000 ad un massimo di € 190.000. Tale variazione, come già 

evidenziato nelle precedenti relazioni, è dovuta a vari fa tto ri: anzianità d irigenziale, 

ruolo svo lto  e valutazioni specifiche da parte degli organi che hanno poteri decisionali 

in m ateria .

Anche la retribuzione del personale è costituita da una parte fissa (retribuzione 

lorda) e da una parte variabile (premio di risultato). Tale premio comporta un incremento 

stipendiale all'mcirca del 2% ed è calcolato sulla base dei risultati raggiunti da ll'is titu to  e 

di quelli conseguiti individualmente.

24 "N orm e generali sull'o rd inam ento del lavoro alle dipendenze delle am m inistrazion i pubbliche",
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La tabella che segue riporta i costi del personale a tem po indeterm inato e 

determ inato (V icedirettore, dirigenti e personale am m inistrativo).

Costo dei personale a tem po indeterm inato e determ inato  (d irigenti e personale) 

Tab. n. 10 -Costo del personale*

( in  e u ro )

2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2
V a r ia z . %  

20 10 /2 01 1
V a r ia z . o/o 

2 0 11 /2 01 2

Salari e stipendi 15.852.957 14.481.162 14.420.041 -8 ,7 -0,4

Oneri sociali 4.075.933 3.753.193 4.047.886 -7,9 7,9

TFR 669.424 585.979 610.268 -12 ,5 4,1

Tra ttam en to  di 
quiescenza e sim ili 754.647 755.024 684.905 0,0 -9,3

A ltri costi 1.860.417 1.812.013 1.983.976 -2,6 9,5

T o t a le 2 3 .2 1 3 .3 7 8 2 1 .3 8 7 .3 7 1 2 1 .7 4 7 .0 7 6 - 7,9 1,7

*É  compreso ¡1 costo del V iced ire tto re  generale m entre quello  del D ire tto re  generale è r ip o rta to  nel 
paragrafo dedicato al com penso dei t ito la r i degli organi.

Nel 2011 il costo del personale, rispetto all'esercizio precedente, presenta una 

riduzione del 7 ,9%  passando da € 23.213.378 a €  21.387.371 dovuta  al passaggio di 

32 unità da Formez PA a Form ezlta lia  e all'applicazione alle re tribuzion i dei d irigenti 

delle riduzioni previste da ll'a rt. 9, comma 2, del D.L. n. 78 /2010  convertito  nella legge 

n. 122/2010.

L'incremento che si rileva, invece, nel 2012 deH'1,7% (€ 21.747 .076) è 

a ttribu ib ile  alla restituz ione delle tra ttenu te  applicate nel 2011 a seguito della 

pronuncia di incostituzionalità  delle stesse (Corte costituzionale  sentenza 

n. 223/2012).

4 .1 .4  C onsulenze e incarich i di co llaborazione

Il Formez si avvale, o ltre che del personale a tem po indeterm inato e 

determ inato, anche dell'apporto di professionalità esterne. Si tra tta  di collaborazioni 

affidate a persone fisiche o giuridiche iscritte nell'Albo dei consulenti (appositam ente
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form ato  a questo scopo)25. Trattasi di consulenze; dì incarichi di collaborazione a 

progetto; di incarichi di collaborazione occasionale; di docenze e di contratti d 'opera26.

In  generale, tali incarichi vengono affidati a professionalità esterne per fa r fronte 

alla necessità, in qualche misura fisiologica, di avvalersi (in rapporto alla tipologia delle 

commesse e al fabbisogno derivante dal variare delle esigenze della produzione) anche 

della collaborazione di specifiche professionalità esterne, sul presupposto che esse non 

siano presenti a ll'in terno deH'amministrazione, ovvero che siano già tu tte  efficacemente 

impiegate.

Il fenomeno, come è possibile rilevare dai dati esposti di seguito, presenta 

dim ensioni p iuttosto consistenti ma una sua valutazione non può prescindere dal 

considerare la specificità dell'a ttiv ità  svolta dal Formez e dall'andamento della stessa 

che, come più volte evidenziato, è di anno in anno variabile.

Nel 2011 il Formez ha affidato 2.411 incarichi a persone fisiche e 83 incarichi a 

persone giuridiche per un costo complessivo di € 18.965.738 pari al 27,8% del valore 

della produzione (€ 68.111.882).

Nel 2012 ha affidato 2.979 incarichi a persone fisiche e 56 incarichi a persone 

giuridiche per un costo complessivo di € 17.896.316 pari al 26,4% del valore della 

produzione (€ 67.860.889).

Tra gli incarichi affidati a persone fisiche prevalgono le collaborazioni a progetto 

che nel 2011 sono state 1.345 per un costo complessivo di € 14.145.865 (pari al 74,6%  

del to ta le  del costo sostenuto per incarichi e consulenze)27, nel 2012 sono state 1.664 per 

un costo di € 14.956.711 (pari al 83,6% del totale del costo sostenuto per incarichi e 

consulenze).

Il 97%  circa degli incarichi, ovviamente, è impiegato nelle attività istituzionali del 

Formez la restante parte è, invece, utilizzata a favore degli uffici di staff o dei servizi a 

supporto della produzione (assistenza legale, fiscale, etc.).

A fini comparativi si riporta il costo degli incarichi affidati a professionalità esterne 

dal 2010 al 2012.

25 Dal 2010  gli incarichi di collaborazione sono affidati m ediante procedura selettiva cui partecipano: il soggetto 
che propone l'incarico e una Commissione valutatrice. Una volta a ttr ibu ito  l'incarico esso viene form alizzato dal 
Formez a firm a congiunta, che varia in ragione delle deleghe interne.
26 La d is tinz ione più s ign ifica tiva  tra  le varie tipo log ie di collaborazione è data dal diverso regim e fiscale a cui 
esse sono soggette.
27 Vedi ta b . 11
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Tab. n. 11 -  Costo degli incarichi affidati a professionalità esterne
(In  eu ro )

2010 2011 2012 Variaz. %  
2 0 1 0 /2 0 1 1

Variaz. »/о 
2 0 1 1 /2 0 1 2

Persone fis iche 13 .589 .243 15.514.146 16.897.768 14,2 8,9

Persone g iu rid iche 3.039.387 3 .451.592 998.548 13,6 -71,1

Totale 1 6 .6 28 .630 1 8 .965 .738 17 .896 .316 1 4 ,1 - 5 ,6

Nel 2011 il costo degli incarichi a ffida ti a ll'esterno reg istra  un aum ento del 

14,1%  m entre  nel 2012 una riduzione del 5 ,6%  e si a ttesta  a circa 17,9 m ilioni di 

euro.

4 .1 .5  Costo com plessivo del personale  (a  te m p o  in d e te rm in a to  e 
d e te rm in a to ) e degli incarichi

A fin i riep ilogativ i la tabella che segue riporta d is tin tam en te  il costo del 

personale, il costo degli incarichi e quello complessivo negli esercizi 2010 - 2012.

Tab. n. 12 -C osto del personale (a tempo indeterm inato e determ inato) e degli incarichi affidati a 

professionalità esterne
___________________________ ______________________________________________________________________________________ (in  eu ro)

Categoria 2010 2011 2012 V ariaz. %  
2 0 1 0 /2 0 1 1

Variaz. %  
2 0 1 1 /2 0 1 2

Costo del personale 23 .213 .378 21.387 .371 21.747 .076 -7 ,9 1,7

Costo consulenze  
incarichi di 
collaborazione

16.628 .630 18.965 .738 17.896.316 14,1 -5,6

Costo complessivo 3 9 .8 4 2 .0 0 8 4 0 .3 5 3 .1 0 9 39 .6 4 3 .3 9 2 1 ,3 - 1 ,8

Dal 2010 al 2012 il costo complessivo del personale, delle consulenze e degli 

incarichi presenta variazioni re lativam ente contenute (1 ,3%  in più nel 2011 e meno 

1,8%  nel 2012).

Il grafico che segue ricostruisce l'andamento del rapporto tra  costo del personale 

imputato ai progetti e costo del personale im putato al Formez negli esercizi 2008-2012.
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Il grafico mostra l'andamento del costo del personale distinguendo quello 

sostenuto dal Formez da quello imputato ai progetti.

Dal grafico emerge che dal 2008 al 2012 il costo del personale sostenuto dal 

Formez si è ridotto di circa la metà. Tale riduzione è dovuta essenzialmente alla 

valorizzazione delle risorse umane interne che ha comportato una ottimizzazione della 

loro utilizzazione, in adesione peraltro anche alle raccomandazioni formulate da questa 

Corte dei conti nelle precedenti relazioni.

4 .2  C ontro lli in te rn i

Il sistema dei contro lli in terni costitu ito  dall 'In te rn a i aud it e dal Controllo di 

gestione  non presenta variazioni rispetto  a quello descritto  nelle precedenti relazioni.

L'interna! audit, che fa capo direttamente al Presidente svolge controlli di secondo 

livello volti a verificare, a campione, la regolarità dei processi operativi interni.

Il Controllo d i gestione  è collocato nell'am bito  del settore Am m inistrazione  

Finanza e Controllo. In particolare, il controllo di gestione ha il compito di m onitorare i 

costi di funzionam ento e di s tru ttu ra  per ogni commessa in relazione al budget della
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stessa, seguendo l'avanzam ento de ll'a ttiv ità  di rendicontazione dei progetti svolta da 

apposito uffic io.

Tra ta li form e di contro llo  non sono previste form e di collaborazione e /o  di 

scambio dei dati e delle inform azioni.

4 .3  O rgan ism o di v ig ilan za

L 'O rgan ism o  di v ig ilanza  con tro lla  il funzionam ento e l'osservanza del modello 

di organizzazione, gestione e controllo e del codice etico allo scopo di prevenire la 

com m issione dei reati e garantire  trasparenza e legalità28.

Dal 2011 i com ponenti di ta le  o rgan ism o  sono s ta ti r id o tt i da c inque  a 

t re 29. Ad essi è a ttr ib u ita  una indenn ità  sem estra le  di € 6.480.

La tabe lla  che segue riporta i compensi ai com ponenti dell'O rganism o di 

vig ilanza dal 2010 al 2012.

Tab. n. 13 -  Compensi annui lordi per i componenti dell'Organism o di v ig ilan za*
(in  eu ro )

2010 2011 2012
Indenn ità 21.611 42.491 21.870
Diarie 362 1.816 1.265
G ettoni 1.841 2.511 1.055
Rimborso Spese 0 0 5.121

Totale 23 .814 4 6 .8 1 8 2 9 .311

28 L 'O rga n ism o  di v ig ilanza è s ta to  is t itu ito  dal C ons ig lio  d i a m m in is tra z io n e , ai sensi de l d .lg v o  8 
g iug no  2 0 0 1 , n. 231 co n te n e n te  la d isc ip lin a  de lla  re s p o n s a b ilità  a m m in is tra t iv a  de lle  pe rsone  
g iu r id ic h e  e de lle  soc ie tà  e de lle  associaz ion i anche p riv e  di p e rs o n a lità  g iu r id ic a , a no rm a 
d e ll'a r t.  I l  de lla  I. 29  s e tte m b re  2000 , n. 300.
29 Verbale del 22 g iugno 2011 del C ons ig lio  d i a m m in is tra z io n e .
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5. A ttiv ità

Per una visione completa di tu tte  le a ttiv ità  svolte dal Formez PA si rinvia alla 

relazione redatta annualm ente dal Consiglio di am m inistrazione e allegata al bilancio. 

Tuttavia  si ritiene comunque opportuno fare un cenno ad alcune delle a ttiv ità  più 

s ign ifica tive  realizzate nel biennio in esame, in quanto consentono di avere una 

v isione di insieme dei m olteplici e ampi settori in cui in terv iene il Formez.

Di seguito si riportano i progetti realizzati o in corso di esecuzione nel 2011 e 

nel 2012:

1) in te rven ti finalizzati a sostenere l'a ttuazione della riform a introdotta dalla

I. 15 /2009  e dal D. Lg. 150/2009 vo lti ad accrescere la rendicontab illtà  e a m igliorare 

l'a ffidab ilità  delle pubbliche am m inistrazioni;

2) potenziam ento dei progetti concepiti d ire ttam ente  a favore dei cittad in i 

(Linea am ica, Easy Ita lia , Cali Center per la protezione c iv ile );

3) supporto  tecnico alle am m inistrazioni pubbliche coinvolte nella 

p rogram m azione e gestione dei fondi s tru ttu ra li, in particolare di quelle coinvolte nel 

p rogetto  O biettivo Convergenza30;

4) tra le a ttiv ità  di consultazione e m onitoraggio  svolte per conto del Ministro 

per la Pubblica Am m inistrazione e l'innovazione il Formez ha continuato ad aggiornare 

il censim ento delle "au to  blu" presso le am m inistrazioni pubbliche.

Nel 2011 il Formez ha in corso di lavorazione 171 progetti dei quali 54 nuovi, 

85 p lurienna li e porta ti a conclusione e 32 a fine anno ancora in corso di realizzazione 

per un volum e di a ttiv ità  di 43,8 m ilioni di euro.

Di ta li p rogetti 63 sono stati affidati dal D ipartim ento  della funzione pubblica, 

39 da Am m in istraz ion i centra li, 29 dalle Regioni, 13 da Enti locali e 16 provenienti 

dall'acquisizione di progetti internazionali.

Nel 2012 il Formez ha in corso 164 progetti per un volum e di a ttiv ità  di 46,7 

m ilion i di euro.

Per completezza e in analogia con quanto avviene nel settore della ricerca, a 

com inciare da quella e ffe ttua ta  in ambito universita rio , si ritiene di suggerire, accanto 

al sistem a di rendicontazione/valutazione dei progetti conclusi, anche l'adozione

30 II p ro ge tto  O b ie ttivo  Convergenza, inserito nella program m azione 20 07 /2 01 3 , è concepito a favore  delle 
regioni m eno avanzate.
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sistem ica di una fase dedicata alla va lu tazione de ll'im pa tto  dei singoli p rogetti 

realizzati ovvero della loro ricaduta in te rm in i di efficacia e di e ffe ttiv ità . In  un contesto 

quale quello del Formez in cui la form azione e la ricerca costitu iscono la m issione 

istituzionale  sarebbe quanto mai auspicabile una fase dedicata appositam ente alla 

va lutazione de ll'im pa tto  dei progetti secondo un 'im postazione metodologica defin ita  da 

precisi c rite ri di analisi di im patto.

5 .1  A ttiv ità  in te rn az io n a le

Nel 2011 e 2012 il Formez ha conferm ato il ruolo che ha acquisito nella 

prom ozione delle a ttiv ità  internazionali proponendosi, come evidenziato nella 

precedente relazione, quale consulente istituziona le  delle pubbliche am m in istrazion i 

nella form azione del personale di Paesi europei ed extraeurope i31.

I dati ripo rta ti nella tabella che segue danno conto, per anno di aggiudicazione, 

del quadro complessivo delle a ttiv ità  internazionali gestite  nel trienn io  2010-2012.

In  particolare per ciascun progetto viene evidenziato l'am m ontare  complessivo 

dello stesso, le risorse transita te  sui conti correnti gestiti dal Formez,32 la parte /quota  

spettante  a ll'is titu to  e le spese di funzionam ento in terne ed esterne.

Una parte dei progetti (circa il 20% ) è costitu ita  da a ttiv ità  a ffidate 

d ire ttam ente  al Formez senza procedure ad evidenza pubblica, m entre il resto dei 

progetti è stato  aggiudicato a seguito di gara nazionale o internazionale.

Tab. n. 14  - Quadro complessivo delle a ttiv ità  gestite nel settore  in ternazionale
( in  euro)

Anno
a g g iu d ica z io n e A m m o n ta re  p ro g e tto

Q uota tra n s ita ta  
su conto c o rren te  
qestito  da Fo rm ez

Q u ota  F o rm ez
S pese  fu n z io n a m e n to

S tru ttu ra  in te rn a R isorse e s te rn e

2010 *4 4 .10 7 .16 2 2.333.136 1.376 .669 693.819 602.850
2011 5.975.816 3.404.863 784.114 306.889 477.425

2012 1.342.836 1.245.166 671.378 93 .104 513.782
Fonte Form ez

*  L 'im porto  r ip o rta to  in tabella com prende 40 m ilion i di eu ro  re la tiv i al program m a EUROSOCIAL I I  
(P rogram m a di Cooperazione con l'America la tina ) non u tilizza to  in quan to  v iene a ttiva to  su rich iesta dei 
beneficiari.

31 N e ll'am b ito  del Formez le a ttiv ità  internazionali sono in iz ia te  nel 2001 /2002  con la partecipazione ad un 
p roge tto  Tw inning  in Romania. Da allora il Formez ha proseguito  ta li a ttiv ità , accreditandosi presso il 
M inistero degli esteri ita liano, che propone alle am m in is traz ion i pubbliche di Paesi esteri che in tendono 
partec ipare a bandi di gara com unita ri di avvalersi della consulenza e del supporto  del Formez. D a ll'in iz io 
de lle sue a ttiv ità  nel settore internazionale il Formez si è agg iud ica to  46 p roge tti di Twinning, quasi un terzo 
di quelli com plessivam ente assegnati a ll'Ita lia .
32 II Formez nei p roge tti in ternazionali funge da tesoriere anche per gli a ltr i pa rtn e r che partecipano al 
m edesim o proge tto .


