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Fig. 2 -  Composizione delle spese al netto delle partite di giro 

(importi in migliaia di euro)

6 - GESTIONE DI CASSA

Per quanto concerne la gestione di cassa, si può rilevare che essa si è svolta con 

regolarità facendo registrare, in chiusura di esercizio, un fondo attivo di € 15.016.794 afferenti 

unicamente al conto di tesoreria unica, secondo le disposizioni impartite dal Ministero 

dell'Università e della Ricerca Scientifica e Tecnologica.

Nella tab. 7 è riportata la sintesi della gestione di cassa, dalla quale emerge:

• un indice di riscossione pari all‘83% della massa complessiva riscuotibile 

(costituita dalla somma dei residui attivi all’inizio dell'esercizio e degli 

accertamenti di entrata 2011)

• un indice di pagamento pari al 66% della massa spendibile (costituita dalla 

somma dei residui passivi all'inizio dell'esercizio e degli impegni di spesa 2011 )

• dal confronto con le previsioni di riscossione/pagamento risulta, per le entrate, 

una coincidenza mentre, per le spese si registrano minori spese di circa 7,2 

milioni di euro rispetto alle previsioni.
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Tab. 7 S in tesi d e lla  gestione  di ca ssa  (im porti in  m ig lia ia  di euro)

r  ( ì ) '  (2) F (3) r  (3)
D ifferenze

'  (4) '  (5) (6= 4+ 5) (7—3/6)
P revisioni
iniziali Variazioni

P revisioni
defin itive

R iscossion i/
pagam en ti R esidui

A ccertam en ti/
im pegni

T otale

in  più in m eno
ENTRATE
T it. 1 - E n tra te  deriv an ti da 
trasferim en ti co rren ti 19.856 19.856 20.816 .632 673 1.934 22 .258 24 .192 86%
T it. Il -A ltre  en tra te 4.285 - 4.285 5.257 1.369 396 1 930 5.143 " 7.073 74%
Totale en tra te  co rren ti 24.141 - 24.141 26.073 3.001 1.069 3.864 27.401 F 31 .265 83%
Tit. I l i  -E n tra te  p e r alienazione  di 
ben i p a trim o n ia li e risco ssio n e  di 
cred iti 145 145 145 8 0 8 0%
Tit. IV -E n tra te  derivan ti da 
trasferim en ti in  co n to  ca p ita le 100 100 . . 100 . . .

T it. V -E n trate derivan ti d a  accensione 
d i p restiti .

lo ta ie  en tra te in  co n to  cap ita le 245 - 245 - |_ - 245 8 0 '  8 0%
Tit. V I -P artite  d i g iro 4.314 - 4.314 5.717 1.411 8 1.189 5.788 6.977 82%

TOTALE ENTRATE 28.700 28.700 31.790 |_ 4.412 1.322 5.061 33.189 38.250 83%

SPESE
T it. I -  S pese co rren ti 24.241 1.061 25.302 20.255 1 5.047 7.408 22 .159 29 .566 69%
T it. Il - S p ese  in  co n to  cap ita le 6.160 1.215 7.375 3.842 47 3.579 5.201 3.744 8.946 43%
Tit. I l i  - E sstin z io n e  di m u tu i e 
an tic ipazion i . . . . . . . .
1 it. 1V -P artite  di g iro 4.314 - 4.314 5.684 1.378 8 702 5.788 6.490 88%

TOTALE SPESE 34.715 2.276 36.991 29.782 1.426 8.635 13.311 31.691 45.002 66%

7 - SITUAZIONE DEL PERSONALE

Come precedentemente sintetizzato in merito ai fatti accaduti nel 2012 che hanno effetto 

sul consuntivo 2011 devono essere evidenziate l’approvazione della rimodulazione della dotazione 

organica, ad invarianza di spesa, che ha consentito di articolare la stessa per profilo professionale e 

livello economico e la certificazione, da parte del Collegio dei Revisori delle ipotesi di CCI 2009 -

2010 che, unitamente alla conclusione delle code contrattuali dei CCI 2006-2008, hanno 

comportato, il superamento delle apparenti posizioni soprannumerarie. Infatti, la previgente 

dotazione organica, esponeva l’organico solo per profilo professionale anziché per profilo e per 

livello: ciò era prassi comune per gran parte degli Enti di Ricerca, stante la specificità del CCNL di 

comparto; nel caso dell’INRIM, anche se l’organico complessivo e l’organico per profilo 

professionale erano inferiori ai valori limite contemplati dalla dotazione organica, nell’esposizione 

dei dati per livello alcune posizioni apparivano soprannumerarie. E ciò era fondamentalmente 

ascrivibile a diverse cause: la cancellazione del profilo di ausiliario tecnico, effettuata dal CCNL, la 

parziale applicazione degli istituti contrattuali e, non da ultimo, un refuso nella dotazione organica 

allegata al D.lgs. 38/2004.

Ciò premesso, come si evince dal Rendiconto generale 2010, l’organico del personale in 

servizio al 31/12/2010 era pari a 229 unità, di cui 17 con contratto a tempo determinato. Al 31 

dicembre 2011 il suddetto organico è passato a 225 unità di cui 19 con contratto a tempo 

determinato. Nel corso dell’anno 2011 sono intervenute, infatti, 6 cessazioni dal servizio di
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personale a tempo indeterminato (di cui una al I gennaio 2011) e sono avvenute 6 nuove 

assunzioni, 5 rinnovi e 4 cessazioni di contratti a tempo determinato, la cui copertura di spesa è 

stata assicurata da contratti con finanziamento esterno, ai sensi delPart. I- comma 181 della Legge 

266/2005.

Allegata al conto in esame è stata inserita la tabella riassuntiva della situazione del 

personale dipendente e, nella situazione patrimoniale, è stato definito l’ammontare del fondo 

indennità di anzianità.

In fig. 3 è rappresentato l'andamento del personale a tempo indeterminato a fine 

esercizio, con riferimento al periodo 2006-^2011.

Fig. 3 Andamento del personale TI a fine esercizio
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8 - SITUAZIONE DEI RESIDUI

La situazione dei residui è stata redatta, ai sensi dell’art. 40 del D.P.R. 97/2003, ed 

evidenzia le seguenti risultanze.

Per i crediti:

a) le variazioni intervenute per effetto di un processo di riscossione che ha comportato incassi 

per€  2.024.781 a fronte di crediti iniziali di € 5.061.013 (circa il 40% di riduzione) ;

b) l'entità degli stessi al termine dell'esercizio, pari a € 3.008.712.
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In merito al riaccertamento dei residui attivi è da segnalare una riduzione degli stessi di 

€ 27.520, dovuto ad un minor incasso a fronte di un progetto FIRB.

Per i debiti, la riduzione dei residui passivi è dovuta sia a più esatti accertamenti delle somme da 

pagare, e che ha comportato annullamenti di impegni di spesa di precedenti esercizi pari a € 

568.106, che a pagamenti per € 6.551.243. Conseguentemente, i residui passivi, inizialmente pari a 

€ 13.310.956, a fine esercizio risultano pari a € 6.191.607 e registrano una riduzione del 46,5% 

circa.

Relativamente ai residui attivi e passivi, che rimangono iscritti in bilancio, viene di seguito riportata 

l’analisi, per capitolo di bilancio, che ne motiva e sostanzia il riaccertamento:

8.1. RESIDUI ATTIVI

• Cap. 2 - Contributi del MIUR per il funzionamento degli istituti scientifici speciali e per il 

funzionamento di progetti di ricerca -  i residui, riferiti all’esercizio 2003 e pari a € 

123.762,56 sono dovuti a contributi di progetti F1SR e FIRB, la cui rendicontazione si è 

conclusa recentemente e dei quali si è tuttora in attesa dell’incasso a saldo;

• Cap. 3 -  Contributo della Regione Piemonte -  sono dovuti a saldo di progetti di ricerca 

relativi ai Bandi Ricerca 2004 e 2006, che si sono conclusi alla fine del 2009 e la cui 

rendicontazione si è conclusa, per alcuni alla fine del 2010, mentre per altri alla fine del

2011 o agli inizi del 2012. Su tale capitolo sono presenti crediti per contributi dovuti sulla 

base degli Accordi sottoscritti con la Regione Piemonte per il potenziamento della ricerca e 

per l’innovazione, nonché quelli derivanti per l’effettuazione di Convegni per i quali la 

Regione Piemonte elargisce il contributo a fronte della rendicontazione delle spese 

sostenute;

• Cap. 6 -  Trasferimenti correnti diversi da altri enti del settore pubblico -  Su tale capitolo 

sono iscritti i crediti per i contributi derivanti dalla partecipazione al Programma Galileo, 

attualmente in attesa della definizione del contributo a saldo. Sempre su tale capitolo, è 

iscritto il credito per un progetto di ricerca finanziato dalla Regione Lombardia, rendicontato 

ma non ancora erogato dall’Amministrazione lombarda;

• Capp. 7, 10, 11, 12, 15, 3 9 - 1  residui riguardano essenzialmente incassi in attesa di 

definizione in quanto derivanti sia da fallimenti, a cui si è chiesto l’ammissione al passivo, o 

da società in amministrazione controllata, ovvero da pratiche non incassate, i cui termini di 

prescrizione sono stati interrotti, e delle quali si stanno espletando le necessarie formalità per
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poter rientrare dei crediti ancora in essere. Relativamente ai fallimenti, per i quali si è 

chiesto l’ammissione al passivo, si segnala che gli stessi ammontano a € 58.675,79 -  pari 

all’anno precedente in quanto nel 2011 non sono state effettuate altre ammissioni 

fallimentari;

• Cap. 17 -  Contributi, oblazioni, lasciti di privati -  I residui si riferiscono al saldo di 

contributi da parte della Fondazione bancaria “Compagnia di San Paolo” i cui versamenti 

avvengono ad avvenuta rendicontazione delle spese effettuate;

• Cap. 24 -  Depositi a cauzione - 1 residui iscritti riguardano le cauzioni, versate a suo tempo 

dalPEnte, a fronte delle utenze ITALGAS e che saranno restituite a tem ine contratto;

8.2. RESIDUI PASSIVI

• Cap. 4 -  Stipendi, indennità e altri assegni al personale -  Gli importi dei residui riguardano 

gli adeguamenti da effettuare a favore del personale, sulla base del CCI 2006-2008, oggetto 

dei passaggi di cui agli art. 53, 54 e 15 del CCNL 2006-2009. Tali adempimenti contrattuali, 

stante la complessità dell’iter, sono tutt’ora in corso;

• Cap. 7 -  Fondo per il miglioramento dell’efficienza e per il trattamento accessorio al 

personale -  Il residuo è dovuto al trattamento relativo agli esercizi 2009 e 2010, ancora da 

erogare in quanto il relativo CCI è tutt’ora soggetto all’approvazione dei Ministeri 

competenti;

• Capp. 9, art. 2 -  Spese per missioni -  I residui sono relativi all’esercizio 2010 e riguardano 

la liquidazione di missioni all’estero, in attesa di rendicontazione;

• Capp. 12 e 13 -  Oneri di legge su trattamenti al personale -  sono direttamente correlati agli 

importi di cui ai capp. 4 e 7 precedentemente trattati;

• Cap. 15 -  Corsi per il personale -  Il residuo è relativo a somme dovute per i “Corsi AICQ” 

svoltosi nel 2010 e dei quali risulta non ancora pervenuta l’ultima fattura a saldo;

• Capp. 17, 18 art. 1 e 2, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 33, 38 e 41 - Spese per il funzionamento delle 

Strutture e per l’esecuzione di progetti di ricerca e attività commerciale -  Spese per 

progettazioni, collaudi e consulenze -  Spese per manutenzione di mobili, attrezzature e 

noleggi di macchine -  Spese per manutenzioni di locali e impianti -  Spese per pulizia di 

locali -  Spese per la vigilanza degli immobili -  Spese telefoniche - Spese per energia 

elettrica -  Spese per stampati e per cancelleria -  Altre spese varie di funzionamento - I 

residui passivi riguardano per la quasi totalità ordini aperti, principalmente contratti 

pluriennali di fornitura, che si esauriscono a scalare man mano che pervengono le fatture di 

fornitura; incarichi a studi professionali le cui fatture sono pervenute nel 2012; rimborso
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spese di manutenzioni, pulizia locali, vigilanza ed energia elettrica a carico dell’Area di 

Ricerca di Torino del CNR non ancora liquidate;

• Cap. 19 -  Compensi e indennità per collaboratori esterni all’attività di ricerca -  trattasi di 

definizione di rimborsi spese da erogare ai visiting scientist e agli assegnisti neH’ambito 

dell’Accordo stipulato con la Regione Piemonte, e che saranno oggetto di rimborso da parte 

della stessa;

• Cap. 21 -  Spese per il funzionamento del Comitato di valutazione — I residui si riferiscono a 

spese, a fronte di riunioni anni precedenti, in attesa di liquidazione al 31/12/2011 ;

• Cap. 22 -  Spese per l’organizzazione e la partecipazione a convegni, congressi e altre 

manifestazioni -  I residui iscritti sono dovuti a somme da erogare per pagamento di spese 

inerenti il Convegno Optical Clocks e la cui definizione è avvenuta solamente nei primi 

mesi del 2012;

• Capp. 23, 24, 55, 59, 60, 61, 62 -  Spese per l’acquisto di giornali e riviste e spese di 

pubblicazioni -  Oneri vari straordinari — Spese per l’acquisto e la manutenzione 

straordinaria di beni mobili per attività di ricerca, attività commerciale e con finanziamento 

di enti pubblici -  Spese per libri e riviste inventariabili -  I residui sono riferiti anche ad 

ordini tuttora aperti o le cui fatture sono in parte pervenute nei primi mesi del 2012;

•  Cap. 25 -  Spese per concorsi -  Il residuo è dovuto alla definizione dei rimborsi dovuti ai 

componenti delle commissioni dei concorsi svoltisi in anni precedenti il 2010 e nel 2010, la 

cui liquidazione sarà definita nei prossimi mesi del 2012;

• Cap. 43 -  Spese per borse di addestramento alla ricerca e assegni di ricerca -  I residui si 

riferiscono ai rimborsi a Politecnico di Torino e Università di Napoli per le spese di 

soggiorno all’estero di dottorandi, la cui definizione avverrà solo a conclusione dei cicli 

triennali di dottorato. Sono altresì presenti impegni assunti nel 2009 e nel 2010 per assegni 

di ricerca nell’ambito delfAccordo con la Regione Piemonte, che andranno ad esaurimento 

nel 2012;

• Cap. 45 -  Trasferimenti correnti derivanti da contratti di ricerca -  I residui riguardano le 

quote che INRIM deve versare ai partners nei contratti regionali in corso di conclusione e 

per i quali è stato fatto il rendiconto finale. Per prassi cautelativa, il versamento viene 

effettuato ad avvenuta ricezione del contributo da parte della Regione Piemonte;

• Cap. 46 -  Interventi assistenziali a favore del personale - 1 residui, riferiti ad anni precedenti 

il 2009, sono dati dai fondi non erogati al personale e, che per effetto del vigente 

regolamento, ritornano nelle disponibilità per gli esercizi 2009 e successivi. I residui riferiti
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all’anno 2009 e 2010 è determinato da sussidi e borse per tale anno, il cui bando è stato 

emesso al termine del 2011 ed è in corso di definizione;

•  Capp. 47 e 66 -  Interessi passivi -  Depositi a cauzione - Gli impegni sono inerenti agli 

interessi e alle cauzioni per locazioni su contratti già estinti e le cui procedure di restituzione 

sono in corso di definizione con gli interessati;

• Cap. 50 -  IRAP 1 residui e le motivazioni sono strettamente connessi ai capitoli del 

personale e degli oneri;

• Capp. 57 e 58 -  Manutenzione straordinaria di immobili e costruzione di laboratori -  I 

residui sono riferiti a rilevanti opere di manutenzioni tuttora in essere, che vengono fatturati 

per stati di avanzamento. Su tale capitolo è tutt’ora accantonato il residuo importo di € 

1.571.705,76 facente parte del contributo espressamente assegnato dal MIUR per la messa a 

norma degli edifici ex IMGC;

• Cap. 68 -  Indennità di anzianità al personale -  l’impegno del 1999 è relativo al fondo 

vincolato relativo al personale ex IEN (v. delibera del CdA n. 63 del 17/12/1999). Tale 

fondo, per sua natura infruttifero, va ad esaurimento in fase di erogazione delle indennità al 

personale che ad esso era stato iscritto. Gli impegni del 2010 si riferiscono a Indennità di 

anzianità che, per effetto di quanto previsto dal DL 78/2010, saranno versate al personale 

interessato in forma rateale.

9 - CONTO ECONOMICO

Il conto economico, che compendia gli elementi finanziari e non finanziari che 

concorrono a determinare il risultato economico d'esercizio, si conclude, con un avanzo economico 

di € 1.390.392, pari all’incremento del patrimonio netto della situazione patrimoniale.

Tale avanzo deriva da:

-  avanzo tra valore e costi di produzione + € 2.575.781

-  disavanzo tra rettifiche, proventi e imposte - " 1.185.389

Totale avanzo economico + € 1.390.392

Nella tab. 8 si riporta il conto economico riclassificato.
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Per ciò che riguarda gli ammortamenti, si rappresenta che gli stessi sono stati valutati in 

base ai coefficienti fìssati con deliberazione n. 28 del 1978 (deliberazione approvata dai Ministeri 

vigilanti); tali coefficienti, in base alla natura del bene, risultano così definiti:

- fabbricati 3%

- impianti generici 10%

- mobili, arredi, macchine di ufficio, strumenti tecnici, macchine 12%

- strumenti elettronici ed elettrici 25%

- automezzi 20%

Tab. 8 - Sintesi del conto economico (importi in migliaia di euro)
2011 2010

A) Valore della produzione 29.657 29.917
B) Costi esterni 7.076 6.131
C) Valore Aggiunto (VA) 22.581 23.786
D) Costi del personale 14.141 r 15.177
E) Margine operativo lordo (MOL) 8.440 8.609
F) Ammortamenti e accantonamenti 5.864 r 5.953
G) Margine operativo netto (MON) 2.576 2.656
F) Proventi ed oneri della gestione 
accessoria - proventi finanziari 0 0
H) Risultati ante oneri finanziari (EBIT) 2.576 2.656
I) Oneri finanziari 0 0
J) Risultato ordinario 2.576 2.656
L) Proventi e oneri straordinari 543 577
M) Risultato ante imposte 3.119 3.233
N) Imposte dell'esercizio 1.729 1.618
0 )  Risultato netto 1.390 1.615

10 - SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale mette a confronto i dati patrimoniali all'inizio dell'esercizio 

con quelli accertati in chiusura, ed evidenzia le variazioni intervenute nella consistenza delle poste 

dell'attivo e del passivo. Nella tab. 9, si riporta la sintesi della situazione patrimoniale evidenziando 

gli impieghi e le fonti.

Al fine di chiarire i criteri di redazione della situazione patrimoniale si specifica:
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a) le disponibilità liquide conseguono ai movimenti finanziari intervenuti nel corso 

dell'esercizio;

b) i crediti e i debiti corrispondono alla situazione esposta nel rendiconto contabile;

c) i crediti bancari e finanziari riguardano, principalmente, il fondo di liquidazione accantonato 

attraverso la polizza assicurativa;

d) le rimanenze attive d'esercizio riguardano le scorte di magazzino;

e) i valori patrimoniali attivi per immobili e immobilizzazioni tecniche corrispondono ai dati di 

inventario con le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio;

i) nella parte passiva, il fondo liquidazione dell'indennità di anzianità spettante al personale è 

aggiornato al 31 dicembre 2011 ;

g) i fondi per ripristino investimenti, sono stati valutati sulla base dei coefficienti di 

ammortamento indicati nel conto economico.

Tab. 9 - Situazione Patrimoniale (importi in migliaia di euro)
IMPIEGHI 2010 2009 Variazioni

ATTIVITÀ’ IMMOBILIZZATE
Immobiliz. Immateriali - -

Immobiliz. Materiali 36.897 37.550 -653
Immobiliz. Finanziarie 107 107 0

0
ATTIVITÀ’ CORRENTI 0

Rimanenze 13 13 0
Liquidità differite 6.433 5.061 1.372
Liquidità immediate 15.017 13.009 2.008

TOTALE IMPIEGHI 58.467 55.740 2.727

FONTI
MEZZI PROPRI
Patrimonio netto 32.864 31.474 1.390
MEZZI DI TERZI 0
Passività consolidate 10.951 10.955 -4
Passività correnti 14.652 13.311 1.341

0
TOTALE FONTI 58.467 55.740 2.727

La situazione patrimoniale evidenzia un incremento del patrimonio netto di 1.390 

migliaia di euro, corrispondente all’avanzo economico dell'esercizio.
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11 - CONCLUSIONI

II Conto consuntivo per l’esercizio finanziario 2011 è stato predisposto secondo il 

vigente Regolamento di amministrazione, contabilità e finanza di cui l’istituto si è dotato, in 

attuazione di quanto disposto dall’art. 17 del decreto legislativo 21 gennaio 2004, n. 38 istitutivo 

dell’INRIM.

Nonostante i positivi risultati di bilancio, è essenziale che il MIUR pervenga in tempi 

rapidi alla conclusione dell'iter approvativo dei progetti premiali e dei progetti bandiera relativi agli 

anni 2011 e 2012, che costituiscono nel medio termine un importante elemento di crescita, non solo 

economico-finanziario, per l'istituto.

Il Presidente 

(Prof. Alberto Carpinteri)
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BILANCIO CONSUNTIVO
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RENDICONTO DECISIONALE DELL’ENTRATA
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Capitolo
G ESTIO NE D I CO M PETENZA

N atura e oggetto della  previsione
Previsioni approvate Som m e accertate o impegnate

codice n. art. iniziali
differenze

definitive
riscosse da riscuotere totale

accertamenti
differenze

in più in meno
o pagate o da pagare o impegni

in più in meno

Avanzo di am m inistrazione al term ine 

dell'esercizio finanziario 2010 2.896.500 1.862.534 - 4 759.034

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 

finanziario 2011 - - - -

Centro di re.snonsabilità di I livello

Am m inistrazione e servizi generali

TITO LO  1 

E n tra te  d e r iv a n ti d a  

tra s fe rim en ti c o r re n ti

1.01.01

C ategoria I 

Trasferim enti correnti da 

parte dello Stato 18.856.366 282.393 19.138.759 20.068.327 1.560.675 21.629.002 2.490.243

1.01.02

C ateg o ria li 

Trasferim enti correnti da Darte 

delle Regioni 800.000 . . 800.000 39.942 574.108 614.050 . 185.950

1.01.03

C ategoria III 

Trasferim enti correnti da carte 

dei Comuni e delle P rovince . .

1.01.04

C ategoria IV 

Trasferim enti correnti da D arte di altri 

enti del settore nubblico 14.965 14.965 14.965

TO TA LE T ITO LO  I 19.656.366 282.393 19.938.759 20.123.234 2.134.783 22.258.017 2.505.208 185.950

TITO LO  II 

A ltre  e n tra te

1.02.05

C ategoria V 

Entrate derivanti dalla vendita di beni 

e dalla prestazione di servizi 

(entrate rilevanti agli effetti IV A 

al lordo del tributo) 3.350.000 3 350.000 3.415.695 870.051 4.285.746 1.169.907 234.161

1.02.06

Categoria V i 

Redditi e oroventi oatrim oniali 200.000 200.000 212.799 1.207 214.006 14.006

1.02.07

Categoria VII 

Poste correttive e rom oensative 

di snese correnti 400.000 . . 400.000 378.625 163.610 542.235 142.235

1.02.08

C ategoria VIII 

E ntra te non classificabili in altre  voci 5.000 - 5.000 1.500 100.000 101.500 101.500 5.000

T O TA LE TITO LO  II 3.955.000 3.955.000 4.008.619 1 134.868 5.143.487 1.427.648 239.161

T O TA LE EN TRA TE CO RREN TI 23 611.366 282.393 - 23.893.759 24.131.853 3.269.651 27.401.504 3.932.857 425.111
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G ESTIO N E D EI RESIDUI G ESTIO NE DI CASSA

totale dei 
residui attivi 

e passivi

al 31-12-2011

residui 

al ]-1-20] J

riscossi 0 
pagati

da riscuotere о 
da pagare

totali
variazioni

previsioni variazioni
riscossioni о 
pagamenti

differenze

in più in m eno in più in meno

- - - - - -

- - 6.014.983 -r 6.993.994 - -

553.899 405.514 123.763 529.277 24.622 18.S56.366 20.473.841 3.617.475 1.684.438

1.325.490 287.001 1.038.489 1.325.490 1.000.000 - 326.943 - 673.057 1.612.597

54.879 54.879 54.879 14.965 14.965 54.879

1.934.268 692.515 1.217.131 1.909.646 - 24.622 19.856.366 - 20.815.749 1.632.440 673.057 3.351.914

1.404.060 836.598 566.824 1.403.422 638 3.350.000 4.252.293 1.201.541 299.248 1.436.875

5.706 4.518 1.188 5.706 - 200.000 - 217.317 17.317 2.395

171.443 171.158 283 171.441 - 2 400.000 - 549.783 149.783 - 163.893

348.583 236.393 112.132 348.525 58 335.000 237.893 - 97.107 212.132

1.929.792 1.248.667 680.427 1.929.094 - 698 4.285.000 5.257.286 1.368.641 396.355 1.815.295

3.864.060 1.941.182 1.897.558 3.838.740 25.320 24.141.366 - 26 073.035 3.001.081 1.069.412 5.167.209

1
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Capitolo
GESTIONE DI CO M PETENZA

N atura e oggetto della previsione
Previsioni approvate Som m e accertate o im pegnate

codice n. art. iniziali
differenze

definitive
riscosse da riscuotere totale

accertam enti
differenze

in più in m eno
o pagate o da pagare o impegni

in più in meno

TITO LO  III 

E n tra te  p e r  a lienazione  di beni 

p a trim  oniaJi e riscossione  di cred iti

1.03.09

C ategoria IX 

A lienazione di immobili 

e di diritti reali

1.03.10

Categoria X 

A lienazione di 

immobilizzazioni tecniche 

(non costituenti beni fuori uso) 5.000 5 000 5.000

1.03.11

C ategoria XI 

Realizzo di valori m obiliari - - -

1.03.12

C ategoria XII 

Riscossione di crediti 140.000 140.000 - J03 103 139.897

TO TA LE TITO LO  III 145.000 • 145.000 103 103 - 144.897

T ITO LO  IV 

E n tra te  d e r iv a n ti d a  tra s fe rim en ti 

in  con to  cap ita le

1.04.13

Categoria XIII 

Trasferim enti dallo Stato - -

1.04.14

C ategoria XIV 

Trasferim enti dalle Regioni - - -

1.04.15

C ategoria XV 

Trasferim enti da Cornimi e Province - -

1.04.16

Categoria XVI 

Trasferim enti da altri enti 

del settore oubblico 100.000 - 100.000 100.000

TOTA LE TITO LO IV 100.000 - 100.000 100.000

T ITO LO  V 

E n tra te  d e r iv a n ti d a  accensione 

di p re stiti

1.05.17

C ategoria XVII 

A ssunzione di mutui - -

1.05.18

Categoria XVIII 

A ssunzione di altri debiti finanziari - -

1.05.19

Categoria XIX 

F.missione di obblisazioni - - - -

TO TA LE TITO LO  V - - - - -

TO TA LE EN TRA TE IN 

C O N TO  C A PITA LE 245.000 - 245.000 103 103 244.897


