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Imposte sul reddito dell’esercizio

Le imposte correnti sano determinate in base alla stima del reddito imponibile calcolato in conformita alle
disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni ed -esclusion applicabili e dei crediti dimposta
spettanti e sono esposte nella voce del passive denominata Debiti tributari, al netto degli eventuali
acconti di imposta versati nell’esercizio e delle imposte risultanti a credito nei confronti dell’Erario
quando legalmente compensabili. Se ¢io non & possibile Ueventuale saldo positive & inserito nella voce
Crediti tributari.

Le imposte anticipate e differite sono determinate sulle differenze temporanee tra i valari dell’attivo e
del passivo ed i corrispondenti valori rilevanti af fini fiscali.

In particolare, le imposte anticipate seno iscritte solo se esiste la ragionevole certezza del loro futuro
recupero tenendo conto delle prospettive di imponibilita. La rilevazione delle imposte differite passive &
omessa se il loro pagamento & improbabile,

Le passivita per imposte differite vengono appostate nel Fondo imposte differite iscritto nel passivo tra i
Fondi rischi ed oneri, mentre le attivita per imposte anticipate vengono contabilizzate nella voce Crediti
per imposte anticipate dell’ Attive circolante,

Continuita Aziendale

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta nella prospettiva della continuazione dell’attivita, net
presupposto che venga mantenuto da parte degli Azionisti il continuo sostegno finanziario, coerentemente
con il Piano Industriale, e che vengano rispettate le tempistiche di realizzazione delle opere, in modo da
consentire alla Societa df far fronte al diverso profilo temporale dei flussi di cassa in uscita ed in entrata
previsti, sia per quanto concerne le opere che per quanto riguarda il sostegno alla gestione corrente.

il quarto esercizic di attivita della societa si & chiuso con una perdita di 2.389 mila euro, Il Patrimonio
netto al 31 dicembre 2012, inclusivo di tale perdita, ammonta a 47.939 mila eurc. Cansiderando e
specificita dell’attivita della societa, i ricavi operativi pil significativi si manifesteranno nel 2015, anno di
realizzazione dell’evento. 1| budget 2013 approvatoe dal Consiglio di Amministrazione del 6 febbraio 2013
prevede per {'esercizio 2013 una perdita d’esercizio di 42.400 mila euro, a fronte della quale gli Azionisti
dovranno effettuare versamenti in conto capitale-e/o conto esercizio, Va segnalato che lart. 56, comma
3, del D.L. 9 febbraio 2012 n.5 ha modificato 'art. 54, comma 1, del D.L. 7872040, convertito con L,
12272010, portando dal 4% all’11% il tetto della copertura delle spese di gestione della Societa. Pertanto,
presupposto imprescindibile per assicurare la realizzazione dell’evento € il continue sostegno finanziario
da parte degli Azionfsti, sia a fronte delle spese di esercizio per la gestione corrente sia per sostenere gli
investimenti della Societd. A questo proposito preme ricordare che, nel corse della seduta del Consiglio di
Amministrazione del 28 gennaio 2013, il Consigliere di espressione del Socio Provincia di Milano ha
dichiarato la volonta di ridurve “pro-futwro” i contributi in misura corrispondente ad un‘ipotetica quota
azionaria pari allo 0,5% del capitale socjale.

Per la realizzazione dell’Expo, & anche previsto il ricorso all’indebitamento bancario per esigenze di
finanziamento del capitale circolante e delle consistenti opere infrastrutturali previste in costruzione per
it 2014, considerando i diversi profili temporali rispetto all’erogazione dei contributi dagli azionisti, Gl
oneri finanziari relativi verranno coperti anch’essi dai ricavi previsti nel 2015. H{ Consiglio di
Amministrazione & fiducioso nel supporto ¢he i Signori Azionisti forniranno anche in relazione ad adeguate
garanzie, eventualmente richieste, a fronte di finanziamenti esterni a cui la Societa dovesse ricorrere nei

prossimi anni.

Per quanto sopra quindi, il bilancio & stato redatto nella prospettiva della continuita aziendale.

In considerazione dell’importanza del sostegno finanziario degli Azionisti, sono riepilogate nel dettaglio
relativo alla voce Patrimonip Netto, le forti di finanziamento erogate da ciascun Azionista alla societa con
indicazione della loro destinazione e della lore conseguente contabilizzazione,
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

Attivo

Immobilizzazioni

immaobilizzaziont immateriali

Shuazione Mavimentl dell'esercitio Sltuazlone
al al
3171272054 Incrementt Dacremaent Riztassifiche /fa2012
Casttdhglanto @ smpllamento
Costo origbiarla 844.872 : 844,471
Fordo ktrdrtamento +340.903 168.974 50%.878
Hetto 503,949 168974 334,998
Costidiricerca, disvituppo ¢ di pubblicity
Costo originarle 3,414,009 3.899.044 7.313.051
Fondo Arvnortameato 699,274 1,612,967 +2.312.244
Helte 2.744.735 2.286.074 5.000.809
Costl didie kit brévetio indile-¢ utilizzo opere Ingegna
Castaariginyria 169.18% 169,186
Fondo Ammortsmento -42.296 <42,19%
Hetto 126,889 126:48¢
Concessioni;licenze,
roarchi ¢ divitd staglf: . .
Costo ariginario 201,140 2.219.625 2.440.765
Fondo Ammortainme’ 103,439 +520,760 C +674.199
Hotto 97.701 1718864 R LB4B5SS
Altre:
Costa originarts 1,087,931 5.196.344 G427
Fondo Armortaminte : 208902 ~1,582,920 4.874:012
Hetlg 799,829 36135424 : 4413253
Totale toateitath
Costoarigiario 5:547,952 14.504,196 O ‘ AHO5LA 4T
Fonda Ammorismento -1 431,718 -3.927.918 T Cn . 5. 359437
Hetto 4,115,234 7.576,278 16692511

e e le: variazmm mtervenute netl GSE'.’FCIZIO sono e seguenﬂ'
di_impianto -ed -ampliomento, pari a 335 mila e
i rito, comprende le spese sostentite nel 2010.relative al : ' ]
la procedura di Registrazione pari a 604 mila euro, all’approntamento e aua presentazione al BIE del
Dossier di Registrazione pari a 224 mila euro oltre alle spese sostenute nel 2009 per la costituzione e
aumento dél capitale sociale per 16 mila euro.

La csmposi

La voce Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita, pari a 5.001 mila euro, al netto del relativo fondo
rtamento, comprende le spese sostenute nel 2010 pari.a-92 mila-euro relative alla presentazrone del
concepi sito espositive (il cosiddetto “Masterplan™), avvenuta a Milano il 26 aprile 2010, E’ inoltre
ricompresa in tale voce, per complessivi 3.513 mila euro, la capitalizzazione effettuata nel corso del
cortente esercizio di costi -esterni ed interni sostenuti per la  realizzazione di alcune attivitd di
promozione g realizzazione eventi, considerate essenziali per ta realizzazione dell’Expo e strettamente
funzionali alla buona riuscita dello stesso, effetfuate in virty di un programma espressamente condiviso
con il BIE, Nel rispetto dei criteri di valutazione definiti i précedenza; la capitalizzazione-di tali costi &

stata iéf,;fe' uata,sulla::hase della. natura -della-promozione, -comunicazione -od..evento, -tenends..in.
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considerazione la loro diretta relazione con i benefici econemic futuri. Tali costi capitalizzati
comprendono per 506 mila euro costi rélativi al persenale dipendente e ai collaboratoeri co.ce.pro. chenel
corso del corrente-esercizio hanng prestato la loro opera per le attivita sopra descritte.

La voce comprende inoltre la capitalizzazione dei costi relativi alla realizzazione di video istituzionali e
presentazioni in 3D del sito espositivo par a 386 mila euro.

La voce Diritto di brevetto industriale € opere dell’ingegno, pari ad 127 mila euro, al netto del relativo
fondo ammortamento, comprende le spese sostenute per U"acquisizione di una proposta ideativa {Concorso
d'idee) per la realizzazione delle architetture di servizic del sito espositive di Expo.

La voce Concessioni, licenze, marchi e diritti simili, pari a 1.817 mila eure, el netto del relativo fondo
ammortamento, comprende spese-per licenze duse di sistemi di elaborazione dati pari a 821 mila eure, e
spese di registrazione & ‘mantenimento del nuove marchio per complessivi 39 mila euro e il costo di
acquisizione del diritto di superficie dalla societa Arexpe per 1.380.mila euro.

la voce Altre immobilizzazioni immateriali, pari a 4.413 mila euro, al netto del relativo fondo
ammortamento, include principalmente spese relative a software. L'incremento dell’anno & relativo al
rilascio della prima release del programma gestionale SAP (Accenture) per 1.360 mila euro, rispetto allo
scorso anno sono stati infatti aggiunti alcuni moduli come ad esempio quello relativo agli acquisti (MM};
alla progettazione relativa all’infrastruttura tecnologica del sito espositive {Accenture) per 1.831 mila
euro; alla progettazione, realizzazione, test e manutenzione della piattaforma software denominata
Sistema Gestione Construction (3GC) in adempimento delle disposizioni richieste dalle Linee Guida
Antimafia {protocollo di legalitd) e per la gestione del cantiere Expo per 641 mila euro; al re-design del
sito web di Expo, manutenzione evolutiva del portale web e realizzazione redazionale del sito Expo per

677 mila euro.
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tmimobitizzazion! materiali

La composizione e le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti:

frplsntd ¢ myce hinario:
Costa origiantiy

Fondg At Lamenia
Hetto

Altri bani:

Costo originario
Fonda Ammstamento
Hatto

Irunoblitzzazionlin corsa ¢ acconl:

Costoorighario
Fondo Armtortamento
Halto

Totate materiali:
Costooriginark
Fonds nmmortamsito
Hetto

Altel bend

Habli e Arredi
Hacchine eettroniche dulficio
Al

Totale

F.do aninto Mobli e Arredi

F.da amito Macchine ekttraniche dutficl

F.do ammao Arl

Totale

stwazione Moviment] delfesercizio Situazione
al 3t

34142/2011 Incrementi Dectementi Rictassifiche 3144271012
3.534 12.%00 bb.494
-30.428 15.472 45900
13.266 2972 24.204
1.490.317 640925 2431242
15,855 440972 «1.054.828
874,462 £99.952 1.074.4¢4
17929,526 62,603,503 100,533,034
17.929.52¢ 82.603,508 100,633.034
19.473.93¢ 83,256,933 102:730.46%
-646.283 456,444 o SLAOERYD
18.027.151 £2.800.489 101637742

ssldo {ncremonti Decremant! Saldo
3171212014 3171272012

768.483 393.04¢ 1,161,509

325.410 44.80% 170.416

396,244 201.071 699,117

1,490,317 640.925 2.131.242

Saldo tnerementt Decrernent sslda
3112200 3171202012

124.350 213,531 332.881

118.660 76.323 194,983

384 151.418 573,964

615,855 440.972 4,056,848

La voce Altri_beni materiali, pari a 1.074 mila euro, al netto del relativo fondo ammortamento,

comprende principalmente spese per mobili, arredi, macchine ufficio e altri beni. L’incremento della voce
fa principalmente riferimento alle spese sostenute per la realizzazione del “Boulevard delle bandiers” a

Milano.

La voce lmmobilizzazioni materiali in corso e accont, pari a 100,533 mila euro, include per 82.604 mila

euro costi sostenuti nel corso del 2012 per la progettazione delle opere e Minizio deb lavori, ed in

particolare:

o 4,427 mila euro per il costo del personale dipendente e collaboratori a progetto, facenti parte
dell’Ufficio di Piano connesso all’attivita di progettazione delle opere; sono inoltre compresi i costi
relativi a personale dipendente e collaboratori a progetto facenti parte della direzione Spazi Tematici
e della direzione Innovazione relativamente allo sviluppo del tema e all’innovazione tecnologica del

sito-espositivo;

o 23,428 mila euro per studi e collaborazioni specialistiche per la progettazione delle opere, fra le
quali, principalmente, Uincarico di progettazione affidato a Metropolitana Milanese S.p.A. e Uattivita
di-supporto.alle-gare dato al R.U.P, da_parte di Infrastrutture ,Lombqrde S.p.A. e Pattivitd. di
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progettazione relativamente alle vie d’acqua prestata dal Consorzio Est Ticino Villoresi e da
Metropolitana Milanese S,p.A.; o

e 48.713 mila euro per lavori relativi alla rimozione delle interferenze del sito espositivo comprensivi
degli indennizzi a favore di Poste Italiane S.p.A., Terna S.p.A., ENEL S.p.A.; A28°5.p.A.;

e 5.826 mila euro per [*acquisto di terreni Umitrofi al sito Expo funzionali alla viabilita;

« 210 mila eure per Uaffitto, la manutenzione ed il funzionamento corrente degli spazi occupati
dalt’Ufficio di Piano.

La capitalizzazione di tali costi & avvenuta sulla base della ragionevole aspettativa della Societd in merito

alla loro recuperabilita, basata sui presupposti gid evidenziati a commento dell’analisi sull’esistenza del

presupposto della continuita aziendale.
Le immobilizzazioni in corso e acconti non vengono ammeortizzate, in quanto il bene a cui sono relative

non € ancora entrato in esercizio.

Attivo circolante

Crediti

Nel bilancio appena chiuso non si evidenziano crediti di durata superiore a 5 annl.

Saldo Saldo Variazioni
31H2/2042 3imz01
{ratia 19,734,648 4,605.163 15.119.485
Altri Paesi UE 1.158 1,158
Totale 19.725,806 4.606.321 15,119,485

Crediti verso clientd

| Crediti verso clienti ammontano a 7.557 mila eurc e la composizione € la seguente:

Satdo Saido Varfaziont
31/12/2012 314922041

Crediti per sponsorizzazieni 6.156.306 735.509 5.420.797
AMiri ricavi 604 2.4B5 1,881
Crediti per riaddebiti costi trasferta di proprio personale 1.158 1.138
Crediti per riaddebiti a personale dipendente 1.029 1,429
Fatture da emettere 1.400.4%6 1.400.496
Totale crediu versa clienti atlordo della svalutazione 7.558.564 740,180 6.818,383
Svalutazione crediti -1.158 -1.158
Totale crediti verso cliential netto della svalutazione 7.557.406 739,022 6.818.383

| crediti per sponsorizzazioni incrementano di 5.421 mila euro per effetto di contratti di partnership
sottoscritti con primarie aziende leader nei rispettivi settori industriali di appartenenza, per i quali in
taluni casi € prevista una remunerazione in VIK.

It fondo svalutazione crediti accoglie {"accantonamento dell'intero importo di un credito vantato nei
confronti di una societa estera, gia presente nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2011,
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Crediti trihutari

| Crediti tributari ammontano a 12.072 mila edro e la composizione € la seguente:

Salde Saldo Yarlazioni

31/12/2012 3i/122081
Erario c/iva 8.689.582 3:395;221, 5,294,361
Iva in compensazione 3:224.064 345,300 2.878.764
Erarloc/irap 157.896 157.896
Tatale 12,071.542 3.740.521 8,331.021

Trattas! del credito IVA, per il quale peraltro, sono gia state attivate le procedure di compensazione con
altre imposte dovute nel corso del 2013, secondo la normativa vigente,

Crediti verso altri

| Crediti verso altri ammontano a 97 mila euro, La composizione e le variazioni intervenute nell'esercizio
sono le seguenti:

Saldo Saldo Variazioni
31/1v2012 31/12/2014
Ritenute suinteressiattivi 53.014 51.958 1.056
AMtri ereditd vesro dipendenti 2.520 1.250 1.270
Depositi cavzionab 24.368 29.167 4,799
Anticipta farnitatd 34.827 -34,827
Crediti v/dipendenti per abbonamento ATM 14.012 9.576 4.436
Crediti diversi 2,944 2,944
Totale 96.858 126,778 -29.91¢

Disponibilité liquide

La voce-amrmonta a 186,894 mila euro e si riferisce ai saldi dei conti correnti bancari iptéstati a(la Socigta
presso la Filiale di Milano della Banca d'ltalia (186.101 mila euro) e presso altri istituti bancari (788 mila
euro) ¢t al saldo-della cassa contanti {5 mila euro).

Ratel e risconti

Lavoce € costituita da risconti attivipper 226 mila euro, la cui compusizione e la:seguente:

Salde Saide Varfazieni
3171212012 3212091
Affigripassivi 2:495 , . 57067
Costh assicurativi 1334 . 191553 R % 2
‘Canoni nokggio 3447 2249  g98
e risconth attivi 209,522 , 2095722

Tatale 226.198 81.174 145,024
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La voce Altri risconti attivi trattasi di costi non di competenza per agenzie di stampa nazionali e
internazionati, abbonamenti a banche dati e ¢i costi per il sostegno di borse di studio e progetto di
ricerca attinenti al tema di Expo. B

Non sussistono, ‘al 31 dicembre 2012, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni;
Passivo

Patrimonio netto

Il Patrimonio_netto ammonta a <irca 47.939 mila euro. La composizione e le variazioni intervenute
nell'esercizio sono le seguenti;

Ut Utile
Capitale Riserva Altre riserve {perdite} {perdita)
sociale fegale’. portati a nuove delllesercizio. Totale
Situazione.al 31 dicembre 2011 10,120,000 27.359,997 <18,839.821 -4,161,351 14.478.824

-4.161.351 4.161.351
35,850.000 35,850,000
’ -2.389.362  -2.389.362

Destinazione risultato 2011
Versamenti dei Soci
Risultato d'esercizio

Situazione al 31 dicembre 2012 10,120,000 63,209,997 -23.001.472 -2,389.362 47,939.4563

Capitale sociale

Ammonta a 10.120 mila euro, interamente versato. Il Capitale sociale & composto da numero 10.120.000
azioni del valore nominale di 1 Furo cadauna.

Altre riserve

Sono costituite esclusivamente dai versamenti dei Soci di contributi in conto capitale per iz realizzazione
dell’Expo Milano 2015,

Per completezza di informazione si riepiloga nel seguito il dettaglio relativo alle fonti di finanziamento
erggate da clascun Azionista alla societd con indicazione della loro destinazione e della loro conseguente

contabilizzazione.
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Expo 2015 S.p.A,
Fontl di finanzlamento erogate da clascun Azionista alla societh con indicazlone della loro destinazione e della loro censeguente
contabilizzazione

i ] s ol varss Snei
Dastinazions del' Vérsamonto e Sagio DataVallta:l 2008 2010 . Totale

orog

CCIAA di ilano 28/11/2008 12,000, 12,000,008
Reglons Lombardi 2641113008 Ho000 | | ! i s 24,000,004
|Cemune di Milano | on/aiaoes 24.000,00, 24,000,0¢4
|Ministera dell Economia 01/12/2008 43,000,00) 48,000,004
ProvITy OI/TI7358 12,00, = = _____13%
CCIAAY 29/0113000 432.996,50]' 49596/
CCIAA di Wlano 07/05/1007 500,000,00(
[Conune di Wiano 137053009 1,959,996, %0 1.992.9%,
Provineis di Mitano wosn | 1.000. 1,000.000,004
uinistero dellEconomla 0470612009 4,000,000, 4,000,000, 00(
Reglons Lombardia 16105 /2009 2,000, 2.000,000,00(
Miro | { B2 A ] Fiis 200 2
Reglons Lombiardia 1741143007 2,400,000, 2.400,000,0¢
CCIAA di Mlana 07/120200% 1,200,000, 00 1,200,000, 01
Comune di Milano e 87124200 T 2.359, 596, 4
[provinei di os 01702/2010 | 1.200.600,00] | | S
glone Lombardi 187072010 3.200,000,00 § 3,200,000,
CCIAA di ileno 12/05/2010 1.600,000,00) 1,600,000,04
Comune di Milano 01/05/2010 559,996, 50 97,59, 5
Comune di Milzno 22/01/2010 1,000,000,00) 1,000.000,004
Provincla di Mlano 02109/2010 500,000,004 500,000,004
Camne di Milsno 11/10/2010 1,199,596, %] . 1.199.996, 50
|Pravinela di Hina 271202010 1.100,600,00{ 1,100,000,
|Raglone Loimbardia 14/03/2011 720,000,00{ ; 720,000,
CCIAA di Milana 1300472011 3£0.000,00( 350.000,00
Comune dif Milam 1410472011 691,200,00| 691,200,004
Proviniia di Mlano 28/04/2011 360,000,00 340,000,008
Comune di Milana 1910542011 28.£00,00 ; 28,
[Comune di Milam 15/07/2011 1,680.000,00 1680,
Regions Lombardia 2610972011 1,6£0.000,00 1.680.000,0f
Reglons Lombard| 01/11/2011 1,680.000,00] 1,680,000, 00
CCIAA di Milano 2301172011 1,680,000,00/ r.mom.g
Comune di Milano 28/12/2011 1.680.000,00{ i 1,630,
Reglonz Lombardia 241023012 5.550.000, 00f 5.550.000,004
CIAA df Miland 01/01/2012 me% 2,600,000
Reglons Lombardia 02/07/2012 5.550.000,0 6,550,000,
Comunae di Mlano 19/07/2012 | 11.100.000,00( 11.100.000,
CCIAA di Milano 24/10/2012 2.300.000,00 2,300,000, 064
Comne dl Mlzno 317122012 6,550,000,09] 8,550.000,0
Atrg 7,08
Hig¢nestranrdinaria pér contribiti (n conta eapitale s Totala 5,599,996,50 10C600, (00,00 A0, 350,000,060 35850, 000,040 63. 207,996,500
feglone Lombardia 174002009 1,100, 000,008 1,100,
Minfstero bif & Trasportl 12/08/2000 5. 160,000,004 | 5. 160,000,044
inistera lnf e Trasporti 04103/7010 1,138.000,00 1.138.000,004
Comue di Milana. 20/01/2011 1,639,995 1,539,996,
Comne di Mlana 1410472011 1,920,000, 7 1;m.om,a
[Winidoro Infrastnitice e Trasportl 2810712011 9.659:920,00( 9.669,520,
Reglons Lombardia 071143011 4,000, 4.@%
Winistero Infrastndlire ¢ Traspoili 05/12/2011 1,536,852, 1.504.852,
Infrastridture e Tray 1371242011 525.627,03 §25.627,01]
ind Infrast e sportl 1371242011 o ?5.563.?9},'!7| 25.608.292,9
[Comune di Mlano 2811242011 1:642.110 1.6‘0.110.&
alons Lombardi 2410212012 4,650,000, 4:650.000,004
|Comune di Milano 16/04/2012 9,300,000, 9,300,000,004
Reglone Lombardi 02/07/2012 4,650,000, 4.650.000,
Minlstero Infrastndluce ¢ Trasporti 19/11/2002 - 92,359.412,97 92,358.412,5
Jirlstero Inf ¢ Trasporti 19/11/2012 7.400.000,0)[  7.40%.107,03
[Comune di Milaos 31/12/2012 #5,450,000 46.450.000,
04/0872010
Dinistere Infrastruilive ¢ Trasporti 20/0472011
Ministedo lnfrastruttire ¢ Trasport! 18/0742012

Contributl In canto eserdizio - Tatale G4 00,000, 00 12:950, 000,00

Yarsamentidel'Sodl~ Tatale 1201000,00]:22/259:996,50 1 18.:338,000,00 . 70.242,799,47
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Fondi per rischi ed oneri

Il Fonde per Rischi ed oneri & costituito dal residuo accantonamento, effettuato meii’anné 2010 é al netto
degli utilizzi effettuati nel corse del 2012, relativo alle probabili passivita da sestenere in welazione a
contenziosi legali e giustavoristici. Gl utilizzi fanno riferimento al pagamento relativo - 2 .contenziosi con

dipendenti. con
La composizione e le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti:
Salde Htilizal
3301
Fondi rischi gt 100.000 2.843
Fonditischiglusiavoristicl 15,912 ~11.912
tinet2 7 14,758

Totale

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

L Fondo trattamento di fine rapporto ha avuto la seguente movimentazione:

Saldo increment!
3171222041
TrRinazienda 528,521 425.985
TFR destinato ai fondi complementari 134.633 211,147
Totale 713,154 637,432
Debiti

Accantonamentl

Becrementi

149,528
198,765

348,291

Nel bilancio appena chiuse non si evidenzianc debiti di durata superiore a5 anni.

Si riporta di seguito la ripartizione dei debiti per area geografica:

Saldo
3171272042
1talia 51.069.673
Altri Paesi UE 27462
Resto dEuropa e non Europa
51.096.535

Totale

Saldo
31/13/2011

11,140,423
125,227
78.115

11,203,765

-Saldo
312420142

97.157.
)

9757

Saldo
3I/12A2042

854,981
147,015

1008995

Variaziant

39.928.650
57765
-28.115

39.802.77¢
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Debiti verso fornitori

La voce Debitf verso Fornitori ammonta a 47.448 mila euro e si incrementa per 38.980 mila euro rispetto
al 31 dicembre 2011 per effetto di fatture contabilizzate a fine anno e non ancora scadute per i
pagamento e di fatture da ricevere per beni, servizi e lavori stanziate per competenza.

Debiti tributari

Questa voce ammonta complessivamente ad 873 mila euro ed é costituita dalle ritenute fiscali operate nei
confronti dei dipendenti per circa 500 mila euro, dalle ritenute a titolo di acconto sui compensi a.
professionisti per circa 23 mila euro e dalla stima di imposte per [RAP da versare per 350 mita euro.

La composizione ¢ la seguente;

Satdo Saldo Varfazioni
31/12/2012 F1H22011
Erario c/ritenute IRPEF 499,678 3700152 129,526
JRPEF su rivalut.ne Tfr A.C. 142 408 ~266
Erario c/ritenute d'acconto 23.052 28.420 -5.368
Erario c/IRAP 350.000 350.000
Totale 872.872 398.980 A73.892

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

La voce ammonta a 468 mila euro e comprende prevalentemente i contributi obbligatori sulle retribuzjoni

dei dipendenti.

Altrl debiti

Gli altri debiti ammontano a 2.307 mila euro e sorio correlati ai rapporti di lavoro dipendente o autonomo;
per spettanze da versare ai dipendenti 6 ai lavoratori autonomi. Essi sono aumentati di 278 mila euro
rispetto all’esercizio precedente, in considerazione dell’ aumento dei dipendenti e dei collaboratori e delle

spettanze legate ai risultati,

La composizione & la seguente:

Saldo Saldo Variazioni
2012 31/12/2011
Dipendent! perimensitits espettanzéiggate al risultati da tiquidare 1.857.565 1.650,540 207.024
Dipendenti per ferie daliquidare 408.123 300,666 107.457
Dipendenti per trattenute varie 26486 26,480
Saldisu:clereditoaziendali-da regolare -1.7H 118 ~1,652
Ritenute digaranzia 41.069 A1,069
Depositi cauzlonat ricevaii 2.400 104.437 <102.437
Tatale 2,307,386 2:029,444 277942
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Ratel e risconti

La compaosizione ¢ la seguente !

Salde Saldo ‘Varfazioni
Jyg202 311122041
Risconti su sponsorizzaziont 1.359.447 82"3@(}(}5 531,462
Risconti sucontributi in conto epere per VExpo 218:672.296 54,120,799 164.551,497
Totale risconti 220,031,763 54.948/804 165,082,959

I risconti passivi si riferiscono a contributi in conto opere per 218.672 mila euro {al netto della quota di
ammortamento del diritto di supetficie da Arexpo 5.p.A.), costituiti dai versamenti effettuati dal 2009
rispettivamente da Ministero delle Infrastrutture e Trasporti (143.696 mila euro), Regione Lombardia
(14.400 mila euro) e Comune di Mitano (60.852 mila euro), per la progettazione e la realizzazione delle
opere connesse all’Expo, come gia descritto nel commento alla voce Patrimonio Netto.

Tali contributi, come indicate nei ecriteri di valutazione, vengono accreditati al conto economicoe in
proporzione alla quota di ammortamento delle imunobilizzazioni materiall e immateriali a cui s
riferiscono, Ad oggi € stato effettuate unicamente "accreditamento in conte economico della somma di
276 mila euro dei contributi in conto opere a copertura della quota di ammortamento del diritto di
superficie costituito nel mese di agosto 2012 con Arexpo 5.p.A.. Poiché per la maggior parte dei beni di
riferimento il processo di ammortamento non @ ancora iniziato, i relativi contributi non sono stati ancora
accreditati-al conto economico della Societa. ‘

5i & provveduto inoltre a riscontare la quota parte del ricavi derivanti da sponsorizzazioni, le cul
corrispondenti voci di costo sono state capitalizzate.

Non sussistonoe, al 31 dicembre 2012, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue-anni,

Conti d’ordine

| Conti d’ordine ammontano a 163.124 mila euro e si riferiscono a fidejussioni ricevute da terzi,

COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Valore della produzione

I\ Valore delia produzione ammonta a 28.675 mila euro. La composizione e il confronto con lesercizio
precedente & il seguente:

Saldo Saldo Variazioni
3171242012 3171272011

6.114.996 518.715 5.596.281
4.289 128.8%6 -124.607
9.596.023

Ricavi da sponsorizzazioni e contributi

Altri ricavi e proventi .
Altri ricavi e proventi da contributi in ¢/esercizio 22.556.023 12.960.000

Totale 28.675.308 13.607.611 15.067.697
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k peéialisti per la rlcercae 1a selezione di persona
ité )di ricerca sul.tema dell’ Evento e sue declinazic

el ro:per it compenso dell"Amministratore Delegato' ~
rp per i compen51 del Consiglio di Amministraznone edel Segretario,

S osizione | niversale. 'A tltolo esemphﬁcatlvo citiamo. Fondazione Famiglie
iglia“come ambito privﬂeglato per lo svﬂuppo morate e civﬂe

Qese wagg pan a 599 mila. euro, i nfensce ai costl d1 trasferta dei dlpende

L’mcr me ,odel costo ‘nspettc all?
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Costi per godimento di beni di terzi

| Costi per godimento di beni di terzi ammontano a 1.440 mila euro, La compvsxz;one e il confronto. con
lesercizio precedente € il segusm:e, . : R e

saldo  Saldo .\fa‘éf’izaz;ibirii"
311220612 3171272011

Affitto locali ' 413.479 378.480 34,999
Canoni dinoleggio 959,747 121.0%1 838.655
Canoni periodici raccolta differenziata 6.700 13.008  -6.308
Canoni assistenza tecnica 52,668 63.624 10,956
Spese condominiali : 7.512 9.796 2,284
Totale 1,440,105 586,000  854.105

La voce Affitti Locali, pari a 413 mila euro, i riferisce all’indennita di occupazione per gli uffici della
societd. Comprende Uaffitto per la a sede di Milano Bovisa e di Via San Tomaso.
Si fa rilevare che la sede di Via Rovello & stata concessa a titolo gratuito dal Comune di Milano.

La voce Canoni di noleggio, pari 2 960 mila eurg, si riferisce alla locazione operativa delle licenze SAP
(832 mila euro), ad attrezzature tecniche ed autoveicoli di rappresentanza.

La voce Canoni assistenza tecnica, pari a 53 mila eurg, si riferisce all’assistenza sistemistica avanzata dei
sistemi informativi.

Costi per il personale

I Costi per il personale, contabilizzati a conto economico, ammontano a 8,392 mila eurp. La composizione
e il confronto con Vesercizio precedente e il seguente:

Costi per il personale
Saldo Saldo Variazioni

3171272012 3171242011

Salari e stipendi 6.117.254  5.815.501 301.752
Oneri sociali personale 1.306.521 964,890 341.630
Altri costi 566.196 544,550 21.647
Accantonamento TFR 378.228 401.860 ~23.632
INAIL 23,655 27.678 -4.023
Totale 8.391.853 7.754.479 637,375

Nel complesso, la voce comprende gli stipendi pagati ed i relativi oneri sociali, nonché i costi afferenti ai
fondi previsti dalla legge e dal contratto di lavoro dipendente addebitato a conto economico. Inoltre nel
2012 sono stati capitalizzati i costi della Direzione Technologies & Technical Services per quanto riferito a
Innovazione Prodotti e Servizi, Cyber Expo e System Integration e della Direzione Thematic Spaces.

Nelt'ambito del costo del personale, la voce Altri costi, riportata nella tabella e pari a 566 mila euro, §i
riferisce ai contributi ai fondi assistenziali, pensionistici e di solidarieta (Pastore, Besusso, Est, Negri,
IMPGI, QUAS, Fonte) e alle spese per i buoni pasto.
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Di seguito, s'illustra la situazione degli organici dell’anno 2012 suddiviso fra dipendenti e collaboratori.

|Dirigenti 21 22 20 18
Quadri 34 32 ki 30
Implegati - 61 49 37 33

Totale

[Comandl (Nominclas) | 10 [

A partire dall’anno 2012 le risorse appartenenti alle categorie di comando da enti/ distacchi da societa,
non vengono pili annoverate tra il totale delle teste del personale, bensi evidenziate a parte. Il relativo
costo & stato contabilizzato tra i “Servizi da terzi". Per omogeneita si quindi proceduto a riclassificare i
costi dei comandi / distacchi del 2011 nei “Costi per Servizi”.

Ammortamenti

Gli Ammortamenti, ammontano a 4,384 mila euro, rispetto a 1.298 mila euro dell'esercizio precedente.

Per quanto riguarda la composizione, il confronto con l'esercizio precedente e maggiori dettagli si rimanda
alle note relative alle immobilizzazioni immateriali e materiali. '

Oneri diversi di gestione

Gli Oneri_diversi di gestione ammontano a 1.783 mila euro e si riferiscono principalmente a
soprayvenienze passive (119 mila euro), oneri tributari (733 mila euro comprendenti tributi locali tra cui
["IMU, imposte di pubblicita e altri oneri minori), abbonamenti vari (359 mila euro comprendenti stampa,
pubblicazioni tecniche, trasporti pubblici ed altri minori) e alle spese di rappresentanza (540 mila euro).

Proventi e oneri finanziari

Altri proventi finanziari

Gli Altri proventi finanziari, ammontano a 5 mila euro e si riferiscono, principalmente a interessi attivi,

Proventi ed oneri straordinari

Gli oneri straordinari ammaontano a 158 mila euro e si riferiscono al saldo IRAP dell’anno 2011,
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imposte sul reddito d’esercizio
Le imposte {IRAP) al 31 dicembre 2012 sono state stimate in 350 mila eura.
Informazioni ai sensi dell’art. 2427, comma 1, nr 22-bis) e 22-ter) del Codice Civile

Nella Relazione sulla gestione sono state descritte le operazioni con imprese consociate e correlate,
concluse alle condizioni che le controparti applicano normalmente nella conduzione dei Tore affari. Non si
segnatano ulteriori operazioni che debbano essere indicate ai sensi dell’art. 2427, comma 1, nr 22-bis.

Non vi sono - accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale che possano avere un impatto sulla situazione
patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della societa.

ALTRE INFORMAZIONI

Gli emolumenti spettanti ai membri del Consiglio d’Amministrazione e agli organi di-controllo sono di
seguito riportati:

e Consiglio d’Amministrazione: 175 mila euro;

+ Collegio Sindacale: 66 mila euro;

e Societa di revisione (Reconta Ernst & Young 5.p.A. ) 62 mila euro.

Milano, 27 marzo 2013

Per il Consiglio d’Amministrazione
L’ Amministratore Dejegato
ifSeppe Sala

MY ( N
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Rendiconto Finanziario

Allegato alla Nota intregrativa al Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012

importi in euro

3171272012 31/12/2011
Utlle/Perdita -2.389,362 4,161,351
Quota ammortamento 4.384.363 1.297.735
Aumento / (diminuzione) fondo TFR 288,844 337.638
Aumento / (diminuzione) fondo rischi e oneri e svalutazione crediti -14,755 -166.600
Flusso monstario del risultato corrente A 2.269.087 -2.692.578
{Aumento) / diminuzione dei crediti (al lordo del fando svalutazione) -15.119.481 <3.341.261
(Aumento) / diminuzione dei ratei e risconti attivi -144.001 -61.627
Aumente / (diminuzione) dei debiti vs fornitori 38.979.716 5.363.407
Aumento / (diminuzione) del debiti tributari 473.892 16.101
Aumento / (diminuzione) dei debiti vs istitutl di previdenza 71.219 100.808
Aumento / (diminuzione) degli altri debiti 277.942 418.879
Aumento / (diminuzione) def ratel e risconti passivi 165.082.959 47.550.804
Flusso manetario del capitale circolante B 189,622,246 50,047,111
Flusso monetario dell'attivita di esercizio C=A+B 191,891,333 47,354,533
Investimenti in immobilizzazioni materiali -83.256.933 -14,471.343
Investiment! in immobilizzazioni imimateriali ~11.504.196 -4,305,523
Flusso monetario dell‘attivitd di investimento D -94,761,129 ~18,776.866
Valore netto contabile cespiti venduti o spesati a-conto economica 4132
Flusso monetario dell'attivitd di disinvestimento E 4,132
Flusso monetario netto dell'attivita di investimento F=(D+E) «94.761.129 -18.772.734
Accensione / (rimborso) finaziamenti passtvi
(Erogazione) / rimborso finaziamenti attivi
Apporto di capitate sociale
Apporto di riserve di capitale 35.850.000 10.560.000
Flusso muonetario dell'attivita di capitale G 35.850.000 10.560.000
Flusso monetario netto del pericdo H={C+F+G) 132.980.204 39.141.799
Disponibilitad finanziare allinizio del periodo I 53.913.774 14.771.975
Disponibilita finanziare alla fine del periodo L=(H+) 186.893.978 53.913.774

Milano, 27 marzo 2013
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7

Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2012

Relazione della societa di revisione
ai sensi dell’art, 14 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39
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Relazione della societa di revisione
al sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39

Agli Azionisti della
Expo 2015 S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Expo 2015 S.p.A. chiuso
al 31 dicembre 2012, La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle norme
che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori della Expo 2015 S.p.A..
E nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile,

2. Hnostro esame e stato condotto secondo i principi di revisione emanati dat Consigtio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob.
In conformita ai predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire
ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori
significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione
comprende 'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto
dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e
della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate
dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
l'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi
emessa in data 10 aprile 2012.

3. Anostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Expo 2015 S.p.A. al 31 dicembre 2012 &
conforme atle norme che ne disciptinano i criteri di redazione; esso pertanto é redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la sntuazmne patrimoniale e finanziaria
e il risultato economico della Societa.

4. A titolo di richiamo di informativa, si segnala quanto pil ampiamente descritto dagli
Amministratori nella Nota Integrativa, al paragrafo "Continuita aziendale", in merito alla
prospettiva delia continuazione dell'attivita della Societa, nel presupposto che venga
mantenuto da parte degli Azionisti il continuo sostegne finanziario e che vengano rispettate
le tempistiche di realizzazione delle opere.

5. Laresponsabilita della redazione della relazione sulla gestione, in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge, compete agli amministratori della Expo 2015 S.p.A.. E di
nostra competenza l'espressione de! giudizio sulla coerenza della relazione sulfa gestione
con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate
dal principio di revisione 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla
gestione & coerente con it bilancio d'esercizio.della Expo 2015 S.p.A. al 31 dicembre 2012.

Milano, 12 aprile 2013

RTﬁTta Ernst & Young S.p.A/

va{,f\ " : A?\w / K/ Y

Maurizio Gura:dl
(5o0cio)




