
Senato della Repubblica -  209 - Camera dei deputati

x v n  LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI -  DOC. X V , N . 63

r isp e tto  al 2011 è  d ir e t ta m e n te  p ropo rz iona le  a l l ’au m en to  deg li o n e ri c a p ita liz z a ti e  
a l l ’a d e g u a m e n to  d e l l’a liq u o ta  ai q u a ttro  anni m an can ti a l l ’Evento;

o  0 ,2  m ilioni di eu ro  p e r  a cq u is to  di m a te ria li di consum o e  s tam p a ti;
o  1 ,0  m ilioni di eu ro  re la tiv i a l l” ’IMU” leg a ta  al D iritto di Superfic ie  e  a ll’IRAP d e l l ’e se rc iz io  2012;
o  0 ,2  m ilioni di e u ro  re la tiv i a  so p ravven ienze  passive  sulla d e te rm in a z io n e  d e l l ’IRAP re la tiv a  

a l l ’e se rc iz io  2011.

Lo S ta to  P a tr im o n ia le  a l 31 d icem b re  2012 può  e s s e re  sch em a tizza to  com e seg u e :

Depositi bancari e  casso 186,9 53,9
investlmefrtl, al netto  dello quota amm ortamento 113,3 22,9
Crediti tributari per IVA 12,1 3,8
Crediti verso c lie n ti, verso altri, ratei e  risconti attivi 7,9 0,9
T otale Attivlà 320 ,2 ................ m .

Capitale sociale interam ente versato dal soci 10,1 10,1
Riserve per contributi in conto capitale versati dal soci 63,2 27,4
Perdita economica esercizi precedenti •23,0 -18,8

Perdita economica dell'esercizio •2,4 •4,2
T otale Patrim onio  N etto ("passiv ità1' ,m ite  verso  l_ s o c t) ............... ......... . i 7 ’..9... ...........

Contributi ricevuti dai soci con vincolo di destinazione 218,7 54,1
Debiti verso fornitori 47,5 8,5
Debili vari (ritenute fiscali, contributi,debiti verso dipendenti e 
depositi cauzionali ricevuti)

3,6 2,8

Fondi per rischi e oneri 0,1 0,1
T rattam ento di fine rapporto dovuto nei confronti del dipendenti 1.0 0,7
Risconti passivi (principalmente ricavi di competenza di anni

1.4 0,8
futuri)
Totale Altre Passività 272,3 67,0

Le A ttiv ità , p a ri a  320,2  m ilioni di eu ro  (r isp e tto  ai 81,5 milioni di eu ro  d e ll’ese rc iz io  p re c e d e n te ) , sono 
c o m p o s te  da:
•  113,3 m ilioni di eu ro  di in v es tim en ti, al n e tto  de lla  qu o ta  di a m m o rtam en to  d e ll’a n n o , a  fro n te  di 

22,9 m ilioni di e u ro  di fine  2011. Nel corso d e ll’anno  sono s ta te  c ap ita liz z a te  sp e se  pari a 94 ,8  milioni 
di eu ro , così com poste :
o  23,4 m ilioni di e u ro  p e r  stud i e  co llaborazion i spec ia listiche  p er la p ro g e tta z io n e  d e lle  o p e re  del 

Sito Espositivo, fra  le  quali, a  tito lo  esem plifica tivo : l ’incarico  di p ro g e tta z io n e  a ff id a to  a 
M etropo litana  M ilanese S.p.A . e  l ’a tt iv i tà  di supporto  a lle  gare  d a to  al R esponsab ile  Unico del 
P ro ced im en to  (RUP) da p a r te  di In f ra s tru ttu re  Lom barde, l ’a ttiv ità  di p ro g e tta z io n e  re la tiv a m e n te  
a lle  v ie  d ’acq u a  p re s ta ta  d a l Consorzio Est T icino Villoresi e  da M etropo litana  M ilanese S .p.A .;

o  4 8 ,7  m ilioni di eu ro  p e r  lavori re la tiv i a lla  rim ozione d e lle  in te r fe re n z e  d e l S ito  Espositivo 
com prensiv i degli indennizzi a  favore di P o ste  ita lian e  S .p.A ., T erna  S .p .A ., ENEL S .p.A ., A2a 
S .p .A .;

o  5 ,8  m ilioni di eu ro  p e r  l’acq u is to  di te r re n i lim itrofi a l Sito Espositivo funzionali a lla  v iab ilità ;
o  3 ,5  m ilioni di eu ro  p e r  a l t r e  voci di spesa , p rin c ip a lm en te  co m p o ste  d a lla  c a p ita liz z az io n e  dei 

co sti e s te rn i ed  in te rn i so s ten u ti p e r  la rea lizzazione  di a lcu n e  a t t iv i tà  di p rom ozione  e 
rea lizzaz io n e  e v e n ti , c o n s id e ra te  essenziali p e r  la realizzazione d e ll’Expo e  s t re t ta m e n te  
funzionali a lla  buona r iu sc ita  de llo  s te sso  e  ch e  sono s ta te  e f f e t tu a te  in v ir tù  di un program m a 
e sp re ssa m e n te  condiviso con il BIE, quali “ Expodays", "ExpoTour” e  ’’In te rn a tio n a l P a rtic ip an ts  
M eeting’’; .
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o 3 ,2  m ilioni di eu ro  p e r  il co sto  d e l p e rso n a le  d ip e n d e n te  e  c o llab o ra to ri a  p ro g e t to  p e r  la  
p ro g e t ta z io n e  (delle o p e re  in f ra s tru ttu ra li  d e l  S ito  E spositivo {Ufficio di P ian o ) c h e  e n tr e ra n n o  in 
e se rc iz io  so lo  nei prossim i ann i;

o 0 ,5  m ilioni di e u ro  p e r  il c o s to  dei p e rs o n a le  in  re la z io n e  a lle  risorse  c h e  so n o  s t a te  d e d ic a te  
a ll 'o rg a n iz z a z io n e  degli e v en ti di P rom ozione e  C om unicazione (Expodays; Expo T our; 
In te rn a tio n a l P a rtic ip an ts  M eeting), i cui co s ti e s te rn i di rea lizzaz io n e  sono  s ta t i  c a p ita liz z a ti 
c o m e  so p ra  co m m en ta to ;

o 0 ,8  m ilioni di eu ro  p e r  il co sto  del p e rso n a le  d e lla  D irezione T echnolog ies & T ech n ica l S erv ices p e r  
q u a n to  r ife r i to  a  Innovazione P ro d o tti e  Servizi, C yber Expo e  System  In teg ra tio n ;

o 0 ,4  m ilioni di e u ro  p e r  il c o s to  d e l p e rso n a le  d e lla  D irezione T hem atic  S p aces;
o 4 ,4  m ilioni di eu ro  re la tiv i a l l ’a c q u is to  di so f tw a re , leg a to  in p a r tic o la re  a lla  p rim a  re le a s e  d e l 

p ro g ram m a g es tio n a le  SAP p e r  1 ,4  m ilioni di e u ro , a lla  p ro g e tta z io n e  re la tiv a  a ll’ln f ra s tru ttu ra  
te cn o lo g ica  del Sito Espositivo p e r  1,8  m ilioni di e u ro  ed  al P ro toco llo  d i  L eg a lità  e  g e s tio n e  d e l 
c a n t ie re  p e r  0 ,6  m ilioni di e u ro . À q u e s ti si agg iungono  0 ,7  milioni di eu ro  p e r  la  re a liz zaz io n e  d e l 
s i to  w eb  d e lla  Società .

• 186,9 m ilioni di eu ro  di depositi finanziari e  cassa  a  d isposiz ione  de lla  V ostra  S o c ie tà , di cui 186,1 
m ilioni di e u ro  p resso  la  B anca d 'I ta lia  e  0 ,8  m ilioni di e u ro  p resso  Is titu ti B ancari. L’in c re m e n to  di 
133 m ilioni di e u ro  r isp e tto  a llo  sco rso  e se rc iz io  è  so s ta n z ia lm e n te  dovu to  al v e rs a m e n to  d a  p a r te  dei 
Signori A zionisti di co n trib u ti s ia  a  ti to lo  di c o n to  c a p ita le  con  iscriz ione  a  p a tr im o n io  n e t to  c h e  a  
tito lo  di c o n tr ib u ti in co n to  o p e re  con  v inco lo  di d e s tin az io n e , a l n e tto  d e l ie  u sc ite  di c a ssa  p e r  
l’a t t iv i tà  di in v e s tim e n to  d e lla  V ostra S o c ie tà . L’e le v a to  im p o rto  d e ll’avanzo f in an z ia r io  è  co n n esso  al 
v e rs a m e n to  d a  p a r te  d e l C om une di M ilano di 55 m ilioni di eu ro  d ì co n tr ib u ti a  ti to lo  d i a n tic ip o  sugli 
e se rc iz i fu tu ri e  a llo  s lit ta m e n to  te m p o ra le , r isp e tto  a q u a n to  in iz ia lm en te  p re v e n tiv a to , di a lcun i 
in v es tim en ti in  o p e re  in fra s tru ttu ra li p e r  un a m m o n ta re  di c irca  50 m ilioni di e u ro , c h e  v e rran n o  
rea liz za ti n e l co rso  d e l 2013;

•  12,1 m ilioni di eu ro  di c re d iti v erso  l ’e ra r io  { e ssen z ia lm en te  IVA p e r  11,9 m ilion i di e u ro , p e r  i q ua li, 
p e ra l tr o , sono  g ià  s ta te  a t t iv a te  le  p ro c e d u re  di c o m p en saz io n e  con a l t r e  im p o s te  d o v u te  n e l l’an n o  in 
corso);

« 7 ,9  m ilioni di e u ro  di c re d iti , inclusi ra te i  e  riscon ti a t t iv i .  I c re d iti verso  c lie n ti am m o n tan o  a  7 ,6  
m ilioni di e u ro  leg a ti p rin c ip a lm en te  ai c o n tr a t t i  di sponso rizzaz ione  di cui si è  p a r la to  In  p re c e d e n z a .

Il P a tr im o n io  N e tto  am m o n ta  a  47 ,9  m ilioni di e u ro  ( r isp e tto  agl! 14,5 milioni di e u ro  di f in e  2011) ed  è
co m p o s to  da;
» 10,12 m ilioni di eu ro  di c a p ita le  socia le  in te ra m e n te  v e rs a to ;
• 6 3 ,2  m ilioni di eu ro  di R iserve s tra o rd in a rie  di P a trim o n io , a  segu ito  d e i c o n tr ib u ti in co n to  c a p ita le  

v e rsa ti dai Soci, d e i quali 35 ,9  milioni di e u ro  v e rsa ti  n e l 2012;
« 2 3 ,0  m ilioni di e u ro  conseguen ti a lle  p e rd i te  deg li e se rc iz i p re c e d e n ti,  r ip o r ta te  a  nuovo;
« 2 ,4  m ilioni di e u ro  dovuti a lla  p e rd i ta  d e l 2012.

Le A ltre  P ass iv ità , p ari a  272,3  milioni di e u ro  ( r isp e t to  a 67  m ilioni d i eu ro  d e l l ’e se rc iz io  p re c e d e n te ) ,
sono  c o s t i tu ite  d a :
• 2 1 8 ,7  m ilioni di eu ro  di Risconti passivi p e r  i c o n tr ib u ti in co n to  im pian ti v e r s a ti  d a i Soci, d e i qua li 

164, 8 m ilioni di e u ro  v e rsa ti nel 2012 e  di cui d irem o  m eg lio  più o ltre ;
• 4 7 ,5  m ilioni di eu ro  di D ebiti v erso  fo rn ito r i, c o s titu it i e sse n z ia lm e n te  d a  q u a n to  r im an e  d a  s a ld a re , 

p e r  la p a r te  f a t tu r a ta  nel 2012, in re la z io n e  a l l ’e se c u z io n e  dei lavori re la tiv i a lla  riso luz ione  d e l le  
in te r fe re n z e  e d  alla  p ro g e tta z io n e  ed  e se c u z io n e  d e i lavori re la tiv i a lla  c o s id d e tta  “ P ia s tra ” d e l S ito  
E spositivo. Sono au m e n ta ti (p iù  3 8 ,9  m ilioni di e u ro  risp e tto  a ll’e se rc iz io  p r e c e d e n te ) ,  in 
co n s id e raz io n e  d e ll’au m en to  d e ll’o p e ra tiv ità  d e lla  V ostra  S ocie tà ;

« 3 ,6  m ilioni di eu ro  di d e b iti c o rre la ti ai ra p p o r ti di lav o ro  d ip e n d e n te  o  au to n o m o , p e r  s p e t ta n z e  da 
v e rs a re  ai d ip en d en ti o ai lavora to ri au to n o m i in c lu se  q u e lle  le g a te  ai r isu lta ti ,  o v vero  a ll’e ra r io  o 
a n co ra  agli e n ti  p rev idenz ia li e  co n tr ib u tiv i e  a i d e p o s iti cauz iona li ricevu ti. Essi sono  a u m e n ta ti  di 0 ,5  
m ilioni di e u ro  r isp e tto  a l l ’e se rc iz io  p r e c e d e n te ,  p rin c ip a lm e n te  p e r  l’a u m e n to  d e ll 'o rg a n ic o ;

• 1 ,0  m ilioni di eu ro  p e r  il fondo  di t r a t ta m e n to  di f in e  rap p o rto , a n c h 'e s so  in a u m e n to  r isp e tto  
a ll 'e s e rc iz io  p re c e d e n te  p e r  l 'a u m e n to  d e l l ’o rgan ico .

• 1 ,4  m ilioni di e u ro  re lativ i a  riscon ti passivi leg a ti a  ricavi di co m p e ten za  deg li ann i fu tu ri.
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Di seg u ito  si illu s tra  la posizione finanziaria  d e l c o r r e n te  e se rc iz io , t r a t ta ta  in s in te s i, con  le  p rinc ipali 
variaz ion i r is p e tto  a lle  r isp e ttiv e  situazion i d ’in izio  periodo :

51 della Situazione Finanziaria

Variazione capitale sodale  interam ente versato  dai soci

Variazione riserve per contributi in conto capitale versati da soci 35,9 10,6
Variazione contributi ricevuti dai soci, con un vincolo di destinazione 187,1 59,7

T otale F onti d i F inanziam ento (A) $  2 2 3 ,0 ; • ' 70 ,3

Flusso m onetario  dell'attività di esercizio positivo /  (negativo) 4,8 -12,3

Flusso m onetarlo  dell'attività di investimento •94,8 •18,8
Totale im pieghi dl jlq u ld ità  O ) -9 0 ,0

V ariazione Posizione F inanziarla  Netta positiva /  (negativa) (A) - (B) 1 3 3 ,0 u m

Posizione F inanz ia rla  N etta all'in izio  del periodo  positiva ! (negativa) , 53,9. I ., • 14,

V ariazione Posizione F inanziaria Netta positiva /  (negativa) 1 33 ,0 39,1

Posizione F inanziarla  Netta - £  1 8 6 ,9  | 53 ,9

Con r ife r im e n to  ai m ovim enti finanziari di cu i so p ra , si può ev id en z ia re  q u an to  seg u e .

I fondi c o m p le ss iv a m e n te  a  d isposizione d e lla  V ostra S oc ie tà  d u ra n te  l’anno  sono s ta ti  p a ri a  223 m ilioni di
eu ro  ( r is p e t to  ai 70 ,3  m ilioni di eu ro  d e ll 'e s e rc iz io  p re c e d e n te )  e  risu ltano  esse re :
•  35,9 m ilion i di eu ro  v e rsa ti dagli A zionisti a  ti to lo  di co n tr ib u ti in con to  c a p ita le ,  di cu i 8 ,6  milioni 

v e rsa ti d a l Socio C om une di Milano a  tito lo  di a n tic ip o  sugli eserc iz i fu tu ri;
•  122,1 m ilioni di eu ro  di co n trib u ti r ic ev u ti d a l M inistero d e lle  In fra s tru ttu re  e  dei T ra sp o r ti , a  v a le re  

sui fond i s ta n z ia ti p e r l’Expo M ilano 2015 d a ll 'a rt . 14 del D ecreto  Legge 1 1 2 /2 0 0 8 , c o n v e r t ito  da lla  
legge  1 3 3 /2 0 0 8 . A q u es to  p roposito , rico rd iam o  il D isciplinare s tip u la to  con  il M in istero  d e lle  
In f ra s tru ttu re  e  dei T raspo rti p e r  a c c e d e re  a lle  riso rse  d e l c ita to  a r t .  14 p e r  gli an n i 2010 e  seg u en ti e  
re g o la rn e  le  m o d a lità  di v e rsam en to  e  di c o n tro llo  d a  p a r te  dello  stesso  d ic a s te ro  (3 m arzo  2011). 
C om e g ià  a c c e n n a to , di q u a n to  co m p le ss iv am en te  ricevu to , una q u o ta , v e rs a ta  in d a ta  1 8 /0 7 /2 0 1 2 , 
pari a  2 2 ,3  milioni di e u ro , è  s ta ta  is c r i t ta  n e i ricavi quali con tribu ti in co n to  e se rc iz io  a c o p e rtu ra  
d e lle  s p e s e  di g es tio n e , in con fo rm ità  a l  d isp o sto  d a ll 'a rt . 54, 1 com m a, d e l D ecre to  L egge 7 8 /2 0 1 0 , 
c o n v e r tito  da lla  legge  1 22 /2010 , e re c e n te m e n te  m o d ifica to  d a ll’a r t .  56, 3 com m a, d e l D ec re to  Legge 
5 /2 0 1 2 . I rim an en ti co n tr ib u ti, pari a  9 9 ,8  m ilioni di eu ro , sono s ta ti isc ritti in u n ’a p p o s ita  v oce  dei 
R isconti passiv i, in a t te s a  del re la tiv o  u tilizzo  in re laz ione  agli a m m o rta m e n ti d e lle  o p e re  
in f ra s tru ttu ra li  a  cui si riferiscono;

• 55,7 m ilion i di eu ro  di co n tr ib u ti su  o p e re  v e rsa ti d a l C om une di Milano, di cui 46 ,5  m ilioni di eu ro  a 
tito lo  di a n tic ip o  sugli ese rc iz i fu tu ri;

• 9 ,3  m ilion i di e u ro  di co n trib u ti su o p e re  v e rsa ti da lla  Regione L om bardia. A q u e s to  p roposito  
rico rd iam o  che  ne lla  sed u ta  de lla  G iu n ta  d e l 6 feb b ra io  2013 è  s ta to  ap p ro v a to  lo sch em a  di 
co n v en z io n e  tr a  R egione Lom bardia e d  Expo p e r  re g o la m e n ta re  I flussi finanziari p e r  la  re a liz zaz io n e  
d e ll’E v en to .

Tali fondi so n o  s ta ti  im p iegati d u ra n te  l’an n o  p e r  94 ,8  m ilioni di eu ro  (r isp e tto  ai 18 ,8  m ilion i di eu ro  
d e ll’ese rc iz io  p re c e d e n te ) , in a tt iv i tà  di in v e s tim e n to  p e r  la rea lizzazione  del S ito E spositivo .
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P e r  e ffe tto  di q u a n to  d e t to ,  la  v a riaz io n e  fin an z ia r ia  d e l 2012 è  s ta ta  positiva p e r  1 33 ,0  m ilioni di eu ro . 
T e n u to  co n to  d e l saldo  a tt iv o  d ’inizio p e rio d o , p ari a  53 ,9  m ilioni di eu ro , la  po siz io n e  fin an z ia r ia  n e t t a  al 
31 d icem b re  2012 è  r isu lta ta  d u n q u e  p o sitiv a  p e r  186,9 milioni di euro . Le d isp o n ib ilità  liqu ide  sono 
d e p o s i ta te  p e r  186,1 m ilioni di eu ro  su lla  la  C o n tab ilità  sp ec ia le  n. 5429 presso  la S ez ione  di M ilano de lla  
B anca d ’Ita lia  e  p e r  0 ,8  m ilioni di eu ro  su c o n ti c o rre n ti bancari.

In tem a  di g e s tio n e  fin an z ia ria , s ta n te  la n a tu ra  c o r re n te  dei p ropri a ffa ri, la  V ostra S oc ie tà  non ha 
e f f e t tu a to  n e l 2012 a lcuna o p e raz io n e  di in v e s tim e n to  a te rm in e  de lla  p rop ria  liq u id ità , non ha fa t to  uso 
d i s tru m en ti finanziari, n é  ha dovu to  a d o t t a r e  m ezz i o  s tru m en ti specific i d i c o p e r tu ra  risch io  d e lle  
p ro p r ie  o p e raz ion i.

O perazioni a tip iche e /o  inusuali

A lla d a ta  d e l p re s e n te  b ilanc io  non si sono  v e r if ic a te  operaz ion i a tip ic h e  e /o  in u su a li, c h e  possono  a v e re  
e f f e t t i  sulla s itu az io n e  eco n o m ica , p a tr im o n ia le  e  fin an z ia ria  d e lla  Società .

Personale  d ip en d en te  e  collaboratori

Di segu ito , s ’illu s tra  la s itu az io n e  degli o rgan ic i d e l l’an n o  2012.

( n u m e r o  p e r s o n e )

31 d ic e m b r e  

2 0 1 2  ( T e s te )

M ed io  

2 0 1 2  T e s te )

31 d i c e m b r e  

2 0 1 1  ( T e s te )

M ed io  

2 0 1 1  (T e s te )

Dirigenti 21 22 20 18
Quadri 34 32 31 30
Impiegati 61 49 37 33

D ipendenti 116 103 88 81

C ollaboratori 38 37 39 41

T otale I 154 J 140 1 2 7 122

Comandi (Non inclusi) 10 9 8 «

A p a r t ire  d a ll’anno  2012 le  riso rse  a p p a r te n e n ti  a lle  c a te g o rie  di com ando  d a  e n t i /  d is ta cch i da  so c ie tà , 
non  vengono più a n n o v e ra te  tr a  il to ta le  d e lle  t e s t e  (e  con seg u en ti FTE) del p e rs o n a le , b ensì e v id e n z ia te  a 
p a r te .  Il re la tiv o  co sto  è  s ta to  co n ta b iliz z a to  t r a  i "Servizi d a  te rz i’’.

A ttività di ricerca  e di sviluppo

La S ocie tà  nel periodo  non ha svo lto  a t t iv i tà  in te rn a  di rice rca  e  sviluppo, a i  sens i d e ll’a r t .  2428, 3 
com m a, del co d ice  civile.

Principali rischi e in ce rtezze

Facendo  r ife rim en to  a q u a n to  già esp o s to  n e lla  p rem essa  in re laz io n e  a l te m a  d e lla  c o n tin u ità  a z ie n d a le , 
e len c h iam o  qui di segu ito  i p rinc ipali e le m e n ti di risch io  ed  in ce r te z z a :

•  d ip en d en za  dai tra s fe r im e n ti di fondi dag li A zionisti p e r co n sen tire  la re a liz z a z io n e  d e lle  o p e re  
n e lle  tem p is tic h e  p re v is te  p e r  la re a liz zaz io n e  d e l l’Evento. A q u esto  p ro p o s ito  rico rd iam o  c h e , nel 
corso  d e lla  se d u ta  de l Consiglio di A m m in istraz ione  d e l 28 gennaio  2013, il C onsig liere  di 
esp ressio n e  del Socio P rovincia di M ilano ha d ich ia ra to  la vo lon tà  d i r id u rre  "p ro -fu tu ro ” i 
co n trib u ti in m isura c o rr isp o n d e n te  ad  u n ’ip o te tic a  q u o ta  az ionaria  p a ri a llo  0,5% d e l c a p ita le  
sociale .
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• r i s p e tto  d e lla  tem p is tic a  di e secu z io n e  d e lle  o p e re  in fra s tru ttu ra li sul Sito E spositivo. Allo s ta to  
a t t u a le  non si ev idenz iano  m otivi p e r  d u b ita re  c irca  il r isp e tto  di ta li tem p is tich e , in lin ea  con le 
e s ig en ze  di rea lizzaz ione  d e ll’Evento.

• e m e rg e re  di con tenz iosi con d if fe re n ti p ro b ab ilità  di soccom benza a n ch e  alta lu ce  di a lcun i ricorsi 
p rom ossi nei primi m esi del 2013 c h e  tu t ta v ia ,  n e lla  fa ttisp e c ie , non sem brano  m o s tra re  profili 
r isa rc ito r i.

Ad oggi non si rilevano  c r i tic ità  in m a te ria  a m b ie n ta le .

Rapporti con im prese con tro llate , co llegate , contro llan ti e im prese so tto p o s te  al 
controllo  d i queste  ultim e.

Secondo q u a n to  p rev isto  a ll’a r t .  4, com m a 9 de l DPCM 22 o t to b re  2008, Expo 2015 S.p.A . su lla  b a se  di 
convenzion i pu ò  a n ch e  avvalersi degli uffici tecn ic i ed  am m in istra tiv i degli en ti pubblici In te re s s a ti e  può  
d isp o rre  di p e rs o n a le  co m an d a to  dagli s te ss i.

Alla ch iu su ra  del periodo  in esam e, la V ostra S ocie tà  aveva rap p o rti in e sse re  p r in c ip a lm e n te  con te 
seg u en ti im p re se  c o n so c ia te  e  c o rre la te :

Metropolitana Milanese S.p.A. 0,002 11,238
Cosil por progettazione preliminare e definitiva della 
piastra e fornitura acqua

Infrastrutture Lombarde S.p.A. 2,125
Costi per supporto e assistenza nell'osperimento delle 
procedure ad evidenza pubblica per la realizzazione delle 
opere del sito

Regione Lombardia 0,033 Riaddebito personale In comando

Provincia di Milano 0.005 0,032 Riaddebito personale in comando

Comune di Milano 0,486
Afflili, utenze, spese condominiali e riaddebito 
personale In comando

Promos 0,001 Costi per affitto sala por eventi

Azienda Trasporli Milanesi S.p.A. 0,022 Costi per abbonamenti al seivizlo ATM del dipendenti

Enel Distribuzione S.p.A. 1,815 1,500 Ricavi per sponsorizzazioni

fnel Sole S.p.A. 0,605 0,500 Ricavi por sponsorizzazioni

Totala j 2,420 0,007 2,000
.. .

13,937

Implose consociate e  correlate 
----------------

Credit) Causale
__I i  —  ■ i  w__ I _______

Le o p eraz io n i c o n s id e ra te  sono s ta te  conc lu se  a lle  norm ali condizioni di m e rca to  c h e  le  c o n tro p a r ti  
ap p lican o  o rd in a r ia m e n te  ne lla  conduzione  d e i loro  a ffa ri.

Possesso, acquisto  e  vendita di azioni p roprie , e partecipazioni in Società 
con tro llan ti

La V ostra S o c ie tà  non possiede , né  ha p o ssed u to  d u ra n te  11 periodo  in e sam e , azioni p ro p r ie , n é  
d ir e t ta m e n te  n é  p e r  il t r a m ite  di so c ie tà  fid u c ia r ie  o  d 'in te rp o s te  persone .
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Sedi e  uffici

La Vostra Società nel corso del 2012 ha operato nelle seguenti sedi:
• via Rovello 2, Milano (sede legale)
• via Rovello 6, Milano
• via San Tomaso 3 , Milano
« via Lambruschtni 36, Milano,

Misure di tu te la  e  garanzia

Con riferimento alla normativa in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro 
(D.Lgs. 9 aprile 2008, n. 81) e alia normativa in materia di protezione dei dati personali (D.Lgs. 30 giugno 
2003, n. 196) la Vostra Società ha adempiuto ai propri obblighi dì legge,

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura deU’esercizio

Il Consiglio d’Amministrazione della Vostra Società è particolarmente lieto di segnalare che;, alla data 
della presente relazione, ben 124 Paesi, Italia inclusa, hanno già aderito ufficialmente alla 
manifestazione del 2015, mentre sì ha notizia, nel contempo, che altri hanno già in corso procedure 
finalizzate a confermare la toro partecipazione.

Si ricorda, per quanto concerne la copertura del fabbisogno finanziario di breve periodo, che ad oggi 
risultano ancora da versare, rispettivamente, euro 14,4 milioni dal Socio Provincia di Milano ed euro 7,7 
milioni dal Socio Camera di Commercio di Milano in qualità di contributi richiesti a vario titolo e relativi 
agli esercizi 2011 e 2012. Net corso della seduta del Consiglio di Amministrazione del 28 gennaio 2013, il 
Consigliere di espressione de! Socio Provincia di Milano ha dichiarato la volontà di ridurre “pro-futuro” i 
contributi in misura corrispondente ad un'ipotetica quota azionaria pari allo 0,51 del capitale sociale.

Si segnalano poi alcune partnership^ con aziende leader di mercato, in corso di aggiudicazione nel primo 
trimestre 2013, nelle seguenti aree: "Officiai Products Expo Milano 2015”, "Smart Logistics”, Satellite 
Video Connectivity”, “Padiglione Corporate”.

Evoluzione prevedibile della gestione

La V ostra S ocie tà  h a  im p o s ta to  la  s tra te g ia  p e r  l ’an n o  in  corso  in a d e re n z a  so s ta n z ia le  ai seg u en ti 
o b ie ttiv i:

• av an zam en to  fin o  al 701 d e l c o m p le ta m e n to  d e i lavori di riso luz ione  d e l l e  in te r fe re n z e  d e l S ito  
espositivo ;

• a v an zam en to  fino  a l 45% d e l c o m p le ta m e n to  dei lavori di riso luz ione  d e lla  p ia s tra  d e l  S ito  
espositivo ;

•  avvio dei lavori p e r  tu t t i  i m a n u fa tt i d e l S ito  espositivo ;
•  avvio  dei lavori p e r  tu t t i  gli in te rv e n ti in e re n ti la Via d ’A cqua;
» c o m p le ta m e n to  dei C am po B ase a  su p p o rto  de lla  log istica  d e lle  m a e s tra n z e  co in v o lte  a  v a rio  tio lo  

n e lla  re a tiz zaz io n e  de! S ito  e sp o sitiv o ;
•  conclusione  d e lla  p ro g e tta z io n e  d e i C lu ste r ed  A ree T em atich e ;
» u ltim az io n e  d e l pan e l di P a r tn e r  in d u s tria li co involti nel p iano d e lla  S m art City (Expo d ig ita le )  e  

avvio d e lla  su a  fa se  a ttu a tiv a ;
« im po staz io n e  d e l  m odello  di fu n z io n am en to  de lla  D irezione Park O p e ra tio n s  c h e  r a p p re s e n te r à  il 

fu lcro  di fu n z io n am en to  d e l S ito  esp o sitiv o  d u ra n te  i se i m esi d e ll’E sposizione U niversa le ;
• u lte r io re  a u m e n to  d e l n u m ero  di P aesi p a r te c ip a n ti e  nom ina dei re la tiv i C om m issari;
•  avvio ne lla  se c o n d a  m e tà  d e l l’a n n o  d e lla  v e n d ita  dei b ig lie tti di acce sso  a l l ’E vento;
•  p ro secu z io n e  d e lle  a tt iv i tà  di p rom ozione  e  com un icazione  già a v v ia te  n e llo  sco rso  an n o  e d  

im p lem en taz io n e  di nuove ca m p a g n e  ad  hoc su  p ro g e tti  specia li;
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• re a liz zaz io n e  di a lcuni p ro g e tti sc ien tific i ed  a lt r e  in iz ia tiv e  cu ltu ra li con im p o rtan ti is tituz ion i 
n az io n a li, ch e  co n trib u iran n o  ad  a u m e n ta re  l ’in te re s s e  p e r  la m an ife s taz io n e  n e l n o s tro  p ae se ;

» co llab o raz io n e  con  il G overno p e r la defin iz io n e  di u lte rio ri m isu re  leg isla tive  a c o rred o  e  a 
so s teg n o  d e l p ro g e tto  Expo Milano 2015;

• re d a z io n e  de i r im an en ti rego lam en ti specia li e  d e lle  L inee G uida p e r  i Paesi P a rte c ip a n ti 
a ll 'E sp o siz io n e  U niversale del 2015;

•  o rg an izzaz io n e  d e lta  te rz a  ed iz ione  d e ll* In te rn a tio n a l P a rtic ip an ts  M eeting, con  lo scopo  di 
p re s e n ta re  i c o n te n u ti di Expo Milano 2015, a c o m p le ta m e n to  d e l co n c e p t p re s e n ta to  all'IPM 2012.

S o tto  il p ro filo  s q u is ita m e n te  econom ico , a n ch e  l ’anno  in co rso  si ch iu d e rà  In p e rd ita  e  d i c iò  (t Consiglio 
d ’A m m in lstraz ione  d e lla  V ostra S ocie tà  è  p ie n a m e n te  co n sap ev o le . In fa tti, p u r p e rse g u e n d o  una  
s tr in g e n te  p o litic a  di co n te n im e n to  dei costi di g e s tio n e  con  una s t ru t tu r a  o rgan izza tiva  il p iù  poss ib ile  
sn e lla , il r i su lta to  a t te s o  sa rà  di una p e rd ita  di c irc a  42 ,4  m ilioni di e u ro . P er r i s p e tta re  ta le  im pegno , 
l 'a t t iv i tà  c o m m e rc ia le  d e lla  V ostra S ocie tà  dovrà re a liz z a re  ricavi, quasi in te ra m e n te  ra p p re s e n ta t i  da  
sponsorizzazion i da  im p rese , in linea  con le  p revisioni de l B udget app ro v a to  d a i C onsiglio di 
A m m in istraz ione d e l 6 febb ra io  2013, co n sid e ran d o  i co sti di g es tio n e  p rev isti, ch e  sa ran n o  
p rin c ip a lm e n te  c o s titu it i dal co sto  del lavoro, d a lle  sp e se  p e r  l’o rgan izzaz ione  di e v en ti con fin a lità  
p rom ozionali e  c o m u n ica tiv e , d a lle  co llaborazion i e  dai servizi da  te r z i .  Gli in v es tim en ti sa ran n o  m o lto  
significativ i e  c o s titu it i  p rin c ip a lm en te  dai lavori in corso  su lle  o p e re  in fra s tru ttu ra li del S ito  e sp o s itiv o  e  
d e lla  Via d ’A cqua e  d a  in v es tim en ti gestionali co s titu iti p e r  lo  più d a  in v es tim en ti di n a tu ra  te cn o lo g ica  
(SAP, System  In teg ra tio n , System  D evetopm ent P la tfo rm ).

C om e già p iù  v o lte  m en z io n a to  p e ra ltro , la  n a tu ra  d e l p ro g e t to  im plica in ev itab ilm en te  il p rodu rsi di 
p e rd ite  o p e ra t iv e  fino  a l l ’a p e r tu ra  de lla  m an ife s taz io n e  n e l 2015 e  r ic h ie d e  a ltre s ì c h e  i Signori A zionisti 
so s ten g an o  n e l f r a tte m p o  l ’a tt iv i tà  d e lla  Socie tà  e d  i suoi in v es tim en ti.

T u tte  q u e s te  a tt iv i tà  sa ranno  possibili e sc lu s iv am en te  g raz ie  a lle  risorse  nel com p lesso  m esse  a  
d isposiz ione  d a i Signori A zionisti, p e r  u n  to ta le  s t im a to  p e r  il c o rre n te  anno  in to rno  a 237 ,2  m ilioni di 
eu ro .

Il Consiglio di A m m in istrazione confida nel V ostro so s te g n o  (p e ra ltro  già m a n ife s ta to  a tt ra v e r s o  gli 
in te rv e n ti so p ra  r ife riti)  e  ne lla  vo lon tà  che  a v e te  e sp re sso  in più occasion i in ta l senso . Là S téssa  leg g e  
133 /2 0 0 8  s ta n z ia  c h ia ra m e n te  a  q u esto  fine  i fondi di o rig ine  s ta ta le .

Il Consiglio di A m m in istraz ione  p e r  tu t t i  qu esti m otivi h a  r i te n u to  di re d ig e re  il b ilancio  n e l p re su p p o s to  
d e lla  c o n tin u ità  a z ie n d a le .

Signori Azionisti,

Vi in v itiam o  a d  a p p ro v a re  il b ilancio  chiuso al 31 d ic e m b re  2012 , u n ita m e n te  alla  p re s e n te  re la z io n e  c h e
lo c o rre d a , e  Vi p ropon iam o  di a ssu m ere  le de lib e raz io n i c h e  r i te r r e te  o p p o rtu n e  in o rd in e  a l r isu lta to  di 
ese rc iz io .

M ilano, 2 7  m arzo  2013

P er il Consiglio d ’A m m inistrazióné 
L’A m m inisf*atore D elegato  

G iuseppe Sala /
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RELAZIONE D E I COLLEGIO SINDACALE 

ALL'ASSEMBLEA DEI SOCI AI SENSI DELL'AKT. 2429, COMMA 2, C.C.

All'Assemblea dei Soci di EXPO S.p,À.

Signori Soci,

nel carso deU'eserdzio chiuso il 3112.2012 abbiamo svolto la nostra 

attività di vigilanza in conformità alle disposizioni di legge ed alle "Norme di 

comportamento del collegio sindacale" emanate dal Consiglio Nazionale dei 

Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

* * *

Preliminarmente/ riteniamo utile ricordare le attività più importanti svolte dalla 

Società nel corso del precedente esercizio e richiamate dagli Amministratori 

nella Relazione sulla Gestione, di cai siam o stati informati, nell'ambito 

dell'attività di vigilanza svolta.

Expo 2015 è la società di scopo costituita per la realizzazione delle opere e delle 

attività inerenti l'Esposizione Universale del 2015. In particolare, essa deve:

• progettare e realizzare le opere dei Sito deH'Esposiziane Universale, le  Via 

d'Acqua e quelle di natura tecnologica;

• organizzare e gestire ^Esposizione Universale che si terrà dal 1 maggio 2015 

al 31 ottobre 2015 e tutte le attività accessorie e propedeutiche alla stessa;

« dar corso-all'intenso programma dì eventi attinenti al tema dell'Esposizi-one, 

"Nutrire il Pianeta, Energia per la Vita", che si dovrà sviluppare durante la 

manifestazione, anche negli anni precedenti la stessa al fine di promuovere
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la partecipazione dei Paesi, delle Organizzazioni Internazionali, delle 

Istituzioni, delle Aziende e l'afflusso dei visitatori.

Il modello economico-finanziario adottato dalla Società -  noto ai Soci fin dalla 

costituzione della stessa - implica necessariamente che tutti gli investim enti e la 

prevalenza dei costi siano sostentiti prima dell'evento stesso, mentre la gran 

parte dei ricavi sarà prodotta in prossimità dell'evento e durante lo stesso. Ciò 

comporta inevitabilmente il prodursi di uno strutturale disallineamento tra 

costi e ricavi negli anni precedenti il 2015 con costante realizzazione d i perdite 

gestionali negli stessi esercizi. Questo modello gestionale rende necessario il 

contìnuo sostegno finanziario dei Soci mediante la loro contribuzione sia per la 

copertura dei costì, gestionali sia per far fronte agli investimenti. La Società si è 

dotata di un documento di previsione economico-finanziaria 2013 (budget 

2013), approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 6 febbraio 2013, e di 

un Piano industriale 2013-2015. ■

H Budget 2013 prevede una contribuzione degli Azionisti nell'esercizio in corso 

per complessivi euro 237,2 milioni, finalizzati al finanziamento sia degli 

investimenti sia delle spese d'esercizio.

Tra le operazioni ed eventi di particolare rilevanza avvenuti nel precedente 

esercizio e nei primi m esi d i  quello in corso, ricordiamo quanto segue:

- la Società, in  data 2 agosto 2012, ha stipulato con il proprietario, delle, aree di 

impianto del sito espositivo (Arexpo S.p.A.) fA ccordo Quadro per 

l'acquisizione - fino alla data del 30 giugno 2016 - del diritto di superficie delle 

stesse. Inoltre sono state acquisite direttamente alcune aree minori;

- sono stati definiti ruolo e govemance per la realizzazione del Padiglione 

Italia. Con il DCPM 3 agosto 2012 è stata nominata la dott. ssa Diana Bracco, già  

Presidente della Società, quale Commissario Generale di Sezione del Padiglione
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Italia; con il DPQvi f  ottobre 2012 è stato definito il quadro operativo secondo 
coi il Commissario realizzerà il proprio mandato coordinando la  realizzazione e 

la gestione del Padiglione Italia che viene eseguita materialmente da Expo 2015 

S.p.A. -  quale staàone appaltante - avvalendosi delle risorse stanziate dal 

DPCM 9 ottobre 2012. Dal punto di vista -argantezativo è stato definito che il 

Padiglione Italia viene considerato come una divisione di Expo 2015 S.p.A, alla 

quale verranno imputati i relativi costi e ricavi In una logica di 

razionalizzazione ed efficientamento è stato approvato un budget per il 

ftinzionamento della struttura propria del Commissario;

- la Società, ha proseguito, per quanto di sua competenza, l'attività volta a 

contrastare i tentativi di infiltrazione criminale, tra l'altro ancbe per il tramite 

della sottoscrizione del Protocollo di legalità in data 13 febbraio 2012;

- sono proseguiti ì lavori nel contesto del Sito relativi, in particolare/ all'attività 

cosiddetta di risoluzione delle interferenze;

- sono stati avviati i lavori di urbanizzazione del Sito espositivo (cosiddetta 

"Piastra"), in seguito alTaggìudicazione definitiva degli stessi avvenuta il 3 

agosto 2012;

- con riguardo ai lavori di realizzazione delle opere, TAmministratore Delegato 

ha riferito periodicamente in  Consiglio circa, lo stato di avanzamento degli stessi 

ed il rispetto del "crono-programma", A tal proposito non possiamo esimerci 

dal richiamale l'attenzione dei Soci circa l'importanza del rispetto dei tempi di 

esecuzione delle opere e circa la rilevanza dei rischi operativi e d'immagine che 

potrebbero derivare dal non rispetto degli stessi. Al riguardo, rileviamo che la 

prosecuzione dei lavori può essere soggetta -  anche per eventi esterni ed 

indipendenti dalla Società (quali provvedimenti interdittivi dell'Autorità o 

contenziosi) -  a dilazioni temporali e / o ad incrementi di costi pei- riserve degl 

appaltatori. Al riguardo, richiamiamo che la Società ha ricevuto alcuni ricorsi
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nei primi mesi del 2013 che tuttavia, secondo gli Amministratori, non sembrano 

allo stato mostrare profili risarcitoti;

- sono stati raccolti un numero significativo di adesioni da parte dei potenziali 

Paesi Partecipanti, le quali, al 31 dicembre scorso, hanno toccato la quota di n. 

113,

** *

Con riguardo all'attività di vigilanza svolta nell'esercizio 2012, segnaliamo 

quanto segue.

-  Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei 

principi di corretta amministr-azione,

-  Abbiamo partecipato alle: assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di 

amministrazione, che si sono svolte nel rispetto delle norme statutarie, 

legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento, è  per le  

quali, sulla base delle informazioni a nostra disposizione, possiam o  

ragionevolmente assicurare che le azioni e le operazioni deliberate sono  

conformi alla legge -e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in 

potenziale confitto di interesse o tali dà compromettere rtefegrlta del 

patrimonio sociale. In particolare, il Collègio ha partecipato a n. 2 adunanze 

dei Soci, a rt 34 riunioni del Consiglio di Amministrazione, nonché si è 

riunito complessivamente per n. 12 incontri

-  Abbiamo ottenuto dall'Ainministratore Delegato é  dal m anagem ent con 

continuità, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua  

prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le 

loro dimensioni e /  o caratteristiche, effettuate dalla Società ed in parte sopra 

citate e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni 

particolari da riferire.
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-  Non abbiamo avuto notizia di operazioni atipiche e/.o inusual!,

-■ Abbiamo incontrato il soggetto incaricato della revisione contabile in 

mane-rosi e periodici incontri, dai quali non sono emersi dati ed  

m fopnazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente 

relazione.

-  Abbiamo mantenuto an costante contatto con II Magistrato controflore, 

nominato dalla Corte dei Conti,

-  Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, 

sul rispetto dei principi di corretta ammimstrazione, tramite osservazioni 

dirette e incontri con il management dela Società, In particolare, per quanto 

attiene ai processi deliberativi del Consiglio di Ainmrástraztone, abbiamo 

vigilato, anche mediante la partecipazione alle adunanze consiliari, sulla 

conformità alla legge e allo statuto sociale delle scelte di gestione assunte 

dagli Amministratori e abbiamo verificato che le  relative delibere fossero 

supportate da processi di informazione adeguati.

-  Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, 

stili'adeguatezza della struttura organizzativa, mediante raccolta di

’ informazioni dal -management della Società. AI riguardo, segnaliamo che la 

struttura organizzativa è apparsa in linea con la complessità dell'attività 

sociale verificatasi nell'esercizio 2012, ma che, in prospettiva futura, la stessa 

dovrà verosimilmente essere.rafforzata al crescere della dimensione e della 

complessità gestionale che la Società dovrà affrontare.

-  Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, 

sull'adeguatezza del sistema di controllo interno, anche con periodici 

incontri con la Direzione Internai Audit della Società e con ¡'Organismo di 

Vigilanza al fine del necessario scambio di inform azioni A l riguardo, 

segnaliamo che, con riferimento al Decreto Legislativo n. 231/2001 e 

successive modifiche, la Società ha sostanzialmente completato, nel corso del
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2012 ,l'implementazione delle procedure interne funzionali al rispetto della 

normativa in esame, con l'approvazione, tra l'altro, dell'aggiornamento del 

Codice Etico in data 16.2.2012. Segnaliamo che il "modello organizzativo

interno" ai fini L. 231, per sua natura avente carattere dinamico, deve essere 

costantemente presidiato e dovrà essere aggiornato in funzione 

dell'introduzione recente di nuovi reati nel corpo di quelli rilevanti per la 

normativa in questione. Riteniamo, infine, importante segnalare che il 

funzionamento dei presidi di controllo interno debba essere rafforzate, nel 

corso dèi prossimi esercizi, con attività costanti di monitoraggio, per il 

tramite della Direzione Internai Audit, anche in relazione , allo sviluppo 

dell'operatività aziendale.

-  Abbiamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo- 

coritabile, nonché sull'affidabilità dello stesso a rappresentare correttamente 

i fattì- di gestione, meda-ante l'ottenimento di informazioni dal responsabile 

della funzione amministrativa della Società, l'esame della documentazione 

aziendale e lo scambio di informazioni con la  Società di revisione Ernst & 

Yotittg S.p.A., ed a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da 

riferire, .

-  Con riguardo al profilo della "sicurezza" siamo stati informati » anche 

mediante la partecipazione a le  riunione dèli' Organismo di ¥igfianza -  delle 

attività poste in essere e sulle quali ̂ invitiamo il management ad un. sempre 

contìnuo sforzo e monitoraggio.

-  Abbiamo condiviso il criterio definito per l'erogazione :deH'emolamento 

deR'Amministratore Delegato riferito all'esercizio; 2012,. come .richiesto 

dall'art. 2389 c.c.

~ Confermiamo infine che, nel corso dell'attività complessiva d i vigilanza  

svolta, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da
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* * *

Con riguardo alì'esame del progetto dì bilancio chiuso al 31.12.2012, che è stato 

messo formalmente a nostra disposizione ai momento della sua approvazione 

iri data 27.3.2013, riferiamo quanto segue.

-  Ricordiamo che x compiti di revisione e controllo contabile, ai sensi dett'art 

13 d eir  Atto Costitutivo, sono stati attribuiti alla Società di Revisione Ernst k. 

Young S.p.A. alla cui relazione, che è allegata al fascicolo di bilancio, sì 

rimanda. In particolare, la relazione redatta dalla Società di Revisione, 

recante data odierna, si conclude con un giudizio positivo su l bilancio, con 

un richiamo di informativa in merito alla dipendenza della Società dai 

trasferimenti dei fondi dai Soci.

-  Pertanto, non essendo a noi demandato l'incarico di controllo contabile, 

abbiamo vigilato sull'impastazione generale del bilancio nonché sulla sua  

generale conformità afla legge per quel die riguarda la formazione e la 

struttura. A tale riguardo, segnaliamo che il bilancio, composto dallo stato 

patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa e corredato dalla 

relazione sulla gestione, è stato predisposto ai sensi delle pertinenti 

disposizioni di legge e che non abbiamo nulla da eccepire con riguardo ai 

criteri di valutazione delle singole voci di bilancio, che sono apparsi in linea 

con quelli utilizzati nel precedente esercizio,

-  Abbiamo verificato l'osservanza delle norme di legge inerenti alla 

predisposizione della relazione sulla gestione. In particolare, osserviamo che 

la relazione illustra: ì) l'andamento della gestione nell'esercizio? con il 

dettaglio dei principali accadimenti intercorsi; fi) i risultati economici e 

finanziari e la condizione patrimoniale, evidenziando le ragioni della


