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Kcco ni« l’m s t fi Yo<ni4 S.p.A. 
Via della Chiusa, 2 
201H3 Milano

Tel. (+39) 02 72212!
Fsx (+39) 02 72212037

Relazione della società di revisione 
al sensi defl'ert. 14 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39

Agli Azionisti della 
Expo 2015 S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Expo 2015 S.p.A, 
chiuso al 31 dicembre 2011, La responsabilità della redazione del bilancio In conformità 
alle norme che ne disciplinano I criteri di redazione compete agli amministratori deila 
Expo 2015 S.p.A., È nostra la responsabilità del giudizio professionale espresso sul 
bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. Il nostro esame è stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio 
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla 
Consob. In conformità ai predetti principi, la revisione è stata pianificata e svolta al fine 
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se II bilancio d'esercìzio sia viziato 
da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile, li procedimento di 
revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi 
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la 
valutazione deiPadeguàtezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e delia 
ragionevolezza delie stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che it lavoro 
svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio professionali.

Per 11 giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai 
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alia relazione da 
noi emessa in data 26 aprile 2 0 1 1 .

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Expo 2015 S.p.A. al 31 dicembre 2011 è 
conforme alle norme che ne disciplinano I criteri di redazione; esso pertanto è redatto 
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria e il risultato econòmico della Società,

4. A titolo di richiamo di informativa, si segnala quanto riportato nella Nota Integrativa al 
paragrafo "Continuità aziendale”, in cui vengono descritti I presupposti sulla base dei 
quali il Consiglio di Amministrazione ha redatto il bilancio nelia prospettiva della 
continuità aziendale, tenuto conto delle azioni poste ìn essere e previste dagli 
amministratori stessi per far fronte alle incertezze connesse alla dipendenza dai 
trasferimenti di fondi dagli Azionisti e alia disponibilità deile aree di impianto del sito 
espositivo.
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5. La responsabilità della redazione deila relazione sulla gestione, in conformità a quanto 
previsto dalle norme di legge, compete agli amministratori della Expo 2015 S.p.A,.è di 
nostra competenza ('espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla 
gestione con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le 
procedure Indicate dal principio di revisione 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei 
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro 
giudizio la relazione sulia gestione è coerente con II bilancio d'esercizio della Expo 2015
S.p.A. al 31 dicembre 2011.

Milano, 10 aprile 2012

Reconta Ernst & Young S.p.A.

(Socio)
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Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione 
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012

Signori Azionisti,

p e r  l’eserc iz io  ch iuso  il 31 d ic e m b re  scorso., u  consuntivo de lla  V ostra  S o c ie tà  ev id en z ia  una  p e rd i ta  di 
e u ro  2 .389 .362  (d u e m ilio m tre c e n to tta n a tn o v e m iia tfe c e n to se ssa n ta d u e ) , r i s p e t to  a lla  p e rd i ta  di e u ro  
4 .161.351 re g is tra ta  n e ll’e se rc iz io  p r e c e d e n te .
Q uale  conseguenza  d i d ò ,  il P a tr im o n io  N e tto  a i 31 d icem b re  2012, si a t t e s t a  a d  e u ro  47 .9 3 9 .4 6 3  
(q u a ra n ta se tte m ilio n in o v e c e n to tre n ta n o v e m U a q u a ttro c e n to se s sa n ta tre ) , r i s p e t to  a l v a lo re  a l 31 d ic e m b re
2011 di eu ro  14 .478 .824 .
L’in c re m e n to  d e l p a tr im o n io  n e t to  è  d o v u to  a l l ’e f f e tto  com b ina to  d e l l 'a u m e n to  d e lle  A ltre  R iserve p a ri a 
eu ro  35 .850 .000  ( tre n ta c in q u e m ilio n io ttG c e n to d n q u a n ta m ila ) , in seg u ito  a l v e rs a m e n to  di c o n tr ib u ti in 
co n to  c a p ita le  d a  p a r te  dei Soci, e d  a lla  c i t a ta  p e rd ita  re la tiv a  a l p e rio d o  1 g e n n a io  - 31 d ic e m b re  2012, 
inclusiva d e l ricavo  p e r  c o n tr ib u ti in co n to  e se rc iz io , p a ri a e u ro  2 2 .2 8 0 ,0 0 0  
(v e n tid u e m ilio n id u e c e n to tta n ta m ila ) e ro g a ti d a l M inistero d e lle  in f ra s t ru ttu re  e  d e i T rasp o rti in d a ta  18 
luglio 2012,

Il m odello  eco n o m ico -fin an z ia rio  di Expo 2015 S .p .A ., q u a le  S oc ie tà  di sco p o  c o s t i tu ita  e  v o c a ta  a lla  
rea lizzaz io n e  d e lle  o p e re  e  d e lle  a tt iv i tà  in e re n ti (’Esposizione U n iv e rsa le  d e i 2015, im plica 
n e c e ssa r ia m e n te  c h e  tu t t i  gli in v e s tim e n ti e  la  p reva lenza  dei co sti s ian o  s o s te n u ti p rim a d e l l ’e v e n to  
s te sso , m e n tre  la  g ran  p a r te  de i ricav i s a rà  p ro d o tta  in p rossim ità  d e ll’e v e n to  e  d u ra n te  lo s te sso : da  
q u e s to  deriva  in e v ita b ilm e n te  il p ro d u rsi di uno  s tru ttu ra le  d isequ ilib rio  t r a  c o s ti e  ricavi neg li ann i 
p re c e d e n ti il 2015 con  c o s ta n te  re a liz z a z io n e  di p e rd ite  gestionali negli s te ss i e se rc iz i.

E’ p e r ta n to  im p o rta n te  r ic o rd a re  c h e  la  n a tu ra  s te ssa  d e lla  Socie tà  re n d e  n e c e s s a r io  il co n tin u o  so s teg n o  
finanziario  dei Signori A zionisti seco n d o  q u a n to  p rev isto  ne l d o c u m e n to  d i p rev isio n e  econom ico- 
finanziaria  2013 (b u d g e t 2013), a p p ro v a to  d a l V ostro Consiglio dì A m m in istraz ione  in d a ta  6 fe b b ra io  2013. 
T a le  d o cu m en to  p re v e d e  una  c o n tr ib u z io n e  degli Azionisti n e ll’eserc iz io  2013 p e r  com plessiv i e u ro  237 ,2  
m ilioni, f ina lizza ti a l fin an z iam en to  s ia  d eg li investim en ti sla d e lle  sp e se  d ’e se rc iz io .
Il b ilancio  chiuso a l 31 d ic e m b re  2012 è  s ta to  re d a t to  ne lla  p ro sp e ttiv a  d e lla  c o n tin u ità  a z ie n d a le  sut 
p resu p p o sto  c h e  i Signori A zionisti co n tin u in o  ad  assicu rare  il n e c e ssa rio  so s te g n o  fin an z ia rio , a n c h e  a 
co p e rtu ra  dei costi c o rre n ti.

T ra  le  p rove  d i so s teg n o  d a  p a r te  d e i S ignori Azionisti ch e  il Consiglio di A m m in is traz ione  r i tie n e  di av er 
co nsegu ito  n e l co rso  d e l l’an n o , r ico rd ia m o  la rassicu razione  d a  p a r te  d e l  G overno  n e l c o n te s to  de lla  
riun ione  d e lla  C om m issione d i C o o rd in am en to  p e r  le a tt iv ità  connesse  a l l ’Expo M ilano 2015 (COEM) d e l 9 
m arzo  2012 d u ra n te  la q u a le  il G overno  s te s so  ha  assicu ra to  la p u n tu a le  o sse rv an za  di tu t t i  gli im pegni 
a ssu n ti, n e lla  conv inzione  c h e  Expo 2015 possa  c o s titu ire  uno s tim o lo  e  un  vo lano  p e r  l ’econom ia  
g a ran ten d o , in o ltre , il so s teg n o  a l l ’in iz ia tiv a  in ogni sed e , in p a r tic o la re  a  live llo  in te rn a z io n a le .

In o ltre , in occasio n e  d e lla  seco n d a  e d iz io n e  de ll In te rn a t io n a l P a rtic ip a n ts  M eeting , te n u ta s i a  M ilano nel 
m ese  di o tto b re , il P re s id e n te  d e l C onsiglio  Prof, Mario M onti, di f ro n te  a  più di m ille  d e le g a ti dei Paesi 
ch e  p a rte c ip e ra n n o  a  Expo 2015, h a  c o n fe rm a to  l ’im pegno co n cre to  e  se rio  d e ll’I ta lia  su ll’e v e n to .

Nella consapevo lezza  d e ll’im p o rta n z a  di a t tu a r e  una s tra te g ia  p o litica  u n ita r ia  d e l P a e se  sui c o n te n u ti 
d e li’Evento, a n ch e  condiv isa  a  livello  in te m a z io n a le , il G overno si è  im p e g n a to , d u ra n te  il co rso  del 2012, 
ne lla  conduzione , s o t to  il c o o rd in a m e n to  d e lla  P residenza, dì n u m ero si tav o li " te m a tic i” c h e  hanno  
c o s titu ito  un im p o rta n te  m o m e n to  di cond iv isione e  s o p ra t tu t to  di c o o rd in a m e n to  n e c e ssa rio  al 
ragg iung im en to  deg li sv a ria ti o b ie ttiv i d e l l ’Expo, tra t ta n d o  i seg u en ti te m i;



Senato della Repubblica -  203 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 63

* s icu rezza  a lim e n ta re ;
* c o n te n u ti s tra te g ic i de lla  m an ifes taz io n e ;
« cam p ag n a  di com unicazione  degli anni 2012-2015;
» d efin iz io n e  d e lle  linee  gu ida d e lle  scuo le  p e r  lo s tud io  e  la d ivulgazione d e i cu rricu la

sco lastic i legati al tem a  Expo 2015;
« p re s e n ta z io n e  dei cu rricu la  sco lastic i d u ra n te  la  ce rim on ia  d ’in au gu raz ione  d e l l’anno

sco las tico  2012 - 2013;
* p ro g e t to  d id a ttic o  ed u ca tiv o , m o s tra  "V erso il 2015. C u ltu ra  d e l cibo e  id e n tità  ita tia n a "  

p resso  il com plesso  d e l V itto riano ;
* s tu d io  dei vari co n trib u ti fo rn iti d a lle  am m in istraz io n i co invo lte .

T ra i r isu lta ti di m agg io re  im p a tto  r ie n tra  la re d az io n e  d e lle  lin e e  di ind irizzo  11 La scuola ita lian a  p e r  Expo 
2015” ch e  il M inistero  d e ll’is tru z io n e  ha  inviato, ai d irigen ti sco lastic i p e r  coinvolgere  c a p il la rm e n te  il 
m ondo sco la s tico  d e l l ’in te ro  te r r ito r io  n az io n a le  cori la p red isp o siz io n e  di ad eg u a ti p e rc o rs i/ in iz ia tiv e  e  
so llec itaz io n i sul te m a , in p a r tic o la re , d e ll’ed u caz io n e  a lim e n ta re ,

T ra gli in te rv e n ti d e l G overno a  sostegno  di Expo 2015 è n e c e ssa rio  rico rd a re :

- Con D.L. 9 feb b ra io  2012 n. 5, a rtico lo  56, com m a 3, è s ta ta  in n a lza ta  dal 4 a ll’11 p e r  c e n to  la 
q u o ta  d e lle  riso rse  d e s t in a te  a l fin an z iam en to  d e lle  o p e re  d e lle  quali la  Socie tà  Expo 2015 S .p ,a . è  
so g g e tto  a t tu a to r e  (già p rev is ta  d a ll’a rtico lo  54, d e l D.L. n. 7 8 /2 0 1 0 ) che  la S ocie tà  m ed esim a 
può u ti liz z a re  p e r  le  a t t iv i tà  o rg an izza tiv e  e  gestiona li fin a liz z a te  a llo  svolg im ento  d e ll’ev e n to , 
fe rm o  re s ta n d o  il fin an z iam en to  in te g ra le  d e lle  o p e re .

- Il D.L. 15 m aggio 2012, n. 59, c o n v e rtito  con  m odificazion i d a lla  legge n. 1 00 /2012 , a U 'a r t  3, 
co m m a 1 h a  co n fe rm a to  gli e f f e tt i  d e lla  d ich ia raz io n e  d i "grande even to" in re laz io n e  a l l ’Expo 
2015, di cu i a l D.P.C.M. 30 agosto  2007 e  di a lcu n e  o rd in an ze  tii p ro tez io n e  c iv ile  ivi in d ic a te , 
p re v e d e n d o  in ta l m odo u n ’unica sign ifica tiva  e c c e z io n e  a lla  sopp ressione  dei p o te r i d e ro g a to ri 
em erg en z ia li p e r  i c .d .  "g rand i e v e n ti” .

- Il D.P.C.M . 15 giugno 2012 c h e  m odifica  l’a lleg a to  1 DPCM 22 o tto b re  2008; ag g io rn am en to  d e lle  
o p e re  e ssen z ia li p e r  i lg ra n d e  ev en to ;

- Con D L 22 giugno 2012, n .83  v iene  re in te g ra ta  l’au to r iz z a z io n e  di spesa  p rev is ta  d à lt’a r t .1 4  DL 
11 2 /2 0 0 8  e  v ien e  a tt r ib u ita  al C om m issario  S indaco P isap ia  la p o ss ib ilità  di d e le g a re  ad  un sub 
C om m issario  le  a t t iv i tà ;

- IL D.L, 6  luglio 2012, n .95 : esc lu sione  p e r  le  so c ie tà  c o s t i tu i te  p e r  la  rea lizzaz ione  d e ll’Expo 2015 
d a ll’ap p lic az io n e  d e lle  disposizioni d e ll’a it ic o lo  4 id e a n te  “R iduzione di sp e se , m essa  in 
liq u id az io n e  e  p riv a tizzaz io n e  di so c ie tà  p u b b liche” ;

- Il D.M. 10 luglio 2012 di p rev isione d e l m eccanism o ‘‘re v e rse  c h a rg e ” a lle  p res taz io n i di serv izi, 
co m p re sa  la p re s ta z io n e  di m anodopera  re se  n e l s e t to r e  e d ile  d a  so g g e tti ap p a lta to r i nei co n fro n ti 
d e lla  A rexpo Spa e  d e lla  Expo 2015 Spa.

- Legge n. 2 2 8 /2 0 1 2  (legge di s tab ilità  2013) com m a 2 14 , 215, 216: 3 disposizioni agevolatiV e p e r  
m a n te n e re  e  im p le m e n ta re  la p iena  o p e ra tiv ità  de lla  S oc ie tà ;

R icordiam o, in fin e , c h e  con legge n. 3 /1 3  d e l 14 gennaio  2013 è  s ta to  ra tif ic a to  (’Accordo di S ede  con il 
B ureau In te rn a tio n a l d e s  Expositions (BIE) c o n te n e n te  le  m isu re  n e c e s s a r ie  p e r  fa c ili ta re  la p a rte c ip a z io n e  
all'E sposìzione U niversale  di M ilano d e l 2015 (so tto sc rit to  d a l G overno  e  dal BIE a Roma l'11 luglio  2012).

A ltro  tem a  di r i le v a n te  in te re s s e  è  q u e llo  le g a to  a lla  d isp o n ib ilità  d e tte  a r e e  di im p ian to  d e l Sito  
espositivo : la S o c ie tà , in d a ta  2 agosto  2012, h a  s tip u la to  con il p ro p r ie ta r io  d e lle  s te s se  a r e e  (A rexpo 
S .p.A .) [’A ccordo  Q uadro  p e r l’acqu isiz ione - fino  a lla  d a ta  d e l 30 giugno 2016 - del d ir it to  di su p e rfic ie  
d e lle  s te sse .
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P e r q u an to  rig u a rd a  la  p a rte c ip a z io n e  ita lia n a  ad  Expo M ilano 2015 so n a  s ta t i  d e f in it i  ru o lo  e  
governarne  p e r  la  re a liz z a z io n e  d e l P ad ig lione Ita lia  in e s trem a  s in e rg ia  con  la V ostra S o c ie tà ,

Con il DCPM 3 a g o s to  2012 è  s ta ta .n o m in a ta  la d o tt .s s a  D iana B racco, g ià  P re s id e n te  d e lla  S o c ie tà , q u a le  
C om m issario  G e n e ra le  di S ez ione  d e l P ad ig lione Ita lia ;
Con il DPCM 9 o t to b r e  2.012 è  s ta to  d e fin ito  ii q u ad ro  o p e ra tiv o  se c o n d o  cui il C om m issario  re a liz z a  il 
p roprio  m a n d a to  c o o rd in an d o  la  re a lizzaz io n e  e  la g e s t io n e  d e l P ad ig lione  Ita lia  c h e  v ie n e  e s e g u ita  
m a te r ia lm e n te  d a  Expo 2015 S .p .A . avvalendosi d e lle  p r e d e t te  riso rse  s ta n z ia te  d a l DPCM 9  o t to b re  2012. 
P e rta n to , d a l p u n to  d i v is ta  o rg an izza tiv o  il Padig lione Ita lia  v ien e  c o n s id e ra to  c o m e  una  d iv is ione  d i Expo 
2015 S.p.A. a lia  q u a le  v e rra n n o  im p u ta ti re la tiv i costi e  ricav i.
In una logica di raz io n a liz zaz io n e  e d  e ff ic ie n ta m e n to  si s ta  in o ltre  fina lizzan d o  la  m o d a lità  di su p p o r to  ai 
fu n z io n am en to  d e lla  s t ru t tu r a  p ro p r ia  del C om m issario.

Il C om m issario h a  p ro p o s to , su lla  b a se  di un con cep ì g ià  p re s e n ta to  a l C onsiglio n e llo  sco rso  n o v em b re , un 
p rogram m a d e lle  a t t iv i tà ,  co n v en u to  con  la S ocie tà , n e i lim iti d e lle  r iso rse  d e riv an ti dai c o n tr ib u ti 
pubblici c h e  p re v e d e  fi) e n tro  a p r i le  2013 l’agg iud icazione  di un  conco rso  in te m a z io n a le  di p ro g e t ta z io n e , 
(ii) e n tro  n o v e m b re  2013 l’a p e r tu ra  d e l c a n tie re  d e l P ad ig lione  e d  (iii) e n tr o  fe b b ra io  2015  il 
co m p le ta m e n to  d e i lavori con  a lle s tim e n to .

Sono in co rso  c o n ta t t i  co n  l ’U nione E u ropea  a l fine  di una  sua  p re se n z a  is ti tu z io n a le  a ll 'in te rn o  d e l C ardo .

Ino ltre  si s ta  v a lu ta n d o  l’e v e n tu a le  p a rte c ip az io n e  d e lle  Regioni a n c h e  a t t r a v e r s o  p ro g e t t i  co fin an z ia ti 
d a ll’UE a t t in e n t i  il te m a  d e l l ’E vento ,

Al 31 d icem b re  2012 i P aesi c h e  h an n o  co n fe rm a to  la p ro p ria  p a rte c ip a z io n e  a d  ex p o  M ilano 2015 e ra n o  
113, Italia inc lu sa .
Alla d a ta  di s te s u ra  d e lla  p re s e n te  re la z io n e  sono  124 i Paesi P a rte c ip a n ti, m e n tre  sono 82  i C om m issari 
G enera li n o m in a ti. In te rm in i d i C o n tra tti d i P a rte c ip az io n e , n e  so n o  già s ta t i  s o t to s c r i t t i  35 e  si p re v e d e  
d i so tto sc r iv e rn e  a lt r i  9 p rim a  d e lia  fin e  d e l c o rre n te  m e s e  di m arzo .

Q uesti d a ti in d ican o  l’im p o r ta n te  av an zam en to  o p e ra tiv o  d e ll’ E sposizione U niversa le  di M ilano r is p e t to  a  
q u e lle  p a ss a te , con r isu lta ti  c h e  non hanno  p re c e d e n ti in te rm in i di n u m ero  di c o n tr a tt i  f irm a ti e  di 
nom ina d i C om m issari a  d u e  anni d a ll’ev en to .
Si può  qu ind i c o n fe rm a re  c h e  i Paesi hanno  p ie n a m e n te  a c c o lto  1’ inv ito  a d  av v ia re  in an tic ip o  r is p e tto  al 
p a ssa to  la p a r te  o p e ra t iv a  d e lla  loro  P a rtec ip az io n e .

Nel corso d e l 2012 sono  s t a t e  in o ltre  ag g iu d ica te  o t to  im p o rta n ti P a rtn e rsh ip  con  a z ie n d e  le a d e r  c ia scu n a  
nel p rop rio  s e t to r e  in d u s tr ia le .

Il risu lta to  eco n o m ico  d e lla  V ostra S oc ie tà , con r ife rim en to  a ll 'e s e rc iz io  a p p e n a  tra sc o rso , è  f r u t to  d e lie  
p a rtico la ri c irc o s ta n z e  so p ra  c i ta te  e , p e r ta n to , n e l c o n to  eco n o m ico , sono  p re s e n ti in  m isura 
p re p o n d e ra n te  gli e le m e n ti  di c o s to  r isp e tto  a  quelli di ricav o , m a n te n e n d o  il  p rinc ip io  d e l m assim o  
co n te n im e n to  dei co s ti n e ll’e sp le ta m e n to  di ogni singola a tt iv i tà .

A nche so t to  il p ro filo  p a tr im o n ia le  e  finanziario , q u e s te  condizion i hanno  se g n a to  i t r a t t i  p rinc ipa li della, 
v ita  de lla  V ostra S o c ie tà ; sono  in fa tt i i v e rsam en ti da  Voi e f f e t tu a t i  a  v a rio  t i to lo  d u ra n te  l’e se rc iz io , ch e  
h anno  c o n se n tito  a lla  s te s sa  di so s ten e rs i f in an z ia r iam en te , co p ren d o  la  p e rd i ta  di g e s tio n e , iscrivendo  
a l l ’a ttiv o  dello  s t a to  p a tr im o n ia le  im m obilizzazioni e  c re d i t i  e  lasc ian d o  la liq u id ità  re s id u a  d e r iv a n te  dai 
co n tr ib u ti d e i Soci su l c o n to  p re sso  la T eso re ria  P rov incia le  d e lla  B anca d ’Ita lia  di M ilano.

In p a rtic o la re , è  u t i le  p o rre  l ’a c c e n to  su l f a t to  ch e  i r isu lta ti  econom ic i dei q u a t t ro  e se rc iz i g ià  chiusi, 
u n ita m e n te  a  q u a n to  p re v is to  in  sed e  di p ian ificaz ione  econom ico  fin an z ia ria  p e r  l ’an n o  in co rso , sono  in 
linea  con q u a n to  c o n te n u to  n e l D ossier di R eg istraz ione , ch e  ra p p re s e n ta  l’im pegno  fo rm a le  a s s u n to  d a i 
G overno Ita lian o  e  d a lla  V ostra  S ocie tà  n e i con fron ti d e l BIE p e r  {’a d e m p im e n to  deg li obblighi re la tiv i a lla  
rea lizzaz io n e  d e l g ra n d e  e v e n to  Expo M ilano 2015,

Prim a di p a ssa re  a l l ’e sa m e  d e l l’an d am e n to  econom ico  e  f in an z ia rio  d e lla  V ostra  S o c ie tà  n e l co rso  de l
2012, è  u ti le  r ic o rd a re  c h e , po ich é  la V ostra S oc ie tà  o p e ra  e d  è  d isc ip lin a ta  seco n d o  le  norm e  d e l d ir itto  
p riva to , in a p p lic a z io n e  a  q u a n to  s ta b il ito  d a l D ecre to  d e l P re s id e n te  d e l C onsiglio dei M inistri d e l  22 
o tto b re  2008  e  su ccess iv e  in teg raz io n i e  m od ificazion i, i d a ti e  le  in fo rm az ion i c o n te n u ti in q u e s to
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d o cu m en to , ra p p re se n ta n o  una s itu az io n e  econom ica , p a tr im o n ia le  e  fin an z ia r ia  con fo rm e a lle  n o rm e ch e  
d isc ip linano  le so c ie tà  p e r  azioni e  n e l p resupposto  deila  c o n tin u ità  a z ie n d a le .

Ai sensi d e l D ecre to  so p ra  m en z io n a to , la V ostra Società  è  c o s titu ita  e sp re s sa m e n te  p e r la rea lizzaz io n e  
de l g ran d e  e v e n to  Expo M ilano 2015 ed , in p a rtico la re , e ssa  d ev e ;
• p ro g e t ta r e  e  re a liz z a re  le  o p e re  d e l  Sito  deU ’Esposizione U n iversa le , le  Via d ’A cqua e  q u e lle  di n a tu ra  

tecn o lo g ica ;
• o rg an izza re  e  g e s t ire  l ’E sposizione U niversale c h e  si te r r à  d a l  1 m aggio  2015 a l 31 o tto b re  2015 e  tu t t e  

te  a t t iv i tà  a c c e sso rie  e  p ro p e d e u tic h e  a lla  s te ssa ;
• d a r co rso  a l l ’in te n so  p rogram m a di ev en ti a t t in e n ti a l te m a  d e l l’E sposizione; "N u trire  il P ian e ta , 

Energia p e r  la  V ita” , c h e  si d ov rà  sv iluppare  d u ra n te  la m a n ife s ta z io n e , a n c h e  neg li ann i p re c e d e n ti la 
s te ssa  al f in e  di p ro m u o v ere  la  p a rte c ip az io n e  dei P aesi, d e lle  O rganizzazioni In ternazionali, d e lle  
Istituz ion i, d e lle  A ziende e l’afflusso  dei v is ita to ri.

P er q u a n to  rig u a rd a  le  a t t iv i tà  sv o lte  n e l 2012, la  V ostra S o c ie tà  si è  c o n c e n tra ta , e sse n z ia lm e n te , su lle  
seg u en ti d ir e tt ic i :
• p ro seg u ire  n e ll’a ttu a z io n e  di a t t iv i tà  in tem a  di lo t ta  c o n tro  i te n ta tiv i  di in f iltra z io n e  crim in a le  

tr a m ite  il P ro to co llo  di leg a lità  so tto sc r ìt to  con  il P re fe tto  di M ilano in d a ta  13 fe b b ra io  2012;
•  co n seg u ire  la  p ièn a  d ispon ib ilità  d e lle  a r e e  del Sito esp o sitiv o  tr a m ite  l ’A ccordo Q uadro  s tip u la to  con 

A rexpo S .p .A . in d a ta  2 ag o sto  2012 e  tra m ite  acquisizioni d i r e t te  di a r e e  m inori;
• p ro seg u ire  i lavori n e l c o n te s to  d e l Sito re la tiv i, In p a r tic o la re , a ll’a t t iv i tà  c o s id d e tta  dì riso luzione 

d e lle  in te r fe re n z e ;
•  avv ia re  i lavori p e r  la  rea lizzaz io n e  d e lle  u rban izzazione  de l Sito e sp o s itiv o  (c o s id d e tta  “P ia s tra ” ), in 

seg u ito  a l l ’ag g iud icaz ione  d e fin itiva  degli stessi avvenuta; il 3 ag o sto  2012;
•  ag g iu d ica re , a t t r a v e r s o  p ro c e d u re  co m p e titiv e , ad a z ie n d e  le a d e r  m ondiali n e i rispettiv i se tto r i 

In d u s tria li, lé  p rinc ipa li p a r tn e rsh ip  com m erciali al fin e  di g a ra n t ir e  l ’e c c e lle n z a  d e l fu tu ro  ev en to ;
•  ra c c o g lie re  un n u m ero  sign ificativo  di adesioni da p a r te  dei p o te n z ia ti Paesi P a rte c ip a n ti, le  quali 

p e ra ltro , a l 31 d ic e m b re  scorso , hanno  to cca to  q u o ta  113, a n c h e  a  sèg u ito  d e l successo  o tte n u to  con 
la se c o n d a  ed iz io n e  d e l l’ln te m a tio n a l P a rtic ip an ts  M eeting te n u to s i a  M ilano n e l m e se  dì O tto b re ;

• lan c ia re  a lc u n e  r ile v a n ti in iz ia tive  di p rom ozione e  com un icaz ione , p e r  im b o cca re  in m an ie ra  dec isa , 
un p e rc o rso  di co m un icaz ione  ad e g u a to  a  so s te n e re  la v is ib ilità  in te rn a z io n a le  d e ll’e v en to . Tra 
q u e s te , v an n o  c i t a te :  "ExpoTour” , roadshow  avviali n e t 2012 a  B ologna e  N apoli e  ch e  p ro segu iranno  
nel 2013, "E xpodays” te n u to s i a  Milano dal 30 ap rite  a l 6 m aggio 2012, la  p a rte c ip a z io n e  ad  Eventi 
In te rn az io n a li qua li Yeosu 2012, R10+20 e  le  O lim piadi di Londra;

« p ro seg u ire  n e l p ian o  p e r  la  rea lizzaz io n e  de lla  Expo d ig ita te  (Sm art C ity ), con it co inyp tg im en to  di 
im p o rta n ti a z ie n d e  in te rn az io n a li, le a d e r  nei s e t to r i  d e ll 'in n o v a z io n e  tecn o lo g ica .

« Su spec ific i a s p e t t i  è , in o ltre , in  fa se  di fina lizzazione il p ro to co llo  di co llab o raz io n e  t r a  la  S o c ie tà  e  
l ’QNU, a v v ia to  n e l 2012 , con l 'o b ie tt iv o  di sv iluppare:

o  i c o n te n u ti d e tte  a r e e  te m a tic h e  rise rv a te  a i Paesi in Via di Sviluppo; 
o  id e e  e  p ro g e t t i  a t t in e n ti al te m a  della  nu triz ione  d e l p ia n é ta  (c o s id d e tte  “b e s t  p ra c tic e s” ); 
o un P rog ram m a di Eventi co m u n e  sia nel periodo  "p re -E x p o ” c h e  net co rso  d e ll’esposiz ione  

s te s sa ;
o un P iano  di C om unicazione congiun to ; 
o  m o d a lità  di p re se n z a  dett'ON U  all -Evento stesso .

P er q u a n to  rig u a rd a  i p rim i m esi d e l c o rre n te  anno  ricord iam o c h e  è  s ta to  so t to s c r it to , it 21 feb b ra io
2013, un P ro to co llo  di in te sa  con  il M inistero deU’A m bien te  e  d e tta  T u te la  d e l T e rrito r io  e d e l M are p e r  la 
rea liz zaz io n e  co n g iu n ta  di un p rogram m a di in iziative p e r  la p ro m o z io n e  d e tta  so s ten ib ilità  e  de tla  
s icu rezza  a m b ie n ta te  e d  a lim e n ta re ; t r a  q u e s te , p a rtic o ia re  rilievo  assu m e  la  p ro ssim a  co s titu z io n e  d e ll’ 
In te rn a tio n a l C e n te r  Food an d  E nvionm ent Security  (CF &E), con  f in a lità  di r ic e rc a  sc ien tif ic a  e  di sv iluppo  
d e ll ' e re d i tà  c u l tu ra le  e  sc ie n tìf ic a  deU 'E sposizione U niversale. Sono a t tu a lm e n te  in  co rso  le  a tt iv i tà  p e r  
la d e fin iz io n e  del C en tro , al qu a le  p o tran n o  a d e rire  o c o n tr ib u ire  gli e n ti pubblici e  privati c h e  n e  
cond iv idano  le  f in a li tà , n o n c h é  d e l p rogram m a di lavoro  p e r  la p rim a a n n u a lità .

Non va d im e n tic a ta  in q u e s ta  sed e  l’a tt iv i tà  ch e  la S o c ie tà  è  c h ia itià ta  a  sv ilu p p are  con le  r e a l tà  
is titu z io n a li fa c e n ti p a r te  d e l l’az io n a ria to  e  p re sen ti net te r r ito r io :
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- con il C om une  di M ilano n e ll’a ttu a z io n e  d e l Piano C ity  O pera tions  { d e liberaz ione  n . 1282 d e l 15 
g iugno 2012 d e lla  G iunta C om unale) a v e n te  a d  o g g e tto  te  a t t iv i tà  in te g ra te  p er  la  p rep a ra zio n e  
d e lta  c i t tà  a d  o s p i ta re  (’E sposizione U niversa le  d e l 2015. H p ro g e t to  è  un v e ro  e  p ro p rio  p ian o  di 
Sviluppo di M ilano, in g rad o  d i p o te n z ia re  in f r a s t ru t tu r e  e  serv izi p e r  g a ra n tire  un im m ag ine  d e lla  
c i t tà  c o e re n te  con i valori q u a lita tiv i vo lu ti d a lt’E sposizione U niversale  e  a t t r a t t i v a  s o t to  d iversi 
p u n ti di v is ta  p e r  lu t t i  gli s ta k e h o ld e r d e tl 'E v e n to : P a rte c ip a n ti, T u ris ti, C ittad in i, P a rtn e r, 
e t c . .  ft p ro g e t to , si co m p o n e  di 18 A ree p ro g e ttu a li, d i cui 11 e ssen z ia li e  7 q u a lif ic a n ti, 74 
p ro g e t t i  p e r  lo  sv iluppo  di ben  355 lin ee  di a tt iv i tà ;

- con la  R egione L om bardia n e ll 'a m b ito  d e l T avolo  L om bard ia  p e r  l ’ap p ro fo n d im e n to  di te m a tic h e  
s t r a te g ic h e  p e r  la  b uona  riu sc ita  deU 'E sposizione U niversa le  d e l 2015, in p a r t ic o la re  in e re n ti 
l’a t t r a t t i v i t à  d e l te r r ito r io . In ta l e  c o n te s to  si in se risco n o  gti Incon tri con i M inisteri c o m p e te n ti ,  la  
R eg ione L om bard ia , il C om une di Milano e d  il S is tem a C am era te  volti a  d e f in ire  una s tra te g ia  
u n ita r ia  con  it d u p lice  o b ie ttiv o  di o rg an izza re  un p ro g ram m a co m plessivo  ed  in te g ra to  d e lle  
in iz ia tiv e  g ià  in e s s e re  e  di racco g lie re  e  m e t te r e  a  s is te m a  la r icch ezza  d e lie  p ro p o s te  p ro g e ttu a li  
d e i te r r i to r io ,  lie ti‘a m b ito  d e i seg u en ti “filoni te m a t ic i” p r io rita ri e  di v a le n z a  s tra tè g ic a  co m e  
" A ttra t t iv i tà  tu r is t ic a  e  r ic e tt iv i tà ” , ‘‘O ffe rta  c u ltu ra le ” , “S port e  G iovani” , “F iliera 
a g ro a l im e n ta re ” , ‘‘M ercato  d e l lavo ro” ;

- con la  C am era  di C om m ercio  (convenzione  s o t to s c r i t ta  in d a ta  19 o tto b r e  2012 ) a l f in e  di d e fin ire  
e  p ro m u o v e re  s in erg ie  te r r i to r ia li  n e i c o m p a rti de l tu rism o  (rea liz zaz io n e  d e l S is tem a T urism o 
q u a le  p ia t ta fo rm a  di fa c ilita z io n e  d e ll’in co n tro  t r a  d o m an d a  e  o ffe r ta )  e  d e ll’im p re sa  (so stegno  
a lta  re a liz z a z io n e  d e l ca ta lo g o  SI Expo: v e tr in a  p e r  i Paesi P a r te c ip a n ti d e i p ro d o tti e  m a te r ia li 
e c o so s ten ib ili e  innovativ i d e l te r r ito r io  d e tta  f ilie ra  e d ile , a r re d o  e  im ballagg i) m o n ito ran d o n e  
qu ind i l ’im p a tto  e  l ’in d o tto  econom ico  sul te r r ito r io .

Net f r a tte m p o , la  V ostra  S oc ie tà  h a  c o n tin u a to  n e lt’o p e ra  d i c o n so lid am en to  d e tta  p ro p r ia  s t ru ttu ra  
o p e ra tiv a , con  la  c re a z io n e  di p res id i funzionali su  a lc u n e  d im ension i c ru c ia ti p e r  ia  riu sc ita  d e l l ’ev e n to , 
c o m e  la  n uova  D irez ione  “Park O p era tio n s” e d  il ra f fo rz a m e n to  n e ll’am b ito  d e lla  D irezione “Sales 6  
M arketing” d e lla  s t r u t tu r a  d e d ic a ta  a ll’a r e a  “tic k e tin g ” .
In fine , in d a ta  13 fe b b ra io  u .s . ,  è  s t a ta  c o s titu ita  la  D irezione P ad ig lione  I ta lia , q u a le  U nità  o rg an izza tiv a  
di Expo 2015 a su p p o rto  de l C om m issario  G e n e ra le  di S ez ione , a f f id a ta , a d  in te r im , a lla  re sp o n sab ilità  
d e l l’AO e d  a f ta  q u a le ,  seco n d o  un p ian o  di assunzion i d iscusso  e  condiv iso  d a l V ostro  C onsiglio 
d ’A m m in is traz io n e  e  s t r e t ta m e n te  a llin ea to  con l ’ev o lu z io n e  d e lle  a tt iv i tà  d e l p ro g e t to  Expo M ilano 2015, 
a ltr i  co llab o ra to ri sono  p rev isti aggiungersi n e l corso  d e l c o r r e n te  an n o .

A n d a m e n to  e  R isu lta to  E conom ico , P a tr im o n ia le  e  F in a n z ia r io  d e lla  G e s tio n e

Q uan to  agli e le m e n ti  p rinc ipali d e l b ilancio  2012, va su b ito  p o s to  in ev id en za  il r is u lta to  di g e s tio n e  ch e , 
c o m e  d e t to ,  c h iu d e  reg is tra n d o  una p e rd ita  di eu ro  2 .3 8 9 .3 6 2 ,

L’analisi d e l l ’a n d a m e n to  econom ico , p a tr im o n ia le  e  fin an z ia r io  d e tta  V ostra S o c ie tà  è  s in te tiz z a b ile  
a tt ra v e r s o  i p ro s p e tt i  di b ilancio  ch e  seguono, ric la ss ifica ti o p p o r tu n a m e n te  p e r  c o n s id e ra re  te 
c a ra t te r is t ic h e  p ecu lia ri d e i p ro g e tto  p e rse g u ito  da lla  V ostra S o c ie tà  e  l ’e n t i tà  deg li a ffa ri re a liz za ti 
d u ra n te  it p e r io d o  in  e sam e . P er lo stesso  m otivo , non  si r i t ie n e  n ece ssa rio  r ip o r ta re  in  q u e s ta  re la z io n e  
u lte rio ri in d ic a to r i di r isu lta to , finanziari e  n on , po iché  c o n s id e ra ti s c a r sa m e n te  ra p p re se n ta tiv i nel 
c o n te s to  a t tu a le  d e lla  V ostra S oc ie tà .
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Le voci p rinc ipa li d e l C onto  Econom ico sono  r ip o r ta te  n e l p ro sp e tto  c h e  segue :

/  ' ■■ :■......... • il 201,2 2 0 T1
Sintesi del Conto E<ronomico

Contributi In conto esercizio 22,3 13,0

Sponsorizzazioni e  altri ricavi M 0,6

Ricavi; (A),;, i l i .......... ............... .... ..

Costo per II personale e  collaboratori a progetto 9,3 9,0

Costi per II funzionamento ordinarlo 3,1 1.7
Oneri diversi di gestione 1.1 0,8

Costi esterni per a ttiv ità  di promozione e comunicazione 2.7 1,2
Studi e  servizi da terzi 5.0 1,1
Costo per organi sociali e  i revisori contabili 0.7 0,8

Costo per gli a ffitti, godim ento beni di terzi 1,4 1,4
Progetti con Istituzioni e contributi a studi e  iniziative Inerenti 2,0 0,4

Ammortamenti 4,4 1.3
Costi per m ateriali di consumo, cancelleria e stam pati 0,2 0,1
Accantonamenti per rischi
Imposte 1,0
Oneri straordinari 0,2

m È r n m . J l l  ; i .il. M : &,
' •''■r.. • -: J •(: II. ■ . •;( |§g|g 

_ _ , _ — ;
ni' i ">!

1 -2 ,4 ' ~(A) - <B)

Alcuni co m m en ti sugli e le m e n ti di cui sopra :

♦ I ricavi a m m o n ta n o  a 2 8 ,7  m ilioni di eu ro  (r isp e tto  ai 13,6 milioni di eu ro  d e l l’e se rc iz io  p re c e d e n te ) , 
e s se n z ia lm e n te  com posti d a :
o  22 ,3  m ilioni di e u ro  di co n tr ib u ti in co n to  eserc iz io , com e m eg lio  d e sc r it to  più o l t r e  n e ll’analisi 

d e lla  s itu a z io n e  fin an z ia ria , r isp e tto  ai 13,0 m ilioni di eu ro  in cassa ti n e ll’anno  p re c e d e n te ; 
o  5 ,8  m ilioni di eu ro  p e r  sponsorizzazion i, di cui 0 ,8  milioni di eu ro  re la tiv i a  ricav i VIK, ovvero 

"V aine  in Kind”, o t te n u ti  da  a z ie n d e  p a rtn e r  (T elecom , Cisco, Enel D istribuzione , Enel Sole, 
A ccen tu re ) . P e r T elecom  il c o n tr a tto  è  s ta to  p e rfez io n a to  n e l 2012 m e n tre  p e r  gli a ltr i P a rtn e r, 
a lla  d a ta  d i ch iu su ra  di b ilancio , e ra n o  in v igore degli " In te rim  A g reem en t" . T a le  tipologia di 
c o n tr a t t i  h a  co m e  o g g e tto  la concessione  in esclusiva, da p a r te  d e lla  V ostra S o c ie tà , di D iritti di 
P a rtn e rsh ip , il cui co rr isp e ttiv o  è  riconosciu to  dalla c o n tro p a r te  In p a r te  m e d ia n te  p ag am en to  in 
d e n a ro  ed in p a r te  m e d ia n te  p re s ta z io n e  di servizi di p ro p ria  c o m p e te n z a  ("C o n trib u to  VIK” , 
o w e ro  "V alue in K ind’’). La d e te rm in az io n e  de lla  c o rre tta  v a lo rizzaz ione  di ta li ricavi è  soggetta  
ad  un p rocesso  di ana lis i in te rn o ; i costi re la tiv i a lla  c o n tro p re s ta z io n e  fo rn ita  d a lle  az ien d e  
p a r tn e r  è  so g g e tta  a d  u n ’analisi di cong ru ità  e f f e ttu a ta  d a lle  re la tiv e  funzioni az ien d a li sulla base  
di p ro c e d u re  di g a ra  sp ec ifich e ; 

o  0 ,3  m ilioni di eu ro  p e r  ricavi d e riv an ti d a ll’a c c re d ita m e n to  a  co n to  eco n o m ico  dei co n tr ib u ti 
c o rre la t i  a lla  q u o ta  di a m m o rta m e n to  d e ll’o n e re  re la tiv o  al D iritto  di S uperfic ie , g ra z ie  al q u a le  la 
V ostra S o c ie tà  ha o t te n u to  d a  A rexpo S.p.A . la d isponib ilità  d e lle  a r e e  su cui si svo lgerà  l’Evento; 

o  0 ,3  m ilioni di eu ro  d e riv a n ti da riscon ti dello  scorso anno  re la tiv i a  sponsorizzazion i r icev u te  p e r 
e v e n ti di p ro m o zio n e  e  co m u n icaz io n e  i cui costi sono s ta ti  c a p ita liz z a ti.
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e I costi, pari a 31,1 milioni di euro (in aumento di 13,3 milioni di euro rispetto all'esercizio 
precedente), sono relativi a:
o 9,3 milioni di euro per il personale ed i collaboratori a progetto. A partire dall’anno 2012 le risorse 

appartenenti alle categorie di comando da enti/ distacchi da società, non vengono più annoverate 
tra il totale delle teste del personale, bensì evidenziate a parte. H relativo costo è stato 
contabilizzato tra ì “Costi per ii funzionamento ordinario”. Per omogeneità si è quindi proceduto a 
riclassificare i costi dei comandi/distacchi del 2011 (398 mila euro) nei "Costi per il 
funzionamento ordinario”.
Ricordiamo inoltre che nel 2012 sono stati capitalizzati 1.262 mila euro di costi della Direzione 
Technologies & Technical Services per quanto riferito a Innovazione Prodotti e Servizi, Cyber Expo 
e System Integration e della Direzione Thematic Spaces. Questi si aggiungono ai costi capitalizzati 
del personale della Direzione Affari Internazionali in relazione alle risorse che sono state dedicate 
ali’organizzazione degli eventi di Promozione e Comunicazione (Expodays; Expo Tour; 
International Participants Meeting). I costi del personale capitalizzati, comprensivi anche di quelli 
relativi aU’Ufficio di Piano, ammontano a 4,9 milioni di euro;
Il totale del costo del personale ammonta complessivamente a 14,2 milioni di euro, in aumento di 
1,7 milioni di euro rispetto all’anno precedente, per l’incremento medio di 18 unità complessive 
(per maggiori dettagli sulla composizione del personale, si rimanda alla tabella relativa agli 
organici ed a quanto riferito ne le voci dello Stato Patrimoniale, più oltre); 

o 3,1 milioni di euro per costi retativi al funzionamento ordinario della Vostra Società, somma che 
comprende; il personale in comando /  distaccato, i viaggi e le trasferte del personale dipendente 
e dei collaboratori, i premi assicurativi, i servizi di assistenza tecnica in remoto per le 
attrezzature d'ufficio (help desk telefonico), il servizio di elaborazione paghe e contributi del 
personale, i canoni dei servizi internet,; l’incremento rispetto all’esercizio precedente è da 
imputare principalmente all’aumento dell'organico dell’azienda; 

d 1,1 milioni di oneri diversi di gestione costituiti in particolare dalle spese di rappresentanza e 
abbonamenti vari (pubblicazioni tecniche, trasporti pubblici ed altri casi minori); 

o 2,7 milioni di euro per la promozione e comunicazione dell’evento Expo Milano 2015 e del brand 
della Vostra Società e per la sponsorizzazione di iniziative di terzi affini al tema della 
manifestazione. Le principali attività riguardano la partecipazione di Expo alla Biennale di 
Architettura di Venezia (29 agosto-25 novembre 2012), la partecipazione al Festival dì Venezia con 
il docufilm “Exchanges, Expo cambia il mondo”, la presentazione di Expo a "Eataly" a New York, 
il BIE Day il giorno 11 agosto 2012 all’Esposizione Internazionale di Yeosu e “Convivio”, una serie 
di incontri pubblici organizzati insieme alla Fondazione Corriere della Sera aventi come teina il 
cibo nella storia, nell’arte, nella politica. Tra gli eventi vanno inoltre considerati : “ExpoTour”, 
roadshow avviati nel 2012 a Bologna e Napoli e che proseguiranno nel 2013, Expodays tenutisi a 
Milano dal 30 aprile al 6 maggio, “I mille giorni" all’apertura di Expo Milano 2015, evento tenutosi 
a Milano 11 4 agosto e “International Participants Meeting” del 10, 11 e 12 ottobre 2012, i cui 
costi peraltro sono stati in gran parte capitalizzati; 

o 5,0 milioni di euro per contratti di appalto per studi e servizi da terze parti in varie discipline, 
quali quella informatica, commerciale, tecnica, amministrativa, fiscale e legale. Fra questi 
contratti segnaliamo, a titolo esemplificativo quelli relativi alla Consulenza Strategica, 
all’Assistenza nell’area Procurement per attività relative all’analisi di congruità, all’Assistenza 
sulla piattaforma informatica di gestione del cantiere, all’attività Value in Kind (VIK) nell’area 
Tecnologie.

o 0,7 milioni di euro per gli emolumenti agli Organi Sociali ed ai Revisori dei Conti (costi in riduzione 
rispetto a quanto sostenuto nel 2011); 

o 1,4 milioni di euro per affitti delle sedi sociali, per il godimento di beni di terzi (ad es. il noleggio 
di fotocopiatrici, di attrezzature e di strumenti applicativi elettronici), le manutenzioni di beni 
propri e di terzi e i canoni di locazione operativa delle licenze SAP; 

o 2 ,0  milioni di euro per contributi a progetti vari, avviati con enti ed istituzioni, oppure per studi o 
iniziative condivise con altri soggetti in campo scientifico o culturale e riguardanti sempre 
contenuti di stretta attinenza al tema della Esposizione Universale. A titolo esemplificativo 
citiamo: il progetto editoriale con Skira che prevede l’uscita di diverse pubblicazioni aventi come 
tema la tradizione culinaria di Milano ed il legame della città con il territorio ed il paesaggio; 
Fondazione Famiglie, relativamente al tema della famiglia come ambito privilegiato per lo 
sviluppo morale e civile nel mondo del lavoro dei giovani, dell’impresa e della vita sociale; la 
sponsorizzazione della "Milano City Marathon". 

o 4,4 milioni di euro per ammortamenti (contro 1,3 milioni di euro nel 2011), indotti dall’utilizzo 
normale delle immobilizzazioni materiali, in funzione delle loro residue vite utili economiche, 
ovvero dall’incidenza nell’esercizio della quota di competenza degli oneri pluriennali. L’aumento


