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Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione 
del l ’esercizio chiuso ai 31 dicembre 2011

Signori Azionisti,

p e r  (’e se rc iz io  chiuso il 31 d icem bre  scorso, il consun tivo  d e l la  Vostra Socie tà  ev idenz ia  una p e rd i t a  di 
cu ro  4 .161 .351  (q u a ttro m ilio n ice iito sessan tu n o m ila trecen to c in q u an tu rio } , r ispetto  a lta  p e rd i ta  di e u ro  
10.466.288 re g is tra ta  n e l!’esercizio  p re c e d e n te .  Quale consegu enza  di ciò, il Patr im onio  N e tto  al 31 
d icem bre  2011, si a t t e s t a  a euro  14,478.824 (q u a t to rd ic im il io n iq u a t t ro c en to se t tan to t to m i la -  
o t to c e n to v e n t iq u a t t r o ) ,  in miglioram ento  r i sp e t to  at v a lo re  al 31 d icem bre  2010 (curo 8 .080 .176).  Ciò è  
dovu to  a l l ’e f f e t t o  com bina to  d e l l 'a u m e n to  de i le  A ltre  Riserve pari a eu ro  10 ,560 .000  
(d iec im il ion ic inquecen tosessan tam ila ) ,  in seguito  al v e r s a m e n to  di con tr ibut i in con to  c a p i t a te  da  p a r t e  
dei Soci, ed a lla  c i t a ta  pe rd i ta  cum ula ta  per il per iodo  1 genn a io  - 31 d icem b re  2011, inclusiva de l  ricavo 
pe r  co n tr ib u t i  in con to  esercizio, pari a euro  12.960 .000  e ro g a t i  dai Ministero delle  In f ra s t ru t tu re  e  dei 
Trasporti  in d a t a  20 ap ri le  2011.

Il modello  econom ico-f inanziar io  del p ro ge t to  Expo Milano 2015 implica n e c e s s a r ia m e n te  c h e  t u t t i  gli 
inves tim en t i  e  la p rev a len za  dei costi siano sos tenuti  p r im a  d e l l 'e v e n to  stesso , m e n t re  la g ran  p a r t e  dei 
ricavi sarà  p ro d o t ta  in prossim ità  d e l l ’e v e n to  e d u ra n te  lo s tesso: da  q u es to  deriva in e v i ta b i lm e n te  il 
prodursi di una  s t ru t tu r a le  d ifferenza  negativa  t ra  costi e  ricavi negti anni p reced en t i  il 2015 e  l’e m e r s io n e  
c o s ta n te  di p e r d i t e  gestionali negli stessi esercizi.

E’ quindi im p o r t a n te  r icordare  che  la n a tu ra  de l la  S oc ie tà  r e n d e  necessario  il c o n t in u o  so s teg n o  
f inanziario  de i  Signori Azionisti secondo i tem pi e d  i modi previsti  nel budge t 2012, a p p ro v a to  dal  Vostro 
Consiglio d ’A m m in is traz ione  in d a ta  23 febbra io  2012,
T a le  b u d g e t  p re v e d e  uria con tr ibuzione degli Azionisti n e l l ’e se rc iz io  2012 per complessivi 142 milioni di 
euro ,  p e r  f inan z ia re  sia gli inves tim enti ch e  le sp e s e  d ’eserc iz io .
Il bilancio ch iuso  ai 31 d icem bre  2011 è  s t a to  re d a t to  ne lla  p rospe tt iva  della con tinu ità  a z ie n d a le  sul 
p re sup po s to  che  i Signori Azionisti continuino ad  ass icu ra re  t a t e  sos tegno  finanziario, a n c h e  a  c o p e r tu ra  
d e l le  spese  c o rren t i .

A u l te r io re  p rova  d e l  sos tegno  dei Signori Azionisti che it Consiglio di Amministrazione r i t i e n e  di a v e r  fin 
qui consegu i to ,  c i t iam o  q uan to  è  avvenu to  il 9 m arzo  scorso  netia riunione della  Com m iss ione  di 
c o o rd in a m e n to  p e r  le  a t t iv i tà  connesse  a l l ’Expo Milano 2015 (CGEM), te nu tas i  a Palazzo Chigi, Roma, a lla  
p re sen za  d e l  P re s id en te  del Consiglio, Mario Monti e  di un conside rev o le  num ero  di Ministri.
Il Governo, in t a l e  sed e ,  ha ass icura to  la p u n tu a le  o sservanza  di tu t t i  gli impegni assunti,  nella conv inz ione  
ch e  Expo possa  c o s t i tu i re  uno st imolo e  un volano per  l ’eco n om ia ,  g a ran ten d o  inol tre  il sos tegno  a d  Expo 
in ogni sed e ,  in p a r t ic o la re  a livello in te rnaz iona le .
Nel corso d e l la  riunione sono s ta ti  a ff ron ta t i  im portan ti  tem i quali :  de ro ga  al P a t to  di S tab i l i tà  (co n fe rm a ,  
cosi co m e  p rev is to  dal Dossier di Registrazione, degli im pegni finanziari dei Soci Locali e  d e l le  g a ra n z ie  
f ina lizza te  a l l ’accesso  al credito),, Accordo di Sede, in te rv en t i  sulla fiscali tà  a favore de l la  s o c ie tà  Expo e  
dei suoi p a r t n e r  econom ici,  Su tu t t i  i tem i il Governo h a  a ss icu ra to  c h e  v e r rà  posta  g rand e  a t t e n z io n e .

Altro te m a  di r i le v an te  in te re sse  è  quello  leg a to  alla d isponib i l i tà  d e l le  a re e :  il tard ivo p e r f e z io n a m e n to  di 
un valido e d  ido neo  t i to lo  giuridico necessar io  alla rea l izzaz ione  dei p rogram m a di o p e re  p u b b l ic h e  di cui 
Expo S.p.A. è  sogge t to  a t t u a to r e ,  p o t r e b b e  d e te r m in a re  r i ta rd i  nel c ronoprogrem m a d e l l e  o p e r e  dì cui 
sopra, A ta l  p ropos ito  la Società, in d a ta  29 feb b ra io  2012, ha fo rm a lm en te  r ichiesto ad Arexpo S.p .A. c h e ,  
in a d e m p im e n to  d e l l ’a r t .  13.3. d e l l ’Àccordo di P rogram m a del luglio 2011, la s te ssa  S oc ie tà  p ro vv eda  
u rg e n te m e n te  alta p redisposiz ione  di tu t t i  gli a t t i  necessa r i  p e r  add iven ire  a lia co s t i tu z io ne  d e l  d i r i t to  di 
superf ic ie ,  a  favore  di Expo 2015 S.p.A, m ed es im a ,  su l le  a r e e  in t e r e s s a te  a l l ’even to  espositivo . Si p rec isa
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u l te r io rm e n te  c h e ,  ne l la  non  a t t u a l e  ipotesi in cui Àrexpo S.p.A. non  d o v e ss e  acq u is i re  p a r t e  d e l l e  a r e e  
sopra  r ich iam ate ,  la Vostra S oc ie tà  in q u a n to  s taz ione  a p p a l t a n te ,  p o t r à  f a r e  ricorso  a lle  p ro ced u re  
esp ro p r ia t iv e ,
H Vostro Consiglio d ’A rnm inistraz ione  ausp ica  che  tu t t i  i soggett i  i s t i tu z io n a lm e n te  coinvolti sui t e m a  
trovino a l  più p re s to  le soluzioni più a d e g u a te ,  o n d e  co n se n t i re  a lla  Vostra Socie tà  lo sped i to  
c o m p le ta m e n to  dei lavori ap p a l t a t i .

Il r i su l ta to  econom ico  della  Vostra Socie tà ,  con r i fe r im en to  a ll 'e se rc iz io  a p p e n a  tra sco rso ,  è  f ru t to  de l le  
part ico lar i  c irco s tanze  sopra  c i t a l e  e  p e r ta n to ,  nei con to  econom ico ,  t ro v ia m o  in m isura  p r e p o n d e r a n te  
gli e lem e n t i  di costo  r i s p e t to  a quell i di ricavo.

A nche so t to  il profilo  p a t r im o n ia le  e  f inanziario , c a ­
v ita  delia  Vostra Soc ie tà ;  sono in fa t t i  i v e rsam en t i  
hanno  con sen t i to  alla s t e s sa  di so s tene rs i  finanzi; 
n e l l ’a tt ivo  immobilizzazioni e  c red i t i  e  deposita!
Provinciale de l la  Banca ci’i la l ia  di Milano.

>vi 1,^1 ni h a n n o  se g n a to  i tratti principali de lla  
i a  v a n o  t i to lo  d u ra n t e  l ’eserc iz io , c h e  
indo la o e rd i ta  di ges t ione ,  iscrivendo 
re s idua  sui c o n to  presso  la T esorer ia

In p a r t ic o la re  è  u t i le  p o r r e  l ’a c c e n to  sul fa t to  ch e  i risulta ti  econ om ic i  de i  t r e  eserc iz i già chiusi,
u n i t a m e n te  a q u a n to  p re v is to  in s e d e  di b u d g e t  p e r  l ’anno in corso, sono in l inea con q u a n to  co n te n u to  nel 
Dossier di Registraz ione , c h e  r a p p r e s e n ta  l ’im pegno  fo rm ale  a ssun to  da! G overno  i ta l iano  e  dalla  Vostra 
Socie tà  nei confron ti  d e l  BIE p e r  r a d e m p i m e n t o  degli obblighi relativi alia r e a l iz za z io n e  del g ra n d e  e v e n to  
Expo Milano 2015.

Prima di passa re  all 
2011, è  u t i le  ricoi 
no rm e  del d i r i t to  
Ministri del 22 o t tob

ca m e  d e l l ’a n d a m e n to  e o
l e,  po iché  la Vostra So 

in ap p licaz ion e  a 
.,.008 e  success ive  ir

q u e s to  d o cu m en to , r a p p r e s e n ta n o  una s i tuazione  economi 
Socie tà  co n fo rm e  a l t e  n o rm e  c h e  disciplinano te socie tà  pei azioni 
az ienda le .

finanziar io  delia  V os tra  S oc ie tà  net  corso  del  
ii isciplinata seco nd o  le 
¡en te  del Consiglio dei 

iificazioni, i d a t i  e  le inform azioni co n ten u t i  in 
o c a ,  p a t r im o n ia le  e  f inanziar ia  della  Vostra 

e  ne i  p re s u p p o s to  della  con tinu ità

Ài sensi del D ecre to  sopra  m en z io n a to ,  la Vostra Società è  c o s t i tu i ta  e s p r e s s a m e n te  pe r  la rea l izzaz ione  
del g rand e  e v e n to  Expo Milano 2015 ed , in part ico la re ,  essa deve:
* p ro g e t ta r e  e  re a l iz za re  te o p e re  di p rep a raz ion e  e  cos t ruz ione  dai s i lo  dell 'Esposiz ione  Universale, 

que lle  in f ra s t ru t tu ra l i  di con n ess io n e  al sito  e  quei le di n a t iv a  tecno log ica :
organ izzare  e  g e s t i r e  (’Esposizione Universale che s. te r ra  dai 1 < 
le a t t iv i tà  a c c e sso r ie  c p ro p e c ie u t id ìe  alla stessa; 
dar corso a l l ' in te n s o  p :o g ram m a  di ev en ti  a t t in en t i  ai tem a  
Energia p e r  la Vita" , c h e  sì oovtè  sviluppa. 'e d u ra n te  la n  
p re c e d e n t i  la s te s sa  ai im e  dì prom uove i  e  la p a r tec ip az i  
in ternazionali ,  de l le  is ti tuzioni,  d e l ie  a z ie n d e  e n ai bosso  dei visi

Cric ai 31 o t to b re  2015 e  t u t t e

os izm ne ,  “Nutrire il P iane ta ,  
iZìorte, ma a n c h e  negli anni 

Paesi,, de lle  organizzazioni

Per q u an to  r iguarda ie a t t iv i tà  svo l te  nel 2011, in Ve;tra Società si è  c o n c e n t r a ta ,  e s s en z ia lm en te ,  su lle  
seguen t i  d ire tt ic i :
« consegu i le  la d isponib i l i tà  c e d e  a r e e  dai site- c imostl 'vo. in co o rd in a m e n to  con i soci Comune di 

Milano, Provincia di Milano a Regione m-mimmar: e  ito;, o rex po  S m a .  - so c ie tà  oggi i n t e r a m e n te  
co n tro l la ta  dal Se,ciò Regione :uambardic ■ in tem po  u ti le  pei- r i s p e t t a l i  H s e r ra to  c ro no cro g ram m a di 
real izzazione d e i le  o p e re  in f ra s t ru t tu ra l i  dm p ro e m ia  Expa Miiam i d i ! ' ,  n e ra l t ro ,  occo rre  segn a la re  
ch e  la Vostra Socie tà  ha p a r t e c ip a to  al' ,'Accordo ¡li Programma m «mosso dai Com une di Milano e 
an ch e  da essa s o t to s c r i t to  in d a ta  li: nomo 20* i , im alizzm o a oopmm- m v a c a n t e  u rban is tica  d e l le  
a r e e  di fu tu ro  im p ian to  de l  Site: Espositive:

» organ izza re  e  lan c ia re  i primi bandi di urna pe> gn appait i  de- lavori sol sito , in ciò assistiti da 
in f ra s t ru t tu re  bombai d e  S.p.A. - soc ie tà  m ie o e o  r e e  o m m o l la ta  ce :  cacio Regione Lombardia - e  da 
M etropoli tana  Milanese S.p.A, n o e t a  imemoraam- ao m ao m éa  ria' Socio C om une  di Milano;

* avviare  i lavori sui s i to  s tesso ,  m e d ia n te  l 'a tu-am . coo oceU B  di ra .u m zm ae  dello  in te r fe ren ze ,  ivi 
insistenti ;



Senato della Repubblica -  149 -  Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 63

• d e l in ea re  ed  av v ia re  la p roge t taz ione  degli aspe te i  t e m a t ic i  e  con tenu tis t ic i  d e l l ’Esposizione 
Universale;

• individuare, a t t r a v e r s o  p ro ce d u re  com petit ive ,  a z ie n d e  l e a d e r  mondiali  nei rispettivi se t to r i  industriali 
con cui s t r in g e re  accord i s t ra teg ic i  di par tnersh ip ,  p e r  g a ra n t i r e  l’e c ce l le n za  del fu turo  ev en to ;

• raccogliere un n u m e ro  significativo di adesioni d a  p a r t e  dei po tenz ia li  Paesi Partecipanti, l e  quali 
p e ra l tro ,  al 31 d ic e m b re  scorso, hanno to cca to  q u o ta  70. A ta l e  im p o r ta n te  risu lta to  h a  m olto  
contribuito l ’In te rn a t io n a l  Part ic ipan t Mestisi?,, o rg an izza to  con successo  dalla Vostra Società  a  Villa 
Erba, C ernobb io ,  il 26 e  27 o t to b re  scorsi;

« tanc ia re  a lc u n e  ri levan ti  in iziative di prom ozione e  co m u n icaz io ne ,  p e r  im boccare  in m a n ie ra  decisa ,  
un pe rco rso  di comunicazione adeguato  a so s te n e re  la visibilità in te rnaz ion a le  del fu tu ro  e v e n to ,  Tra 
q u es te ,  v ann o  c i t a te :  "Expo inco n tra” , s e n e  di roadshow  c h e  han no  to c c a to  varie c i t tà  i ta l iane  (quali 
Milano, Venezia ,  F irenze, Torino, Bari e  Palermo), i’Cxpo Day dei 4 e  5 febbraio  2011, la c am pag na  
s ta m p a  su alcuni quotid ian i internazionali (Financial Times, Wall S t r e e t  Journal e  Le Monde), lan c ia ta  
nello scorso  m e s e  di s e t te m b re ;

» p ro seg u ire  C a ttiv ità  di p ro g e t taz io n e  del Sito Espositivo e d e l le  a l t r e  o p e re  in f ras t ru t tu ra l i  a d  esso 
c o r r e la te .  Con riguardo  a ciò, i progettis ti  della Vostra S oc ie tà  (Ufficio di Piano) hanno  c o m p le ta to  nel 
primo q u a d r im e s t r e  2011 il p ro ge t to  pre l im inare  d e l le  o p e re  di u rban izzazione  (Piastra Espositiva), 
m e n t r e  è  s t a t a  a i r ida ta  a M etropoli tana Milanese S.p.A. la r ed az io n e  dei p ro g e tti definitivi ed 
esecutiv i de l le  s te s se  opere ;

» id e a re  l’am bizioso  p iano  per la realizzazione della  Expo d ig i ta le  (Smart City), con il coinvolg im ento  di 
im p ortan t i  a z ie n d e  in ternazionali ,  leade r  nei se t to r i  d e l l ’innovaz ione  tecnolog ica .

Nel f r a t te m p o ,  la Vostra  Società ha continuato  n e l l ’o p e ra  di co nso l idam en to  della  p ropria  s t ru t tu r a  
op e ra t iva ,  con la c re a z io n e  di presìdi funzionali su alcuni f a t to r i  cruciali  pe r  la r iuscita de l  p ro g e t to ,  c o m e  
la nuova Direzione "T h e m a tic  Spaces”, e  ne  ha p o te n z ia to  a l t r i  r i ten u t i  p a r t ic o la rm e n te  esposti  in q u e s ta  
fa se  di ideaz io ne ,  quali la Direzione Tecnologie ch e  ha  in iz ia to  il lavoro su Cyber Expo e  Innovation 
Technolog ies ,  in se re n d o  nuove risorse. Secondo un piano di assunzioni discusso e  condiviso dal Vostro 
Consiglio d 'A m m in is t raz io n e  e  s t r e t t a m e n te  a l l in ea to  con l 'ev o luz ion e  de l le  a t t iv i tà  del p ro g e t to  Expo 
Milano 2015, a ltr i  c o l lab o ra to r i  sono previsti aggiungersi nel corso  del c o r r e n te  anno,

Andamento e  Risultato Economico, Patrimoniale e  Finanziario delia Gestione

Q uanto  agli e le m e n t i  principali del bilancio 2011, va sub i to  p o s to  in ev idenza  il r isu lta to  di g es t io n e  che ,  
co m e  d e t to ,  c h iu d e  reg is tran do  una  perd i ta  l im ita ta  ad  e u ro  4 .1 6 1 ,3 5 1 ,  Tate  migliore r isu lta to ,  r i s p e t t o  al 
p re c e d e n te  eserc iz io  (circa 6 milioni di euro in m eno) ,  è  r iconduc ib i le  al v e r sam e n to  dei co n tr ib u t i  d a  
p a r t e  del Ministero d e l l e  In f ras t ru t tu re  e  dei T rasporti  sopra  m en z io n a to ,  a  c o p e r tu ra  de t te  s p e s e  di 
ges t ione  d e l la  S oc ie tà ,  in con fo rm ità  a  quan to  s tab il i to  d a l l ’a r t .  54, 1 com m a,  del D ecre to  Legge 7 8 /2 0 1 0 .

L’analisi d e l l ’a n d a m e n to  econom ico, pa tr im on ia le  e  f inanz ia r io  d e l ia  Vostra Società è  s in te t iz za b i le  
a t t r a v e r so  i p ro s p e t t i  di bilancio che seguono, r ic lass if ica ti  o p p o r tu n a m e n te  p e r  c o n s id e ra re  le 
c a r a t te r i s t ic h e  p ecu lia r i  de l  p ro ge t to  perseguito  da l la  V ostra  S oc ie tà  e  l’e n t i tà  degli affari rea l izza t i  
d u ra n te  il p e r io do  in e sa m e .  Per lo s tesso  motivo, non sì r i t i e n e  n ecessa r io  r ipo r ta re  in q u es ta  re laz io n e  
u lteriori ind ica tor i  dì r isu lta to ,  finanziari e  non, po ich é  c o n s id e ra t i  s ca r sa m en te  rapp re sen ta t iv i  nel 
co n te s to  a t t u a t e  de l la  Vostra Società .
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Le voci p rincipali d e l  C on to  Econom ico sono r ip o r ta te  nei p ro s p e t to  c h e  segue:

S in t e s i  d e l  C d n to  E r o n o ì ’Tito | ; | n r i ^ 3 Ì f c W Ì l ^ ^ ^ B l
ri?

Contributi in conto esercizio IlUO j 6,4
Sponsorizzazioni e aiin ricavi 0,6 | 0,5
Proventi finanziari ! 0,1 

e ' r i n t g S S & s f c S i S B i ^ lRicavi (A)

Costo per il personale e collaboratori a progetto 9,4 10,7
Costi per il funziomev-* ’ - ardinario 1,3 1,6
Oneri diversi di geru 0,8 0,1
Costi esterni per atta, m. cu promozione e comunicazione 1,2 1,5
Studi e servizi da terzi 1,1 1,0
Costo per organi sociali e  i revisori contabili 0,8 0,8
Costo per gli affitti,  godimento beni ai terzi e  manutenzione "«,4 0,6
Progetti con istituzioni e contributi a studi e iniziative inerenti 0,4 0,5
Ammortamenti 1,3 1 0,5

Costi per materiali . < a mo, cancelleria e stampati 0,1 0,1
Accantonamenti per mrr>! ì 
Oneri finanziari e im rxm e i 
T otale COiit f t )  i , .

Ut ih* fPersiit«) de i ;>*- -  >r £* m , * 2

0.1 

1> 5 

* 10,5

Alcuni co m m en ti sugli e le m e n t i  di cui sopra:

« i cost i ,  pari a 17.8 milioni di eu ro  ( so s tan z ia lm en te  stabil i  r i sp e t to  a l l ’ese rc iz io  p r e c e d e n te ) ,  sono 
relativi a:
o 9 ,4  milioni rii eu ro  p e r  il o e rsona le  ed  ’ noiiobora turi  a p rog e t to .  La d im inuzione  d e l l ’o n e re  

r i sp e t to  » i r a n n o  ouneed en te  e conseguenza  in f e t t a  eie: c i i f t f r- nini do vu to  in p a r t ic o la re  ai 
m a n c a to  rim piazzo  di figure dir igenziali e  quadri cd  a l le  poUricne di assunzione do' p e rs o n a le  che  
sono  in iz ia le  so la m e n te  e n a r t i re  dal m ese  ci- maggio. S' ricorda  i n o l f e  che .  com e ind ica to  in Nota 
In teg ra t iva ,  a seguito  de l i 'o rgan izzaz ione  !*■: i to t i  ci; o r a n t i  c>e neri n a n n a  a v u te  luogo nel 2010, 
quali “ In tc rn a l io n a l  P a r t id p a n t  Meeting'", ‘riamo Day" ed “ c.xpo in co re rà"  i costi dei pe rso n a le  
d e l la  D irezione Affari in tei nazionali retativi arie r isorse  ch e  som; t e s t e  d e d ic a te  a l l 'o rg an izzaz io ne  
de i  su d d e t t i  even ti  sono sfa t i  cap ita lizza ti  p e r  un im p o r lo  pari  a 0 , -  milioni di euro.
Il t o t a l e  dei cos te  de l  pe» sonate ,  conto: eosive dei costi  c a p i t a l i z z a t i . sostai u to  nel f a n  no am m o n ta  
a 12,9 milion; dt e itrc, in a u m e n to  cu ita- uu ìann  ni orno ‘ Ìsììkìtre a l l 'a n n o  p i e c e d e n te ,  p e r  
T 'increm en to  m en te  di r e  unita  cuntaienuvu ;per  maggiori m a t a e n  sulla co m posiz ione  dei 
p e r so n a le ,  sì r im anda  alla tabe l la  rea ttiva  spu a-i tane , ed a Guani a r i feri to  n a n e  v taci d e l io  S ta to  
P a tr im o n ia le ,  più o lire):

n 1,3 milioni di eu ro  pe r  co se  reia ton  n< ian tnnn iunenfo  n 'd io a m -  nella V osim  Socie tà ,  so m m a che  
c o m p re n d a .  ; unenti e  le ¡ras!erte- turi n - e m n a ie  d ip e n d e n te  a rieri co llab o ra to r i ,  i prem i 
a ss icu ra rn e .  : s e m a i  di ass is tenza  tecn ica  in ì e m o n i■ pe; le s e u - z z a t u i e  c ' u ; n a o  (help desk 
te le fon ico ) ,  il se;vìzio  di elaboramene- . te r ra  n c o n u ib u t i  nei perdonale ,  t canoni dei servizi 
in t e rn e t ,  ea ab b o n am e n t i  nari (puboorruaorn te c n ic h e ,  iti a spor t i  puuouci e e  a ltr i  casi minori); 

o 0 ,8  milion'' cP or,eri diversi di pesi ione  ead.it.uiti ir; p a r t ic o la re  0 a ; cos to  de l le  p ro c e d u re  
am m in is t ra t iv e  ¡'elative alia p rocedura  est nnu.,- vupn Vaiulaarone ce » n p e r ia  A m bien ta le  tRegione 
L om bard ia),  Gaii’indenm zzc alla pineunun pi a i in n e  o re g im a  rPata ¡ r e c e d a / e  di V alu taz ione  di 
im p a t to  Ambientimi pe r  la rea l izzazione  or;; t e r o n  n e  étto E sau s t iv o  a c a le  indennizzo ENEL p e r  i 
lavori di riniutnonr: della soci c i taz io ne  -.rierintu. dal alt-, . ispaninur.



Senato della Repubblica -  151 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 63

o  1,2 milioni eli c u ro  pei la pi umu/.ione e  com unicazione d o li’( 'v en to  Expo Milano 2015 e del brand  
de l ta  V ostra S o c ie tà  e  p e r  la sponsorizzazione di in iz ia tiv e  di te rz i  affini al te m a  della  
m an ifes taz io ne  (in lieve d im inuzione r ispetto  al ciato d o l i’eserc iz io  p r e c e d e n te ) .  Le principali 
a t t iv i tà  r iguardano  le c a m p a g n e  pubblicitarie  sui qu o tid ian i ita liani ed  in te rn az io na l i  e  sul cana le  
Class D igital ed even ti  quali la Conferenza del Corpo Diplomai ico a  Villa M adam a a  Roma. Inoltre 
co m p ren do no  il p ro g e t to  ed i to r ia le  "Sistema A lim en tare  a M ilano" ed i costi relativi alla 
p roduz ione  di ca ta log h i  pubblicitari ,  Tra gli even ti  vanno  ino l tre  co n s id e ra ti : “Expo Day” 
(tenu tos i  il 4 e  5 f e b b ra io  scorsi), “ Expo in c o n t ia ” i roadshow  con  incontr i  che  ha to c c a to  varie 
c i t tà  ita l iane ,  quali .Milano, Venezia, F irenze, Torino, Bari e  P a le rm o ), e  " In te rna t iona l 
P a rtic ip an t M ee tin g ” del  26 e  27 o tto b re  2011, i cui costi  p e ra l t r o  sono s ta t i  in gran p a r t e  
cap ita lizzati ;

o 1,1 milioni di eu ro  p e r  c o n tra t t i  di ap pa l to  per studi e  servizi da  te r z e  part i  in v arie  discipline, 
quali que lla  am m in is t ra i  iva, fiscale , legale, in form atica , co m m e rc ia le  e  tecn ica .  Tale  spesa è  in 
linea con que lla  de l  /0 1 0 .  Fra quest i  co n tra t t i  segnaliam o, a ti to lo  e sem pli f ica t ivo : il suppor to  e  
l ’a ss is tenza  nell;.' a t t iv i tà  di pianificazione finanziaria  e  c o p e r tu ra  f inanziar ia  degli inves tim enti ,  lo 
s tud io  p e r  una p ia t ta f o rm a  tecnologica, d ed ica ta  alla s icurezza  ed  alla so s ten ib i l i tà  a l im en ta re  a 
p a r t ire  d a l l ’a re a  del m e d i te r ra n e o  (Istituto  A gronom ico M ed i te r ran eo  di B ari), la p a r t e  res iduale  
dello  s tud io  sulle  r ¡ cad u te  econom iche  eie! p ro g e t to  Expo M ilano 201S sul te r r i to r io  i ta l iano ,  Il 
suppor to  spec ia l is t ico  nei processi di p rocurernen t,  lo s tud io  e  l ’a s s is ten za  n e l l’individuazione di 
possibili a z ie n d e  sponsor  negli Stati Uniti, 

o 0 ,8 milioni di eu ro  p e r  gli em olum ent i  agii Organi Sociali ed  ai Revisori dei Conti (costi in linea con 
q u a n to  so s ten u to  ne! 2010); 

o  1 ,4  milioni di eu ro  p e r  a f f i t t i  de lle  sedi sociali, p e r il g o d im en to  di beni di terzi (ad  es, il noleggio 
dì fo tocop ia t r ic i ,  di a t t r e z z a t u r e  e  di s trum enti  applicativ i e le t t ro n ic i )  e  le  m anu tenzion i di tieni 
p ropri e  di te rz i .  L’a u m e n to  r i sp e t to  al 2010 (più 0 ,8  m ilioni di eu ro )  è  c o n se g u e n te  a l l ’acc re sc iu to  
volum e di a t t iv i tà  co n seg u ito  dalla Vostra Società n e l l ’anno , Infatti  si sono reg is tra ti au m en ti 
p rin c ip a lm en te : negli a f f i t t i  per i m aggiori spazi o ccupa t i  da lla  V ostra S o c ie tà  nella  se d e  di via 
L anibruschini 36 a Milano, nei servizi di connessione in te rn e t  e dì p o s ta  e le t t r o n ic a  e  nel  noleggio 
di a t t r e z z a t u r e  d ’ufficio varie; 

o 0 ,4 milioni di eu ro  pe r  con tr ibu t i  a p roge t t i  vari, avviati con en ti  ed  is t i tuzioni,  o p p u re  pe r  stud i o 
iniziative condivise  con altri soggetti  in cam po  sc ien tif ico  o c u l tu ra le  e  riguardan ti sem p re  
co n ten u t i  di s t r e t t a  a t t in e n z a  ai tem a  della Esposizione Universale . A ti to lo  esem plifica t ivo  
c it iam o: la seco nd a  p a r t e  d e ll’in iziativa “Teli th è  Food Teli th è  Life” , con  la T rien n a le  di Milano, 
ch e  sviluppa il t e m a  di Expo Milano 2015 in chiave c u l tu ra le  e  a r t i s t ic a ;  i con tr ibu ti  a l l’u n iv e rs ità  
S ta ta le  di Milano e  aU 'Università  Cattolica  di Milano p e r  p ro g e t t i  di r ice rca  a p p l ic a ta  in am bi to  
sc ien tif ico  a l im e n ta r e ;  il p ro g e t to  dì educaz ione  a l im e n ta re  "B est Food G e n e ra t io n " ,  da rea l izzare  
p resso  le scuo le  p r im a r ie  i ta l ian e  ; il p ro g e tto  con il Fondo A m b ien te  Ita lian o , d en o m in a to  “ Parco 
Agricolo Sud M ilano” .

o 1,3 milioni di e u ro  p e r  a m m o rta m e n t i  (contro  0,5 milioni di e u ro  ne l  2010), indo t t i  d a ll’u tilizzo  
n o rm ale  dei  beni c a p ita liz z a ti , in funzione d e lle  loro  re s id ue  v i te  u tili eco n o m ich e , ovvero  
d a l l ’inc idenza n e l l ’e se rc iz io  de lla  qu o ta  di c o m p e te n z a  degli oneri p lu r ienn a l i .  L’a u m e n to  risp e tto  
al 2010 è  d i r e t t a m e n t e  proporzionale  a ll’a u m e n to  degli oneri c ap i ta l izza t i  (p r inc ipa lm en te  
cos t i tu it i  da: le ins tallazioni del “Boulevard delle  b a n d ie r e ” in Via D an te  a  Milano, le l icenze  e  i 
so f tw ares ,  gli ev en ti  “ Expo Day” , "Expo in co n t ra” e " In te rn a t io n a l  P a r t ic ip a n t  M eeting” ); 

o 0,1 milioni di eu ro  p e r  a c q u is to  di m ateria li  di consum o e  s ta m p a t i ;

Non essendosi  ri levati ne! corso  dei 2011 e lem en ti  di c r i t ic i tà  re la tiv i a con tenz ios i  legali in gen e re ,  
non si è  r i ten u to  n ecessa r io  a c c a n to n a re  som m e in via p ru d e n z ia le  p e r  rischi di ta l e  n a tu ra .

» I ricavi am m o n ta n o  a 13,6 milioni dì eu ro  (r ispetto  ai 7 ,0  milioni di eu ro  d e l l ’eserc iz io  p re c e d e n te ) ,  
'e s s e n z ia lm e n te  com p os ti  da :
o 13,0 milioni di eu ro  di con tr ibu ti  in con to  esercizio , c o m e  meglio  d e s c r i t to  più o l t re  n e l l ’analisi 

d e l la  s i tu az io ne  f inanz ia r ia ,  r i spe t to  ai 6,4  milioni di eu ro  incassa ti  n e l l ’a n n o  p re c e d e n te ;  
o  0 ,5  milioni di e u r o  p e r  sponsorizzazioni,  o t t e n u te  da a z ie n d e  p a r t n e r  p r in c ip a lm e n te  in re laz io ne  

a l l ’o rgan izzaz ione  degli even ti  “ In ternat ional P a r t ic ip an t  M eeting” e d  “Expo Day". Q uesto  
im po rto  co r r ispo nd e  a l le  q u o te  di co m p e ten za  de l l’anno  dei ricavi conseguiti  e  risu lta  e s se re  in 
leggera  f less ione  (m en o  0,1 milioni di euro) r isp e t to  a que llo  d e l l ’e se rc iz io  p re c e d e n te .  Nel
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complesso, i rie avi eia sponsorizzazioni raccolti  d u r a n t e  II 2011 sono s tati  pari a 1,3 milioni di euro ,  
ma una  q u o ta  dì questi  (0,8 milioni di euro)  è  s t a t a  r i sco n ta ta  poiché a f f e r e n t e  ai costì 
ca p i ta l iz za t i  relativi agli eventi già ci ta t i .

Lo S ta to  P a tr im o n ia le  ai 31 dicembre 2011 può  esse re  . schem atizzato  corne  segue:

.  ' . ■ ■ ■ • - : - t  - l  i d ‘ -  ' ¡ r - 1  2
Sintesi dello Stato ?■'alt «nomate I. . ! i : (.'ì-àìb

Depositi bancari e  cassa 53,9 14,8

Investimenti, al netto della quota ammortamento 2 2. dì 5,5

Crediti tributari per IVA 3.8 0,8

Crediti verso clienti , verso altri, ratei e risconti att ivi

■or ri'.;.-. ;lìlfl,S '"o

0,5

T otale  Àttivìà

Capitate sociale in* • soci i 10,1

Riserve per contrit f t, i * ■ 16,8
Perdita economica  ̂ “ r i -8,4

Perdite« ec'jn<lidie1 d tìt5r t_ c ;> •10,5
Totale Patr im onio  N* > ¡ ( ,.** , ‘n te '  >•> , V.ù i

Contributi ricevuti dai soci con vincolo di desti 540 7,5

Debiti verso fornitori 8,5 3,1

Debiti vari | r i tenute fiscali,, contribuì!,debiti verso dipendenti e 
depositi cauzionali ricevuti)

2,é 2,4

Fondi per rischi e  oneri j , 0,3

Trattamento di fine rapporto dovuto nei confronti dei dipendenti i o, " 0,3

Risconti passivi (princioainìente ricavi di competenza di anni 
futuri)

il !i

Tot-aie* A lt 'e  ¡WS v.U > .  » 13,6

Le . t  , i o 1,- - r- ■■
c o m p o s te  eia:
» 22 ,9  milioni di cu ro  cd investi monti,  al u-r-llo cedi: n u o ta  

milioni di eu ro  di fine 2010, Nel c ' " 
eu ro ,  cosi ecceposte :
o 3 milioni di eu ro  p e r il ces io  dei persona;;-- , s o e u d e n

COnì£' OcctO- OG3U UÌ/ ?CJ UidviìLnc: duo piO^tì’teÌrl

ed di e o io  d e l i ’esercì:

si: arr l
lo  c a p i t o l a n t e  spese

rio p r e c e d e n te ) ,  sono

an no ,  a f ro n te  dì 5,5
pari a 18 ,7  milioni di

?ttc facen t i  p a r te ,  
i ru t tu ia i i  de l  Sito

U,h niUìOH; li; 0UiO DtT ìl CGSÌG dir; pi;’ SOTì:--.h v ' ;V:vCK3~

I > : , ' i i ! I i : • i : ; . ì : (-•’ ; • 1 ( > i i ■■■ i ; ' f e-" ' S . ■ ; : 1 . ■ ■ < > : - ,

Site Espositivo, fra Le c ja l ì ,  a tUoU' e o c n r ù ì t i c a u
; ti  .M M 1, ■ ; ■■ i ■ ■■ ■■■ , , | .  e ,  -  1 ■. . c - e i e .  ' 

... ■ :

. olla go sd o o e  uo ile  o

■ U ■■■■ s: ' ' v ■ :d • i \ \

■ ■ !' f  >(- ■ : ■ , • • ■ . : ' : : ■ i .1

'ioni con  il Bureau 
io  svo lse  a t t iv i tà

o p e re  del
ì f f ida to  a 
Unico del 
a tt iv i tà  di

■; 1 ,0 sT\ÌlÌO?1’r  "-j idl'fC P0r 1 S’SIOH'ìj : Cd ; 2 > t C» s ; ; : e ;;.,r > ì \ \ r :

. - n i -  - • . '. . .  ■ ■ - C1 e ". • ,■■■■:■• i }

re);
coiti da m a cc h in e  ed

.... ( j j  ¡ r m o n ^  c  euro ;.,er d u o m o .  tó n ;,;:noescso:v-'  «d d :¡ozior,or¡eoóo coeeo it i occupati
t . 1 : i ! ; ' • • -J i ■ 1 C \s  . e  ' ’ ■' .■.■■■■■ \ c 

; ' , v„ • • SO  : . ■ i ; p ,■ .. . ’V  .■ . ' • • . Í St..' ; ' - ■■ ■ !..

1 dei costi 
a r t ic ipan t
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® 54 milioni di eu ro  di deposr. ì ¡Mnanziari - eli cui 53 milioni di euro  p resso  la Banca d ' I ta l ia  e  1 m ilione di 
eu ro  p resso  Is tituii Banca; i o cassa a d isposizione delia Vostra Soc ie tà .  Ciò r a p p r e s e n ta  l’avanzo 
finanziario  positivo d e l l 'a n n o ,  a seg u ito  d e l l ’in tro ito  dei co n tr ib u ti v e rs a ti dai Signori Azionisti e  dallo  
usc i to  di cassa  d o vu te  alla g es t ion e  ed  agli inv es t im en t i , cui va o v v ia m e n te  agg iun to  il saldo 
d ispon ib ile  a l l ’inizio deU ’esen.Izio , co m e  meglio  d e sc r i t to  n e ll’analisi della  s i tu az io n e  finanziar ia  piti 
o lt re ;

* 3,8 m ilioni di eu ro  di c red i t i  verso  l ’e ra r io  (e ssenz ia lm en te  IVA p e r  3,7 m ilioni di e u ro , p e r  i quali,
p e ra l t r o ,  sono già s t a t e  a t t i v a t e  te p ro c e d u re  di com pen saz io ne  con a l t r e  im p o s te  d o v u te  n e l l 'an n o  in 
corso);

» 0 ,9  milioni di e u ro  rii altri  c red i t i ,  inclusi ra te i  e  risconti att ivi .

Il P a tr im o n io  N etto  am m o n ta  a 14,5 milioni di euro  ( r ispe t to  agli 8 ,0  milioni di e u ro  di fine 2010} e d  è
co m po s to  da;
* 10,12 milioni di eu ro  di c a p i t a le  s o d a l e  in te ra m e n te  versa to ;
« 27,4 milioni di eu ro  di R iserve s tra o rd in a r ie  di P atrim onio , a seg u ito  dei co n tr ib u t i  in co n to  cap ita te

versa ti  dai Soci, dei quali 10,6 milioni di e u io  versati ne! 7.011 ;
» 18 ,8  milioni di eu ro  -..onseguenti a l te  p e rd i l e  degli ev v e iz i  p re c e d e n t i ,  r ip o r ta te  a nuovo;
« 4,7 m ilioni di e i i 'o  c iv u t i  aita p e rd i ta  del 2011.

Le A ltre  Passivila, pari 67 milioni di eu ro  ( r ispe t to  a 13,6 milioni di eu ro  d e l l 'e s e rc iz io  p re c e d e n te ) ,  sono
c o s t i tu ite  d a ;
» 54,1 milioni di eu ro  di Risconti passivi pe r  i contr ibuti in co n to  im pianti versa ti  da i  Soci, dei quali 46,7 

milioni di e u ro  v e rsa t i  net 201 i e  dì cui d irem o  meglio più o ltre ;
» 8 ,5  m ilioni di e u ro  di Debiti verso  fornitori,  costitu it i  e s sen z ia lm en te  da q u a n to  r im a n e  da  sa ld a re ,  p e r  

la  p a r t e  f a t tu r a ta  nei 2011, in re laz ion e  alta p ro g e t taz io n e  dei lavori d e l la  risoluzione delle  
in t e r f e r e n z e  e  della  c o s id d e t ta  p ias tra  del  Sito Espositivo. Sono a u m e n ta t i  (più 5 ,4  milioni di eu ro  
r i s p e t to  a l l ’eserc iz io  p r e c e d e n te ) ,  in consideraz ione d e l l ’a u m e n to  d e l l ’o p e ra t iv i tà  della  V ostra 
S ocie tà ;

« 2 ,8  milioni di eu ro  di deb it i  co rre la ti ai rap p o rti di lavoro d ip e n d e n te  o a u to n o m o ,  p e r sp e t ta n z e  da 
v e r s a te  ai d ip en d en ti o ai lavoratori au tonom i incluse q u e lle  leg a te  ai r isu l ta t i ,  ovvero  a l l ’erar io  o 
a n co ra  agli enfi p rev idenziali  e  con tr ibu t iv i ,  e ai depositi  cauzionali r icevuti .  Essi sono a u m e n ta t i  di 
0 ,4  milioni di eu ro  i ¡spe tto  a l l ’eserc iz io  p re c e d e n te ,  p r in c ip a lm en te  p e r  l’a u m e n to  d e ll’o rgan ico ;

» 0 ,7  milioni di e u ro  pe r  il fondo  di t r a t t a m e n t o  di fine rap po r to ,  a n c h 'e s s o  in a u m e n to  r ispe t to  
a l l ’eserc ìz io  p r e c e d e n t e  per l ’a u m e n to  de ll 'o rgan ico .
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Di seg u i to  si i l lus tra  la posizione finanziaria  nei  2011, t r a t t a t a  in sintesi, con le principali variazioni 
r is p e t to  a lle  r isp e tt iv e  situazione d ’inizio periodo :

Sintesi delle Sftoaxi v e  f  1f ; 7' i T"= i /--.Ur. .

Variazione capitale sociale interamente ■/eisate citi soci i 0,0 f  0 , 0

Variazione riserve per contributi in coni :> capitale vere O: : 1 0 , 6 1 0 , 8

Variazione contributi ricevuti ciai soci, e¿.r ne -d~.; v~ u, v ‘ «K.zione ; 59.7 7,5
Incassi d i  sponsonreer- ,i> e a m  n<n, . P  m f  < ; ' ;

• u ' b 0 , 6

Tosale fo n t i  di Flnaru.ar.tt»! m  n r s m m ì“ jm|A|.d2t2lii:/i/2i'' 1 ,9 i i l l l É I B !

: \o  e:-ì ì n ; - , ? ; , , r .ì

Papam enr ^c: i .o c tm - .t tu,ù i 4. v
Totali» Impiaghi di ! ; r o ’_ L ; », /P 3 ,8 i P i l l s !

Vai sazioisfr Po.'izlo ,• 1 ¡c«.' 5 / : ^  . ; , m ®

Posiziona fm am zfaue  h e id  , *>- 'A 3 i i  ̂ ■* . ì • >.ir£ , i l i i i l i l

Va io£<oi(o* P’ùsìììs o '  ),. ■ I£s'£>GStt.ÌV<l / : *;>,i 1 ■0.5

r p  " I»! r  * <■ *'A ri**' BM'Ìùd0,9Q%ÌÌÌ^
. _ «

" - ì 54 ,S

Con r i fe r im en to  ai n io -om ent1 finanziari di cui snpra si può ev idenz ia re  ominto s e g u e .

! fondi c o m p le ss iv a m en te  3 disposizione delio vosi?e Socie tà  d u ra n te  l’anno sono s ta t i  di 70,9 milioni di 
eu ro  ( r isp e t to  ai 18,9 milioni dì eu ro  d e i t ’e serc iz .o  p r e c e d e n te )  e  r isu ltane  e sse re :
* 10,6 milioni di e u ro  ve:oalì d a t e  t e o m s d  a ti colo co oontr ibu li  in c o n te  c a p i ta le ;  
e 50 ,6  milioni di e m o  dì contr ibuti ricevuti dal Ministero de l le  in f ra s t ru t tu re  e  d e 1 Traspor ti ,  a v a le r e  sui 

fondi s tan z ia t i  pe: l ’Expo Milano 2015 d u d o 'd .  m  ce i D ecre to  Legae i 1222008. conv er t i to  da lia  legge 
133/2008 .  A q u e s to  proposito , e  u ti le  ’ iene doro  ch e  n 3 m arzo  201 s e o ia io  s t ip u la to  con il Ministero 
de l le  I n i r a s t ru l tu 'e  e  o r i  Trasporti un nuove ¡nsc:..;unere por accedo- e ni/e r isorse  dei c d a t o  a r t .  14 
pe r  gii anni 2010 e seio-eniì e rovoiarne  le n io e a n ie  di v e r sam en to  e cu. co-m eolio a a  p a r te  de lio  s te sso  
d ica s te ro .  Cerne già accennato.,  di q uoo io  c o m p le ss iv am e n te  ricevute  o o s  q u o ta ,  v e r s a ta  in d a ta  
2 0 /0 4 /2 0 1 1 ,  pe i /  n 12.0 milioni in euro .  o- p a c e  nu .n ttn  nei ocav- emù; coniniP-uti in t o m o  eserc iz io  a 
c o p e r tu re  delle  suese di gest ione , io .lon ioord in  ;d d isposto  dall a r o  e-,. 1 c o m m a ,  del D ecre to  Legge 
7 8 /2 0 1 0 ,  co n v e r t i te  dede  leene 122>'2CdO. e  o - - c e o te n e n te  m ooii/coio  d td ì 'o r t ,  56. 3 com m a ,  del  
D ecre to  Legge 5 /2 0 1 /  > r imenenti d o n in o m i .  onri e 37.2 mìPoni tii e c o ,  sorso s ta ti  iscrit ti  in 
u n ’ap p o s i ta  voce dei Risconti cassivi, in mteio-; e.o: rolotivo utidoio) Pi re ie z io n e  and a m m o r ta m e n t i  
d e l le  o p e re  in / re so  ui.tuoni e cui o- riferiscono;

» 5,"! milioni di co i to io t iu  su o p e re  versar- ce-o doimsn- di /din.;,-:;
» 4 ,0  milioni di co ro ; i t i te '  su opem  te r s a t i  ondo cop ione  L.ornne;-diei
® 0 .6  milioni m eoo- dde-" issi ore soonso.ucciunoo ni o -o te  o - osdo-'-oe po-o-cu mi e l m  nco vc

Tali fondi sono eoi cd-nu in o ie p a d  dmaodi~ Pernio id di euro  d i s p e t t o  m ' '0 .4  milioni di eu ro
d e l l1 eserc iz io  p r e c e d e r n e ; ,  con le >edoemo Gestinmeiooo 
« 13.0 emioni d> or; c- per P; 5pc..-  p- cesi ’oo-- - 

» 18,8 milioni di s o i e  per po invcstu iiono

Per e f f e t t o  di cionno.- de-eo. la moieclon-i e-o-osmot. oc; idèi i è- steo- positive p e r  pòpi irndon; di euro .  
T e n u to  co n to  oe i  s e p :0 ot/dvo d d m n o  o e r io o t .  o o r : e - " ■” ’ "> orno, in pouizione finanziaria n e t t a  al 
31 d ic e m m o  2 0 il  è  r is tr e t to  enn-oue p o o e o  o-i' 2 ci e s r  ini- o om t 'd pd m o  l iqu ide  sono



Senato della Repubblica - 155 -  Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 63

depositiiU- poi 1)3,0 miLoci dì odio s u l , '  0. - ò o ; a - ' ; ^  . p ^ e d e  ¡¡. a a /9  jir>; la Sezione  dì Milano della 
Banca d' Ital ia e pei' 0,9 -viHi',:'’ d> curo su c onti <■ <>i ■ r at i  bancari.

La Vostra S oc ie tà  non ha debil i  finanziai - noi c o n iro n ti di istituti bancari o a ltri sogge t t i .

in te m a  di gestione finanziar ia ,  s t a n te  (a n a tu m  c o r ren te  dei propri affari,  la Vostra  S oc ie tà  non ha 
e f f e t t u a to  nel  201) a lcuna o p e raz ion e  di inves t im on io  a te rm in e  dei sa propria  l iquid ità ,  non  ha f a t to  uso 
di s t r u m e n t i  finanziari,, né na dovuto  a d o t t a r e  mezzi o s t rum en ti  specifici di c o p e r tu r a  rischio delie  
p ropr ie  operaz ion i.

Operazioni a t ip iche  e/o  inusuali

Alla d a ta  d e l  p re s e n te  b i la n n o  non si seno vei «ideate opeiaz iun i a tip iche  e / o  inusuali, c h e  possono  av e re  
e f fe t t i  sulla s itu az io n e  econom ica , p a tr im o n ia le  e  finanziaria  de lla  Società,

Personale  dipendente e collaboratori

Di seguito ,  s ' i l lu s tra  la s i tuazione  degli o i«anic i d e l l 'a n n o  2011.

Organici s coin ti lessivi 131 dicembre Medio j 11 <v-i f-mbro j Medio
(numero persone; I 2011 201 i I 2C*10 J , ...2010 . .

Dirigenti 20 .......... 18......... ■i l‘f 18
Quadri 31 30 i. J 27

Impiegati 37 33 30 30
Dipende a , M

[coiiiibotaUH'ì 39

U Z Z I
lE Z J

Crm -in:.

Toi «>IO 1 — 12L

;ì

< 3U

6

fili

Parte deil’orgamco conìi-iessi'-f» t cui costi, por naturi, delie attività iw ’io, nos- cone :

Z I E Z I i y . — y ' ' - ' 0r ~ T — * ~ \liìp* nc:-: . ■

[i/il'tîî'lr/ Î. ■ 11

( .-'Il ' ■

Totnie i ’ ■■

Parti» d p ir '^ -jy t’ìCn '.r,iti",-''; ■

JSjireisdentì

jcoilab o ra to n

[comandi

Totale

18

iSM

sm s i l i

ì l i ’ Sai!
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Attività di r i ce rca  e  dì svi luppo

La Socie tà  nel per iodo  non ha svo lto  a t t iv i tà  in te rna  dì r ice ica  e sviluppo, ai sensi d e « “a r t ,  2428, 3 
co m m a ,  de l  codice civile.

Principali  rischi e i n c e r t e z z e

Facendo  r i fe r im en to  a q u a n to  già e spos to  nella  p rem essa  ir- re lazione al tem o  dell«  co n tin u i tà  az ien da le ,  
e le n c h ia m o  qui di seguito  i d u e  e le m e n t i  principali di rischio eri ince r tezza .

® D ip e n d e n z a  dai t r a s f e r im e n t i  di fo nd i  dagli Azionisti

* Disponibilità d e l le  a r e e

Ad oggi non si r i ievaco cri t ic i tà  in rn s ie r ic  ambientali.-.

Rapporti  con im prese  c on t ro l la te ,  collegato, con tro llan ti  e  i m p r e s e  s o t to p o s te  ai 
con tro l lo  di que s te  u ltim e.

Alla chiusino d e ’ no 000 v, esi >! ' '.0 r  c y. ' ' -  - -3 avevi s e ; . -  c , . e  i'. K-sseie o-cn im p rese
c r  e s o d a t e  e co -e

Impresti consociate c-. re* r, -
[Crecisfl 
i e  -Mir,

!n:.e  •
i tote«-,

r .  "

r'C/M In -
v* J

o .
.. . ..... ■ .CdfclV*'-'

Metropolitana Milanese S.p.A. 8« 6-eC r, 041
Oioiuo' of" (jreiimiaare e definitiva delia 
u;,i5tra

‘'¡’Ui.ìie ter iìiDroeo o rosfcleoEO ¡¡dl'esperimento delle
Infrastrutture Lombarde S.p.A. 0/Ì6L: (Xibbiica per la realizzazione delle

Comitato-di Pianiiicazion-; i.xpo-Miiano
. r  . . . . .

:CUur,ì so-f lfi.Ì!'.:/0 de’ vCOCiliO teso Oiipo (debito incluso
2015 in liquidazione

Comun.? di Mirano 0.3C-;

Azienda "! riSDCfti Mdanei- r-.ó. nonne (Oi ;:;)i:-'-.:nì5ìe-!r' e  servizio a~ìa (lei dipendenti

: v Ci o . '  :’e o e - ' -  ...- ,  —
io u ie ■* J ’ • >.1

Le operazion i c o n s ic o rs le  son e con om ico -  c h e  le c e n l r o p a r t ;  applicano
n o rm a lm en te  neilo c o n d iz io n e  de- toro aH ari .

Possesso,  acquieto e vend i t a  di czìose proprie ,  e p a r t e c ip a z io n i  in Società  
controllanti

La Vostra Società con poss iede, n é  ha p o ssed e te  c o r a m e  ii peri;, ito I;; e s a m e ,  azioni p ropr ie ,  né  
d i r e t t a m e n te  né per ■ ; t r a n r t e  di so c ie tà  n o n c e n e  o bO otenxcO i1 pe;sn;m.
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Sedi e  uffici

La Vostra S oc ie tà  nel corso dei 201 ! ha o p e m tc  nc-Ue seduci di sedi:
• vici Rovello 2. Milano {sede ieriale!
•  via San T om aso 3, Milano
•  via Larnliruschini 3b, Milano.

Misure di t u t e l a  e garanzia

Con rifci ¡m olilo  alla no rm ativa  in m a la r ia  di UH citi de lla  sa lu te  c della s icurezza nei luoghi di lavoro 
(D.Lfjs. 9 a p r i le  2008, n. HI ; e a lia  no rm ativa  in m a te ria  di p ro te z io n e  dpi dati personali (D.Lgs. 30 giugno 
2003, n. 196) la Vostra Società ha ad em piu to  ai propri obblighi di leg^e.

F a t t i  di rilievo avvenut i  c fo p o  la c h i u s u r a  delfeserc iz io

Il Consiglio d ’Ammini:.ÌM7.ion;> cìolla Vosira Socie tà  e  p a r t ic o la rm e n te  l ie to  &■ segna la re  cri i  c h e ,  a l la  d a t a  
della  p r e s e n te  re laz ione ,  ben /4  Paesi esteri hanno  già a d e r i to  u ff ic ia lm en te  alta m an ife s taz io n e  dei 2015, 
m e n tre  si h a  notiz ia ,  nei con tem po , che  a l t r i  hanno  già in corso  p ro c e d u re  fina lizza te  a c o n fe rm a re  la lo ro
p a r te c ip a z io n e .

Si r icorda , p e r  q u an to  co n ce rn e  la c o p e r tu ra  dei fabbisogno finanziario di b rev e  periodo ,  c h e  ad  oggi 
r isu ltano a n c o ra  d a  versare ,  r i sp e t t iv a m en te .  4,2  milioni di eu ro  dalla Provincia di Milano e  2,5 milioni di 
e u ro  dalla  C a m era  di Comm ercio  di Milano, di co n tr ib u ti r ichiesti  a vario ti to lo  e  re ta tiv i a l l ’a n n o  2011, 
m e n t r e  la s t e s sa  C am era  di Commercio di Milano, in d a ta  5 m arzo  2012, ha  ve rsa to  2 ,8  milioni di eu ro  
quali co n tr ib u t i  in con to  cap i ta le  rich iesti p e r  l 'a n n o  in corso.

Il Socio R egione  Lombardia h a  versa to ,  in d a ta  24 febbra io  2012, 4 ,6  milioni di eu ro  quali c o n t r ib u t i  in 
c o n to  im p ian ti p e r  la realizzazione di o p e re  in f ras t ru t tu ra l i  e  5 ,6  milioni di eu ro  quali c o n tr ibu t i  in co n to  
cap i ta le .

A nche a f r o n te  dei versam en ti  ap p e n a  e f f e t tu a t i ,  le s t im e  sulla evo luzione  econom ica  del prim o t r im e s tr e  
del c o r r e n te  anno  (p e rd ita  cum u la ta  di c irca  11,5 m ilioni di eu ro ) non fanno supporre  ch e  la V ostra  S o c ie tà  
versi già n e l le  condizioni p rev is te  ciati' a r t ,  2-146 del cod. civ.. T u ttav ia ,  co rre  l ’obbligo  di s e g n a la re  c h e  
q u e s ta  e v e n tu a l i t à  p o t r e b b e  proporsi alla fine del p rossim o m e se  di maggio, q ua lo ra  non vi fossero  
u lteriori v e r s a m e n t i  di co n trib u ti da  p a r te  dei Signori A zionisti.

La Vostra S ocie tà  p a r tec ip a  a t l ’Accorcio di P rogramma, p rom osso  dal Comune di Milano, ai sensi e  p e r  gli 
e f f e t t i  deU ’a r t ,  34 del d e c re to  legislativo 2 67 /2000  ( te s to  unico  d e lle  leggi siiti’o rd in a m en to  degli e n ti  
lo ca li) , f ina l izza to  a consen tire  la rea lizzaz io n e  dell 'Esposiz ione  Universale 2015 a t t r a v e r so  sa d e f in iz io ne  
delta  id o n e a  disciplina u rb an istica  e la r iqualif icazione d e l l 'a r e a  success iv am en te  allo svo lg im en to  
d e l l 'e v e n to .  Il Comune di Milano è  capofila  nelle  a t t iv i tà  di conduzione  dei lavori p re p a ra to r i ,  a! f ine dì 
c o m p le ta r e  l ’i te r  au tor izza t ivo  en tro  le prossim e se ttim a n e .

Per q u a n to  c o n c e rn e  ta gara  re la tiva  alia P ias tra  Espositiva (valo re  a  b a se  di gara di 272 milioni di e u ro ) , il 
p rocesso  di s e le z io n e  d e ll 'a p p a lta to re , iniziato  a  fine  d ic e m b re  2011 p rosegu irà  nel corso  dei  p rim i se tte -
m esi del 2012, p e r  g iungere  alla se lez ione  d e ll 'a p p a lta to re  e n t r o  la m e tà  di luglio, così d a  c o n s e n t i r e  
l'avvio dei lavori prima della  pausa estiva.

Il p ro g e t to  de l la  Via d ’Acqua (per un valore  di 175 milioni dì euro); p r e s e n ta to  p u b b l ic a m e n te  a l la  c i t t à  il
5 febb ra io  scorso, e n t r e r à  net 2012 nella fase o pera t iva  con  il co m p le ta m e n to  della  p ro g e t t a z io n e  ( fa se  
1: g iugno 2012, fa se  2: o tto b re  2012). L'avvio d e lle  g a re  p e r  la rea l izzazione è  p revis to  e n tro  l ’a n n o  (fa se  
1: giugno 2012 , fa se  2: novem bre  2012), così co m e  l'avvio d e i lavori, a t te s o  p e r  d icem b re  2012.

Vi sono poi a lcu ne  p a rtn e rsh ip , con a z ie n d e  lea der  di m e rc a to ,  in cor so  dì defin iz ione  nel  co rso  d e i  m e s e  
di m arzo  2012. La V ostra S ocie tà  finalizzerà  due  im portan t i  p a rtn e rsh ip  id en tif ic an d o  il p a r t n e r  
tecno log ico  c h e  rea liz ze rà  il p ro g e t to  d e lla  Sm art Grìd (v a lo re  a t te s o  non in ferio re  a  20 m ilioni d i e u ro )  e  
quello  c h e  rea l izze rà  le soluzioni il lum inotecn iche  (valore a t t e s o  non in fe r io re  a 8 milioni di e u ro ) .



Senato della Repubblica - 158 -  Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 63

A proposito  della  c o p e r tu ra  d e l ie  sp e se  coi reni?, va c ita to  che , in d a ta  9 febbra io  2012, ì ’a r t .  56, 3 com m a 
del D ecre to  Legge 5 /20 12 ,  h a  m od if ica to  il lim ite  de! 49/ c o n te n u to  n e li’a r t .5 4 ,  1 com m a ,  d e i D ec re to  
Legge 7 8 /2010 ,  inna lzan do lo  ora  a l t ’11%. Tale  p rovved im en to ,  n e l c o n se n t i r e  a lia Vostra S o c ie tà  di 
r ico rre re  aU’u tiiizzo  di maggiori risorse pubb liche  pe r  la c o p e r tu ra  te m p o ra n e a  delle  p ro p r ie  sp e se  di 
g es tio n e , rimuove un im p o r t a n te  vincolo ai Vostro in te rven to ,  curali Azionisi; (leisa S ocie tà ,  in p re sen za  del 
rìschio di e ros ione  de l  c a p i t a le  sociale ,  co m e  rich ie s te  d a l '’a r i .  2446 dei eoe .  civ,.

Infine, la Società e  s t a ta  in fo rm a ta  che, e richiesi.a m un socio, v iene  avviare: un processo  che . fe rm o  
re s ta n d o  l'im p eg n o  fin an z ia rio  co m p ii d u rre  a una n d e l in iz io n e  d e ll 'a p p o r to
dei singoli soci, 1

Evoluzione p rev e d ìb i le  della gestione

La Vostra Società  ha im p o s ta to  la s t ra teg ia  p e r  l 'a n n o  ir coreo m a d e re n z a  so s tan z ia le  egli o b ie t t iv i  
indicati net Dossier d: R egistraz ione  pe r  la s tessa  te se  oei p rogem o Expo Milano ¿015 e cioè:

* il c o m p le ta m e n to  de; lavo? ; di risoluzione de l ie  m ie r f e n m z e  dei su o  espositivo;
« il c o m p le ta m e n to  de i  p ro g e t to  della  p ia s tra  dei s i te  esposit ivo  e  l ’avvio dei lavori e n t r o  l ' e s t a t e ;
® i! c o m p le ta m e n to  oei p ro g e t to  delia  cos idd e tta  Via d 'A eova  e r a m n o  dei lavori e n t r o  fine anno;
» il c o m p le ta m e n to  ce l la  p ro g e t ta z io n e  dei m a m e a t t i  e  delle  a l e e  o p e re  a rc h i te t to n i c h e  dei Sito 

Espositivo.

Lo sforzo rea ì izzat ivo  eie  essa  è c h ia m a ta  co nsen t irà  ai p ro g e t to  di corssc 
verso  l’obiettivo  fina le ,  m a  ai fini cieU’im postaz ione  e  della ingegneria 
v errà  a f f ron ta to  e  c o n c re t iz z a to  nell 'asino in corso. Citiamo qui so l tan to  i
• l’a ff inam en to  d e l i ’im p o staz io n e  s t ra teg ica  e dei con ten u t i  c o i r  Esposi: 
® la definizione dei suoi co n te n u t i  tem an o ;;
e il lancio di a lcuni o rose rf i  scientific i e c  a l t r e  inieimive cu lturali  con 

che  contr ibu iranno  ad  a u m e n t a r e  ¡’in te resso  per ir m an ifes taz io ne  nel
• il lancio di un Diano di p rom ozione  e  com unicaz ione  rieif’even to ;
• la conferm a, en t ro  il 2012, della  p a rte c ip az io n e  v a  Esposizione eia pai" 
« la defin izione dei  p iano d e l le  m isu re  leg is la tive  в c o n e d o  e  a sos tegno
• la p rep a ra z io n e  e  ia so t toscr iz ione  dei t r a t t a l o  miei  naziona le  Accordo
• la pa rtec ip a z io n e  a l l 'e d ra o n e  d e ìl’E sposizione in te rn az ion a le  di Yecsu, 
» la redaz ione  di 8 reg o lam en t i  speciali per  • Paesi P a r tec ip am i aU’Esooi 
« l’u ltim azione  oe; p a n e ’ di pai P iers industriali coinvolti noi piano о

l'avvio della sua te s e  a t tn a t iv a :
» ’’organizza 

p re sen ta re

g u ire  un fo n d a m e n ta le  r isu lta to  
¿azione d e ll 'e v e n to , m o l to  a ltro  
Din im p o r tan t i  e le m e n t i  : 
e n n e  U niversale;

im p o r tan t i  is ti tuzioni nazionali,  
imistio p a e se ;

te  di u l te r io r i  40 Paesi e s te r i ;  
dei, pr o g e t to  Expo Milano 2015; 
di Sede, t ra  l 'I ta lia  od il BIE; 
C orea dei Sud; 

mione Ur 
e d a  S m ar t  C

el 2015;
¡о d ig i ta le )  e

scopo di 
01Ì.

Tuttavia ,  sotto  
Consiglio d'Arn 
s t r in gen te  poti 
snella, H risult 
milioni di euro 
Per r isp e t ta re  
pe r  circa 27,8 
cosli di gestiOf 
dal costo  dei 1; 
dalle  collanora 
o pera t ive  e t-4,6 
Enel, il cui in 
coiisioerevolrnent 
cui 163,8 nudo 
Via d ’Acqua, e 2 
tecnologica ;SA

: di ciò il 
encio una 
possibile  

di c irca  2

ire  ricavi 
m e n tre  i 
cost i tu it i  
m e a t iv e ,  
»enologie 
e le t t r i c a  
sa l iranno  
eu ro ,  di 

s e  de lta  
li n a tu ra

Come
perdite-

teiursi di 
Azionisti
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sos ten gan o  nei  frattempo l’attiviti) delia Società ed i suoi inv es t im en t i  (questi  ultimi a m m o n te ra n n o  poi a 
complessivi 1 .486 milioni di curo, tu tem 'in i  di pur: esborsi di ca ssa i .

T u t t e  q u e s t e  a t t iv i tà  saranno  possibili esc lu s ivam en te  g raz ie  a l ie  risorse nel com plesso  m e s se  a 
disposizione dai Signori Azionisti, per  un to ta le  s t im a to  pe r  il c o r r e n te  anno intorno ai 142,2 milioni di 
euro, cui p o t r à  aggiungersi dura t i le  l’anno il ricorso al c re d i to  bancario, p e r  complessivi 132,9 milioni di 
euro .

Il Consiglio dì A m m in is t r a to n e  ronfici;: nel V o su o  so s leijno (p e ra l t ro  p.ià m an ifes ta to  attraverso gli 
interventi sopra riferiti) e nella volontà clic a v e te  espresso in più occasioni in tal senso. La stessa legge 
133/2008  s ta n z ia  chiaramente a questo fine i fondi di oi ¡(¡ine s ta ta le .

Il Consiglio di Amministrazione ¡.ter tu t t i  questi  motivi ha r i te n u to  di redigere il bilancio nel presupposto
della  co n tinu ità  a z iend a le .

Signori Azionis ti ,

Vi invitiamo ad approvare il bilancio chiuso ai 31 dicembre 2011, unitamente alla presente relazione che
lo co r re d a ,  e Vi propon iam o di assum ere  le deliberazioni ch e  riterrete o p p o r tu n e  in ordine al risultato di 
esercizio .

Milano, 22 m arzo  2012

Per il Consiglio d’Ajnministrazione
L’Amministratpfe 'sDeleaato
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