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Relazione del Consiglio di Arnministrazione sulla gestione
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011

Signor Azionisti,

per Vesercizio chiuso it 31 dicembre scorso, il consuntive della Vostra Sucieta evidenzia una perdita di
curo 4.161.351 (quattromilionicentosessantunomilatrecentocinguantuno}, rispetto alla perdita di euro
10.466.288 registrata nell’esercizio precedente. Quale conseguenza di cid, il Patrimenio Netto al 3t
dicombre 2011, si atlesta 2 ewo 14.478.824  {quattordicimilioniquattrocentosettantottomila-
ottocentoventiguattrol, in mighioramento rispetto at valore al 31 dicembre 2010 (curo 8.080.176). Cid ¢
dovuto all'effetto  combinato  dell’aumente  delle  Altre  Riserve pari a  ewo  10.560.000
(diecimilionicinguecentesessantamilal, i seguito al versamento di contributi in conto capitale da parte
dei Soci, ed alla citata perdita cumulata per il periedo 1 gennaio - 31 dicembre 2011, inclusiva del ricavo
per contributi in conto eserc izio, pari a euro 12.960.000 erogati dat Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti in data 20 aprile 2011,

It modelle economico-finanziario del progetto Expo Milano 2015 implica necessariamente che tutti gli
investimenti e la prevalenza dei cost! siano sostenuti prima dell'evento stesso, mentre la gran parte dei
ricavi sard prodotta in prossimitd dellevento e durante lo stesse: da questo deriva inevitabilmente il
pradursi di una strutturale differenza negativa tra costi e ricavi negli anni precedentt il 2015 e Uemersione
ostante di perdite gestionali negli stesst esercizi,

E' quindi ‘mportanto ricordare che ta natura della Societd rende necessario il continuo sostegno
finanziario dei Signori Azionisti secondo i tempi ed | modi previsti nel budget 2012, approvato dal Vostro
Consiglio d’ Amministrazione in data 23 febbraic 2012

Tale budget prevede una contribuzione degl Azionisti nell’esercizio 2012 per complessivi 142 milioni di
euro, per ﬁnanzlam sia pli investimenti che le spese d'esercizio.

It bilancio chinso al 37 dicembre 2011 & stato redatto netla prospettiva della continuita aziendale sul
presupposto che 1 Signori Azionisti continuine ad assicurare tale sostegne finanziario, anche a copertura
delle spese correnti.

A ulteriore prova del sostegno det Stgnori Azionisti che it Consiglio di Amministrazione ritiene di aver fin
qui - conseguito, citiamo quanto & avvenuto il 9 marzo scorso nella riunione della Commissione di
coardinamento per le attivita connesse all’Expo Milano 2015 (COEM), tenutasi a Palazzo Chigl, Roma, alla
presenza del Presidente del Consiglio, Mario Monti e di un considerevole numero di Ministei,

Il Governo, in tale sede, ha assicurato la puntuale osservanza di tutti gli impegni assunti, nella convinzione
che Expo possa costituire uno stimolo e un volano per Ueconomia, garantendo inoltre il sostegno ad Expo
in ogni sede, in particolare a livelle internazionale,

Net corso dL a riunione sone stati affrontati importantt temi quali: deroga al Patte di Stabilita (conferma,
cost come previsto dal Dossier di Registrazione, degli impegni finanziart dei Sodi Locali e delle garanzie
finalizzate all’accesso al credito), Accordo di Sede, interventd sulla fiscalita a favore della societa Expo e
dei suoi partner economict. Su tutti { temi il Governo ha assicurato che verrd posta grande attenzione,

Altro tema ¢ rilevante interesse & quello legato alla disponibititd delle aree: i tardivo perfeziohamento di
un valido ed idoneo titolo giuridico necessario alla realizzazione del programima di opere pubbliche di cul
Expo 5.p.A. € soggetto attuatore, potrebbe determinare ritardi nel cronoprogramma delle opere di cul
sapra. A tal proposito la Sm:;em; n data 29 febbraio 2012, ha formaimente richiesto ad Arexpo S.p.A. che,
in adempimento delt’art. 13.3. dell’Accordo di Programuna del luglio 2011, 1a stessa Societd provveda
urgentemente alla predisposizione di tutti gli aiti necessari per ao‘(wemre ai%a costituziene del diritto di
superficie, a favore di Expo 2015 S.p.A. medesima, sulle aree interessate all’ evento espositivo. $i precisa
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ulteriormente che, netlla non attuale ipotesi in cul Arexpo 5.p.4, non dovesse acaquisire parte delle aree
sopra richiamate, {a Vostra Sociefd in quante stazione appaliante, potré fare ricorse alle procedure
espropriative,
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¢ delineare ed avviare la progeltazione degli aspettt tematicl e contenutisticih dell’Esposizione
Universale;

s individuare, attraverso procedure competitive, aziende teader mondiali nei rispettivi settori industriali
con cui stringere accordi strategici di partnership, per garantire Ueccellenza del futuro evento;

e raccogliere un numoro significativo di adesioni da parte dei potenziali Paesi Partecipanti, le quali
perattro, al 31 dicembre scorso, nanno i o quota 70, A tale importante risultato ha molto
contribuito Uinternational Participant Mest ganizzato con successo dalla Vostra Societa a Villa
Erba, Cernobbio, il 26 e 27 oitobre scorsy;

« lanciare alcune rilevanti iniziative di promazione e comunicazione, per imboccare n maniera decisa,
un percorso di comunicazione adeguato a sostenere (a visibilita internazionale del futuro evento. Tra
queste, vanno citate; “Expo incontra”, serie di roadshow che hanno toccato varie citta italiane (quali
Mitano, Venezia, Firenze, Torino, Bari e Palermo), Uxpo Day del 4 e 5 febbraio 2011, la campagna
stampa su ateuni quotidiani internazionali (Financial Times, Wall Street Journal e Le Monde), lanciata
nelto scorso mese di settembre;

o proseguire Uattivita di progettazione del Sito Espositivo e delle altre opere infrastrutturali ad esso
corretate. Con riguardo a cio, i progettisti della Vostra Societa (Ufficio di Piano) hanno completato net
prime quadrimestre 2011 il progette preliminare delle opere di urbanizzazione (Piastra Espositiva),
mentre & stata atfidata 2 Metropolitana Milanese 5.p.A. a redazione dei progetti definitivi ed
asecutivi delle stesse opere;

o ideare "ambizioso planc per la realizzazione della Expo digitale {Smart City), con il coinvolgimento di
importanti aziende internazionali, leader nei sstiori dell’innovazione tecnologica.

1g, <

Nel frattempo, la Vosira Societa ha continuato nell’opera di consolidamento della propria struttura
operativa, con la creazione di presidi funzionali su alcuni fattori cruciali per la riuscita del progetto, come
la nuova Direzione “Thematic Spaces”, © ne ha potenziato altri ritenuti particolarmente esposti in questa
fase di ideazione, quali la Direzione Tecnologie che ha iniziato il tavore su Cyber Expo e Innovation
Technologies, inserendo nuove risorse. Secondo un piano di assunzioni discusso e condiviso dal Vostro
Consiglic d'Amministrazione e strettamente allineato con 'evoluzione delle attivita del progetto Expo
Mitano 2015, altri collabroratori sono previsti aggiungersi nel corso del corrente anno,

Andamento e Risultato Economico, Patrimoniale e Finanziario della Gestione

Quanto agli elementi principali del bilancio 2011, va subito posto in evidenza il risultato di gestione che,
come detto, chiude registrando una perdita limitata ad euro 4.161.251. Tale migliore risultato, rispetto al
precedente esercizio {circa 6 milioni di euro v meno), € riconducibile al versamento dei contributi da
parte del Ministero delle Infrastrutture e del Trasporti sopra menzionato, a copertura delle spese di
gestione della Societa, in conformita a quanto stabitite dall’art. 54, 1 comma, del Decreto Legge 78/2010.

L’anatisi del’andamento economico, patrimoniale e finanziario della Vostra Societa & sintetizrabile
attraverso 1 prospetti di bilancio che seguono, riclassificai opportunamente per considerare fe
caratteristiche peculiari del progetto perseguito dalla Vostra Societa e Uentita degli affari realizzati
durante il periodo in esame. Per lo stesso moltivo, non si ritiene necessario ripottare in questa relazione
ulteriort indicatori di risultato, finanziari e non, poiché considerati scarsamente rappresentativi nel
contesto attuale detla Vostra Societa,
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1,2 milioni di oure per la promuozione ¢ camunicazione dell’evento Expo Milano 2015 e del brand
della Vostra Societa o per la sponscrizrazione di imziative di terzi affini al tema della
manifestazione {in Ueve diminuzione rispetto al dato dell’esercizio precedente). Le principali
attivitd riguardane Lo campagne pubblicitarie sul quotidiani italiani ed internazionali e sul canale
Class Digital ed eventi quali la Conferenza del Corpo Diplomatico a Villa Madama a Roma. Inolire
comprendonio il progetto editortale “Sistema A limentare a Milano” ed i costi relativi alla
praduzione di cataloghi pubblicitari, Tra gli eventi vanno inoltre considerati @ “Expo Day”
(tenutost il 4 ¢ 5 {ebbralo scorsi), “Expo incontrg” (roadshow con incontri che ha toccato varie
citta ftaliane, quali  Milano, Venezia, Firenze, Toring, Bari ¢ Palerme}), e “lnternational
Participant Meeting” del 26 e 27 ottobre 2011, 1 cui costi peraltro sonc stati in gran parte
capitalizzati;
1,1 mitioni < ewro per contratti di appalto per studi e servizi da terze parti in varie discipline,
mah quella asmmrmn(. iva, fiscale, legale, informatica, commerciale e tecnica. Tale spesa € in
inga con quella det 2010, Fra questi contratti scenatiamo, & titolo esemplificativo: il supporto e
Vassistenza nelle attivita di pianificazione finanziaria e copertura finanziaria degli investimenti, lo
studio per una piattaforma ternologica, dedicata alla sicurezza ed alla sostenibitita alimentare a
partire datlaren del mediterraneo (Istituto Agronomico Mediterranea di Bari), la parte residuale
dello studio sulle vics 'mv- economiche deb progetto Expo Milano 2015 sul territorio italiano, il
supporto specialistico nel processi di procurement, Lo studie e Vassistenza nell’individuazione di
possibili aziends sponsor negli Stati Unity;
0,8 miliont di euro per gli emolumenti agli Organi Sociall ed ai Revisori dei Conti {costi in linea con
quanto sostenuto m,i 20103
1,4 mitioni di euro per affittd delle sedi sociall, per it godimento di beni di terzi {ad es. il noleggio
di fotocopiatrici, (h attrezzature e di strumenti applicativi elettroniciy e te manutenzioni di beni
propri ¢ di terzi, Uawmento rispetto al 2010 (pit 0,8 milioni di euro) ¢ conseguente all’accresciuto
volume di atlivita conscpuito dalla Vostra Sacieta nell'anno, Infatti si sono registrati aumenti
principalmente; negli affitti per { maggiori spazi occupati dalla Vostra Societa nella sede di via
Lambruschind 36 a Milano, nei servizi di connessione internet e di posta elettronica e nel noleggio
di attrezzature d’ufficio varie,
0,4 milioni di eure per contributi a progetti vari, avviati con enti ed istituzioni, oppure per studi o
iniziative condivise con altri soggetti in campo scientifico o culturate e riguardanti sempre
contenuti di stretta attinenza al tema della Esposizione Universate, A titolo esemplificativo
citiamo: la seconde parte dell’iniziative “Tell the Food Tell the Life”, con la Triennale di Milano,
che sviluppa il toma di Expo Milano 2015 in chiave culturale e artistica; i contributi all’Universita
Statale di Milano e all"Universita Cattoma di thilano per progett! di ricerca applicata in ambito
scientifico alimentare; il progetto di educazione alimentare “Best Food Generation”, da realizzare
presso le scuote primarie italiane ; il pre ,){,?,e{t() con il Fondoe Ambiente ftaliano, denominato “Parco
Agricoto Sud Mitano
1.3 mitiont di ewre per ammortamenti {contre 0,5 milioni di euro nel 2010}, indotti dall’utilizzo
normdt dei beni capitalizzati, in funzione delle loro residue vite utili Lcanomiche ovvero
jall’incidenza nell’ sserdizie della quota di competenza degli oneri pluriermali. L'aumento rispetto
a! 2010 & direttamente proporzionale allaumento degli oneri camt.ahzzatt {(principalmente
ostituiti da: (e installazioni del “Boulevard delle bandiere” in Via Dante a Milano, le licenze e i
softwares, gli eventi “Expo Day”, “Expo incontia” e "Iinternational Participant Meeting”);
0,1 milioni di euro per acquisto di materiali di consumo e stampati;

Non essendasi rilevati nel corso del 2011 elementi di criticita relativi a contenziosi legali in genere,
non si € ritenuto necessaric accantonare somme in vis prudenziate per rischi df tale natura,

e [ricavi ammontanc a (3;6 mitioni di euwrs {rispettn al 7,0 milioni di eure dell’esercizio precedente},
essenzialmente composti ¢

e}

Q

13,0 mitiont di eure di mntr'bts%% in conto esercizio, come meglio descritto pih oltre netl’analis

della situazione finanziaria, rispetto ai 6,4 miliont di euro incassati nell’anno precedente;

0,5 milioni di ewro per s Onsoz izrazioni, ottenute da aziende partner pmcrg}aimente in relazione
all’organizzazione desli eventi “International Participant Meeting” ed “Expo Day”. Questo
importo corrisponde alle quote di competenza dell’anno dei ricavi conseguiti e risulta essere in
leggera flessione (menc 0,1 miliont di ewro) rispetto a quelle dell’esercizio precedente, Nel
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e 54 miliom di eurs di deposits Hnanziar - di cui 53 miliont di ewro presso La Banca ' ftalla e 1 milione di
euro presso lstituls Bancar: o cassa a disposizione delia Vastrz Societa, Cio rappresenta Uavanzo
finanziario posid c,oaosenuito dellintroito del contributi versati dai Signori Azionisti e dallc
uscite di cassa gestione ed agli inve enti, cui va ovviamente aggiunto it saldo
disponibile all’inizio de crivio nellanalisi della situazione finanziaria pil
oltre;

o 3,8 milloni di eure di crediti verso Uerarie {(essenzialmente IVA per 3,7 milioni di euro, per i quali,
peraltro, sono gid state altivate le procedure di compensazione con altre imposte dovute nell’anno in
Corsoy;

e 0,9 milioni di euro i altrt creditd, inclusi ratel o riscontt attivi,

coizio, come meglio des

I Patrimonic Motto amnmonts a 14,5 miliont di ewrs (rispetts aeli 8,0 milioni di eure di fine 2010} ed é

compaosto da:

o 10,12 miliond di eure di capitale sociale interamente versato,;

e 27,4 mitioni di ewro di Riserve straordinarie di Patiimonio, a seguito dei contributi in conto capitate
versati dai Soci, det quali 10,6 milionl di curo versati net 2011,

o 18,8 milloni di cure concoguenid alle perdite dogli esorciz! precedenti, riportate a nuovo,

o 4,2 milioni di curo covat alla perdita del 2011,

13

Le Altre Passivita, pocl & 67 mitioni di ewro {rispetis a 13,6 miliont di curo dell’esercizio precedente), sono

costituite da:

¢ 54,1 milioni di eure di Risconti passivi per 1 contributi in conte impianti versati dai Soci, del quali 46,7
miliont di euro versati pel 2011 e di cui diremoe meglio pit oltre;

e 8,5 milioni di euro di Debiti verso forpitori, costituiti essenzialmente da quanto rimane da saldare, per
fa parte fatturata nel 2011, in relazione alla progettazione del lavori della risoluzione delle
interferenze e della cosiddetta plastra det Sito Espositivo. Sono aumentati (pitt 5,4 mitioni di euro
rispetto all’esercizio precedente). in considerazione dell’aumento dell’operativitda della Vostra
Societa;

e 2,8 miliont di euro di debiti correlati ai rapparti di lavoro dipendente o autonomo, per spettanze da
versare ai dipendent! ¢ ai tavoratori autonomi incluse quelle lezgate ai risultati, ovvero all’erario o
ancora agli enti pravidenziali e contributivi, e &l depositi cauzionali ricevuti, Essi sono aumentati di
0,4 milioni di euro vispetio all’esercizio precedente, principaimente per ['aumento dell’organico;

e 0,7 milioni di eure per il fondo di trattamento i fine rapporto, anch’esso in aumento rispetto
all’esercizio precedente per Uaumento detl’organico.
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In tema di gestione {inan Cstanfe la naturs corrente dei proori affari, la Vostra Societa non ha
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mentre si ha notizia, nel contempo, che altri hanng ¢ia in corso procedure finalizzate a confermare la loro

partecipazione.

Si ricorda , per quanio concerne la copettura  det fabbisogno finanziano di breve periodo, che ad oggi
risuttanc ancora da versare, rispettivamente, 4,2 milioni di curo ml a Provincia di Milano e 2,5 milioni di
euro dalla Camera di Commercio di Mitano, di contributi nmlcd a vario titolo e relativi all’anno 2011,
mentre la stessa Camera di Commercio di Milane, in data § marzo 2012, ha versato 2,8 milioni di ewro
quali contributi in conte capitale richiesti per Uanne in carso.

il Socio Regione Lombardiz ha versato. in data 24 febbraio 2012, 4,6 milioni di euro quali contributi in
conto impianti per la realizzazione di anere infrastratturall e 5,6 milioni di eure quall contributi in conto
capitale

Anche a {ronte del ver
de <ol 'mm‘«:* anno (pﬂz

nenti appena wffcz;tw;m te stime sulla evoluzione economica del primo trimestre
ta cumulata di ur(a 11,5 mmom di eura) non fanne supporre che a Vostra Societa

sviste dall’art, 2444 del cod. v, Tuttavia, corre Uobbligo di segnalare che
= proporst alla fi i prossimo mese di maggio, qualora non vi fossero
ibutt da parte dei Signort Azionistl,

urest'x ovcrrm
ulteriort versamenti di conty

La Vost m Sotieta partecipa all’ Accorde di Programma, promosse dal Comune ¢ Milano, al sensi e per gli
effetti detl’art. 34 del decreto legislative 267/2000 (testo unico delle leggl sull ordinamento degli enti
tocaliy, fmamzam & consentire la reabizzazione dell’ Esposizione Universale 2015 attraverso la definizione
della dmrm disciplina ur stica ¢ la rigualificazione dell’area suc vemente allo svolgimento
dell’evento. Il Comune di #ilano e capofila nelle attivita di conduzione dei lavoit preparatori, al fine di
completare t iter autorizzativo entro le prossime settimane

= O

Per guanio concerne {a gare relativa alla Piastra Fspositiva (valore a base di gara di 272 miliond di eure), il
processo di selezione de U'a maltatore, iniziato a fine dimmbi‘@ 2041 proseguird nel corso dei primd sette
mesi del 2012, per giungere alla selezions dellappaltatore entro la metd &b luglio, cost da consentire
Tavvio det lavori prima della pauss estiva.

T

flprogetio della Via diacqua (per un valore di 175 milioni 4f eure), presentato pubblicamente alla citta il
5 febbraio scorso, entrera nel 2012 nella fase operative con il comp{f?tamemg dv!ia mrogetiazione ( fase
10 giugno 2012, fase 20 oltobre 2012). Lavvio delle gare per la realizzazione e previsto entro Uanno (fase

1, giupno 2012, fase 22 novernbre 2012, cosi come Lavvio del lavori, atteso per dicemnbre 2012,

Vi sono pol alcune partnership, con aziende teader cli mum*o, in corso di definizione nel corso del mese
di marzo 2012, La Vostra Sorietd finalizzera  due  importanti partnership identificando il partner
tecnologico che rcaéivm a i progetto della Smart Grid (valore atteso non inferiore a 20 mitiond di euro} e
quelto che realizzerd le soluzioni itluminctecniche {valore attese non inferiore a & mition! di euro).
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ate 2012, Part. 56, 3 comma
B4, 1 comma, del Decreto
tire alla Yostra Societh di
delle proprie spese di
OCietd, i presenza del

A proposito della copertura delle spesn correntd,
del Decreto Legge 5 ’?3‘;2, ha muodificato it mite del 4%
Legge 7872010, innalza naaie ora all’i1%. Tsle pr i
ricorrere all’utilizzo i} i
gestione, rimuove un i
rischio di ergsions del

infine, la Societa
restande Pimpegno

dei singoli soci.

Evoluzione prevedibile della gestione

La \/ostra > ettivi
indica
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. Vestate;

AR IR 1RI 0N
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Lo sforrzo realizzatiy
verso obiettivo {in
verra affrgnzato £ COn

& nma nentate ¢ isultato

e i to altro

{ancio df atcun
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sostengana nel frattempo Uattivita della Societa ed suol nvestimenti (questi ultimi ammonteranno poi a
complessivi 1.486 miliord di curo, i tevming di puet osborsi di cassal,

Tulte queste attivita saranne possibili esclusivamente grazie alie risorse nel complesso messe a
disposizione dat Signori Azionisti, per un totale stimate per il corrente anno intono ai 142,2 miliont di
euro, cui potra aggiungersi durante Uanno il ricorsoe al credito bancario, per complessivi 132,9 mitiont di
euro.

I Consiglio di Amministrazione confida nel Voslra soslogno (peraitro gia manifestato attraverso gli
interventi sopra riferiti) e nella volonta che avere esprasso in pit occasiont in tal senso. La stessa legge
13372008 stanzia chiaramente a questy fine | fondi (i origine statale.

il Consiglio of Amministrazione per tuttt questt motivi ha ritenuto di redigere il bilancio nel presupposto
della continuitd aziendate,

Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare it bitancio chiuso al 31 dicembre 2011, unitamente alla presente relazione che
lo correda, @ Vi proponiame <t assumere le deliberazioni che ritervete opportune in ordine al risultato di
esercizio.

Milano, 22 marzo 2012

Per il Consiglio d’Amministrazione
L Amministre ﬁf;ﬂepﬂ ggato

Gius erwpn Salb
f@ Jo

o
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