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acconti, aum en ta te  da 4.188,46 mgl di euro a 17.929,52 mgl di euro nel 2011 

(+328,07% ). Quest'ultima voce include, tra le altre, per il 76,64%  del suo valore, le 

spese per la progettazione delle opere quali quelle relative al personale dipendente e 

ai collaboratori a progetto (2.983 mgl di euro), al personale specializzato per la 

progettazione delle opere (10.632 mgl di euro), per l'affitto, la manutenzione e il 

funzionamento dell'ufficio di Piano (135 mgl di euro)41.

Il fondo am m ortam ento  delle immobilizzazioni materiali, che non comprende 

quello relativo alle immobilizzazioni in corso e acconti, am m onta, nel 2011, a 646,28 

mgl di euro, in aum ento (+58 ,36% ) rispetto a 408,11 mgl del 2010.

Tabella n. 15- Consistenza delle Imm.ni materiali e del fondo ammortamento nel biennio 2010 -2011 
___________ ________________  (importi in euro) _________________ ____________

Costo 
originario  

al 31 
dicem bre 

2010

Fondo
am m ortam en to

2010

Movimenti
nell'esercizio

2011

Costo
originario

31
dicem bre

2011
A ccantonam ento

2011

Saldo al 31 
dicem bre 

2011

Fondo 
am m ortam ento  
al 31 d icem bre 

2011
Im pian ti e 
m acchinari 51.434 -17.136 2.260 53.694 -13.292 23.266 -30.428

Altri beni 770.694 -390.979 719.623 1.490.317 -224.876 874.462 -615.855
Im m .ni in 
corso  e  
acconti

4.188.465 0 13.741.060 17.929.525 0 17.929.525 0

Totale 5 .010 .593 -408 .115 14.462.943 19.473.536 -238 .168 18.827.253 -646 .283
Fonte: Nota Integrativa al Bilancio 2011

L'attivo circolante è aum entato  passando da 16.037,11 mgl di euro nel 2010 a 

58.520,10 mgl di euro nel 2011 a seguito, soprattutto , del considerevole incremento 

delle disponibilità liquide depositate presso la Banca d'Italia e altri istituti di credito, 

sia in termini assoluti, con un incremento di 39.141,80 mgl di euro, da 14.771,97 mgl 

di euro nel 2010 a 53.913,77 mgl di euro nel 2011, che percentuali, pari a 264,97 

punti.

I crediti iscritti nell'attivo circolante, a norma dell'articolo 2426 n. 8 del C.C.42, 

sono riportati al netto del fondo di svalutazione. Essi sono aum entati sia in termini 

assoluti, da 1.265,13 mgl di euro nel 2010 a 4 .606,32 mgl di euro nel 2011, con un 

incremento di 3 .341,19 mgl di euro, che percentuali, con un aum ento del 264,10%.

41 L'Ufficio di Piano, c re a to  nell'o ttob re  del 2 009 , ha sed e  nel q u a rtie re  Bovisa (MI). Si t r a t ta  di un 
laboratorio  p ro g e ttu a le  che ha l'obiettivo di fo tog rafa re  l'evoluzione della città  e  dei quartieri limitrofi a ll'a rea  
Expo 2015  d u ra n te  la co struzione  del sito  espositivo .
42 "I crediti devono  e s s e re  iscritti secondo  il valore  presum ibile di realizzazione".
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In particolare, i maggiori incrementi, sia in termini assoluti che percentuali, 

sono relativi ai crediti tributari (2.878,76 mgl di euro pari al 334,06%  rispetto al 

2010), ai crediti verso clienti (427,54 mgl di euro pari al 137,26% rispetto al 2010) e 

ai crediti verso altri (34,88 mgl di euro pari al 37,96%  rispetto al 2010), come 

riportato nella tabella riportata di seguito.

Tabella n. 16 -  Crediti p er tipologia ne! biennio 2010-2011 con variazioni e incidenze (importi in euro)

C red iti v s  c lien ti

2 0 1 0 2 0 1 1 V ar. a s s .  
2 0 1 1 /1 0

V ar %  
2 0 1 1 /1 0

In c . %  
20 1 1

Crediti p e r  sponsorizzazioni 78 .000 7 3 5 .5 0 9 6 5 7 .5 0 9 8 4 2 ,96 15 ,97
Altri ricavi 0 2 .485 2 .485 100,00 0 ,05
Crediti p e r riaddebiti costi tra s fe r ta  del 
p ersona le 1 .158 1 .158 0 0 ,00 0 ,03

Crediti p e r riaddebiti a C om itato di 
Pianificazione Expo Milano 2015  in liquidazione 7 2 .0 9 5 0 -7 2 .095 -1 00 ,00 0,00

Crediti p e r riaddebiti a  p ersona le  d ip en d en te 0 1 .029 1 .029 100 ,00 0 ,02
N ote di cred ito  da ricevere 2 3 3 .4 8 4 0 -2 3 3 .4 8 4 -10 0 ,0 0 0 ,00
T o ta le 3 8 4 .7 3 7 7 4 0 .1 8 1 3 5 5 .4 4 4 9 2 ,3 9 16 ,0 7
Fondo svalu taz ione  crediti 7 3 .253 1 .158 -7 2 .095 -9 8 ,42 0 ,03
T o ta le  n e t to 3 1 1 .4 8 4 7 3 9 .0 2 3 4 2 7 .5 3 9 1 3 7 ,2 6 1 6 .0 4

C red iti t r ib u ta r i
Erario c /  IVA 8 2 5 .4 8 2 3 .3 9 5 .2 2 0 2 .5 6 9 .7 3 8 3 1 1 ,30 73,71
Iva in com pensazione 36 .275 3 4 5 .300 3 0 9 .025 100 ,00 7 ,50
T o ta le  c re d iti t r ib u ta r i 8 6 1 .7 5 7 3 .7 4 0 .5 2 0 2 .8 7 8 .7 6 3 3 3 4 ,0 6 8 1 ,2 0

C rediti v s  a ltr i

R itenute  su in teressi attivi 4 0 .6 9 8 51 .958 11 .260 27 ,67 1,13
Altri crediti v e rso  d ipendenti 0 1 .250 1 .250 100 ,00 0 ,03
Depositi cauzionali 12 .000 29 .167 17.167 143 ,06 0 ,63
Anticipi a fornitori 3 3 .452 34 .827 1.375 4 ,11 0 ,76
Crediti v erso  d ipenden ti per ab b o n am e n to  ATM 5.744 9 .5 7 6 3 .832 100 ,00 0 ,21
T o ta le  c re d iti v s . a ltr i 9 1 .8 9 4 1 2 6 .7 7 8 3 4 .8 8 4 3 7 ,9 6 2 ,7 5
T o ta le  co m p less iv o 1 .2 6 5 .1 3 5 4 .6 0 6 .3 2 1 3 .3 4 1 .1 8 6 2 6 4 ,1 0 1 0 0 ,0 0

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati ricavati dalla Nota Integrativa
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Il grafico seguente  riporta la composizione delle attività dello Stato Patrimoniale

Grafico n. 3 -  Incidenza delle componenti l'attivo dello SP, per anno

5 .2 .2 . BILANCIO 2 0 1 1  - Il passivo

Nel corso del 2011 si è confermato il progressivo aum ento  de I ricorso al capitale 

di terzi.

I debiti, verso fornitori, tributari, verso istituti previdenziali e di varia natura, sono 

aum entati, passando da 5.394,64 mgl di euro nel 2010 a 11.293,77 mgl di euro nel 

2011 con un incremento percentuale, rispetto all'anno precedente, pari al 109,35%.

II maggior incremento, sia in termini assoluti che percentuali, si è verificato per i 

debiti verso fornitori, da 3 .104,59 mgl di euro nel 2010 a 8.468 mgl di euro nel 2011 

(+172,76% ), originati, così come per gli a ltr i debiti verso istituti previdenziali i quali 

sono passati da 1.610,75 mgl di euro nel 2010 a 2.029,44 mgl di euro nel 2011 

(+25,99% ), da un generale incremento dell'attività dell'Ente per la costruzione del sito 

espositivo.

Il fondo per rischi e oneri, costituito per far fronte alle probabili passività derivanti 

da contenziosi legali e giuslavoristici, la cui consistenza, al 31 dicembre 2010 era di 

278,51 mgl di euro, è stato  utilizzato per 166,60 mgl di euro risultando pari, al 31 

dicembre dell'anno successivo, a 111,91 mgl di euro (-59,82% ).
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Nonostante le perdite verificatesi nell'ultimo biennio (8.374 mgl di euro nel 2010 e 

18.840 nel 2011), il capitale proprio, rappresentato  dal patrimonio netto, è 

aum entato , passando da 7.746,47 mgl di euro nel 2009 a 8 .080,18 mgl di euro nel

2010 (+4 ,31% ) e 14.478,82 mgl di euro nel 2011 (+79,19% ), con un incremento, in 

termini assoluti, pari a 6 .398,65 mgl di euro rispetto al 2010 (su base triennale ,2011- 

2009, pari a 6 .732,36 mgl di euro, pari a 86,91% ).

Tabella n. 17  -  Passività dello SP (in euro) nel triennio 2009  -2011 con variazioni percentuali

2 0 0 9 2 0 1 0
V ar °/o 

2 0 1 0 /0 9 2 0 1 1
V ar %  

2 0 1 1 /1 0
PATRIMONIO NETTO
C apitale sociale
Altre riserve d is tin tam en te
indicate
Perdite p o rta te  a nuovo 
Perdita d 'esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO

10 .1 2 0 .0 0 0

6 .0 0 0 .0 0 0
0 ,00

8 .3 7 3 .5 3 3
7 .7 4 6 .4 6 7

10 .1 2 0 .0 0 0

1 6 .799 .997
8 .3 7 3 .5 3 3

1 0 .466 .288
8 .0 8 0 .1 7 6

0 ,00

180 ,00
100 ,00

24 ,99
4 ,3 1

1 0 .1 2 0 .0 0 0

2 7 .3 5 9 .9 9 7
18 .839 .821

4 .1 6 1 .3 5 1
1 4 .4 7 8 .8 2 5

0 ,00

6 2 ,86
124 ,99
-6 0 ,2 4
7 9 ,1 9

T.F.R. DEL LAVORO 
SUBORDINATO 1 4 1 .9 1 3 3 7 5 .5 1 6 1 6 4 ,6 1 7 1 3 .1 5 4 8 9 ,9 1
FONDI PER RISCHI E ONERI
Altri

TOTALE FONDI RISCHI E 
ONERI

3 3 9 .4 0 0

3 3 9 .4 0 0

278 .512

2 7 8 .5 1 2

-1 7 ,9 4

-1 7 ,9 4

1 1 1 .9 1 2

1 1 1 .9 1 2

-5 9 ,8 2

-5 9 ,8 2
DEBITI
- acconti
- vs. fornitori
- tribu tari
- vs. istituti previdenziali
- altri debiti

TOTALE DEBITI

2 .5 9 3 .7 8 5
127 .857
3 1 6 .3 9 2
3 5 4 .7 6 0

3 .3 9 2 .7 9 4

3 .1 0 4 .5 9 3
3 8 2 .878
296 .425

1 .610 .747
5 .3 9 4 .6 4 3

19,69
199 ,46

-6 ,31
3 5 4 ,0 4
5 9 ,0 0

109
8 .4 6 8 .0 0 0

3 9 8 .980
397 .233

2 .0 2 9 .4 4 4
1 1 .2 9 3 .7 6 6

100 ,00
172 ,76

4 ,21
34 ,01
2 5 ,99

1 0 9 ,3 5
RATEI E RISCONTI 6 .4 8 3 .2 5 0 7 .3 9 8 .0 0 0 14 ,1 1 5 4 .9 4 8 .8 0 4 6 4 2 ,7 5
TOTALE PASSIVITÀ' E 
PATRIMONIO NETTO 1 8 .1 0 3 .8 2 4 2 1 .5 2 6 .8 4 7 1 8 ,9 1 8 1 .5 4 6 .4 6 1 2 7 8 ,8 1
CONTI D'ORDINE
Altri conti d 'o rd ine

TOTALE CONTI D'ORDINE
0
0

2 6 4 .000
2 6 4 .0 0 0

100,00
1 0 0 ,0 0

322 .410
3 2 2 .4 1 0

22 .13
2 2 .1 3

5 .2 .3 . BILANCIO 2 0 1 1  - I contributi dei so c i

I contributi complessivi da parte dei soci destinati al patrimonio netto (capitale 

sociale e riserve, anche straordinarie) e non solo (risconti passivi per contributi su 

opere) am montano, al 31 dicembre 2011, a 110.960 mgl di euro, distribuiti, per socio, 

per anno di conferimento e per destinazione, secondo quanto riportato nella tabella 

che segue.
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Tabella n. 18 -  Conferimenti degli azionisti, per anno e p er destinazione, con incidenze percentuali
(im porti in euro)

S o m m e  d e s t in a te  a  c a p ita le  so c ia le

ENTE 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 T o ta le  p e r  
e n te

C am era  di C om m ercio 
Industria  e  A rtigianato di 
Milano (CCIAA)

12 .000
(0 ,0 1 )

999 .997
(0 ,9 0 )

1 .0 1 1 .9 9 7
( 0 ,9 1 )

R egione Lombardia 2 4 .000
(0 ,0 2 )

2 .0 0 0 .0 0 0
(1 ,8 0 )

2 .0 2 4 .0 0 0
( 1 ,8 2 )

C om une di Milano 2 4 .000
(0 ,0 2 )

1 .999 .997
(1 ,8 0 )

2 .0 2 3 .9 9 7
(1 ,8 2 )

M inistero dell'Econom ia 4 8 .0 0 0
(0 ,0 4 )

4 .0 0 0 .0 0 0
(3 ,6 0 )

4 .0 4 8 .0 0 0
(3 ,6 5 )

Provincia di Milano 12 .000
(0 ,0 1 )

1 .000 .000
(0 ,9 0 )

1 .0 1 2 .0 0 0
(0 ,9 1 )

T o ta le  p e r  a n n o 1 2 0 .0 0 0
(0 ,1 1 )

1 0 .0 0 0 .0 0 0
(9 ,0 1 ) 0 0

1 0 .1 2 0 .0 0 0
(9 ,1 2 )

S o m m e d e s t in a te  a  r is e rv a  s tr a o rd in a r ie
C am era di C om m ercio 
Industria  e A rtigianato di 
Milano (CCIAA)

1 .200 .000
(1 ,0 8 )

1 .6 0 0 .0 0 0
(1 ,4 4 )

2 .0 4 0 .0 0 0
(1 ,8 4 )

4 .8 4 0 .0 0 0
( 4 ,3 6 )

R egione Lombardia 2 .4 0 0 .0 0 0
(2 ,1 6 )

3 .2 0 0 .0 0 0
(2 ,8 8 )

4 .0 8 0 .0 0 0
(3 ,6 8 )

9 .6 8 0 .0 0 0
(8 ,7 2 )

C om une di Milano 2 .3 9 9 .9 9 7
(2 ,1 6 )

3 .1 9 9 .9 9 3
(2 ,8 8 )

2 .4 0 0 .0 0 0
(2 ,1 6 )

7 .9 9 9 .9 9 0
( 7 ,2 1 )

M inistero dell'Econom ia 0

Provincia di Milano 2 .8 0 0 .0 0 0
(2 ,5 2 )

2 .0 4 0 .0 0 0
(1 ,8 4 )

4 .8 4 0 .0 0 0
(4 ,3 6 )

T o ta le  p e r  a n n o 0
5 .9 9 9 .9 9 7

(5 ,4 1 )
1 0 .7 9 9 .9 9 7

( 9 ,7 3 )
1 0 .5 6 0 .0 0 0

(9 ,5 2 )
2 7 .3 5 9 .9 9 3

(2 4 ,6 6 )
R iscon ti p ass iv i p e r  c o n tr ib u ti o p e re

R egione Lombardia 1 .100 .000
(0 ,9 9 )

4 .0 0 0 .0 0 0
(3 ,6 0 )

5 .1 0 0 .0 0 0
( 4 ,6 0 )

C om une di Milano 5 .1 0 2 .1 0 7
(4 ,6 0 )

5 .1 0 2 .1 0 7
(4 ,6 0 )

M inistero In fra s tru ttu re  e 
T rasporti

5 .1 6 0 .0 0 0
(4 ,6 5 )

1 .1 3 8 .0 0 0
(1 ,0 3 )

3 7 .6 2 0 .6 9 3
(3 3 ,9 0 )

4 3 .9 1 8 .6 9 3
(3 9 ,5 8 )

T o ta le  p e r  a n n o 0
6 .2 6 0 .0 0 0

( 5 ,6 4 )
1 .1 3 8 .0 0 0

( 1 ,0 3 )
4 6 .7 2 2 .7 9 9

(4 2 ,1 1 )
5 4 .1 2 0 .7 9 9

( 4 8 ,7 7 )
C o n trib u ti in c /e s e rc iz io

M inistero In fra s tru ttu re  e 
T rasporti

6 .4 0 0 .0 0 0
(5 ,7 7 )

1 2 .9 6 0 .0 0 0
(1 1 ,6 8 )

1 9 .3 6 0 .0 0 0
( 1 7 ,4 5 )

T o ta le  p e r  a n n o
0 0

6 .4 0 0 .0 0 0
( 5 ,7 7 )

1 2 .9 6 0 .0 0 0
(1 1 ,6 8 )

1 9 .3 6 0 .0 0 0
( 1 7 ,4 5 )

TOTALE COMPLESSIVO 1 2 0 .0 0 0  
- . (0 ,1 1 )

2 2 .2 5 9 .9 9 7
(2 0 ,0 6 )

1 8 .3 3 7 .9 9 7
(1 6 ,5 3 )

7 0 .2 4 2 .7 9 9
( 6 3 ,3 0 )

1 1 0 .9 6 0 .7 9 2
(1 0 0 ,0 0 )

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati estratti dalla Nota Integrativa

La tabella riportata sopra, letta nel senso delle colonne, riporta i contributi degli 

azionisti per ogni anno dal 2008 (31 dicembre), epoca di inizio attività dell'Ente, al 31 

dicembre 2011, m entre letta nel senso delle righe, descrive il contributo e la 

destinazione di ogni singolo azionista.

Il capitale sociale, suddiviso in 10,12 milioni di azioni del valore nominale di 1 euro 

l'una, sin dalla sua costituzione, non ha subito variazioni. Le quote azionarie, 40% al MEF, 

20%, alla Regione Lombardia e al Comune di Milano, 10% alla Provincia di Milano e alla 

Camera di Commercio e Artigianato di Milano, è stato interamente versato.
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I fondi complessivamente erogati dai soci, dal 2008 al 2011, am m ontano a 

110.960,79 mgl di euro di cui 120 mgl di euro nel 2008 (0,11% del totale), 22.260 

mgl di euro nel 2009 (20,06% ), 18.338 mgl di euro nel 2010 (16,53% ) e, infine, 

70.243 mgl di euro nel 2011 (63,30%).

Grafico n. 4 -  Ammontare dei contributi erogati dagli azionisti, per anno (2008-2011)

I fondi erogati nel 2011, che costituiscono il maggior contributo stanziato fino a 

quell'anno dagli azionisti, riguardano: per 10.560 mgl di euro som m e destinate a 

riserve straordinarie (10.800 mgl di euro nel 2010), pari al 9,52% dei fondi 

complessivamente erogati dal 2008; per 46.722,80 mgl di euro, pari al 42 ,11%  del 

totale, destinato a risconti passivi in a ttesa di essere utilizzati per am mortam enti di 

opere strutturali, m entre la restante parte (12.960 mgl di euro), pari all'11,68% del 

totale, sono stati contributi in c/esercizio, stanziati dal Ministero delle Infrastrutture e 

Trasporti, erogati secondo quanto previsto dal comma 1 dell'art. 14 del D.L. 

112/200843 poi convertito nella L. 133/2008, per le finalità di cui al c . l  dell'art. 54 del 

D.L. 78/2010 poi convertito in L. 122/2010.44 I contributi per azionista, rappresentati

43 Si riporta  qui, n u o v am en te , il te s to  del c ita to  a rt. 14: ",Per la realizzazione delle opere e delle attività 
connesse allo svolgimento del grande evento EXPO Milano 2015 in attuazione dell'adempimento degli 
obblighi internazionali assunti dal Governo italiano nei confronti del Bureau International des Expositions 
(BIE) è autorizzata la spesa di 30 milioni di euro per l'anno 2009, 45 milioni di euro per l'anno 2010, 59 
milioni di euro per l'anno 2011, 223 milioni di euro per l'anno 2012, 564 milioni di euro per l'anno 2013, 445 
milioni di euro per l'anno 2014 e 120 milioni di euro per l'anno 2015. "
Il to ta le  dei fondi com p lessivam en te  s tan z ia ti, a fine 2015 , sa rà  di 1 .486  min di euro .
44 II com m a 1 dell'a rt. 54 D.L. 7 8 /2 0 1 0  pone  il lim ite dell'11%  delle riso rse  au to rizza te  dal com m a 1 dell'art. 
14 D.L. n. 1 1 2 /2 0 0 8  con riferim ento  alle  a ttiv ità  indicate dal com m a 16 -  qu inqu iesdecies de ll'a rt. 41 del 
D.L. n. 2 0 7 /2 0 0 8  il quale , p e r la descrizione d e ttag lia ta  delle m edesim e, rim anda al com m a 3 de ll'a rt. 1 del 
D.P.C.M. 22 o tto b re  2008  che p rev ed e : "...cons/sfono in opere di preparazione e costruzione del sito; opere 
infrastrutturali di connessione del sito stesso; opere riguardanti la ricettività; opere di natura tecnologica
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schem aticam ente nella tabella e nel grafico seguenti, mostrano, coerentem ente con le 

rispettive quote azionarie, che, ogni anno dal 2008 al 2011, il Ministero deM'Economia 

e Finanze (MEF) congiuntamente con il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti (MIT) 

hanno contribuito più degli altri azionisti (60,68% ), soprattu tto  nel corso dello stesso

2011 (45,58%).

Tabella n. 19 -  Contributi per azionista (in euro) dal 2008 al 2011 con incidenze percentuali
C o n trib u ti p e r  e n te 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0 20 1 1 T o ta le

C am era  di C om m ercio 
Industria  e  A rtigianato di 
Milano (CCIAA)

12.000
(0 ,0 1 )

2 .1 9 9 .9 9 7
(1 ,9 8 )

1 .600 .000
(1 ,4 4 )

2 .0 4 0 .0 0 0
(1 ,8 4 )

5 .8 5 1 .9 9 7
(5 ,2 7 )

R egione Lombardia 2 4 .000
(0,02)

5 .5 0 0 .0 0 0
(4,96)

3 .2 0 0 .0 0 0
(2,88)

8 .0 8 0 .0 0 0
(7,28)

1 6 .8 0 4 .0 0 0
(1 5 ,1 4 )

C om une di Milano 2 4 .000
(0,02)

4 .3 9 9 .9 9 3
(3,97)

3 .1 9 9 .9 9 3
(2,88)

7 .5 0 2 .1 0 7
(6,76)

1 5 .1 2 6 .0 9 3
(1 3 ,6 3 )

M inistero dell'Econom ia e 
Min. In fra s tru ttu re  e  
T rasporti

4 8 .000
(0 ,0 4 )

9 .1 6 0 .0 0 0
(8 ,2 6 )

7 .5 3 8 .0 0 0
(6 ,7 9 )

5 0 .5 8 0 .6 9 3
(45 ,58 )

6 7 .3 2 6 .6 9 3
(6 0 ,6 8 )

Provincia di Milano 12 .000
(0,01)

1 .000 .000
(0/J0)

2 .8 0 0 .0 0 0
(2,52)

2 .0 4 0 .0 0 0
(1,84)

5 .8 5 2 .0 0 0
(5 ,2 7 )

T o ta le 1 2 0 .0 0 0
(0 ,1 1 )

2 2 .2 5 9 .9 9 0
( 2 0 ,0 6 )

1 8 .3 3 7 .9 9 3
(1 6 ,5 3 )

7 0 .2 4 2 .7 9 9
(6 3 ,3 0 )

1 1 0 .9 6 0 .7 8 2
(1 0 0 ,0 0 )

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati estratti dalla Nota Integrativa

Grafico n. 5  -  Contribuzione annuale, dal 2008 al 2011, per ogni azionista

8 0 .000

70 .000

6 0 .000  

§  5 0 .000
0J

4 0 .000
2
!5> 3 0 .000
s

20.000 

10.000 I I

i Provincia di M ilano

■ M in iste ro  deM 'Economia e 
M in. In fra s tru ttu re  e 
T raspo rti

■ C om une  di M ilano

l R egione L om bardia

2008 2009 2010 2011

("opere essenziali") e le attività di organizzazione e di gestione dell'evento, secondo quanto previsto nel 
dossier di candidatura approvato dal BIE".
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5 .3 . BILANCIO 2 0 1 1  - Conto eco n o m ico

Il conto economico redatto dalla Expo 2015, a norma dell'articolo 2425 del Codice 

Civile, è riportato nella tabella seguente.

Tabella n. 20  -  Conto Economico dal 2009 al 2011 con variazioni assolute e percentuali

20 0 9 2 0 1 0 Var °/o 
2 0 1 0 /0 9 20 1 1 Var. a ss . 

2 0 1 1 /2 0 1 0
Var °/o 

2 0 1 1 /1 0
Valore della  produzione
Ricavi delle vendite e delle
prestazioni
Variazione di prodotti in corso di 
lavorazione

90.000 340.696 278,55 518.715 178.019 52,25

Variazione di lavori in corso su 
ordinazione
Altri ricavi e proventi 1.248 129.891 10.307,93 128.896 -995 -0,77
Altri ricavi e proventi da contributi in
c/esercizio 6.400.000 100,00 12.960.000 6.560.000 102,50

T otale del va lore della
produzione 9 1 .2 4 8 6 .8 7 0 .5 8 7 7 .4 2 9 ,5 8 1 3 .6 0 7 .6 1 1 6 .7 3 7 .0 2 4 9 8 ,0 6

Costi della  produzione
Costo per materie prime, sussidiarie,
di consumo e di merci 202.042 146.563 -27,46 180.382 33.819 23,07
Costi per servizi 3.574.380 6.834.040 91,20 6.189.271 -644.769 -9,43
Costi per godimento di beni di terzi 239.983 396.794 65,34 586.000 189.206 47,68
Costi per il personale

- salari e stipendi 2.353.428 6.234.599 164,92 6.213.223 -21.376 -0,34
- oneri sociali 675.590 1.215.303 79,89 964.890 -250.413 -20,60
- trattamento di fine rapporto 141.913 336.605 137,19 401.860 65.255 19,39
- trattamento di quiescenza e simili - - - - -
- altri costi per il personale 543.988 1.080.516 98,63 572.228 -508.288 -47,04

Totale c o sto  del p ersonale 3 .7 1 4 .9 1 9 8 .8 6 7 .0 2 3 1 3 8 ,6 9 8 .1 5 2 .2 0 1 -7 1 4 .8 2 2 -8 ,0 6

Am m ortam enti e  svalutazioni
- ammortamenti delle

immobilizzazioni immateriali 92.675 305.276 229,40 1.053.317 748.041 245,04
- ammortamento delle

immobilizzazioni materiali 181.399 226.716 24,98 244.417 17.701 7,81
- svalutazione dei crediti compresi 

nell'attivo circolante e delle
disponibilità liquide 73.253 0 -100,00 0 0,00

Totale am m .ti e  svalutazion i 3 4 7 .3 2 7 5 3 1 .9 9 2 5 3 ,1 7 1 .2 9 7 .7 3 4 7 6 5 .7 4 2 1 4 3 ,9 4

Accantonamento per rischi 339.400 275.500 100,00 0 -275.500 -100,00
Oneri diversi di gestione 129.768 351.336 170,74 1.404.941 1.053.605 299,89

T otale costi della  produzione 8 .5 4 7 .8 1 9 1 7 .4 0 3 .2 4 8 1 0 3 ,6 0 1 7 .8 1 0 .5 2 9 4 0 7 .2 8 1 2 ,3 4
D ifferenza tra costi e  valore della

produzione -8 .4 5 6 .5 7 1 -1 0 .5 3 2 .6 6 1 2 4 ,5 5 -4 .2 0 2 .9 1 8 6 .3 2 9 .7 4 3 6 0 ,1 0
Proventi e  oneri finanziari
Proventi diversi da titoli iscritti nelle
imm.nl 83.493 67.732 -18,88 41.706 -26.026 -38,42
Interessi ed altri oneri finanziari 78 1.311 -1.580,77 245 -1.066 -81,31
Perdite su cambi 377 48 -87,27 445 397 827,08

T otale dei proventi e  oneri
finanziari 8 3 .0 3 8 6 6 .3 7 3 -2 0 ,0 7 4 1 .0 1 6 -2 5 .3 5 7 -3 8 ,2 0

Proventi e  oneri straordinari
- proventi 950 950 0,00
- oneri 399 399 0,00

T otale proventi e  oneri 
straordinari 551 551 0 ,0 0

Risultato prima d e lle  im poste -  8 .3 7 3 .5 3 3 -1 0 .4 6 6 .2 8 8 2 4 ,9 9 -4 .1 6 1 .3 5 1 6 .3 0 4 .9 3 7 6 0 ,2 4
Im p o ste  sul reddito d 'eserciz io
A van zo /d isa v a n zo  econ om ico - 8 .3 7 3 .5 3 3 -1 0 .4 6 6 .2 8 8 2 4 ,9 9 -4 .1 6 1 .3 5 1 6 .3 0 4 .9 3 7 6 0 ,2 4

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati ricavati dal Bilancio Expo 2015
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Il notevole aum ento dei ricavi, da 6.870,59 mgl di euro nel 2010 a 13.607,61 mgl 

di euro nel 2011 pari a un incremento percentuale di 98,06 punti, dovuto, soprattutto, 

al notevole incremento dei contributi in c/esercizio erogati dal MEF/MIT, da 6.400 mgl 

di euro nel 2010 a 12.960 mgl di euro nel 2011 pari a +102,50% , si è esteso  fino al 

risultato della gestione tipica, ottenibile come differenza tra ricavi e costi di 

produzione, che, attestandosi ancora su valori negativi, ha ridotto il suo deficit da 

10.532,66 mgl di euro nel 2010 a 4 .202,92 mgl di euro nel 2011 (+60,10% ).

Nel biennio 2010-11, l'incidenza dei contributi in c/esercizio sul totale dei ricavi di 

produzione, è superiore al 90%

Tab. n. 21 - Ricavi della produzione nel triennio 2009-2011 con variazioni percentuali e incidenze
(importi in euro)

2 0 1 0 In e  %  
2 0 1 0 20 1 1 V ar %  

2 0 1 1 /1 0
In e  %  
2 0 1 1

R icavi d a  sp o n so r iz z a z io n i e  c o n tr ib u ti 3 4 0 .6 9 6 4 ,96 518 .715 52 ,25 3,81
A ltri ricav i e  p ro v e n ti 129 .891 1,89 128 .896 -0 ,77 0 ,95
A ltri ricav i e  p ro v e n ti d a  c o n tr ib u ti in 
c /e s e rc iz io 6 .4 0 0 .0 0 0 93 ,15 1 2 .9 6 0 .0 0 0 102,50 9 5 ,2 4

T o ta le 6 .8 7 0 .5 8 7 1 0 0 ,0 0 1 3 .6 0 7 .6 1 1 9 8 ,0 6 1 0 0 ,0 0
Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati ricavati dal Bilancio Expo 20 15

Il totale dei costi di produzione è in lieve aum ento, essendo passato da 17.403,25 

mgl di euro nel 2010 a 17.810,53 mgl di euro nel 2011 pari a +2,34% , a causa 

dell'incremento, in valore assoluto, degli oneri diversi di gestione, aumentati di 

1.053,60 mgl di euro pari a +199 ,89% 45, degli am mortam enti e delle svalutazioni, 

anche questi aumentati di 765,74 mgl di euro nel 2011 pari a +143,94% , dei costi di 

godimento dei beni di terzi, cresciuti di 189,21 mgl di euro pari a +47,68%  e, infine, 

dei costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci, incrementatisi di 33,82 

mgl di euro pari a +23,07% ).

Tra i costi in diminuzione, particolare rilievo è da attribuire alla riduzione i costi 

per servizi (-9 ,43% ) diminuiti di 644,77 mgl di euro, da 6.834,04 mgl di euro nel 2010 

a 6 .189,27 mgl di euro nel 2011. Di quest'ultima voce se  ne riportano, 

dettagliatam ente nella tabella seguente , le componenti.

45 Tale voce è co m p o sta , tra  l'a ltro , da sop ravven ienze  p ass ive  p e r 46 2  mgl di eu ro  e  da  indennizzi pagati: 
alla R egione Lom bardia 30 mgl di eu ro  e  all'ENEL, p e r 210  mgl di eu ro , p e r lo sp o s tam en to  di una 
so tto s taz io n e  e le ttr ica ; alla Provincia di Milano , p er 383 mgl di eu ro , p e r lo studio  di valu tazione di im patto  
am b ien ta le . Ino ltre , com prende  oneri tribu tari ( tributi locali e  im poste  di pubblicità) p e r 45 mgl di eu ro  e 
118 mgl di eu ro  p e r abbonam en ti a periodici, p e r pubblicazioni tecn iche  e  p e r tra sp o rti pubblici.
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Tabella n. 22  -  Costi p er servizi neI biennio 20 11 -10  con variazioni e incidenza (importi in euro)

2 0 1 0 2 0 1 1 V ar. a s s . 
2 0 1 1 -2 0 1 0

V ar. %  
2 0 1 1 /1 0

In e  %  
2 0 1 1

C om pensi co .co .prò . 1 .638 .050 1 .2 9 0 .5 5 4 -3 4 7 .4 9 6 -21 ,21 20 ,85
Prom ozione e com unicazione 1 .432 .862 1 .0 6 6 .2 3 9 -366 .6 2 3 -2 5 ,5 9 17 ,23
Studi e  servizi da terzi 969 .323 1 .054 .765 85 .442 8 ,81 17 ,04
Costi inerenti le sedi 429 .037 7 2 7 .962 2 9 8 .925 6 9 ,67 11 ,76
C om pensi o rgani sociali 684 .647 6 9 9 .6 1 9 14 .972 2 ,19 11 ,30
Altri servizi 452 .233 4 5 3 .4 1 8 1 .185 0 ,26 7 ,33
Progetti con istituzioni e  contributi a 
stud i e  iniziative di terzi 513 .583 3 5 6 .447 -1 5 7 .1 3 6 -3 0 ,6 0 5,76

S p ese  viaqqi 4 8 4 .885 356 .441 -1 2 8 .4 4 4 -2 6 ,4 9 5 ,76
M anutenzioni 155 .264 102 .250 -5 3 .0 1 4 -3 4 ,1 4 1 ,65
A ssicurazioni 74 .156 8 1 .5 7 6 7 .420 10,01 1,32

T o ta le 6 .8 3 4 .0 4 0 6 .1 8 9 .2 7 1 '6 4 4 .7 6 9 -9 ,4 3 1 0 0 ,0 0
Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati ricavati dalla Nota Integrativa della Expo 2015.

I compensi erogati per contratti co.co.prò sono quelli che maggiormente incidono 

(20,85% ), nel 2011, nei complesso dei costi per servizi e sono in diminuzione del 

21,21%, pari a 347,50 mgl di euro in meno rispetto al 2010 a causa della diminuzione 

media di 6 unità.

Le spese relative alla comunicazione e al lancio del brand Expo Milano 2015, quali 

la pubblicità sui quotidiani nazionali e internazionali e l'organizzazione di eventi 

mediatici46, nonché le spese per progetti con istituzioni e contributi a studi e iniziative 

di terzi47, così determinanti per il buon successo, anche economico, dell'evento sono, 

rispettivamente, in diminuzione di 366,62 mgl di euro pari a -25,59%  e 157,14 mgl di 

euro, pari a -30,60% , rispetto al 2010.

I costi per studi e servizi da terzi, quali quelli, tra gli altri, di carattere tecnico­

aziendale (504 mgl di euro), di assistenza strategica e marketing (217 mgl di euro), 

societario e legale (228 mgl di euro) e per la ricerca e selezione del personale (62 mgl 

di euro), sono aum entati, nel 2011, di 85,44 mgl di euro rispetto al 2010, pari 

all'8,81%, così come quelli per le tre  sedi aziendali, cresciute di 298,92 mgl di euro 

(+69,67% ) nel 2011 e per gli organi sociali, incrementatesi di 14,97 mgl di euro 

(+ 2 ,19% )48.

46 Com e ¡1 p ro g e tto  ed ito riale  "S istem a A lim entare a Milano" e  la C onferenza del Corpo D iplom atico a Villa 
M adam a a Roma.
47 Ci si riferisce ad a ttiv ità , s t re tta m e n te  leg a te  a ll'even to  espositivo , avv ia te  con enti locali e  sogge tti terzi, 
quali: la T riennale  di Milano, p e r  la p a rte  conclusiva dell'iniziativa "Teli th è  food teli th è  life"; con l'U niversità 
di Milano, p e r l'a sseg n az io n e  di assegn i di ricerca sul tem a  dell'Expo; con le scuole prim arie  italiane, p e r il 
p ro g e tto  di educazione  a lim en ta re  "B est Food G eneration".
48 Per una d isam ina più accu ra ta  sui com posizione e  costi degli organi societari, si rim anda al secondo  
capitolo del p re se n te  referto .
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Anche i costi del personale sono diminuiti, essendo passati da 8.867,02 mgl di 

euro nel 2010 a 8 .152,20 mgl di euro nel 2011 con una riduzione, in valore assoluto, 

di 714,82 mgl di euro, pari a -8 ,06% 49.

Il risultato della gestione finanziaria, pur confermando un andam ento  positivo nel 

2011, è in diminuzione di 25,36 mgl di euro, essendo passato da 66,37 mgl di euro nel

2010 a 41,02 mgl di euro (-38,20%  rispetto 2010, - 50,61% rispetto al 200950) nel 

2011 .

In parziale miglioramento, seppur ancora in negativo, l'esito complessivo della 

gestione, al lordo deM'imposizione fiscale51, passata da un risultato economico 

negativo di 10.466 mgl di euro nel 2010 a uno di 4.161 mgl di euro nel 2011, con una 

variazione, in termini percentuali, di 60,24 punti.

Il grafico seguente  mostra il trend dei principali aggregati iscritti nel Conto 

Economico

Grafico n. 6  -  Principali risultanze del Conto Economico

-Ricavi com plessiv i della 
p ro d u z io n e

-C osti com plessiv i della  
p ro d u z io n e

-R isu lta to  della g e s tio n e  
finanziaria

-R isu lta to  eco n o m ico

49 Per una d isam ina più accu ra ta  su  consis tenza  e  costi del personale , si rim anda al te rzo  capito lo  del 
p re s e n te  re fe rto .
50 D ato o tte n u to  con fron tando  il valore  del 2011 (4 1 .0 1 6  eu ro ) con quello del 2009  (8 3 .0 3 8  eu ro ).
51 L 'Ente non p re se n ta  im ponibile fiscale ai fini IRES. Per q u an to  riguarda l'IRA P, alla d a ta  dell'approvazione 
del Bilancio l'Ente non d isponeva an co ra  dei relativi con tegg i. L 'im porto definitivo, pag a to  nei term ini di 
legge, pari ad  €  1 5 8 .2 7 4 ,5 8 , è  s ta to  contab ilizzato  nel 20 1 2  tra  le sop ravven ienze  passive.
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5 .4  -  BILANCIO 2 0 1 1  - Il R endiconto  finanziario

Il rendiconto finanziario, rappresentato nella tabella seguente in forma scalare, è 

s ta to  elaborato secondo lo schema raccomandato dai principi IAS/IFRS n.752 e dal 

principio contabile n. 1253, a livello nazionale.

I f luss i finanziari g en era ti dall'attività operativa , rilevati indirettamente 

attraverso  l'utile d'esercizio rettificato degli effetti delle operazioni di natura non 

monetaria (amm ortam enti e svalutazioni), sono in netto miglioramento, essendo 

aum entati di 54.672,95 mgl di euro (+747,06% ) nel 2011 rispetto al 2010. Tale esito 

è dovuto a un incremento del flusso finanziario generato dall'autofinanziamento, 

aum entato  di 7.069 mgl di euro nel 2011 (+72 ,42% ) nonché dal notevole incremento 

del capitale circolante netto ("net working capitai"), aum entato  di 47.603,95 mgl di 

euro nel 2011, dovuto alle consistenti disponibilità bancarie depositate dagli azionisti54 

e rese disponibili nel 2011 per la realizzazione dell'evento.

II f lu sso  finanziario der ivante  dall'attività di in v est im en to ,  al netto del 

valore contabile dei cespiti venduti о addebitati al conto economico, è diminuito di 

14.808,62 mgl di euro nel 2011 a seguito dell'avvio degli acquisti di beni di 

investimento (immobilizzazioni) che impegnano risorse finanziarie.

Il f lu sso  dell'attività finanziaria è diminuito di 240 mgl di euro rispetto al 2011 

(-2 ,22% ) a seguito della variazione del flusso monetario dell'attività di capitale.

Nel complesso, il f lu sso  m onetario  n etto ,  nell'anno 2011, è aum entato  di 

39.624,33 mgl di euro, così come sono aum entate , conseguentem ente, le disponibilità 

liquide di 39.141,80 mgl di euro, a seguito del fondamentale apporto finanziario, da 

parte degli azionisti, alle attività operative della Expo 2015.

52 L 'ente non rien tra  tra  le tipologie di soc ie tà , e len c a te  nel d .lgs. n. 3 8 /2 0 0 5 , che  hanno  l'obbligo di 
red igere  il rend iconto  finanziario.
53 S econdo  ta le  principio, il R endiconto finanziario  può e s s e re  red a tto  secondo  d u e  schem i: in term in i di 
liquidità e  di cap ita le  c ircolante n e tto . L 'ente, in conform ità con lo IAS n .7 , pu r non aven d o n e  l'obbligo, 
com e ribad ito  nella p reced en te  no ta , ha a d o tta to  il prim o dei d u e  schem i.
54 Le disponibilità bancarie  am m o n tav an o , al 31 d icem bre 2 0 11 , in to ta le , a  5 3 .9 1 3 ,7 7  mgl di eu ro , di cui
5 3 .0 0 0  circa d ep o sita te  p resso  la Banca d 'Ita lia  e  la re s ta n te  p a rte  p resso  istituti di credito .
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Tabella n. 23  -  Rendiconto finanziario, p er variazioni, nel biennio 2010-2011

2 0 1 0 20 1 1 V ar a s s . 
2 0 1 1 -2 0 1 0

V ar. °/o 
2 0 1 1 /1 0

Utile /  Perdita d 'esercizio -1 0 .4 6 6 .2 8 8 -4 .1 6 1 .3 5 1 6 .3 0 4 .9 3 7 6 0 ,2 4
A m m ortam enti e  svalu tazioni 531 .992 1 .297 .735 7 6 5 .743 143 ,94
Variazioni del fondo TFR 233 .603 33 7 .638 104 .035 4 4 ,5 3
Variazioni del fondo rischi e  oneri svalu taz ione  crediti -6 0 .888 -1 6 6 .6 0 0 -1 0 5 .7 1 2 -1 7 3 ,6 2
F lu sso  m o n e ta r io  d e l r is u lta to  c o r re n te -9 .7 6 1 .5 8 1 -2 .6 9 2 .5 7 8 7 .0 6 9 .0 0 3 7 2 ,4 2
Variazioni dei crediti (al lordo del fondo svalu taz ione) -576 .2 8 2 -3 .3 4 1 .2 6 1 -2 .7 6 4 .9 7 9 -4 7 9 ,8 0
Variazioni dei ratei e  dei risconti attivi 102 .844 -61 .6 2 7 -164 .4 7 1 -1 5 9 ,9 2
V ariaz ion i d e i D ebiti

- fornitori 510 .808 5 .3 6 3 .4 0 7 4 .8 5 2 .5 9 9 9 4 9 ,9 8
- tribu tari 255 .021 16.101 -2 3 8 .9 2 0 -9 3 ,6 9
- istituti di prev idenza -1 9 .967 100 .808 120 .775 6 0 4 ,87
- diversi 1 .255 .986 41 8 .8 7 9 -8 3 7 .1 0 7 -66 ,6 5

V ariazione dei ratei e  risconti passivi 9 1 4 .750 4 7 .5 5 0 .8 0 4 4 6 .6 3 6 .0 5 4 5 .0 9 8 ,2 3
F lu sso  m o n e ta r io  d e l c a p ita le  c irc o la n te 2 .4 4 3 .1 6 0 5 0 .0 4 7 .1 1 1 4 7 .6 0 3 .9 5 1 1 .9 4 8 ,4 6
F lu sso  m o n e ta r io  d e l l 'a t t iv i tà  di e se rc iz io -7 .3 1 8 .4 2 1 4 7 .3 5 4 .5 3 3 5 4 .6 7 2 .9 5 4 7 4 7 ,0 6
Investim en ti in im m .ni m ateriali -3 .0 4 2 .7 5 5 -1 4 .4 7 1 .3 4 3 -1 1 .4 2 8 .5 8 8 -3 7 5 ,6 0
Investim en ti in im m .ni im m ateriali -9 4 0 .9 0 4 -4 .3 0 5 .5 2 3 -3 .3 6 4 .6 1 9 -3 5 7 ,5 9
F lu sso  m o n e ta r io  d e l l 'a t t iv i tà  di in v e s tim e n to -3 .9 8 3 .6 5 9 -1 8 .7 7 6 .8 6 6 -1 4 .7 9 3 .2 0 7 -3 7 1 ,3 5
Valore n e tto  con tab ile  cespiti vendu ti o addeb ita ti al C.E. 19 .550 4 .1 3 2 -1 5 .4 1 8 -7 8 ,8 6
F lu sso  m o n e ta r io  n e t to  d e l l 'a t t iv ità  di 
d is in v e s tim e n to 1 9 .5 5 0 4 .1 3 2 -1 5 .4 1 8 -7 8 ,8 6

F lu sso  m o n e ta r io  n e t to  d e H 'a ttiv ità  di in v e s tim e n to -3 .9 6 4 .1 0 9 -1 8 .7 7 2 .7 3 4 -1 4 .8 0 8 .6 2 5 -3 7 3 ,5 7
A ccensione/ rim borso  finanziam enti passivi 0 0 ,00
E rogazione/rim borso  finanziam enti attivi 0 0 ,00
A pporto di cap ita le  sociale 0 0 ,00
A pporto di riserve  di cap ita le 1 0 .799 .997 10 .560 .000 -2 3 9 .9 9 7 -2 ,2 2
F lu sso  m o n e ta r io  d e l l 'a t t iv i tà  di c a p ita le 1 0 .7 9 9 .9 9 7 1 0 .5 6 0 .0 0 0 -2 3 9 .9 9 7 -2 ,2 2
F lu sso  m o n e ta r io  n e t to  d e l p e r io d o -4 8 2 .5 3 3 3 9 .1 4 1 .7 9 9 3 9 .6 2 4 .3 3 2 8 .2 1 1 ,7 4
Disponibilità finanziarie all'inizio del periodo 1 5 .254 .508 14 .771 .975 -4 8 2 .5 3 3 -3 ,1 6
D isp o n ib ilità  f in a n z ia r ie  a lla  f in e  d e l p e rio d o 1 4 .7 7 1 .9 7 5 5 3 .9 1 3 .7 7 4 3 9 .1 4 1 .7 9 9 2 6 4 ,9 7

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati del Rendiconto finanziario allegato al bilancio 2011

5 .5  - Bilancio di e serc iz io  2 0 1 2 .  Forma e  con ten u to

Il bilancio per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, redatto nel rispetto degli 

articoli 2423 e seguenti del C.C. nonché dei principi contabili emanati daH'Orgamsmo 

Nazionale di Contabilità, recepiti dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e 

degli Esperti Contabili, è s ta to  approvato il 27 marzo 2013, secondo quanto prescritto 

dal comma 2 dell'art. 2364 del C.C.55

Gli schemi di bilancio approvati dal Consiglio di Amministrazione, Stato 

patrimoniale, Conto Economico e Rendiconto finanziario, quest'ultimo redatto per

55 T estu a lm en te  il com m a 2 del c ita to  articolo: "L 'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una 
volta l'anno, entro il termine stabilito dallo statuto e comunque non superiore a 120 giorni dalla chiusura 
dell'esercizio sociale. Lo statuto può prevedere un termine maggiore, comunque non superiore a 180 giorni 
nel caso di società tenute al bilancio consolidato ovvero quando io richiedono particolari esigenze relative 
alla struttura ed all'oggetto della società; in questi casi gli amministratori segnalano nella relazione prevista 
dall'art. 2428  le ragioni della dilazione. "
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variazioni dei flussi di cassa generati dalle attività operative ed extra-operative, sono 

corredati dalle relazioni del Collegio sindacale e della società di revisione.

L'ente ha applicato, conformemente con la normativa vigente56, il principio di 

coerenza nell'applicazione dei criteri di valutazione adottati nel bilancio precedente.

Gli Amministratori hanno ottenuto il consenso, dal Collegio sindacale, 

all'iscrizione dei costi capitalizzati nell'attivo dello Stato patrimoniale, ai sensi 

dell'art. 2426 n. 5 del Codice Civile57.

Inoltre, per la redazione dello schema di bilancio e dei suoi allegati, sia la 

relazione del collegio sindacale, redatta ai sensi del comma 2 dell'art. 2429 del C.C., 

che la relazione della società di revisione, redatta ai sensi deM'articolo 13 dell'Atto 

Costitutivo58, convalidano la rispondenza alle norme che ne disciplinano i criteri di 

elaborazione

Il 2012 si è chiuso con una perdita di esercizio di €  2.389.360, a fronte di un 

capitale sociale sottoscritto e versato di € 10.120.000 e perdite portate a nuovo per 

€ 23.001.170; il Patrimonio Netto am monta ad €  47.939.460.

56 Art. 2423 bis del C.C.
57 T estu a lm en te : "I costi di impianto e di ampliamento, i costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità aventi 
utilità pluriennale possono essere iscritti nell'attivo con il consenso, ove esistente, del collegio sindacale e 
devono essere ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni. Fino a che l'amm ortamento non 
è completato possono essere distribuiti dividendi solo se residuano riserve disponibili sufficienti a coprire 
l'ammontare dei costi non ammortizzati".
58 La norm a più g en e ra le  rim anda al com m a 1 dell'art. 2409  bis del C.C.
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5 .6  Bilancio 2 0 1 2  - S ta to  patrim oniale

Tabella n, 24

ATTIVITÀ' 2010 2011 Var °/o 
2 0 1 1 /1 0 2012 Var %  

2 0 1 2 /1 1
Crediti v erso  lo S ta to  ed altri en ti 
pubblici per la partec .a l patrim onio  
iniziale
IMMOBILIZZAZIONI 
Im m obilizzazioni im m ateriali
- costi di impianto e  ampliamento
- costi di ricerca, di sviluppo e  di pubblicità

- diritti di brevetti ind. e utilizz. opere ing.
- concessione, licenze, marchi e diritti
- altre

Totale imm .ni im m ateriali

672.943
74.408

10.400
108.257

866 .008

503.969
2.714.735

0
97.701

799.829
4 .116 .234

-25,11
3.548,45

0,00
839,43
638,82

375,31

334.995
5.000.809

126.889
1.816.565
4.413.253

11.692.511

-33,53
84,21

100,00
1.759,31

451,77
184,06

Im m obilizzazioni m ateriali
- impianti e macchinari
- immobilizzazioni in corso e acconti
- altri beni

Totale imm .ni m ateriali

34.299
4.188.465

379.715
4 .602 .479

23.266
17.929.525

874.462
18.827.253

-32,17
328,07
130,29

309,07

20.294
100.533.034

1.074.414
101.627 .742

-12,77
460,71

22,87
439,79

Im m obilizzazioni finanziarie
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 5.468 .487 22 .943 .487 319,56 113 .320 .253 393,91

ATTIVO CIRCOLANTE
R im anenze
Crediti
- vs. clienti
- tributari
- vs. altri
- vs. altri oltre 12 mesi

T otale crediti

311.484
861.757

79.894
12.000

1.265.135

739.022
3.740.521

126.778
0

4.606 .321

137,26
334,06

58,68
-100,00
264,10

7.557.406
12.071.542

96.858
0

19.725 .806

922,62
222,72
-23,60

0,00
328,23

D isponibilità liquide
- depositi bancari e  postali
- denaro e valori in cassa

Totale disponibilità liauide

14.768.951
3.024

14.771 .975

53.907.605
6.169

53.913 .774

265,01
104,00

264,97

186.888.964
5.013

186.893 .977

246,68
-18,74

246,65
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 16.037 .110 58.520 .095 264,90 206.619 .783 253,07

RATEI E RISCONTI 21.249 82 .876 290,02 226.877 173,75
TOTALE ATTIVITÀ' 21 .526 .846 81 .546 .458 278,81 320.166 .913 292,62

(segue)
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PASSIVITÀ' 2 01 0 2011 Var °/o 
2 0 1 1 /1 0 2 0 1 2 Var % 

2 0 1 2 /1 1
Var % 

2 0 1 2 /1 0
PATRIMONIO NETTO
Capitale sodale
Altre riserve distintamente indicate 
Perdite portate a nuovo 
Perdita d'esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO

10.120.000
16.799.997
8.373.533

10.466.288
8 .0 8 0 .1 7 6

10.120.000
27.359.997
18.839.821
4.161.351

1 4 .4 7 8 .8 2 5

0,00
62,86

-124,99
60,24

79 ,1 9

10.120.000
63.209.997
23.001.172

2.389.362
4 7 .9 3 9 .4 6 3

0,00
131,03
-22,09
42,58

2 3 1 ,1 0

0,00
276,25
174,69
-77,17

4 9 3 ,3 0
T.F.R. DEL LAVORO SUBORDINATO 3 7 5 .5 1 6 7 1 3 .1 5 4 8 9 ,9 1 1 .0 0 1 .9 9 5 4 0 ,5 0 1 6 6 ,8 3
FONDI PER RISCHI E ONERI
Altri

TOTALE FONDI RISCHI E ONER I
278.512

2 7 8 .5 1 2
111.912

1 1 1 .9 1 2
-59,82

-5 9 ,8 2
97.157

9 7 .1 5 7

0,00
-13,18

-1 3 ,1 8

0,00
-65,12

-6 5 ,1 2
DEBITI
- acconti
- vs. fornitori
- tributari
- vs. istituti previdenziali
- altri debiti

TOTALE DEBITI

3.104.593
382.878
296.425

1.610.747
5 .3 9 4 .6 4 3

109
8.468.000

398.980
397.233

2.029.444
1 1 .2 9 3 .7 6 6

100,00
172,76

4,21
34,01
25,99

1 0 9 ,3 5

47.447.825
872.872
468.452

2.307.386
5 1 .0 9 6 .5 3 5

0,00
0,00

460,32
118,78

17,93
13,70

3 5 2 ,4 3

0,00
0,00

1.428,31
127,98

58,03
43,25

8 4 7 ,1 7
RATEI E RISCONTI 7 .3 9 8 .0 0 0 5 4 .9 4 8 .8 0 4 6 4 2 ,7 5 2 2 0 .0 3 1 .7 6 3 3 0 0 ,4 3 2 .8 7 4 ,2 1

TOTALE PASSIVITÀ' E 
PATRIMONIO NETTO 2 1 .5 2 6 .8 4 7 8 1 .5 4 6 .4 6 1 2 7 8 ,8 1 3 2 0 .1 6 6 .9 1 3 2 9 2 ,6 2 1 .3 8 7 ,2 9

CONTI D'ORDINE
Altri conti d'ordine

TOTALE CONTI D'ORDINE
264.000

2 6 4 .0 0 0
322.410

3 2 2 .4 1 0
22.13
22 .1 3

163.124.214
1 6 3 .1 2 4 .2 1 4

0,00
50.495,27

5 0 .4 9 5 ,2 7

0,00
61.689,48

6 1 .6 8 9 ,4 8


