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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
Bilancio consuntivo
ANNO 2011

L’ Autorita Portuale, al termine del periodo commissariale ed in esito
all’insediamento del nuovo ufficio di presidenza, ha potuto orientare tutti
gli sforzi nel consolidamento dei programmi di sviluppo ed ampliamento
degli scali del Network laziale con strategie di indirizzo tese al rilancio
delle capacita infrastrutturali ed all’innalzamento del profilo competitivo.

Con 19,185 milioni di tonnellate di merci imbarcate e sbarcate e
4,517 milioni di passeggeri imbarcati, sbarcati e in transito, il network dei
porti di Roma e del Lazio, nel 2011 fa registrare i migliori risultati dalla
sua istituzione. Tale incremento si riscontra nei tre i porti: Civitavecchia
+18% (+ 1.619.000 ton); Fiumicino +11% (+ 595.000 ton.) e Gaeta +23%
(+488.000 ton.).

Nel 2011 il traffico merci nel porto di Civitavecchia supera
abbondantemente la soglia dei 10 milioni di tonnellate, per la precisione
10,792 milioni; risultato che non si raggiungeva dal lontano 1999, con la
sostanziale differenza, in termini di indotto e di positivo impatto sul porto,
che, allora, il traffico risultava costituito per il 50% da merci liquide e per il
50% da merci secche, mentre ora risulta essere costituito per oltre il 90%
da merci secche (9,815 mil.ton.) e per il 9% da merci liquide (976.000 ton.)

[ 75 % del traffico complessivo, pari a 8,057 milioni di
tonn., ¢ rappresentato da merci sbarcate; la restante parte da merci
imbarcate. Il Ciclo carbonifero e le merci ancillari quali cenere, gesso e
calcare sono il segmento che manifesta il maggiore risultato positivo

unitamente alle merci del ciclo dell’acciaio che, proprio con decorrenza
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I’anno 2011, individuano Civitavecchia il principale terminale logistico e
marittimo con una previsione di raddoppio dei movimenti .

Nuovo record storico si riscontra per il numero complessivo di
passeggeri, imbarcati, sbarcati e in transito nel 2011 nel porto di
Civitavecchia, pari a 4,517 milioni, di cui il 32% imbarcati, il 32% sbarcati
e il 36% in transito, con un incremento rispetto al 2010 del 7%. Risultato
ottenuto grazie all’ulteriore considerevole incremento dei crocieristi
(+36%), pari a complessivi 2,577 milioni e nonostante il sensibile calo
registrato tra i passeggeri di linea (-17%), pari a complessivi 1,940 milioni.

I crocieristi imbarcati e sbarcati risultano pari a 973.000 (+51%;
+329.000 pax), mentre quelli in transito risultano pari a 1,605 milioni
(+28%; +350.000 pax): per la prima volta dal 1999 il numero dei crocieristi
risulta essere maggiore del numero dei passeggeri di linea, passati questi
ultimi dal 55% nel 2010 al 43% nel 2011. In correlazione ai passeggeri si
riduce anche il numero delle auto e delle moto al seguito: le prime del 20%
(-150.172 unita), le seconde del 21% (-5.766 unita); diminuisce anche il
numero dei mezzi pesanti (-8%; -17.327 unita).

Il 75% dei passeggeri di linea imbarcati e sbarcati nel porto di
Civitavecchia ha avuto come destinazione/provenienza la Sardegna; il 16%
sono relativi al collegamento con Barcellona; il 6% a Palermo ed il restante
3% ai collegamenti (Tunisi, Catania e Termini Imerese).

Rispetto al 2010, si registra, dunque, una flessione sul complesso dei
passeggeri di linea pari al 17%, corrispondente a circa 400.000 passeggeri
in meno, dei quali circa 325.000 relativamente ai collegamenti con la
Sardegna (-18%); 44.000 con Palermo (-29%) e la restante agli altri
collegamenti. La contrazione del traffico dei passeggeri nazionali ¢
riconducibile alle dinamiche del mercato del cabotaggio italiano che
vedono, preliminarmente, un anomalo incremento tariffario generalizzato

da parte di tutte le compagnie armatrici.
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Tale aspetto si unisce ad una piu generale crisi della domanda
dovuta alla crisi economica, che genera una contrazione del turismo sardo
ed una negativa ricaduta su tutta la catena del valore.

Il processo di privatizzazione della Tirrenia e le incertezze che
gravano in esito alle determinazioni scaturite dalla commissione
ANTITRUST, completano un quadro altamente negativo ed incerto. Allo
stato drammatico del mercato si fonde la guerra commerciale tra gli
acquirenti della compagnia statale e la Regione Sardegna, che ha deciso di
attivare un proprio servizio di linea (saremar spa) contrastato
veementemente dalle altre compagnie attraverso una strategia di riduzione
dell’offerta, che si & sostanziata anche con una riduzione dei servizi di

linea nei porti utilizzati dalla Saremar.

Nel Porto di Gaeta, per I’anno 2011, si & registrata una positiva
performance del traffico dei prodotti petroliferi raffinati (con un aumento
del 21,99%) del petcoke (con un aumento del 31,76%), dei minerali (con
un aumento del 33,40) e dei fertilizzanti (con un aumento del 20,42%), il
tutto per complessivi 2,6 milioni di tonn. (di cui 1,9 milioni di rinfuse
liquide e le restanti di rinfuse solide).

Analogo dato confortante € stato registrato per il traffico passeggeri,
con un incremento del 12,44%, a cui va aggiunto il nuovo traffico nel
settore delle minicrociere avviato nel 2011 per le isole pontine e partenopee

con il trasporto marittimo di 2376 passeggeri.

Tutti i lusinghieri risultati di mercato sono saldati ed
immediatamente riscontrabili dalle nuove impegnative competenze
riportate in conto capitale, con somme che hanno consentito di evadere
nell’anno 2011 tutti gli atti ad evidenza pubblica per la realizzazione

delle nuove infrastrutture nel Network portuale , fra le quali, ¢ il caso di
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evidenziare la nuova “darsena Traghetti” ubicata nella zona settentrionale
dello scalo, gia presente nel vigente PRG portuale € nel programma
“opere strategiche”, con la dotazione di 10 accosti ro/ro e con nuove
modalita operative che riprendono il sistema degli slots aereo portuali.

Per la sua realizzazione sono state rese disponibili, in termini di
cassa, le somme costituite dai fondi CIPE pari ad € 193 milioni che
saranno ampiamente sufficienti alla realizzazione dell’intera
infrastruttura marittima. La nuova darsena sara caratterizzata dalla
suddivisione in entrata dei flussi veicolari costituti dai passeggeri e dai
mezzi pesanti.

Vi saranno due piattaforme una sopra 1’altra per 210.000 mq a
piazzale, con superfici di lunga sosta di 60.000 mq, piazzali di accumulo
dinamico per 35.000 mq, una viabilita gestita con sistemi di intelligenza
artificiale e digitali per almeno 24.000 mgq, che consentird una piena
sicurezza dei passeggeri, nonché controlli veloci ed approfonditi dei
veicoli e delle merci, conformemente alle linee di indirizzo delle recenti
previsioni normative in materia di security portuale.

La darsena completata, insieme al resto dello scalo marittimo, nel
mercato delle autostrade del Mare, rappresentera il pil grande,

importante ed innovativo porto ro/ro d’Europa.

Il porto di Civitavecchia, nella sua centralita nel corridoio
occidentale, pud ulteriormente sviluppare la sua vocazione di porto leader
nel mercato del ro/ro e delle autostrade del mare con I’intensificazione di

servizi di linea proprio nel mediterraneo meridionale.

In relazione agli altri carichi infrastrutturali nell’anno 2011, ¢
opportuno rilevare come |’esercizio si & caratterizzato per I’avvio delle

procedure istruttorie per la storica ed attesa demolizione dei sili granari
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nel “molo del bicchiere”, con il contestuale trasferimento dell’attivita
operativa alla costruenda banchina n° 26, di cui ¢ ormai prossima la fase
operativa con I’arrivo della prima unita bulk . La demolizione dei silos
granari, nel 2012, coincidera con la conclusione della millenaria attivita
operativa nel porto storico dove potra essere avviato, nell’esercizio in
esame, |’articolato programma di reurbanizzazione gia iniziato nel
recente passato con il rifacimento di Porta Tarquinia ed del muro
bramantesco e che si concludera con la realizzazione, nel bacino storico,
di una prestigiosa marina parte dell’ambizioso progetto del waterfront di
Civitavecchia.

In questo contesto, risulta cruciale il ruolo della marineria
civitavecchiese che trova oggi ubicazione nella darsena romana e che
sara trasferita nella nuova darsena servizi. La pesca, per questa
amministrazione, partecipa in modo indissolubile all’economia marittima
e portuale e I’Autorita intende concentrare i propri sforzi anche nel
supporto di questo segmento che soffre, da tempo, una crisi dovuta a
molteplici ed eterogenei fattori e che non si ¢ giovato come gli altri
comparti del mercato portuale di un sostegno costante. E’ il caso, in
questa sede, accennare al recente protocollo d’intesa che ¢ stato firmato
nel corso dell’anno 2011 con le associazioni rappresentative che operano
nello scalo allo scopo di perseguire una serie di obiettivi, taluni
ambiziosi, che si sono tradotti in azioni concrete proprio a partire

dall’anno 2011.

In relazione alle strategie di rilancio delle infrastrutture e delle
capacitd ricettive, ’esercizio 2011 ¢ stato cruciale per il porto di
Fiumicino. Trascorso quasi un decennio dal decreto ministeriale di

ampliamento della circoscrizione dell’ Autorita portuale di Civitavecchia
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allo scalo di Fiumicino e, potendosi, pertanto, considerare conclusa la
fase del suo insediamento nel contesto territoriale sul piano
programmatico il primo fondamentale impegno € costituto dalla necessita
di giungere all’avvio dei lavori delle prescrizioni VIA.

Infatti, nel corso dell’anno, I’amministrazione ha attivato tutte le
procedure ad evidenza pubblica per I’esecuzione dei lavori del VIA per la
realizzazione del nuovo scalo e, sempre nell’esercizio, ¢ stato avviato il
bando pubblico per il nuovo progetto esecutivo e definitivo per la
realizzazione del porto commerciale che portera al bando di gara relativo
al I° stralcio funzionale del nuovo porto. Nel 2011, tramite variazione di
bilancio, oftenuta grazie al prelievo dall’avanzo di amministrazione, si €
proceduto al completamento della messa in sicurezza della sponda destra
del porto canale ed al restyling della passeggiata per un valore
complessivo di € 2.000.000,00.

Per il porto di Gaeta, I’anno 2011, ha rappresentato una svolta
grazie all’avvio della fase istruttoria delle operazioni di dragaggio del
bacino con lo stanziamento di una somma pari ad €9.000.000,00. Il
materiale dragato consentira di realizzare una cassa di colmata che andra
ad ampliare la capacita ricettiva delle superfici operative che variera da
40.000 mq a 360.0000 mq. Il dragaggio del bacino permettera la
dotazione di pescaggi per mt 12 allo scopo di ricevere il nuovo naviglio
commerciale .

Lo scalo sara il “gate” marittimo per le aree del Lazio meridionale
e della Campania settentrionale in grado di assicurare agli importanti
distretti industriali delle provincie di Latina, Frosinone (con Cassino) e
Caserta e di poter direttamente relazionarsi con linee di navigazione per
gli approvvigionamenti e I’alimentazione del sistema delle imprese e la

successiva commercializzazione delle produzioni.
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In questi ultimi mesi il porto ha mostrato chiaramente, nonostante
un ciclo economico non favorevole e le oggettive difficolta logistiche
connesse alle attivita di realizzazione dei nuovi banchinamenti, una
sostanziale tenuta nella movimentazione proponendo nel contempo la
realizzazione di strutture mirate all’acquisizione di nuove filiere connesse
all’agroalimentare (silos e magazzini per grano e zucchero). Per altro
verso, la posizione geografica, le bellezze naturali, artistiche,
architettoniche e storiche del luogo e la vicinanza di siti di grande
valenza turistica (Roma, Napoli, le abbazie di Montecassino, Fossanuova,
Casamari, la Riviera di Ulisse, le isole pontine, il Circeo, Ischia e Capri)
costituisco un enorme potenziale per lo sviluppo del traffico crocieristico,
nel corso dell’anno 2011, sono registrati confortanti movimenti per il
traffico passeggeri. E’ divenuto, in questo modo, realistico immaginare
gia dai prossimi anni un ruolo centrale di Gaeta nello shipping delle
crociere con scali intergrati nei tours piu significativi del Mediterraneo
occidentale rafforzando il protagonismo, gia assoluto, del network nel

settore.

Contemporaneamente agli sforzi per il rilancio infrastrutturale,
nell’anno 2011, ¢ stata avviata una strategia volta all’innalzamento del
profilo competitivo del Network, in particolare, I’Ente ha provveduto ad
una ricognizione puntuale ed all’accertamento effettivo delle entrate
derivanti dalle tasse sulle merci e dai diritti autonomi ed ad una loro
rimodulazione.

Inoltre, nel corso dell’anno, gli uffici hanno eseguito una
ricognizione globale degli assetti sul Demanio Marittimo al fine di
accertare i contenuti dei titoli concessori sia in relazione agli scopi delle

concessioni, sia in relazione alle effettive occupazioni delle superfici
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demaniali, sia negli adempimenti da seguire e sia nei canoni da
corrispondere.

Lo stato di salute del conto economico dell’Ente rimane
positivo, 1 fondamentali dello scalo nell’anno 2011 sono in crescita
nonostante la crisi pit generale dei porti italiani.

Il Network esprime una vitalitd ed un dinamismo che genera
stabilitd nelle imprese che vi operano con benefiche ricadute

sull’occupazione e sugli investimenti.

Il Presidente

Jo)2
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