» sostenere i ricercatori come “fonti” di conoscenza: piii che in passato, la conoscenza ¢ percepita come bene prezioso da scambiare e valorizzare. La
mobilita delle idee e delle persone & uno dei fattori principali per il trasferimento di know-how, per la cooperazione socioeconomica e per fornire uina
risposta adeguata ai problemi e alle necessita dei cittadini.

Il tema di quest’anno & stato I'Energia, tema che ben si legava alle iniziative istituzionali e finanziate che 'Ente sta sviluppando a favore della sostenibilita
energetica e dello sviluppo delle fonti energetiche rinnovabili (es. progetto Enerplan). La manifestazione & stata promossa e finanziata dalla Commissione
Europea nell’ambito del Settimo Programma Quadro. Nel 2011, in occasione del centesimo anniversario deila Festa della Donna, oltre alla promozione delle
proprie iniziative attraverso esperimenti, giochi e tour guidati, AREA ha presentato la mostra fotografica La scienza é donna, presso la Sala Esposizioni del
Comune di Trieste, interpretando per mezzo della fotografia il tema della donna nella scienza.

Progetto 10011: Strategie e Reti.
Entrata: 902 (18%) Spesa: 10.240 (15%)

Il progetto, unico non sostenuto da finanziamenti esterni in quanto contenitore di attivitd quadro istituzionali, ha consentito di creare un quadro di
collaborazioni infernazionali e di reti di partenariato, che rappresentano lo strumento e il risultato della strategia di progettazione a livello nazionale ed internazionale
dell’Ente nell’ambito del cosiddetto ‘capacity building’ relativo alla valorizzazione e gestione strategica della ricerca nonché allo sviluppo dell’innovazione. 1
partner delle reti permanenti di collaborazione attive sono stakeholder dei diversi progetti realizzati e in corso (universita, enti pubblici e privati di ricerca, enti e
agenzie di sviluppo territoriale, imprese). Nel corso del 2011 sono state realizzate numerose attivitd di networking, di diffusione e di divulgazione attraverso

l'organizzazione di visite e workshop nazionali e internazionali. Le spese poste a bilancio preventivo per la realizzazione di tali attivita non sono state totalmente
utilizzate, in una logica di economia come di seguito descritto.

Il capitolo 333 prevedeva originariamente in entrata I'importo di Euro 5.000,00 quale contributo dalla CEIL Central European Initiative di Euro 5.000 per
attivita di diffusione dell'innovazione nei territori aderenti. L'importo non & stato accertato nell'anno 2011, in quanto si presume che possa venir erogato riel 2012.
Relativamente al Capitolo 485 - Consulenze Professionali, I'importo previsto a bilancio prevedeva di spesare consulenze a supporto delle attivita di monitoraggio
e progettazione di iniziative europee. Poiché recenti norme hanno limitato notevolmente la possibilita di assegnare incarichi di consulenza, e in considerazione
dei tempi di affidamento degli eventuali incarichi, che spesso non sono gestibili entro i termini di risposta ad avvisi pubblici di bandi di gara per progett,
Uimporto previsto non @ stato impegnato. Non sono stati effettuati impegni per io capitoli 486 - Studi e ricerche - e 489 - Organizzazione eventi e convegni -
poiché si & riusciti a gestire le attivita e gli eventi con il proprio personale interno realizzando ulteriori economia di spesa.

Nel corso del 2011 sono state formulate numerose proposte di progetto, nel quadro dei pit diversi programmi europei per la cooperazione, che risultano
allo stato in corso di valutazione al fine dell’ammissione ai finanziamenti della CE. Si tratta di proposte, per citare le principali, quali ENERNOVA, di marketing
territoriale dell’area frontaliera slovena per l'attrazione di investimenti tecno-industriali; RELOAD, di innovazione transregionale della filiera legno-arredo;
PROTOS, di marketing dei prodotti attraverso I'innovazione e la qualificazione dei servizi a supporto.

Da queste proposte di progetto ci si attende un notevole contributo alla sostenibilita delle strategie e della operativita dell'Ente nell’ambito dello sviluppo e
della gestione dell'innovazione.
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Progetto 10045 - ENERPLAN
Entrata: - (-%) Spesa: 61.417 (38%)

11 progetto ENERPLAN, realizzato in collaborazione con il Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare, @ finalizzato allo sviluppo di
tecnologie energetiche innovative e sistemi di gestione avanzati a bassa emissione.

AREA svolge in ENERPLAN il duplice ruclo di soggetto proponente/attuatore e, al tempo stesso d1 pumo utlhzzatore e pwmotore di azioni dlmostranve
finalizzate allo sviluppo; all’industtializzazione e alla divulgazione di sistemi enetgetici inovativi. i+ = e ¥ RIS S i

Gli obiettivi geherali de] Piano Energia ENERPLAN sono riassm’mblh tiel:

. svﬂuppare e divulgare l'innovazione nel campo dell’ eff1c1enza enervetlca e della produzmne d1 enelgla da fonti rmnovablh e alternahve ai combustibili
fossili, costruendo impianti dimostrativi che fungano anche da laboratori di svﬂuppo tecriologico e spenmentazmne industriale, nei quali universitd, scuole
dell’obbligo, enti di ricerca, 1mp1ese e pubbhche amministrazioni possano apprendere e confrontaxe i rlsultatl tecmCI, ambientali ed economici delle varie
soluzioni tecnologlche, : : ‘ L :

Fiitor

* abbattere i costi della gestlone energetxca e, contempoxaneamente,,rldurre drastlcamente le enussmm nocwe generate dalle apphcazxom destmate
all'edilizia di uso c1v1le, industriale, cominerciale e al settore agucolo

Nel corso: del 2011 il:Servizio ha completato 1aiselezione, mediante pr ocedula aperta, per 1’md1v1dua21one di uria azienda spec1ahzzata incaricata d1
redigere e condurre uno specifico piano di comunicazione relativo al progetto. Prima di tale affidamento, DGE si'era occupata direttamente’del lancio del PdL1,
relativo alla Pompa di Calore ad Alta Temperatura (PACHT), con un evento curato da Ufficio Stamipa & dall!UO:Comunicazione Istituzionale* Tina; la Caldain tie
non inquina” con la promozione del prototipo in situ presso un istituto comprensivo di Pordenone. Oltre a tale iniziativa, sono stati effettuati numerosi altre
attivita finalizzate a diffondere la conoscenza del Piano Energia Enerplan presso i vari target di 11fe11mento

P er

Progetto 10046: Technopark/BISC Nova Gradiska : o Tt T N
Entrata: 68.852 (100%). Spesa: 79.455 (115%) : ST K I S NPT Y U . P A S N

il Technopark/BISC Nova Gradiska & un programma europeo Eulope Aid, con un budget complesswo ‘d1 1, 1 min d1 euro di cui d1 Competenza deﬂ Ente
risultano 114.720,00 euro per 18 mesi, per un riolo di partner. 11 progetto 'ha inteso studiare e sviluppare un sistema territoriale di i inhovazione nella forma di
parco scientifico e tecnologico, funzionale allo sviluppo di imprese tecnologicamente innovative nella citta di Nova Gradiska della contea Brod Posavina (HR).
Nef corso del 2011 & stata avviata I'attivita prevista dal progetto, ovvero incontri conoscitivi presso la nascente agenzia per 'innovazione di Nova Gradiska con
I'obiettivo di individuare le strategie di sviluppo da porre in atto nel primo semestre del 2012. L'attivita procede regolarmente, come la spesa, che registra un
moderato sfondamento ' della -previsioni in relazione -ad un.maggior.impiego.di petsonale. Si ritiene di particolare interesse segnalare che il progetto
Techuopmk/BISC Nova Gradiska,.con il quale si concretizzera. 1’1dea di un Tecnopatco da localizzare nella-zona industriale di Nova: Gradiska in. afflancamento al
locale incubatore di imprese, rappresenta un chiaro esempio dl svﬂuppo dl capac1tV building’ mternazmnale ' SO Co Ear :

Progetto 10047: technoAREA Gorizia, Polo Tecnologlco dell’Ente in Gorizia
Entratq: 25.000 (100%) Spesa: 22.748 (51%) e ,

Il progetto ha lo scopo di sviluppare e gestite tun sistema terntonale diiifiriévazicre in ‘Gorizia nella forma di “¢luster” di imprese ad:elevata inténsita di
conoscenza, attraverso la costituzione di una infrastrittira funzioridle di Polg Tecriologico a valenza trarisregionale e transfrotitaliera. Nel torso del 2011 sono
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state completate le opere di sistemazione e adeguamento della sede; & stata avviata la concertazione con gli enti locali e gli organi di rappresentanza del sistema
economico e produttivo isontino con U'obiettivo di costituire la struttura di promozione “Sistema Gorizia’; @ stata realizzata una attivita info-promozionale basata
su linea di grafica coordinata, uscite su mass-media, workshop e attivitd informative porta a porta. Inoltre, con la CCIAA di Gorizia, & stato attivato un
programma di incentivazione all'insediamento mediante un bando premiale per progetti d’impresa innovativi, a seguito del quale sono stati raccolti e pre-
valutati numerosi progetti d'impresa e business-plan destinati all’insediamento.

Ai ricordati progetti di innovazione e sviluppo regionale in ambito europeo si affiancano due iniziative di interesse nazionale, ma di prospettiva
internazionale, localizzate rispettivamente nella Regione Sicilin e nella Regione Friuli Venezia Giulia.

Progetto 10048: MARIE-Mediterranean Building Rethinking for Energy Efficiency Improvement
Entrata: 53.375 (100%) Spesa: 41.242 (78%)

Il MARIE-Mediterranean Building Rethinking for Energy Efficiency Improvement rientra nel programma europeo MED, per un budget complessivo di 5,9 min di
euro, di cui di competenza dell'Ente risultano 300.120,00 euro per 36 mesi, in corrispondenza di un ruolo di partner. Il progetto intende formulare politiche,
standard e norme per gli interventi finalizzati all'efficienza energetica nell’edilizia mediterranea nel quadro di una rete europea di operatori del settore e di
policy makers. Nel mese di Maggio del 2011 & stata avviata I'attivita con il kick-off meeting tenutosi a Barcellona. A seguire sono stati realizzati incontri sia con
I'autoritd regionale, partner del progetto, per definire le strategie di sviluppo delle proposte, sia con i partner di progetto nella realizzazione del processo di
omogeneizzazione e standardizzazione delle normative oggetto del progetto. L’attivita prosegue regolarmente secondo il programma. 1l progetto MARIE, in
ragione dell obiettivo di stabilire i fondamenti tecnici, economici e sociali per Uincremento dell’efficienza energetica nell’edilizia mediterranea, ha un assoluto

valore strategico per 'Ente in relazione alla priorita che I'Ente ha assegnato alla ricerca e all'innovazione nel campo dell’efficienza energetica e del risparmio di
energia negli edifici.

Progetto 10049: LUCI-Lighting Units with Control Intelligence
Eutrata: - (-%) Spesa: 1.549 (39%)

1 progetto LUCI-Lighting Units with Control Intelligence & un programma POR-FESR Regione Sicilia, con budget complessivo di 2,4 mln di euro, di cui di
competenza dell’Ente risultano 523.650,00 euro; in questo caso AREA & ideatore del progetto e partner. Si tratta di un progetto di ricerca industriale e sviluppo
sperimentale su sistemi di illuminazione pubblica ad alta efficienza e a basso consumo. L'iniziativa ha un elevato valore strategico rientrando nel pilt vasto
campo dell’efficienza e del risparmio energetico. La localizzazione nel Meridione d'Italia risponde anche agli interessi e gli interventi dell’Ente in quei territori. 11
progetto & stato approvato a ammesso al finanziamento nel terzo trimestre del 2011 ed ha preso avvio nel mese di ottobre.
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UPB INSEDIAMENTI! E SISTEMI INFORMATIVI - PROGETT}

[PRY 120001 - Insediameriti
Dati
E/S CAPITOLO "|DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A) . REALIZZATO {B) (8-A) LIQUIDATO i
Entrate 131|LOCAZIONE DI IMMOBILI 1.930.000,00 1.965.833,55 _ 35.833,55 1.965.833,55
132|PROVENT! ACCESSOR} ALLA LOCAZIONE DI IMMORBILI £ 2:560.000,00 2.352.579,32  -207.420,68 2.352.579,32
133|FONIA ED ALTRI SERVIZI AD UTENTI 145.000,00 153.919,32 8.919,32 41.846,74
134{AFFITTO DI ATTREZZATURE E STRUTTURE CONGRESSUALI 8.000,00 3.261,23 -4.738,77 3.261,23
522]|RETTIFICHE DI SPESA DELL'ESERCIZIO IN CORSO 0,00 9.498,39 9.498,39 5.665,67
523[RETTIFICHE DI SPESA DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI 160.600,00 159.031,25 -968,75 - 159.031,25
Entrate Totale 4.803.000,00. . < . . 4.644.123,06 -158.876,34 4.528.217,76
Spese 210[STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI 196.065,03 159.823,19 -36.241,84 '157.605,26
215{FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 39.530,05.° 41.218,28 1.688,23 . 38.870,43
250JONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGN! CORRISPOSTI ALPERSONALE 63.610,67 50.094,35 -13.516,32 53:048,43
310JCOLLABORAZIONI COORDINATE £ CONTINUATIVE 38.125,18 31.800,12 _ -6.325,06 _ 3177099
320JONERI PREVIDENZIALI SU COLLABORAZIONI . 7.243,78 " . 4.020,79 -3.222,99 6.036,49
471{MISSIONI R 0,001 - £ 472,51 472,51 472,51
474]FONIA E SERVIZI POSTALI 74.500,00 69.301,80 -5.198,20 . 43.569,95
475|ENERGIA ELETTRICA ACQUA E GAS *15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00
482| MANUTENZIONE RETI TELEMATICHE E SOFWARE- '55.000,00 45.622,97 -9.372,03 37.985,33
485|CONSULENZE PROFESSIONAL 30.000,00 16.062,67 -13.937,33 13.824,17
486STUDI E RICERCHE 7.964,56 3.700,00 -4.264,56 3.700,00
489 ORGANIZZAZIONE EVENT! E CONVEGNI 25.000,00 365,00 -24.635,00 169,40
- 492|SPESE PER FITTI 28.100,00 27.154,15 945,85 27.154,15
493|ALTRI SERVIZ! K SEHC 24.000,007-° 1 8.243,42 -15.756,58 7.968,92
802{RETTIFICHE DI ENTRATA DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI 181.000,00 : - *-178.689,41 -2.310,59. 178.:689,41]:
1125[ACQUISTO APPARECCHIATURE INFORMATICHE E SOFTWARE 183.900,00. . . ... 145.260,18 -38.639,82 35.474,16
Spese Totale : e . 1 969.039,27 781.828,84 -187.210,43 36:339,60
Saldo [E-S] 3.833.960,73 | ' 3.862.294,22 .. 28.333,49 3.891.878,16
[PRI [20005 - Finanziamenti
" Dati L
E/S CAPITOLO DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A) “REALIZZATO(B) . /i {B-A) LQUIDATO i
Entrate 332{CONTRIBUTI SU PROGETTQ DELLA REGIONE 300.000,00 265.035,02 -34.964,98 265.035, 02
Entraté Totale T R : 300.000,00. 265.035,02- -34.964,98 17 (11:265,035,02
Spese 210[STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI 34.816,20 32.670,17 -2.146,03 34.097,80
215(FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO " *F ¢ S o 3.925,60 4.049,85 124,25 5.066,00
250}ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGN] CORRISPOSTI AL PERSONALE .°.10,460,29 8.978,85 -1.481,44 10.574,23
485|CONSULENZE PROFESSIONALI 0,00 1.262,37 1.262,37 1.262,37
" 497[TRASFERIMENTO AD ALTRI ENT! e 755.000,00 720.035,02 - -34.964,98 720.035,02
1220|CONTRIBUT! AD INIZIATIVE DI-RICERCA DITERZ]»¢: “707 o 264.000,00: 111264,000,00° - 0,00 - 711.242.000,00
1310JPARTECIPAZION} SOCIETARIE '88.035,44 88.035,44 0,00 86.017,72
Spese Totale R 1.156:237,53 ©1.119:031,70:. . -37.205,83 424 71.099,053;14
Saldo [E-S] o -856:237,53 ..., . - -853.996,68 -. - --2.240,85 ~834.018,12
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[pR2 20008 - Settore reti|
Dati
E/S CAPITOLO DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO {A) REALIZZATO (B) {B-A) .
Spese 210|STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISS! 116.323,69 84.332,41 -31.991,28 83.840,30
215[FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 30.346,99 26.763,68 -3.583,31 23.212,40
250]ONERI PREVIDENZIALT ED ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGN! CORRISPOSTI AL PERSONALE 39.601,08 27.832,73 -11.768,35 28.904,23
310{COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE 19.062,59 25.440,10 6.377,51 25.416,79
320{ONERI PREVIDENZIALI SU COLLABORAZIONI 3.621,89 3.216,63 -405,26 4.829,19
471|MISSIONI 0,00 1.651,94 1.651,94 1.651,94
474|FONIA E SERVIZI POSTALI 50.000,00 33.793,84 -16.206,16 20.659,03
482]MANUTENZIONE RETI TELEMATICHE E SOFWARE 60.000,00 50.685,53 9.314,47 44.883,89
1120{ACQUISTO MEZZI, APPARECCHIATURE E MACCHINARI 20.000,00 17.452,76 -2.547,24 17.452,76
1125]ACQUISTO APPARECCHIATURE INFORMATICHE E SOFTWARE 145.000,00 133.743,71 -11.256,29 908,61
Spese Totale 483.956,24 404.913,33 -79.042,91 | 29.759.14
Saldo [E-S] -483.956,24 -404.913,33 79.042,91 -329.759,14
[Pry 20033 - Sostegno alla ricerca
Dati
E/S CAPITOLO DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO.(A) REALIZZATO (B) {B-A) LAUIDATO.
Spese 210{STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSE 0,00 3.607,57 3.607,57 3.143,10
215|FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 0,00 437,81 437,81 460,27
250{ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGNI CORRISPOSTI AL PERSONALE 0,00 1.022,55 1.022,55 972,91
471]MISSIONI 0,00 37,62 37,62 37,62
Spese Totale 0,00 5.105,55 5.105,55 513,90
Saldo [E-S] 0,00 -5.105,55 -5.105,55 -4.613,90
[PrI [20039 - BASILICATA FONDI FESR
Dati : ]
E/S CAPITOLO DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A) /" 1" REALIZZATO (B) T .(B-A)
Spese 210/STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI 25.457,66 30.908,83 5.451,17 30.961,41
215]FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 5.069,80 8.124,70 3.054,90 7.095,09
250JONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGNI CORRISPOSTI AL PERSONALE 8.242,42 9.997,35 1.754,93 10.275,26
310|COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE 6.354,20 6.360,02 5,82 6.354,20
320{ONERI PREVIDENZIALI SU COLLABORAZION! 1.207,30 804,16 -403,14 1.207,30
471|MISSIONI 0,00 3.258,25 3.258,25 3.258,2
Spese Totale 146:331,38 59.453,31. 13.121,93 5151,
Saldo [E-S] -46.331,38 -59.453,31 -13.121,93 -59.151,51
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frry ]20043 - PROMOZIONE PARCO
Dati
E/S CAPITOLO DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A) . REALIZZATO (B} i {B-A) LIQUIDATO - .
Spese 210{STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI 123.771,70 127.780,53 4.008,83 133.992,10
215{FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 24.141,40 29.066,46 4.925,06 27.320,10
250/ ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SUGL!I ASSEGNI CORRISPOST! AL PERSONALE 39.936,54 39.468,66 -467,88 43.554,29
471} MISSIONI i 10.000,00 172,02 -9.827,98 .172,02
Spese Totale ' 197.849,64 "196.487,67 -1.361,97 j=::7205.038,51
Saldo [E-S] -197.849,64 - :196.487,67 1.361,97 -205.038,51 |
[pra [20045 - ENERPLAN | .
. Dati~ -
E/S CAPITOLO DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A}  REALIZZATC (B) " (B-A) LIQUIDATO
Spese 210|STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI e 45.245,10 . 35.599,88 -9.645,22 38.861,50
215]FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO .-..10.148;50 2.673,32 -7.475,18 5.048,50
250{ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGNI CORRISPOSTI AL PERSONALE _..14.956,27 9.826,34 -5.129,93 11.855,70
471]MISSIONI CT0,00.. - o 1.100,46 1.100,46 -.1.100,46
493|ALTRI SERVIZI ...30.000,00. - 0,00 -30.000,00 -00,00
1210{PROMOZIONE E SOSTEGNQ DI PROGRAMMI. D] RICERCA L 10.000,00 2 10.000,00 ] 0,00 0,00
Spese Totale ‘ - o ..110.349,87 59.200,00° © .. -51.149,87 '56.866,16
Saldo [E-S] -110.349,87 -59.200,00 51.149,87 ~  -56.866,16
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Servizio Insediamenti e Sistemi Informativi (Unita Previsionale di Base 20 - ISI)

Progetto 20001 - Insediamenti
Entrata: 4.644.123 (97%) Spesa: 781.829 (81%)

Ancorché i risultati della gestione del Parco vadano misurati principalmente in termini di ricadute sul sistema socioeconomico, non possono essere
trascurati i risultati diretti che tale gestione ha sul bilancio del Consorzio di cui costituiscono una parte assai rilevante. Commentando i dati esposti a bilancio, si
nota che nell'esercizio 2011 il fatturato per locazione di immobili & aumentato del 2,14% rispetto al 2010 raggiungendo 2,17 milioni di Eurol. 1l fatturato per
servizi ed oneri accessori si & invece attestato a 2,5 milioni di Euro, con una riduzione rispetto all’esercizio precedente del 18,5%2.

fatturato della gestione del Parco
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! Insieme al fatturato per locazioni si sono considerati 200 mila euro, legati al timborso di manutenzioni straordinarie effettuato annualmente d
dalla gestione del Parco scientifice, dell' UPB 70. A questi si aggiungono, inoltre, 3 mila euro derivati dalla cessione di energia elettrica al gestore dei servizi energetici nazionali.
1 valori esposti, come detto, sono quelli iscritti a bilancio. Un’analisi pitt approfondita richiederebbe il computo delle reftifiche derivanti dai conguagli imputati secondo it corretto principio di

competenza economnica. Tenendo conto.di queste rettifiche il fatturato per locazioni passa a 2,136 mln di euro, con un incremento contenuto all'1,56% rispetto il 2010, mentre il fatturato per servizi ed
oneri accessori si attesta su 2,614 milioni di Euro con una riduzione, rispetto all’esercizio precedente, del 13,7%.

a ICGEB. e registrato nel capitolo 135, Altri proventi deripanti
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Questa riduzione & consegiienza di una attenta gestlone dei se1v121, in partlcolare dei ribassi ottenuti in sede di gara pez l’appalto delle manutenzioni e, in
subordine, del favorevole andamento stagionale, che ha consentito di contenere i consumi per riscaldamento.e raffrescamento

1l rimborso forfettario da parte degli Insediati a copertura del costo del pexsonale 1mp1egato nella geshone & stato nel 2011 di 214.000 Euro, tratto dal mark-
up del 10% calcolato sugli oneri e applicato agli insediati.

Complessivamente l'entrata del Progetto 20001 - Insediamenti si & ridotta, per i motivi sopradetti, da 4,8 2 4,6 milioni di Euro. Per quanto attiene la spesa
sullo stesso progetto si & registrata una r1duz1one da 969 mila Euro a 782 mila Euro, per cui il saldo degli scostamenti del progetto & positivo per 28 mila Euro.

Lo sv1luppo del Parco Scientifico ¢ stato il primo obiettivo del Consoizjo fin dalla sua costituzione nel 1978. 1 risultati conseguiti sono ormai rilevanti, sia
sotto il profilo delle strutture realizzate nei due comprensori di Padriciano e Basovizza, sia sotto il profilo degli insediamenti nel Parco che comprendono imprese
“high tech”, laboratori e Centri di Ricerca.

I primo insediamento in AREA Science Park risale al 1982, mentre la fase di crescita pilt intensa del Parco Scientifico si registra a partire dalla fine degli
anni "80 con 1'avvio del Laboratorio di Luce di Sincrotrone ELETTRA e dell'ICGEB - International Centre for Genetic Engineering and Biotechnology.

Dopo il calo del 2010, che a seguito di alcune uscite ha visto scendere il numero di addetti impiegati nel Parco da 2.537 a 2.306, nel 2011@ ripreso il trend di
crescita e gli addetti al 31.12.2011 erano 2. 417. Quasi tre quarti degh addetti & in possesso della laurea e I'eta del 63% degli addetti & di 40 anni o meno.

L'insediamento avviene attraverso la presentazioné di un programma di attivita che deve rispondere alle finalita di AREA e che viene valutato dal punto
di vista tecnico-scientifico e economico-finanziario. I insediamento di ur'impresa in AREA Science Park pud avvenire con J'apertura di un laboratorio di ricerca
e sviluppo o, in altérnativa, con la localizzazione dell'intera sede operativa.

Per insediarsi & necessario presentare un programma di attivita, generalmente di durata triennale, che deve rispondere ai seguenti requisiti:
»  coerenza con le strategie di sviluppo e di valorizzazione del Parco Scientifico;
. compatibilita delle attivita conle strutture del Parco Scientifico e T"ainbiente;
*  valore tecnico e scientifico del progetto di R & 5; ;
¢ originalita del progetto e contributo dei risultati attesi alle conoscenze scientifiche del settore;
*  valutazione econemico-finanziaria dei dati storici;
«  valutazione economico-finanziaria del Busitiess Plan;’ '
¢ ricadute Industriali e Prospettive di Mercato.
Relativamente ai programmi di rinnovo dell’insediamento di soggetti gia. insediati sonc inoltre valuta’u
*. . rispetto.del precedeite programma di attivita e risultati-tecnico scientifici; IO

© .= brevetti,produzione tecnico-scientifica e ricadutesindustriali; > e vy £ Snnn e N

* - .crescita dimensionale diretta o indirettadn: termini di fattuxato nugve collaborazmm e nuovimercati; -
* | crescita occupazionale diretta o indiretta; i e e s s
* . situazione dei pagamenti verso AREA.

Ty

A fine 2011 gli insediati sono 86. Lo sviluppo degli insediamenti nel tempo & rappresentato dall'istogramma di seguito riportato. In particolare, nel corso
del 2011 sono stati approvati 8 nuovi insediamenti e si sono avute 7 uscite.
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Progetto 20005 Finanziamenti
Entrata: 265.035 (88%) Spesa: 1.119.032 (97%)

Il progetto comprende la gestione delle partecipazioni societarie dell’Ente ed i finanziamenti erogati a societa partecipate o a terzi per il sostegno di
programmi di interesse dell’Ente. It progetto ha registrato entrate per 265 mila Euro da un contributo regionale per un progetto congiunto Area - CBM, di questi
185 mila Euro sono stati trasferiti al CBM. Il progetto ha registrato inoltre i contributi per 530 mila Euro a Innovation Factory e per 250 mila Euro a CBM ed i
conferimenti di 50 mila Euro a Friuli Innovazione e di 30 mila Euro alla Fondazione Italiana Fegato.

Progetto 20008 - Settore reti
Entrata: - (-%) Spesa: 404.913 (84%)

Il progetto comprende le attivita di supporto informatico e telematico agli uffici del Consorzio, mentre le attivita di supporto agli Insediati sono comprese
nel progetto 200001 Insediamenti. Il progetto 20008 & quindi strumentale e non prevede entrate. La spesa registrata ¢ stata di 404 mila Euro, con una riduzione
rispetto alla previsione di 79 mila Euro dovuta per il 50% alla mancata assunzione di una unita aggiuntiva di personale e per il resto a diverse economie.
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Progetto 20039 - Basilicata Fondi Fesr
Entrata: - (-%) Spesa: 59.453 (128%)

Nel progetto vengono allocate le spese del personale che ha collaborato al progetto, trasversale all’Ente.

Progetto 20043 ~ Promozione Parco
Entrata: - (-%) Spesa: 196.488 (99%)

Il progetto 20043 Promozione Parco non ha previsione di entrate ed ha esclusivamente costi del personale per 196 mila Euro, in linea con la previsione. Il
progetto & nato inizialmente con I'obiettivo di promuovere e supportare lo sviluppo degli Insediati, ed in particolare delle piccole imprese insediate (Premio
3L/3T: e repertorio delle: innovazioni). Nel corso dell’esercxzm il progetto ha n'uz1ato ad amphare la propna attivita occupand051 di pwmozmne di nuovi
insediamenti nel Parco (progetto Soft Landuw) ~ b & e » ‘ G

Soft Landmg

Per aumentare il numero di msedlamentl d1 1ealta nazwnah ed mternazwnah e, nel complesso, pe1 potenz1are Ie att1v1ta d1 promozmne dell'msedlamento
in AREA Science Patk, si & svolta nel 2011 una ricognizione delle azioni locali di marketing territoriale. Ne & emerso che tutti gli enti del territorio preposti allo
sviluppo economico (Comune di Trieste, EZIT-Ente Zona Industriale di Trieste, BIC Incubatori FVG SpA e AREA) hanno sviluppato pohtu:he e attivita autonome
indirizzate all’attrazione di nuovi investitori. Al tempo stesso, la CCIAA di Trieste ha sviluppato nel corso degli anni un prodotto promozionale volto ad attrarre
investitori dall’esterno denominato “Investire a Trieste” consistente in un video, in una brochure e in un sito (web www.investireatrieste.it) che illustrano le
caratteristiche - dell’area triestina, dei singoli.dsset presentx (ricerca, logistica, qualita della vita, incentivi,...) oltre a un programma di azioni promozionali
all’estero attraverso presentazioni e incontri mirati con potenziali investitori. AREA e gli altri attori locali coinvolti hanno convenuto guindi nella necessita di
dare vita ad una iniziativa comiine denominata “Soft Landing”, che vede quale obiettivo-e finalita il coordinamento delle attivitd di marketing territoriale tra i
diversi soggetti menzionati al fine di petvenire ad un’offerta integrata sulle possibilita di insediamento di nuove realtd imprenditoriali, scientifiche e industriali
nella Provincia di Trieste. La base di partenza di tale iniziativa sara il sito web gestito dalla CCIAA di Trieste, www.investireatrieste.it, che vedra un maggior
approfondimento delle informazioni relative alle opportunita di insediamierito offerte da ciascun soggetto coinvolto oltre che un servizio di prima assistenza per
gli investitori interessati, con azioni promozionali congiunte. Si & cosi costituito un gruppo tecnico di lavoro, composto da un rappresentante di ciascuna
organizzazione, che ha organizzato un incontro presso I'Ente Zona Industriale di Trieste, pianificando altri incontri che si svolgeranno nel corso del 2012: lo
scopo & quello di approfondire la conoscenza reciproca di ciascun soggetto coinvolto. Durante gli incontri, si confronteranno le rispettive offerte locative (canoni)
e i relativi oneri, servizi aggiuntivi e modalitd di insediamento, per delineare le basi di una Convenzione di Collaborazione con la quale verranno regolati i
rapporti tra i vari attori. Il comune di Trieste, Ente che rappresenta it terntorxo di riferimento, sara il Soggetto Proponente della Convenzione, che dovra avere
una durata iniziale di 2 anni. .

3L/3T e repertorio delle innovazioni

Un forte impulso del passato Presidente, G1ancarlo chhellone, ha portato a rivisitare completamente le modahta di comunicazione sui risultati conseguiti
dagli insediati nella loro attivita di R&S, spostando il focus dalle tcompetenze d’eccellenza, dalla declaratoria del saper fare, alla concretezza del repertorio delle
-Inmovazioni realizzate e tangibili, del catalogo dei prodotti messi a disposizione dal lavoro di anni di scienziati, ricercatori, imprenditori e manager. 5i & cosl
deciso, nel 2009, di pubblicare un catalogo di risultati del Parco chiamato Innovazione 3L/3T, per presentatli a potenziali clienti e a tutti gli stakeholder
potenzialmente coinvolti. Il coinvolgimento degli interessati @ classificato nel paradigma delle (3L/)3T: il Territorio, cio& il Friuli Venezia Giulia e per estensione
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il Paese, Trieste, cio la comunita locale, che a volte non dimostra piena consapevolezza dell'importanza socio- economica di ospitare una realtd come quella del
Parco, e Te, ciod ogni singolo cittadino, che pud, in certi casi, scegliere di avvalersi di un prodotto realizzato grazie al lavoro condotto nel Parco. I risultati sono
stati anche catalogati avendo a riferimento le varie fasi dell'innovazione, suddividendo anche queste in 3 livelli, secondo il paradigma 3L(/3T): Innovazione
Early Bird (innovazione potenziale, primo risultato di ricerca, validato scientificamente e tecnicamente e con potenziale di mercato), Innovazione To Be
(innovazione in corso di industrializzazione con riferimento a mercati gia individuati come promettenti) e Innovazione In the Market (innovazione.in atto di
lancio sul mercato con potenzialita di consolidamento ed espansione).

La prima edizione del catalogo nel 2009 ha presentato 56 risultati del 2008, cosi classificati nei tre livelli sopra descritti: 14 Innovazioni Early Bird, 20
Innovazioni To Be, 22 innovazioni In the Market. La seconda edizione del catalogo, stampata nel 2010 per presentare i risultati del 2009, offre agli interessati 30
risultati, cosi suddivisi nelle tre categorie: 10 innovazioni Eatly Bird, 7 innovazioni To Be e 13 innovazioni In the Market. Questa seconda edizione ha visto, come
era prevedibile ed auspicabile, alcuni “salti” di categoria, che dimostrano un progressivo avvicinamento al mercato dei risultati della ricerca; come anche
I'affacciarsi a interessanti prospettive di nuovi Early Bird. In concomitanza con la realizzazione di questi cataloghi si sono anche svolte delle premiazioni dei
risultati pin interessanti, scelti da un comitato di valutazione composto da esperti nazionali di innovazione e di sviluppo'di impresa .E proseguita nel corso del
2011 la raccolta delle schede prodotto proposte dai centri insediati, ed & in fase di stampa la terza edizione del catalogo, che contiene i risultati 2011.
Contestualmente sara realizzata anche una terza edizione del Premio 3L/3T.

Progetto 20045 - ENERPLAN
Entrata: - (%) Spesa: 59.200 (54%)

Nel progetto vengono allocate le spese del personale che ha collaborato al progetto, trasversale all’Ente, ed alcune spese minori relative ai contributi alla
ricerca erogati ai partner.
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UPB SERVIZIO BILANCIO E CONTROLLO DI GESTIONE - PROGETT]

Spese Totale, -

012.9841184,32

1.238.146,93

£ ~1.745.037,39

[PRy [40001 < Insediamenti
) Dati
E/S CAPITOLO DESCRIZIONE CAPITOLO. PREVISTO {A} * REALIZZATO (B} ... .- (B-A) LIOUIDATO 7 4,
Entrate ' 462[INTERESS! Di MORA 10.000,00 8.465,50 8.465,50
Entrate Totale s ] . : - 10.000,00 . 8.465,50 5,50
Spese 482|MANUTENZIONE RETI TELEMATICHE E SOFWARE 180,00 180,00
493|ALTRI SERVIZ} 7.072,00 7.072,00
904]IMPOSTE E TASSE 691.463,51 691.463,51 418.242,93
Spese Totale 698,715,511 . 698.715,51: 1://418.432,93
Saldo [E-S] -688.715,51 -690.250,01 -409.957,43
[pra [40003 - Attivita’ comuni
Dati
E/S CAPITOLO DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (&) - " REALIZZATO (B} - {B-A) LIQUIDATO .
Entrate 61| CONTRIBUTI ORDINARI DALLO STATO. 7.326.577,98 7.993.153,00 666.575,02 7.993.153,00
263[CONTRIBUTI ORDINARI DA ALTRI ENTI 6.713,00 6.713,94 0,94 6.713,94
461|INTERESSI COMPENSATIVI 0,00 4.291,21 4.291,21 4.291,2%
.521|RECUPERI E RIMBORS| DIVERSI 0,00 791,89 791,89 791,89
522|RETTIFICHE DI SPESA'DELL'ESERCIZIO IN.CORSO | 20.000,00 8.354,94 -11.645,06 8.329,03
523]RETTIFICHE DI SPESA DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI 198.000,00 . 11.199,12 -186.800,88 11.199,12
601{ALTRE ENTRATE i 5.000,00 0,00 -5.000,00 0,00
901[DEPOSITI DI TERZI A CAUZIONE 60.000,00 37.717,11 -22.282,89 37.717,11
1101{RIMBORSO DI MUTU! ED ANTICIPAZIONT 12.000,00 5.860,36 -6.139,64 5.860,36
1102|RIMBORSO DEPOSITI CAUZIONALI £ 5,000,00; ;. c; 2.714,667 77 1715228534 17 i 20,00}
Entrate Totale ) ; ] ) ’ :633:.290,98., 8.070.796,23 .437.505,25 | .068; ,‘55,68
Spese _210|STIPENDI ED ALTR} ASSEGNI FISS! 175.908,95 214.569,30 38.660,35 217.079,10
215|FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 51.787,35 67.290,50 15.503,15 65.590,90
250|ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALF SUGLI ASSEGN!I CORRISPOSTI AL PERSONALE 61.478,00 68.981,69 7.503,69 76.320,90
471{MISSIONI 6.893,04 5.082,39 :1.810,65 4.997,59
482|MANUTENZIONE RET| TELEMATICHE ESOFWARE o EERT] 21.000,00 19.998,50 +1.001;50 11.614,99
485|CONSULENZE PROFESSIONALI - . 5.000,00 . 0,00 -5.00000 ..., . -000
493|ALTRI SERVIZI s e 9.100,00 _6.000,00 -3.100,00, - 4.950,48
" 701]SPESE E COMMISSIONI BANCARIE N 3.000,00 ¢ ¢ 1172.284,96. -715,04° '2:284,96
801{RETTIFICHE DI ENTRATA DELL'ESERCIZIO ' S eyt i ~700,00- - 13,62 ;. -686,38 7 reoir, 113,62
802|RETTIFICHE DI ENTRATA DEGLI ESERCIZ) PRECEDENT! L. 80000 . ..33573 -0 +64,27 ... 33496]
! 902|SOMME DA VERSARE ALLO STATO'IN APPLICAZONE DI NORME ol CONT SPESA 209.762,50 " 209.762,50 0,00 " 209.762,50
904{IMPOSTE E TASSE s 160439597 7 1! 604.395,97 10,00 1.1 455.18816
906[FONDO RISERVA ED IMPREVISTI : - 234.865,23 % . . . 0,00 +2234.865,23" ~roye o1 0,00,
.- 907|FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 1.529.893,28 ' 0,00 -1.529.863,28 ' 0,00
1402|DEPOSITI DI TERZI A CAUZIONE i ‘ 60.000,00 ° 37.717,11 722282897 7 10,00
1501} CONCESSIONE DI MUTUI ED ANTICIPAZIONI - " 5.000,00 0,00 * -5.900,00 0,00
1502|VERSAMENTO DEPOSITI CAUZIONALI 5.600,00 2.714,66 -2.285,34 2.714,66

111050.852,82

. 2.182.582,64., .

Saldo [E-S]

. 4.649.106,66

5.831.649,30_
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F’RJ 40005 - Finanziamenti
Dati
E/S CAPITOLO DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A} REALIZZATO (B} . (B-A) LIQUIDA .
Entrate 263|CONTRIBUTI ORDINARI DA ALTRI ENTI 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00
332{CONTRIBUTI $SU PROGETTO DELLA REGIONE 494.751,67 494.751,67 0,00 494.751,67
335[CONTRIBUT! SU PROGETTO DA PRIVATI 0,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
461[INTERESSI COMPENSATIVI 5.000,00 54,11 -4.945,89 54,11
1002|CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DELLA REGIONE 391.791,33 391.791,54 0,21 391.791,54
Entrate Totale ) : 916.543,00 911.597,32 -4.945,68 | 1159732
Spese 210{STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISS! 21.258,05 19.754,86 -1.503,19 19.815,20
215{FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 5.761,80 10.138,30 4.376,50 5.413,90
250|ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIAL! SUGLI ASSEGNI CORRISPOSTI AL PERSONALE 7.295,36 6.805,36 -490,00 6.811,86
702[INTEERESSI PASSIVI SU MUTUI ED ANTICIPAZION! PASSIVE 506.820,14 506.820,14 0,00 506.820,14
1401|RIMBORSO DI MUTUI 760.138,25 760.138,25 0,00 760.138,25
Spese Totale 1.301.273,60 1.303.656,91 2.383,31 48199935
Saldo [E-5) -384.730,60 -392.059,59 -7.328,99 -387.402,03
PR 140033 - Sostegno alla ricerca
Dati
E/S CAPITOLO DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A) REALIZZATO (B) (B-A)
Entrate 332{CONTRIBUTI SU PROGETTO DELLA REGIONE 455.000,00 455.000,00 455.000,00
Entrate Totale : -455.000,00 455.000,00 55.000,00
Spese 210[STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI 12.435,94 14.801,61 2.365,67 12.573,35
215|FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 4.031,09 3.168,44 -862,65 4.075,64
250]ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGNI CORRISPOSTI AL PERSONALE 4.446,10 4.281,40 -164,70 4.495,23
Spese Totale 20.913,13 22.251,45 1.338,32: 9
Saldo [E-S] 434.086,87 432.748,55 -1.338,32 433.855,78
[pRs [40039 - BASILICATA FONDI FESR
Dati
E/S CAPITOLO DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A) REALIZZATO (B) (B -A) (LIOUIOA
Spese 210{STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISS! 25.078,00 25.079,53 1,53 25.078,00
215|FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 8.129,00 12.581,25 4.452,25 8.129,00
250]ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGNI CORRISPOSTI AL PERSONALE 8.965,89 8.185,83 -780,06 8.965,89
471]MISSIONI 1.423,00 1.043,25 -379,75 832,76
Spese Totale 43.595,89 46.889,86 3.293,97 4
Saldo [E-S] -43.595,89 -46.889,86 -3.293,97 -43.005,65
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[prs [40045 - ENERPLAN |
- Dati

E/S CAPITOLO - | DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A) ... REALIZZATO (B} (B - A} LiQuibATo
Entrate 331|CONTRIBUTI SU PROGETTO DELLD STATO 1.416.223,12 1.416.221,12 0,00 1416.221,12
- 1001]CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DELLO STATQ 521.770,88 436.028,88 -75.742,00 446.028,88
Entraté Totale E o o ] ‘ 1.937.992,00 - . 1.862.250,00° -75.742,00 1% 1:8621250,00
Spese 210[STIPENDI €D ALTRI ASSEGNI FISS] 41.170,15 0,00 -41.170,15 0,00
215|FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 10.067,35 0,00 -10.067,35 0,00
250{ONER! PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGNI CORRISPOSTI AL PERSONALE 13.834,12 0,00 -13.834,12 0,00
471|MISSION! 790,00 11,00 -779,00 0,00
493]ALTRI SERVIZI 5.389,96 5.389,95 0,00 - 5.389,96
. |Spese Totale . 771251587 ¢ 5.400,96 -65.850,62 ! +5:389,96
Saldo [E-5] 1.866.740,42 1,856.849,04 - - -9.891,38 1.856.860,04
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Servizio Bilancio e Controllo di gestione (Unita Previsionale di Base 40 - BIL)

Progetto 40001 - Insediamenti
Entrata: 8.465 (85%) Spesa: 698.715 (100%)

In questo progetto sono evidenziate le spese che il Servizio sostiene in relazione alle attivitd commerciali dell’Ente. Si tratta essenzialmente di imposte
commerciali (cap. 904: 691 mila euro) e, in misura residuale, di spese per altri servizi (cap.493: 7 mila euro).

Progetto 40003 - Attivita comuni
Entrata: 8.070.796 (106%) Spesa: 1.239.147 (41%)

Questo progetto accentra, dal punto di vista meramente contabile, le entrate legate al Fondo Ordinario dell’Ente (FOE) e alcuni contributi pubblici minori
non legati a progetti specifici. Vengono poi registrate entrate di natura finanziaria (interessi compensativi e di mora) ed entrate legate a rettifiche tecnico-contabili
(rettifiche di spese correnti, rimborsi assicurativi e, infine, depositi di terzi per cauzioni).

Si segnala che nel 2011 I'importo erogato dal Ministero dell'Universita e Ricerca si & attestato a poco meno di 8 milioni euro, con una flessione complessiva
del 13,8% rispetto il valore registrato nell’esercizio precedente. Il decremento reale a regime & perd inferiore, 427 mila euro, pari a circa il 5%, in quanto
nell’esercizio 2010 il FOE comprendeva contributi arretrati relativi ai maggiori oneri contrattuali dei livelli e della dirigenza. Il maggior accertamento sul Fondo

Ordinario per 667 mila euro & legato alla determinazione definitiva del contributo 2011, da parte del MIUR, in prossimita della conclusione dell’esercizio.

Le entrate registrano ancora una volta il mancato accertamento, in parte corrente, del rimborso di 198 mila euro, connesso ad un versamento non dovuto
effettuato nel 2007 a favore del Ministero dell'Economia e delle Finanze (capitolo 523 sopravvenienze attive ed insussistenze passive). In assenza di elementi certi
non si & proceduto all'accertamento, rimandolo all’esercizio successivo.

Dal lato della spesa, in questo progetto sono allocate le imposte e tasse istituzionali (604 mila euro), personale (356 mila euro), cui si aggiungono le spese
per la manutenzione e gestione delle reti (20 mila euro, relativi ad assistenza, manutenzione e sviluppo dei software di controllo di gestione.e contabile) e le spese
per altri servizi, corrispondenti alla spesa sostenuta per la certificazione di qualita, il cui certificato ¢ stato regolarmente riemesso.

La consistente riduzione della spesa effettiva rispetto la programmata {- 1.745 mila euro) & legata alla presenza nel progetto di due capitoli di spesa fittizia,
il Fondo di Riserva e Imprevisti (cap.906) e il Fondo Svalutazione Crediti (cap.907) in cui sono accantonate le risorse necessarie a fronteggiare i rischi generici
(inutilizzato per 235 mila euro) e i crediti commerciali dell’Ente per cui si presume I'inesigibilita, per 1,53 milioni di euro.

Progetto 40005 - Finanziamenti
Entrata: 911.597 (99%) Spesa: 1.303.657 (100%)
In questo progetto sono registrate principalmente le entrate € le uscite legate all'indebitamento finanziario di AREA.

Mentre nella spesa sono contabilizzate le rate di ammortamento dei mutui (760 mila euro in quota capitale e 507 mila in quota interesse), tra le entrate sono
inseriti, i contributi destinati all’abbattimento degli oneri di indebitamento pari a 887 mila euro, di cui 495 mila in parte corrente € 392 mila in parte capitale.

I mutui attualmente in ammortamento, tutti stipulati con Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., sono relativi alla costruzione dell’edificio R3 (acceso nel 2000),
all’edificio Q2 e urbanizzazione di Basovizza (2007 e 2008) e, infine, per il finanziamento del piano di investimento Enerplan (entrato in anumortamento nel 2011).
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In questo progetto trovano inoltre collocazione, in entrata, il contributo del tesoriere per il miglicramento dell’attivita istituzionale di AREA (25 mila euro)
¢, in spesa, quota parte degh oneri relativi al personale (37 mila euroc).

Progetto 40033 - Sostegno alla ricerca
Entrata: 455.000 (100%) Spesa: 22. 251 (106%)

1 contrlbuto della regione FV G relativa al progetto di sostegno alla ricerca si ¢ attestato a 455 mila euro, con una riduzione rispetto 1'esercizio 2010 di 65
mila euro, pari al 12,5%). La spesa relativa al progetto & invece suddivisa tra le varie UPB. L.a quotd ‘di'compétetiza di Guesto Servizio & pari a 22 mila euro.

Progetto 40039 - Basﬂlcata fondi FESR
Entrata: - (- %) Spesa: 46.890 (107%) L
Vengono qui iscritti costi del personale ¢ dedicato alla.gestione : ammuustratxva del progetto Basilicata.

Progetto 40045 Enerplan C
Entrata: 1. 862 250 (96%) Spesa: 5. 401 (7%)

. In entlata vengono registrate le entrate corrispondenti alla quota del contributo, pari complesgivamente a.3,4 milioni di euro nel triennio, impegnato e gia
erogato dal Ministero dell’ Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare nella misura del 90%. La, ripartizione tra quota corrente e capitale rispecchia la
struttura della spesa fmanzmta e deriva dal budget attuale d1 progetto, oggetto di numerose variaziori in corso d’ opera.

La spesa iscritta corrlsponde ai costi sostenuti per le perizie. d1 stima immobiliare ricliieste da Cassa Depositi e Prestiti ai fini della costituzione delle
garanzie per la concessione del mutuo fondiario acceso per. il cofinanziamento del programma.
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