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Stampa Variazioni Impegni

mar Filtro:Anno ='2010",Residuo,Uscite
Anno|N. Imp/Acc|Descrizione Impegno/Accertamento Importo| Variazioni Totale
Assegn.. Riga Var |Descrizione Variazione | Data Variaz.
2009 17462 FORNITURA N. 4 CHANNEL CAN - RMC-DC MOTORCO  4.690,80
1| Inesatto impegno di spesa 31/12/2010 -781,80
Tot. . 4690,80  -781,80/ - 3.909,00
2009 18157 Federici"Assegno "La struttura ¢ 'evoluzione di M31, 19.057,00 ’
1] rettifica per arrotondamento 31/12/2010 -0,52
, Tot. | 1905700 052 19.05648
2009 18418/Rimborso missione dott. Gianfranco Brunetti ad Amst 1.057,15
1| Inesatto impegno di spesa 31/12/2010 -0,01
Tot. | 105745 001 105714
2009 19025 PROROGA DAL 7 GENNAIO 2010 AL 6 GENNAIO 2011 33.500,00
1} CHIUSURA IMPEGNO 31/12/2010 -8.896,79
Tot. | . 3350000 -8.89679 24.603.21
2009 19027 ONERIENTI SUIMPEGNO 19025 D'AMICIS | 13.624,08
1| CHISURA IMPEGNO 31/12/2010 -1.166,79
Tot. 1362408 116679  12.457,29
2009 19592 PROROGA T.D. APRILE 2010 MARZO 2011 33.500,00
11 DIM.IMP. 31/12/2010 -5.832,48
Tot. 3350000 583248  27.66752
2009 19593 ONERI ENTE SU IMPEGNO 19592 carraro. 14.500,00
1| DIM.IMP 31/12/2010 -2.878,00
Tot 44500,00  -2.878,00  11.622,00
2009 19595|proroga 1 febr 2010 gennaio 2011 = = = 28.518,48
1| dim. impegno 31/12/2010 -6.525,00
Tot. 2851848 652500 2139
2009 19598 oneri ente ‘su imegno 19595 GIACOMINI 14.500,00
1| dim. imp. 31/12/2010 -2.850,09
Tot. . 1.14500,00|  -2.850,00 11
2009 19603 PROROGA T.D. FEBBRAIO 2010/2011 -~~~ 33.500,00
1| dim. imp. 31/12/2010 -1.098,00
X STy =
Tot. ~ '33.500,00, - -1.098,00 - 32.402,00
2009 19606 ONERI ENTE SUIMPEGNO 19603 BALDETTI | 14.500,00,
1 dimin. impegno 31/12/2010 -2.475,21
Tot. 4450000 247521  12.024,79
2009 19859 Oneri a carico Ente dott. Carmelo Arcidiacono -contra  12.274,53
1| Inesatto impegno di spesa 31/12/2010 -1.168,50
Tot. 1227453 116850  11.106,03
2009 20220 MISSIONE BOLOGNA G 900,00
2| inesatto impegno di spesa 31/12/2010 -122,79
Tot. 900,000 12279 777,21
2009 22620/PROROGA T.D. DA FEB:2010'A GENN.2011 /. 33.500,00
1% dim. imp. 31/12/2010 -3.482,00
Tot. | 3350000 -3.482,00  30.018,00




Senato della Repubblica - 818 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 49

+ Stampa Variazioni Impegni

A Filtro:Anno ='2010',Residuo,Uscite
Anno!N. Imp/Acc Descrizione Impegno/Accertamento Importo Variazioni| Totale
Assegn. Riga Var Descrizione Variazione |Data Variaz. '
2009 22631 ONERI ENTE ARDITO IMPEGNO 22629 __14.500,00
1idim. imp. 31/12/2010 -2.738,00
Tot. | 1450000 -2738,00  11.762,00
2009 22632 PROROGA T.D. FEB.2010/GENN.2011 o & I 33.500,00
1| dim. imp. 31/12/2010 ' -1.600,00
Tot. 3350000  -1600,00  31.900,00

2009 22633;ONERI ENTE AMMANNITO IMPEGNO 22632 14.500,00

11 dim. imp. 31/12/2010 ‘ -3.000,00
Tot. | 14500,00 -3.000,00  11.500,00:
2009 22646 ONER! ENTE SU IMPEGNO 22645 TOSI | 13.500,00
1| dim. imp. 31/12/2010 -1.700,00
Tot. | 13.500,00  -1.700,00 - 11.800,00
2009 22803 Assegno di ricerca per-4 mesi dal 10/2/2010 7.600,00
1| Diminuzione impegno 31/12/2010 -657,06

Tot | 760000 65706 ° 684294

2009 22951 RINNOVO CONTRATTO DI AGGIORNAMENTO (C1) EHEL  2.936,57

1| Sconto e altre riduzioni di prezzo. 31/12/2010 -0,01
Tot. | . 293657 001 293656
2009 22999 manutenzione aree verdi e trattamento antizanzare | 15.120,00
1| diminuzione per impegno sovrastimato 31/12/2010 -77,04
Tot. | 1512000] - 7704 1504296
2009/ 23313 DETERMINAZIONE FFO N. 119/2009/30.12.2009 - CONT 2.160,00
! 1! Riduzione di prezzo 31/12/2010 -360,00
Tot. . 2160,00 360,00  1.800,00
2009 23522|Sortino Francesca - integrazione impegno 23521 per 6.713,18
11| inesatto impegno di spesa 31/12/2010 -82,96
Tot. | 671318 8296 663022
2009  23834|Rimborso stipendio Cocci oft.-dic. 2009 6.000,00
1! Riduzione per impegno sovrastimato 31/12/2010 -1.000,00
Tot. 6.000,00|  -1:000,00  5.000,00
2009 23835/Rimborso oneri carico ente su stipendio Cocci ott.-di 3.000,00
1! inesatto impegno di spesa 31/12/2010 -1.913,30
Tot. | 3.00000 -191330 . 1.086,70

i

Tot generale:  3.003.730,62 -887.173,90 2.116.556,72
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Stampa Variazioni Impegni
Filtro:Anno ='2010',Residuo,Entrate

Anno|N. Imp/Acc! Descrizione Impegno/Accertamento Importo| Variazioni Totale
Assegn.| Riga Var Descrizione Variazione |Data Variaz.
2009 15811 recupero imp. 21678 missione in Arizona del 06/12/09a 2.500,00
1 ‘ diminuzione per accertamenta sovrastimato 17/03/2010 -139,79
Tot. 500,00 '
2009 16130 Variazione per maggiore entrata autorizzata con deli 1.255,00
1! Variazione al residuo attivo autorizzata con deliber 12/04/2010 -1.255,00
Tot. 11255000 -1.255,00
2008 3773:autoriz. sede con prot. n.1863 ultima quota progetto 15.343,00
1. DIM. RESIDUO ATTIVO COME DA DETERMINA IF20/05/2010 -1.582,76
Tot. | 1534300 158276 13.760.24
2004. 11240006 PON... " e 90.830,24
1 erroneo accertamento del credito (mancato incasso 84/08/2010 -28.031,04
Tot. . 90830,24, -28.031,04 62.799,20
2008 6208 CONTRATTO DI RICERCA AS| "STUDIDI COSMOLOG 0,02
1 | Riduzione di prezzo 12/11/2010
T | 002 w0l
2004 13933 universita la spaienza contratto 059 delibera del gior 3.139,23
11| dimin. residuo come da delibera cda n. 72 del 22/1 17/11/2010 -3.139,23
Tot. 313923 313923
2005 7746 ASTRIUM FATT,3E4 o i 384,10
1| dimin. residuo come da delibera cda n. 72 del 22/1 17/11/2010
Tot. 38410
2005 10089 FATT. 14.delibera:n. 72/10 e 292,33
1| dimin. residuo come da delibera cda n. 72 del 22/1 17/11/2010 -292,33
Tot. . 29233 - 0,00
2006 12106/REST. BERTELLOMESEDILUGLIO =~ -
1| errata registrazione 17/11/2010 -244.80
Tot. . .24480 24480 @ |
2007 3716/EVENTO ART. 6 B.1 NOTA DEBITO 3 delibera n. 72/10 0,40
g 1| ppp 17/11/2010 -0,40
Tot. ﬁfjo;4o_! S 040 = 0,00
2004 20200006 /ASI 1/051/00/0 e ey 284,05
1! eliminazione per erroneo accertamento del credito 230/11/2010
Tot. | 28405 - 0,00
2004, 20220008ASI Spo/006/02 - 361,50
; 1| eliminazione per erroneo accertamento def creditc  30/11/2010 -361,50
Tot. J . 36150, -361,50 0,00
2004, 20240005 ASI S/10/001/01/0 = ] 1.601,02
1| eliminazione per erroneo accertamento def credito  30/11/2010 -1.601,02
Tot | 160102 -1.601,02, 0,00
2005 8160/ CONTRIBUTO MIUR PROGETTO LA LAN DELL'OAC RES  46.300,68
1] ANNULLAMENTO CON DELIBERA DEL CDA DEL 097/12/2010 -41.548,40
Tot. | 4630068 4154840  4.752,28

255§ S
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Stampa Variazioni Impegni
Filtro:Anno ='2010',Residuo,Entrate

Anno!N. Imp/AccDescrizione Impegno/Accertamento ImportoF Variazioni Totale
Assegn.| Riga Var |Descrizione Variazione _ | Data Variaz.
2005 8167 CONTRIBUTO UE PER PROGETTO MARIE:CURIE ERG 6.861,34
1| ANNULLAMENTO CON DELIBERA DEL CDA DEL 007/12/2010 -6.861,34
Tot. -6.861,34
| 2005\ 11030 RISARCIMENTO ASSICURATIVO .AXA PER FURTO DI B 17.850,00
[ ‘ 1| ANNULLAMENTO CON DELIBERA DEL CDA DEL 00711212010 -17.850,00
Tot. 17.850,00 -17.850,00
2007 12926 Accertamento prima tranche : 436
1| annuilamento residuc delibera CDA seduta def 07/1 07/12/2010
Tot. i v 43610
2008 2260|Incasso bonifico Liceo.Scientifico ”C. D. Ascanio” 3,00
1| annullamento residuo delibera CDA seduta del 07/1 07/12/2010
Tot. 300 0,00
2008 | 3748 Fornitura 32 biglietti per visite guidate Museo Asiago 128,00/
o ‘ 1! annullamento residuo delibera CDA seduta def 07/1 07/12/2010
Tot. 128,00 -
2008 5887 COME DA LETTERA PROT. 3135 DEL 2008 0,01
1| VARIAZ. REIDUO 07/12/2010
Tot. 2001
2009 Zsoglncassi per visita al museo Di Asiago del liceo'Ruffin 80,00
1 i annullamento residuo delibera CDA seduta del 07/1 07/12/2010
Tot.
2009\ 3575 Trasferimento fondi da CRA 1.01.02.02:12 -'0OA PD {(Nat
i } 1| annullamento residuo delibera CDA seduta del 07/1 07/12/2010
Tot.
2009 4919 bolli su fattura per visite museo i
1| annullamento residuo delibera CDA seduta del 07/1 07/12/2010
‘ Tot.
2009 11842 bolli per fatture. .~ Sl
: 1| annullamento residuo delibera CDA seduta del 07/1 07/12/2010
‘ Tot.
2009 16103/ MISSIONE FIRENZE (PER OSS. ARCETRI) -
! 1 1 Inesatto accertamento 07/12/2010 -243,14
Tot. ~ 500,00) 24314 256,86
2009 161 OS}MISSIONEBOLOGNA (PERIRA BOLOGNA) 300,00
1 g Inesatto accertamento 07/12/2010 -175,15
Tot 30000)  A755
2009 16106 MISSIONE ROMA {PERINAF CENTRALE) * e 900,00
1 i Inesatto accertamento 07/12/2010 -188,25
Tot. 900,00 -18825 7}11,7.1%
2009 1622ﬂMISSIONE ROMA (PERINAF CENTRALE) -700,00 |
I 1 } Inesatto accertamento 07/12/2010 T T 56,27
Tot. | 700,00, 5627 64373
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R Filtro:Anno ='2010',Residuo,Entrate
Anno|N. imp/Acc|Descrizione Impegno/Accertamento Importo. Variazioni Totale
Assegn.| Riga Var |Descrizione Varlazmne 1 Data Varlaz
2008 6805 Integrazione accertamento (+0,09) 2007 o 0,09
1| eliminazione autorizzata con delibera del CdA de! 009/12/2010 -0,09
Tot. . 0,
2008 8408/INCASSO | QUOTA CONTRATTO ASI 1/016/07/0 -
1| Per erroneo accertamento def credito 10/12/2010 -0,02
Tot. ~ , , 0,
2009 12049/saldo finanziamento contratto EC MEXT-CT-2005-0238  128. 817,31
1 i variazione autorizzata dal CDA del 7 dicembre 201 10/12/2010 -105.658,85
Tot | 12881731 -10565885 2315846
2008 14019 proventi museo da Qttobreldncembre 2008 o *'7{‘, le 40,00
1| variaz. in diminuzione Deibera CdA del 11/11/2010 21/12/2010 -40,00
Tot. oy {),00
2005 11347 Vendita-elementiastronomici = e
1| DIMINUZIQNE - DELIBERA 72/10 DEL 22/10/2010 22/12/2010 -5,60
2| DIMINUZIONE DELIBERA 72/10 DEL 22/10/10 22/12/2010 -49,00
Tot. ] e omAgelec . BAG0 T 000
2006 17087 Progetto PHOENIX (Nota Direttore DSR prot. 341/AC/06/  31.745,00
1| diminuzione come da delibera del 11/11/2010 23/12/2010 -13.936,65
Tot. . 1393665
2002 10124865‘FINANZ CONTRATTO HPRN-CT-2002 o 11.737,65
11 ILCREDITO E' RICONOSCIUTO ASSOLUTAMENTE31 212010 -11.737,65
Tot. 1173765 -11.737,65
2004, 20240000:RIMBORSI SPESE BANCAR|EDAL CNR : 59,71
1| erroneo accertamento del credito 31/12/2010 -59,71
Tot. : 71
2005 B198|ENTRATA PROGETTO MARIE CURIE MERG CT-2005-02 21,20
1| erroneo accertamento del credito 31/12/2010
Tot. 2120
2006 6375|conferenza “La fisica delle stelle e dei buchi neri” | 3,10
1| variazione negativa (CdA 72/10) 31/12/2010
Tot.
2006 10116 rimborso da SPECS x errata fatturazione !
1 ‘ variazione negativa (CdA 72/10) 31/12/2010
Tot. }
2006 10933 |accertamento del rimborso da Unibo - Dip. Astronom
1| variazione negativa (CdA 72/10) 31/12/2010
Tot. 0,00
2007 2229/accertamento x progetto "Le Olmicomiche” .
1| variazione-negativa (GCdA 72/10) 31/12/2010 -0,75
. Tot. 075 000
2008 10323 Proﬁ. “COFIS-Fontana" (AS}-Sapienza nr. 1/016/07/0) ¥ 6,31
1| Annullamento residuo attivo nota prot. 8552/10 Tit. V81/12/2010

Tot.
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Filtro:Anno ='2010',Residuo,Entrate

A

Anno!N. Imp/Acc Descrizione Impegno/Accertamento ImportoI Variazioni Totale
Assegn.; Riga Var |Descrizione Variazione { Data Variaz.
2009 2178 Incasso quota COFIS WP3333 resp. dr. Scaramella (com 4,50
1 1 Annullamento residuo attivo nota prot. 8553/10 Tit. VB1/12/2010 -4,50
Tot. 450 . 450
2009 14206 ACCERTAMENTO ENTRATA Glast Delibera del CDA11/  128.810,21
1| erroneo accertamento del credito 31/12/2010 -0,02
Tot. | 12881021 2 12881019

Tot generale: 491.283,69 '-236.097,56 255.186,13
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TS MATIONAGE B ASTHOFIBICA
BRTIHOAL BEETITUTE FOR BT RILE

DIREZIONE GENERALE

Prot.n 49kE 42
Romali 26 i Zoit

Tit: W~ ClL: ¥

Al Cons. Dott. Nicola Leone
Corte dei conti
Sezione Controllo sugli Enti
Via Baigmonti, 25
00195 ROMA

Oggetto: trasmissione documentazione bilancio Consuntivo 2011,
Con la presente si trasmette copia della seguente documentazione:

o Delibera CdA n. 50 del 4 luglio 2011 di approvazione del Bilancio
Consuntivo 201 1:
e Bilancio Consuntivo esercizio finanziario 2011:
- Relazione sulla gestione ¢ Nota Integrativa;
- Allegato 1A - Rendiconto Finanziario Decisionale Competenza
Esercizio 2011;
- Allegato 1B - Rendiconto Finanziario Gestionale Residui Esercizio
2011;
- Allegato 1C - Rendiconto Finanziario Decisionale Esercizio 2011;
- Allegato 2ZA - Rendiconio Finanziario Gestionale Competenza
Esercizio 2011
- Allegato 2B - Rendiconto Finanziario Gestionale Residui Esercizio

2011
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- Allegato n. 3A - Bilancio di verifica per Categorie Entrate;
- Allegato 3B - Bilancio di verifica per Categoria Uscite:
- Allegato 3C - Consuntivo per capitoli 2011 Entrate;
- Allegato 3D - Consuntivo per capitoli 2011 Uscite;
- Allegato 4 - Delibera CdA n. 51 del 4 lugho 2011 di
riaccertamento residui 2011
- Allegato 4A - Residui Attivi;
- Allegato 4B - Residui Passivi;
- Allegato 4C - Varazione ai residui attivi;
- Allegato 4D - Variazione ai residui passivi;
- Allegato 5 - Situazione amministrativa 2011;
- Allegati 6 A-B-C-D-E-F — grafici;
- Allegato 7 - Dotazione organica delibera CdA n.22-2011:
- Allegato 8A — Stato Patrimoniale 2011;
- Allegato 8B - Stampa totali per Categorie;
- Allegato 9 - Situazione debitoria CNR;
- Allegato 10A - Prospetto hmiti di spesa;
- Allegato 10B - Versament tagl spesa:
- Allegato 11 — Cassa;
- Allegaro 12 - Fondo di Riserva;
- Allegato 13 ~ INPDAP;
e Verbale del Collegio dei Revisori dei Conti n. 3 del 18 giugno 2012 ¢

relativa Relazione al Conto Consuntivo 2011 ad esso allegata.

Cordiali saluti.
IL DIRETTORE GENERALE
)
Dott. Umbert¢ Sacgrdote
Vmww

5
ot
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Relazione sulla gestione
e
Nota Integrativa

Roma li, 20 giugno 2012
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Premessa
il presente documento, ai sensi del Regolamento di Contabilita, si articola nei seguenti paragrafi:

1. L'attivita di ricerca dell’Ente nel 201 1e principali prospettive 2012

2. Relazione introduttiva

3. Btruttura tecnica del bilancio

4. Principi e criteri di valutazione utilizzati nella redazione del conto consuntivo

5. Analisi delle voci del rendiconto finanziario
SA.ENTRATE
5B. SPESE
3B1. CONTENIMENTO E RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA PUBBLICA.

3B2. SITUAZIONE DEL C.RA. “"PIANO STRAORDINARIO ASSUNZIONE
RICERCATORI AI SENSIDELL'ART. 1, COMMA 651, DELLA LEGGE N.
296720067 (0.01.03.).

5C. RESIDUI
5D ANALISI DEI RISULTATI CONTABILI COMPLESSIVI
SE. AVANZO
5F. DESTINAZIONE AVANZO LIBERO
SFI SITUAZIONE RISORSE FINANZIARIE
5F2 POSSIBILI IMPIEGHI DELLE RISORSE
5G. INDICATORI.
SH. VARIAZIONI DI BILANCIO -~ MANDATI - REVERSALL
6. Situazione Patrimoniale
7. Situazione Debitoria
8. Altre notizie integrative

9. Conclusioni
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I. L’attivita di ricerca dell’Ente nel 201 1e principali prospetiive 2012

Negli anni scorsi D'analisi della produttivita scientifica internazionale a opera di organmismi
indipendenti (I"ISI Thompson di Philadelphia) ha mostrato come I’ Astrofisica Italiana sia ai primi
posti nel mondo con una produttivita che raggiunge ottimi hivelll. Lo stesso ISI Thompson, in una
analisi pubblicata nel 2011, ha individuato, nell’ INAF, I Ente di ricerca con il maggiore tasso di
crescita di citazioni dei lavori scientifict prodotti. Tutto questo testimonia in maniera oggettiva la
capacitd di produzione scientifica di grande gualitd dell Istituto.

Nel 2011 sono state portate 4 conclusione due importanti infrastrutture:

a. il telescopio VST (VLT Survey Telescope) operante a Cerro Paranal nel Nord del Cile,
considerato il miglior sito astronomico al mondo, il quale nell” autunno ha iniziato regolarmente le
osservazioni con importanti risultati;

b. la grande antenna per radioastronomia SRT (Sardinia RadioTelescope) di 64 metri di diametro
che inizierd il commissioning scientifico nella seconda meta del 2012.

Un altro grande successo della tecnologia dell’INAF ¢ stato il completamento del sistema di Ottica
Adattiva per il telescopio LBT (Large Binocular Telescope sito & Mount Graham in Arizona) che ha
permesso di oftenere immagini astronomiche con una risoluzione spaziale migliore di quanto
ottenibile non solo da altri telescopi da terra ma anche dallo spazio. Tali risultati hanno portato
INAF e I'industria italiana all’avanguardia in questo tipo di tecnologie, come testimoniato anche
dalle commesse industriali alle aziende che con INAF hanno realizzato il Sistema di Ottica adattiva
di LBT, prima tra tutte la commessa per la progettazione dello specchio M4 di EELT da parte dello
European Southermn Observatory ¢ la commessa per una analoga progettazione da parte del
Consorzio di Universitd americane che sta progettando il welescopio gigante GMT.

INAF & anche ben collocato nella progettazione ¢ definizione a livello internazionale di
infrastrutture ESFRI quali il Telescopio EELT, il radiotelescopio SKA ¢ il telescopio gamma CTA.
Infatti, gran parte dei risultati descritti sono stati ottenuti non attraverso il finanziamento ordinario,
ma attraverso il successo di numerosi progetti infrastrutturali europei nell” ambito del Programma
Quadro FP7 della Commissione Europea ¢ mediante un Progetto Bandiera del Miur denominato
ASTRI concernente I'infrastruttura CTA. E’ chiaro che il passaggio dalla fase progettuale a quella
realizzativa sard condizionato da scelte a livello Paese e non affrontabile con i finanziamenti
ordinari. Né pud sottacersi che la ricerca INAF postula la partecipazione a livello internazionale.
senza la quale ¢ impossibile mantenere T'attuale livello della qualita nel settore della ricerca

astronomica.



Senato della Repubblica - 832 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 49

Occorre purtroppo rilevare che a fronte dei successi scientifici e tecnologici attuale livello di
finanziamento non consente di sostenere le attivita di ricerca in maniera sufficiente con forte
rischio di calo di qualitd, ¢ non permette un’adeguata copertura delle spese di manutenzione ¢

gestione delle infrastrutture osservative esistenti.

2. Relazione introduttiva

Il Conto Consuntive dell'esercizio finanziario 2011 dell’Istituto Nazionale di Astrofisica & stato
redatto 1n conformita alle norme ed ai criteri fissati dal Regolamento sull'amministrazione, sulla
contabilita e sull'attivita contrattuale dell' INAF, pubblicato sul S.0. n. 185 alla G.U. Serie Generale
n. 300 del 23 dicembre 2004 che si ispira alle direttive contenute nel DPR n. 97/2003.

At sensi delle medesime fonti normative e regolamentari & stato redatto il Bilancio preventivo
del’INAF per esercizio finanziario 2011 che & stato approvato con delibera del CdA n. 83 del 22
dicembre 2010,

Il documento contabile per I'esercizio finanziario 2011, nel rispetto della configurazione dell'INAF,
definita con D.Lgs. 138/2003, comprende i dodici Osservatori Astronomici e 1 sette Istituti di
provenienza ex-CNR. Il 2011 & Pultimo anno in cui la struttura dell’Ente é suddivisa in fre centri di
Responsabilita di primo livello (Direzione Amministrativa, Dipartimento Strutture di Ricerca,
Dipartimento Progetti di Ricerca) e 19 strutture di ricerca in quanto dal 1° gennaio 2012 & stato dato
avvio all’assetto ordinamentale che scaturisce dal nuovo Statuto dell’Ente il quale prevede un solo
centre di Responsabilita di primo livello (Direzione Generale) ed un numero inferiore di strutture di
ricerca {per 1 dettaghi vedi capitolo 8 “Altre notizie integrative™).

La gestione del bilancio dell’Ente avviene, ormai da gualche anno, attraverso il software TEAM,
operante in rete ed accessibile in tempo reale da tutte le strutture dellIstituto, il quale consente un
certo. grado di flessibilitd nonché la possibilita di controlle, dal centro, di tutte le operazioni
contabili effettuate dalle Strutture territoriali.

Giova rammentare che la conseguita unicitd del bilancio, unita alla gestione centralizzata delle
spese relative al personale dipendenie, ha permesso di avere una visione globale delle complessive
spese di gestione, nonché una governante dell’organico rispondente alle necessita di sviluppo
dell"Istituto Tungo le linee strategiche di interesse nazionale.

Inoltre il supporto informatico. $i & mostrato in grado di assicurare migliori capacita operative e
maggiore completezza e chiarezza dei dati forniti, rappresentando un ottimo strumento per ["avvio
in via sperimentale delle attivita del controllo di gestione con [obiettivo di massimizzare i risultati

propri del bilancio unico e della gestione unitaria.



