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SPESE PER ATTIVITA SPORTIVA - 2011 |

® Attivita sportiva volo a motore

B Attivita sportiva volo a vela

B Attivita sportiva paracadutismo

® Aeromodellismo

18% B Attivita sportiva v.d.s. |

= Attivitd sportiva aerostatica [

= Attivita sportiva acrobatica

14%

® Controllo manifestazioni aeronautiche

' Corsi istruttori voli @ motore, vela libero
etc,

% Corsi di costituzione e riqualificazione
tecnici paracadutisti
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Tab. 16
(importi in euro)

CONTRIBUTI AGLI AEROCLUB 2010 2011 Variazione | Composizione
2011/2010 % 2011
Affiliazione alla FAI 80.112 82.780 3,34 14,08
Acquisto carburante per gare 11.000 10.000 -9,09 1,70
Svolgimento gare v.d.s. a motore - 4.000 - 0,68
Svolgimento gare volo a motore 25.000 38.000 52,00 6,46
Svolgimento gare di volo a vela - 45.000 - 7,69
Svolgimento gare di paracadutismo - 12.000 - 2,04
Svolgimento gare acrobatiche - - - -
Sostegno attivita di volo N - - -
Realizzazione di infrastrutture 160.000 10.000 -93,75 1,70
Aerodidattica - - - -
Contributo scuola elicotteri - - - -
Contributo Club Aviazione Popolare - - - -
en.va.vv.pa e vds (contr. Ae.C. federati) 250.000 200.000 -20,00 34,02
vt n . Al mirmero brevetts concessi | 150000 150.000 : 25,51
Contributo club interfederale - - - -
Gare aeromodellismo - 36.000 - 6,12
Totale| 676.112] 587.780 -13,06 100
ACQUISTO DI APPARECCHIATURE 2010 2011 variazione | Composizione
TECNICHE 2011/2010 % 2011
Ricambi per aerom., apparati di volo, _ _ ns .
etc., per gli Aero Club
Zlar::égr:izr:gge str. Impianti, attrezzature _ 9.275 ns 0,81
:2:2;?:’5"]' apparati di volo, etc., per gli| 4 555 502 | 1.099.834 -37,23 97,20
Impianti, attrezzature e macchinari 27.000 0 = -
Mobili e macchine da ufficio 37.000 22,613 -38,88 1,99
Totale] 1.816.202 1.131.722 -37,68 100

Le spese per gli organi sociali

Ad integrazione di quanto detto, I'Ente non corrisponde al Presidente, ai

componenti del Consiglio Federale e agli altri organi, comunque denominati, indennita,

gettoni, compensi, retribuzioni o altre utilita ma solo un rimborso delle spese

sostenute.
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Il Collegio dei revisori, scaduto nel corso dell’anno 2009, & stato rinnovato con
delibera n. 11/2009 per il quadriennio 2009/2013. Il compenso spettante ai
componenti del Collegio, ex decreto interministeriale 55 - T datato 12 settembre
1997, é determinato annualmente in euro 7.334,76. pro capite.

Il totale delle spese per i menzionati organi di amministrazione e controllo &
ammontato, nel 2011, a euro 43.194 (-49,18% rispetto al 2010) e rappresenta
11,04% circa dei complessivi costi della produzione (materiali e servizi, personale,

ammortamenti e accantonamenti) che sono risultati pari a euro 4.191.446.

Le spese per incarichi

Nel 2011 I'Ente ha affidato incarichi professionali per un importo complessivo
paria € 62.455 (+89,59% rispetto al 2010). L'Ente ha giustificato tali affidamenti per
la mancanza tra i dirigenti del’'Ente di competenze tecnico-professionali .In particolare
si evidenzia come peraltro ripetuto nella gia citata verifica amministrativo-contabile,
l'incarico di consulenza tecnica volto ad approfondire gli aspetti organizzativi e
gestionali inerenti la sicurezza del volo( € 10.000 nel 2010 e €10.000 nel 2011).
L'incarico ripetuto per due anni con i medesimi obiettivi non & linea con la disciplina
che regola la materia(in primis art. 7 co 6 del d.lgs 165/2001)

Inoltre, 'affidamento di un incarico professionale ad un avvocato del libero foro
per € 15.276 non appare giustificato, in quanto competente ad assistere in giudizio
I'amministrazione & I'’Avvocatura Generale dello Stato
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Tab. 17
(importi in euro)
Incarichi professionali 2010 2011 ;’:{?/z;%';%
Patrocinio legale - 15.276 -
Responsabile sicurezza 4.103 6.198 51,07
Medico competente 1.381 2.840 105,65
Programma immatric. Apparecchi - -
Nucleo valut. e contr. Strategico 6.990 9.500 35,91
Nucleo valut. Personale - -
Commiss. Concorsi - -
Esame bilanci Ae.C. federati - -
Attivazione struttura sicurezza volo 10.000 10.000 -
Stima palazzina sede Ente - -
'g;apneuntgep:]%s. stipendiali e fiscali 7.288 11.676 60,21
Aggiornamento sito web, help desk 1.746 6.965 298,82
Corsi informatica 1.435 -
Corsi inglese - -
Corso rapp. lavor. Sicur, - -
Totale impegnato 32,943 62.455
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7.3 La situazione amministrativa

La rappresentazione del risultato di amministrazione accertato alla fine della

gestione e riportata nei prospetti che seguono.

Tab. 7
(importi in euro)
2010 2011 variazione 2011/2010
Disponibilita al 1° gennaio 6.015.838| 4.710.162 -21,70
Riscossioni:
- in conto competenza 4.458.679| 4.607.138 3,32
- in conto residui 521.333 353.318 -32,22
Totale riscosso | 4.980.012| 4.960.456 -0,38
Totale riscosso + Cassa| 10.995850| 9.670.618 -12,05
Pagamenti:
- in conto competenza 4.691.267 | 3.688.909 -21,36
- in conto residui 1.594.422| 1.529.453 -4,07
Totale pagato| 6.285.689 | 5.218.362 -16,98
Residui attivi:
- conto competenza 488.052 760.498 55,82
- anni precedenti 557.984 544.570 -2,32
Totale Residui attivi| 1.046.036 | 1.305.068 24,76
Residui passivi:
- conto competenza 2.050.131| 2.443.315 19,17
- anni precedenti 1.124.230| 1.160.740 3,24
Totale Residui passivi| 3.174.361| 3.604.055 13,53
Avanzo di amministrazione 2.581.836| 2.153.268 -16,59
Disponibilitd conto Tesoreria 4.710.162| 4.452.256 -5,47

La gestione si & conclusa con un avanzo di amministrazione di € 2.153.268,
importo inferiore del 16,60% rispetto al 2010 e cio per il cospicuo incremento dei residui
passivi.

L'analisi dei dati esposti indica che lI'andamento delle riscossioni, nell‘esercizio
2011, é stato caratterizzato da un decremento dell’0,38% rispetto all’‘esercizio precedente
ed i pagamenti del 16,98%, mentre considerato il fondo cassa ad inizio esercizio, al 31

dicembre la consistenza si € ridotta del 5,47% attestandosi a €4.452.256.
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La gestione dei residui ha risentito dell’accertamento di competenza, raggiungendo
I'importo di 1.305.068, superiore del 24,76% rispetto al 2010.
Anche per i residui passivi I'esercizio si & chiuso con un incremento che ¢ stato pari
al 13,53%, ed il saldo risulta condizionato dagli impegni di competenza.
Le successive tabelle espongono le partite che hanno determinato I'avanzo a

chiusura dell’esercizio in esame.

ANDAMENTO GESTIONE DI CASSA

Tab. 8
(importi in euro)
Variazione
ENTRATE 2010 2011 2011/2010
Previsioni di entrata 11.244.139 10.258.865 -8,76
Riscossioni effettuate 10.995.849 9.670.618 -12,05
Differenza rispetto alle previsioni 248.281 588.248 136,92
SPESE
Previsione di spesa 7.898.118 6.577.827 -16,71
Pagamenti eseguiti 6.285.689 5.218.362 -16,98
Differenza rispetto alle previsioni 1.612.429 1.359.465 -15,68
Tab. 8 bis
(importi in euro)
Variazione
RIPARTIZIONE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2010 2011 2011/2010
- Fondo liquidazione al personale 1.075.699 1.136.178 5,62
- Qu.ota' ‘adeguamento al fondo indennita 101.362 52.835 -47,87
anzianita
- Fondo vincolato ex art. 1 legge 246/2002 0 0j0
- Fondo vincolato ex art. 14 D.P.R. 211/2005 4] 0}j0
- Fondo speciale per i rinnovi contrattuali 8.906 8.906 0
-Diminuzione accantonamento per il fondo 0 -8.906
rinnovi contrattuali )

- Fondo vincolato piano rinnovo flotta 1.035.467 486.414 -53,02
- Quota di accantonamento per il Fondo 32.994 15.077 -54.30
vincolato piano rinnovo fiotta. . i '

- Avanzo disponibile rinnovo flotta 327.408 462.764 41,34

Totale 2.581.836 2.153.268 -16,59
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7.4 I residui

La massa dei residui & rappresentata nelle tabelle che seguono:

Tab. 9
(importi in euro)
RESIDUI ATTIVI 2010 2011 ;’:{':75%“1%
- All'inizio dell’esercizio 1.103.192 1.046.036 -5,18
- Variazioni -23.875 -148.148 -520,51
- Residui definitivamente accertati 1.079.317 897.888 -16,80
- Somme riscosse 521.333 353.318 -32,22
Consistenza al 31/12 557.984 544.570 -2,40
Residui attivi di competenza 488.052 760.498 55,82
Totale residui attivi al 31/12 1.046.036 1.305.068 24,76
Tab. 10
(importi in euro)
RESIDUI PASSIVI 2010 2011 ;’:{'1"’/2;(’)"1%
- All'inizio dell'esercizio 2.936.328 3.174.361 8,10
- Somme pagate 1.594.422 1.529.453 -4,07
- Variazioni -217.676 -484.167 122,42
Consistenza al 31/12 1.124.230 1.160.740 3,24
Residui di competenza 2.050.131 2.443.315 19,17
Totale residui passivi al 31/12 3.174.361 3.604.055 13,53

I residui attivi provenienti dagli esercizi precedenti sono stati nel 2011, di
€544.570, pari al 41,73% del totale residui. Sempre nel 2011 i residui passivi
provenienti dagli esercizi precedenti sono stati di €1.160.740 pari al 32,21% del totale
residui .Le principali voci dei residui attivi afferiscono a quote di contributi associativi
(€.615.793) , al parziale rimborso assicurazione (€126.288) e nolo velivoli ed
apparati(€ 154.710).Pertanto, vista la rilevante entita dei crediti vantati verso gli Aero
Club federati, si invita I'Ente a voler porre in essere azioni incisive intese al recupero
dei propri crediti e alla velocizzazione del periodo di rientro di essi.

Le voci piﬁ significative dei residui passivi riguardano le prestazioni istituzionali
(€669.649), (€915.293) e
trasferimenti passivi (€ 733.422), quest’ultimi riguardano i contributi in favore degli
Aero Club federati per I'attivita istituzionale.

acquisto e manutenzione velivoli, apparati etc.
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L'elenco completo dei residui viene esposto nelle tabelle che seguono:

Tab. 11
(importi in euro)
RESIDUI ATTIVI 2010 2011 ;’g;‘ff;‘g‘l‘;
- Contributo Ministero Difesa 17.498 17.498 0
- Contributo Ministero Trasporti 33.850 88.657 161,91
- Crediti Aero Club federati per:
1) quote e contributi associativi 522.219 615.793 17,91
2) vendite pubblicazioni 0 0
3) nolo velivoli ed apparati 57.739 154,710 167,94
4) rimborso parziale assicurazione 107.468 126.288 17,51
5) faeisnilgigit\i’e“w“' paracadute, materiale 150 10.838 7.125,33
- Recuperi e rimborsi diversi 4.225 37.217 780,27
- Ritiro depositi e cauzioni 1.118 1.118 0
- Crediti verso altri 301.769 252.249 -16,40
Totale 1.046.036 1.305.068 24,76
Tab. 12
(importi in euro)
RESIDUI PASSIVI 2010 2011 ;’:1"13/’5‘;“1‘;
- Spese per gli organi dell’Ente 35.573 22.664 -36,28
- Oneri per il personale in attivita di servizio 174.211 138.127 -20,71
- Acquisto di beni di consumo e servizi 506.893 652.397 28,70
- Prestazioni istituzionali 800.256 669.649 -16,32
- Trasferimenti passivi 898.403 733.422 -18,36
- Oneri tributari 1.511 5.158 241,36
- Oneri finanziari 32 4,711 14.621,37
- Oneri straordinari 1.800 1.800 0
- Restituzione rimborsi diversi 0 10.223 0
- Spese per liti ed arbitraggi 11.022 11.797 7,03
- Ricostruzione e ripristino immobili 23.262 78.262 236,43
- Debiti verso iscritti, soci e terzi per 331.253 293.374 11,43
prestazioni dovute
Rimborsi mutui V] 67.177 0
Totale 3.174.361 3.604.055 13,53
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8 Lo stato patrimoniale

Nei prospetti che seguono sono riportate le risultanze dello Stato Patrimoniale.

Tab. 18

STATO PATRIMONIALE
(importo in euro)

. variazione
ATTIVITA 2010 2011 2011/2010%
A - PATRIMONIO INIZIALE
B - IMMOBILIZZAZIONI
1 - Immobilizzazioni immateriali 7.200 5.400 =25,
II - immobilizzazioni materiali:
- terreni e fabbricati 3.586.964 3.460.429 -3,52
- velivoli ed apparati 1.976.199 2.311.226 16,95
- mobili ed arredi vari d'ufficio 3.674 4.265 16,08
- macchine d'ufficio 46.475 40.766 -12,28
- aviorimesse 0 0
- attrezzature 39.122 27.568 -29,53
Totale 5.652.434 5,844.254 3,32
IIT - immobilizzazioni finanziarie:
- partecipazioni in imprese controllate 0 0
- partecipazioni in altre imprese 2.583 2.583
- crediti 1.635 1.635
Totale 4.218 4.218
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 5.663.852 5.853.872 3,35
C- ATTIVO CIRCOLANTE
1 - Rimanenze prodotti finiti e merci 19.548 19.555 0,03
Totale 19.548 19.555 0,03
II - Residui attivi:
- crediti v/ iscritti, soci e terzi 691.801 948.984 37,17
- crediti v/ lo Stato ed enti pubblici 52.466 107.273 104,46
- crediti v/ altri 301.769 248.811 -17,54
Totale 1.046.036 1.305.068 24,76
III - A. fin. non cost. immobilizzazioni
1V - Disponibilita liquide:
- denaro e valori in cassa 4.710.162 4.452.256 -5,47
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 5.775.746 5.776.879 0,01
D- RATEI E RISCONTI
- Risconti attivi 1.020.135 911.001 -10,69
TOTALE RATEI E RISCONTI 1.020.135 911.001 -10,69
TOTALE ATTIVO 12.549.733 12.541.752 -0,06
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Tab. 19
(importo in euro)

PASSIVITA’ 2010 2011 23’:{‘7223’1’;’;/0
A - PATRIMONIO NETTO
Riserva statutaria 2.628.173 2.628.173 0
Avanzi economici portati a nuovo 1.897.885 3.510.578 84,97
Avanzo economico d’esercizio 1.612.693 294,557 -81,73
Totale patrimonio netto 6.138.751 6.433.308 4,79
B - CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 0 0|0

C - FONDI RISCHI ED ONERI

-per tratt. quiesc. ed obblighi simili 0

-per altri rischi ed oneri futuri 8.906 0

-per ripristino investimenti 827.483 682.119 -17,56

-per rinnovo flotta 1.035.467 501.490 -51,56
Totale fondi rischi ed oneri 1.871.856 1.183.609 -36,76

D - TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 1.177.061 1.189.014 1,01

E- RESIDUI PASSIVI

-verso fornitori 770.411 1.503.095 95,10
-debiti verso iscritti, soci e terzi 2.058.332 1.696.315 -17,58
-debiti verso lo Stato ed enti pubblici 332.796 319.222 -4,13
-debiti diversi 12.822 85.424 566,22
Totale debiti 3.174.361 3.604.056 13,53

F- RATEI E RISCONTI PASSIVI 97.704 131.765 34,86
TOTALE PASSIVITA’ 6.320.982 6.108.444 -3,36

TOTALE PASSIVO E NETTO 12.549.733 12.541.752 -0,06

L’esame dello stato Patrimoniale evidenzia un modesto decremento (da euro
12.549.733 a euro 12.541.752) del -0,06%, questo dato &, tuttavia, la sintesi di
significative variazioni delle singole macro-voci delle sezioni rispetto alle quali appare

utile notare quanto segue.

Sezione “Attivita”

e Aumento delle immobilizzazioni materiali, che segnano un + 3,32%,
principalmente per la crescita della voce “veicoli ed apparati” che passa da euro
1.976.199 a euro 2.311.226; tale aumento & da riconnettersi ai finanziamenti

di tre milioni di euro per il rinnovo della flotta aerea, avvenuto nel corso del
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2008, che ha consentito all’Ae.C.I. di procedere all'individuazione degli
aeromobili da acquistare, alla elaborazione dei relativi capitolati tecnici, nonché
alla elaborazione dei conseguenti contratti-tipo. Dall’anno 2009 si & proceduto,
pertanto, allo svolgimento delle gare di appalto e, in ultimo, all'assegnazione
degli aeromobili agli Aero Club Federati.

Nel dettaglio sono stati acquistati nel corso del 2011 i seguenti aeromobili:

n® 17 veivoli d. c. scuola Tecnam P92 JS;

n° 7 ULM d.c. scuola;

n°3 alianti tipo DG 1001;

n° 1 aliante Duo Discus;

n®° 3 veivoli d.c. scuola Socata T. B9;

n® 1 veivolo d. c. scuola F2C;

n° 1 aliante Ls4;

n° 6 alianti DG 300;

n° 2 alianti GROB 103 Twin Acro;

n° 3 alianti Schleicher Ask21;

n° 1 aliante LS4,

n° 3 verricelli.

Decremento delle disponibilita liquide (-257.906 euro).

e Le voci crediti v/iscritti, soci e terzi pari a € 948.984 e crediti verso altri pari a
€ 248.811 comprendono, in larga misura, crediti verso gli Enti federati
impegnati nelle competizioni internazionali.

e Tra i crediti era ricompreso nel 2010,lIimporto di € 160.000 relativo a un
credito oggetto di una causa legale con gli eredi di un responsabile
amministrativo dell’Ente. Nel 2011, I'Ente ne ha proposto la cancellazione, in
seguito alla documentazione trasmessa dall’Avvocatura dello Stato, dalla quale
risultava che il patrimonio degli eredi, risultante dalla dichiarazione dei redditi
degli stessi, era gia stato oggetto di azione esecutiva promossa dai creditori
privilegiati, per un importo uguale a quello presente in capo agli eredi’.

o I risconti attivi, pari a € 911.001, si riferiscono agli anticipi versati per
I'acquisto dei velivoli e gli stessi sono stati verificati dal Collegio dei revisori.

e Tra l'attivo circolante si evidenzia una forte consistenza delle disponibilita
liquide pari a 4,452 milioni di euro.

3 11 Collegio dei revisori (verbale n. 5 del 18 aprile 2012) ha verificato a campione i residui attivi eliminati

per impossibilita di esazione e , con particolare riguardo al credito suddetto , ne ha dichiarato I'impossibile
recupero.
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Sezione “Passivita”

e Aumento del patrimonio netto (quasi il 5%) per I'avanzo economico dellanno
dovuto alla realizzazione di ingenti proventi straordinari.

e 1| totale dei fondi rischi e oneri ha subito una contrazione di quasi il 37%,
principalmente per l'utilizzo del fondo rinnovo flotta che ha segnato una
diminuzione consistente (pari a oltre il 37%, da euro 1.871.856 a euro
1.183.609).

o 1 debiti, nel complesso, segnano un aumento del 13% circa (da euro 3.174.361
a euro 3.604.056).

e 1 debiti verso iscritti, soci e terzi pari a € 1.696.315, si riferiscono a impegni

' per i quali non si & potuto procedere alla liquidazione o per la ritardata
presentazione della documentazione da parte degli aventi diritto.

e I debiti verso lo Stato pari a € 319.222, si riferiscono al versamento anticipato
delle prime due mensilita del contributo Coni, avvenuto alla fine dell’esercizio
finanziario, iscritto nelle partite di giro per poter procedere al perfezionamento
delle scritture contabili nell’esercizio di competenza tramite i necessari

movimenti vincolati.
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9 Il conto economico

Nei prospetti che seguono sono riportate le risultanze del conto economico
dell’esercizio.
Tab. 20

CONTO ECONOMICO
(importi in euro)

2010 zon 201172010
VALORE DELLA PRODUZIONE:
- Proventi da prestazioni e vendite beni e servizi 970.388 1.378.428 42,04
- Altri ricavi 2.845.337 2.911.296 2,31
Totale valore della produzione 3.815.725 4.289.724 12,42
COSTI DELLA PRODUZIONE:
- Materie prime, sussidiarie, consumo e merci 208.631 282.695 35,49
- Per servizi 1.695.872 1.849.207 9,04
- Per godimento beni di terzi 6.941 7.033 1,32
- Per il personale 1.382.202 1.283.564 -7,13
- Ammortamenti e svalutazioni 171.548 545.603 218,04
- Accantonamenti per oneri 134,358 67.912 -49,45
- Oneri diversi di gestione 183.879 155.432 -15,47
Totale costi della produzione 3.783.431 4.191.446 10,78
Differenza tra valore della produzione e costi 32,294 98.278 204,32
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI:
- Altri proventi finanziari 50.147 17.232 -65,63
- Interessi ed altri oneri finanziari -21.058 -13,913 -33,93
Totale proventi ed oneri finanziari 29.089 3.319 -88,59
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’
FINANZIARIE
- Rivalutazioni 0 0
- Svalutazioni -138.418 -145.364 5,01
Totale rettifiche di valori -138.418 -145.364 5,01
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
- Plusvalenze da alienazioni 21.238 73.947 248,18
- Sopravvenienze attive ed insussistenze passive 1.865.861 592.951 -68,22
- Sopravvenienze passive ed Insussistenze attive 23.875 148.148 520,51
Totale dellie partite straordinarie 1.863.224 518.750 -72,15
Risultato prima delle imposte 1.786.189 474.983 -73,40
Imposta dell’esercizio 173.496 180.426 3,99
Avanzo/Disavanzo economico 1.612.693 294.557 -81,73

L'esercizio 2011 si & chiuso con un avanzo economico di €.294.557, in forte
contrazione rispetto a quello registrato nel precedente esercizio (-81,73%).
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A tale risultato hanno concorso:

e in primis attivita “straordinarie” in quanto il saldo positivo complessivo &
passato da euro 1.863.224 a euro 518.750:(-1.344.470 euro ); per effetto in
particolare della voce “Sopravvenienze attive ed insussistenze passive” pari a
euro 592.951(-68,22% rispetto all’esercizio precedente).Quest’ultima voce
comprende i residui passivi riaccertati alla fine dell’'esercizio e, la differenza
delllammontare della quota da ammortizzare e la somma degli impegni di
spesa accesi ai beni pluriennali, la cui eliminazione determina il deperimento
dei capitali;

e lincremento dei costi della produzione (+ 10% circa).

L'aumento dei costi della produzione & ascrivibile principalmente allincremento
del 35% circa delle spese per materie prime, sussidiarie, consumo e merci
(+74.064) ed a quelle per servizi(+ 153.335).Rispetto al 2010 lievitano gli
ammortamenti e svalutazioni(+218,04%),in seguito all’acquisto di nuovi veivoli
ed apparati, ed il relativo calcolo della quota di ammortamento dell’esercizio.

o la riduzione, per 25.770 euro, dei proventi finanziari;

e |'aumento delle svalutazioni che sono passate dai 138.418 euro del 2010 ai
145.364 euro(+6.946 euro) Quest'ultima posta € relativa alla quota in conto

capitale della rata del mutuo pagata in corso d‘anno.

I risultati economici cosi sono riclassificati in bilancio.

Tab. 21
(importi in euro)
Variazione
RICAVI 2010 2011 2011/2010
Variazioni rimanenze prodotti in corso lavorazione 3.815.725 4.289.724 12,42
VALORE PRODUZIONE TIPICA 3.815.725 4.289.724 12,42
Materie prime e servizi esterni 1.911.444 2.138.935 11,90
VALORE AGGIUNTO 1.904.281 2.150.789 12,94
Costo lavoro 1.516.560 1.351.476 -10,88
MARGINE OPERATIVO LORDO 387.721 799.313 106,42
Ammortamenti 171.548 545.603 218,04
Saldo proventi ed oneri diversi 183.879 155.432 -15,47
RISULTATO OPERATIVO 32.294 98.278 204,32
Proventi ed oneri finanziari 29.089 3.319 -88,59
Rettifiche di valori di attivita finanziarie -138.418 -145.364 5,01
RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI . - -
STRAORDINARI E DELLE IMPOSTE 77.035 43.767 43,18
Proventi ed oneri straordinari 1.863.224 518.750 -72,15
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.786.189 474.983 -73,40
Imposte d'esercizio 173.496 180.426 3,99
AVANZO/DISAVANZO ECONOMICO 1.612.693 294.557 -81,73
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In ordine alla riclassificazione si rileva che:

« il valore aggiunto presenta un aumento rispetto all’esercizio 2010 di circa il
13% in seguito all’aumento del valore della produzione;

e a seguito di una sensibile riduzione del complessivo costo del lavoro migliora il
margine operativo lordo (MOL) ;

o il risultato operativo beneficia da un lato dell'laumento del valore della
produzione ™ e dall’altro del decremento del costo del lavoro;

o alcune variazioni nella gestione finanziaria e le risultanze gestionali hanno
I'effetto di ridurre in maniera considerevole il saldo negativo della voce
“RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI STRAORDINARI E DELLE IMPOSTE" che
passa dai -77.035 euro del 2010 ai -43.767 euro del 2011.

e |'avanzo economico segna nel 2011 un importo pari + 294.557 euro, dovuto
alla contrazione dei proventi e oneri straordinari.

Di seguito si riporta una rappresentazione grafica delle principali risultanze
economiche tratte dai bilanci degli anni 2010-2011 dell’Ae.C.1.

Grafico 1 - Principali risultanze economiche- Anni 2010-2011
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10. Considerazioni Conclusive

Le modifiche statutarie, approvate con D.P.R. 18/3/2013, hanno lasciato
sostanzialmente immutate le finalita principali dell’Ente che riunisce in un unico
organismo la promozione e lo sviluppo dell’aviazione, nei suoi aspetti didattici, sportivi
e turistico-promozionali, nonché la diffusione e |'organizzazione delle attivita sportive;
I'Ente, infatti in quanto esercente attivita sportiva, & federazione del CONI.

Come per il passato esercizio si & assistito, ad una riduzione del numero dei
soci dell’lEnte (-7,04%), mentre quello degli Aero Club Federati &€ rimasto
sostanzialmente inalterato. Le associazioni aggregate sono invece aumentate dalle
105 di fine del 2010 a 133 nel 2011 (+26,7%).

Questa Corte invita I'Ente a dar seguito alle disposizioni normative che
prevedono la riduzione della dotazione organica.

La consistenza della flotta aereo ha visto una importante riduzione (- 26%),
anche se & proseguito il programma di acquisto di nuovi velivoli, riduzione che si &
riflessa nelle ore di volo mediamente diminuite del 27,70% (ore di volo a motore -
26,55%, ore di volo con alianti -30,34%; ore di volo con motoalianti -18,44%,
etc.).Non vi & dubbio che gli effetti della crisi economica congiunti all'incremento del
costo del carburante, hanno fortemente inciso sulle attivita degli aero club.

Sempre relativamente all’attivita dell’Ente & utile segnalare che nell’esercizio
2011 I'Ae.C.I ha organizzato numerosi campionati e gare per varie specialita del volo a
motore e a vela, paracadutismo, aeromodellismo, aerostatica e volo da diporto o
sportivo ed anche all’estero I’Ae.C.I ha partecipato a numerose gare e campionati di

varie specialita.

L'esame dello stato Patrimoniale evidenzia un modesto decremento (da euro
12.549.733 a euro 12.541.752) del -0,06%.
L’esercizio 2011 si & chiuso con un avanzo economico di €.294.557, in forte

contrazione rispetto a quello registrato nel precedente esercizio (-81,73%).

Malgrado che i ricavi si sono incrementati del 12,42, ed un MOL positivo per un
valore doppio rispetto al 2010 tuttavia senza I'importante contributo dei proventi
straordinari , come peraltro & avvenuto lo scorso anno , il conto economico sarebbe

distinto da segno negativo.



