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Risorse umane, organizzazione

e relazioni iIndustriall

Il personale del Gruppo GSE al 31 dicem-
bre 201 | & paria 1.076 dipendenti (305 al
3| dicembre 2010} cosi suddivisi:

GSE 37 494 17
Al I14 163 49
GME 89 21 2
R5E 39 328 (1

Lincremento della consistenza del perso-
nale rispetto al 2010 & da attribuirsi al si-
grificativo incremento delle attivitd e dei
volumni gestit dal G5E e da Al

In matera di Relazioni industriali, nel 2011,

& stato sottoscritto tra il GSE e le organiz-
zazioni sindacali I'accordo con il quale &
stata introdotia, con riferimento al triennio
201 1-2013, una nuova metadologia da uti-
lizzare per incentivare la produttivita del la-

voro {c.d. Premio di Risultato Aziendale),

che prevede lndividuazione e lattribu-
zione alle diverse strutture, in funzione
delle proprie competenze, di un complesso
di abeettivi a rilevanza aziendale.

Bilancio consolidato 201 | | Relaziene sulla gestione del Gruppo GSE
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Dingenti
Quadrn
Impiegati

GSE

MNellesercizio 2011 la consistenza del per-
sonale ha registrato un incremento di |1/
risorse (126 assunzioni ¢ 9 cessazioni) at-
testandosi, al 31 dicembre, a 494 unita.

Organizzazione

In tema di ottimizzazione organizzativa, la
societa ha proseguito nellanalisi dei pro-
cessl aziendal, monitorando 1 relatr indi-
cator, individuando le aree di miglora-
mento e le azioni di intervento, in un'ottica
di integrazione interfunzionale e di maggior
presidic degli stessi In tale contesto, in con

tinuita con gli esercizi precedenti, sono pro-
sepuite le attivita volte a razicnalizzare e ad
aggiomare il Sisterma Normativo Aziendale,
ossia il complesso arganico di document
che regolana il funzionamento e | processi
di gestione delle attraita aziendall.

Sviluppo e formazione

Mel 2011 sono proseguiti gli approfeondi
ment legat alle tematiche di sviluppo delle
capacita individuali o di gruppo. In partico-
lare, sono proseguit gl incontr di crienta-
menta per i neoassunt, | corsi di forma
zione linguistica e quelli di tipo tecnico
specialistico. I personale inoltre & stato
coinvolto in sessioni formative su tematiche
relative al D.Lgs. 231/01 e al Dlgs. 81/08.
Complessivamente, nel 201 | sono state
erogate circa 5 giornate formative per di
pendente, con un'effettiva presenza in
aula dell'8%9%.

21 i
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Dirgenti
Quadri
Impiegati

AU

Mel 2011 |z consistenza del personale ha
registrato un incremento netto di 49 ri-
sorse attestandosi, al 31 dicembre, a 163
unitd. Uincremento ha riguardato preva-
lentermente lo Sportello del Consumatore
e il Sisterna Informativo Integrato.

Organizzazione

12011 ha rappresentato per AL un anno
di consolidamento e sviluppo delle proprie
aree di attivitd. Limplementazione della
nuova struttura organizzativa e dei nuow si-
stemi gestionali ha fatio registrare, gia a
inizio anno, | primi effetti positivi e, in par-
ticolare, ha favorito una maggiore atten-
zione ai nsultati. MNel contesto del nuowva as-
setto organizzativo, inoltre, AU ha ritenuto
opportung avviare un processa di analisi e
pesatura delle posizioni ricoperte dal pro-
pric management per poter garantire una
maggiore equitd interna. Tzle progetto é
stato realizzato principalments attraverso la
metodologia delle interviste a dingenti e

3
]
71

Bilancio consclidato 2011 | Relazione sulla gestione del Gruppo GSE

quadr, sulla base di un questionario strut-
turato, coerente con il sistema di valuta-
zione adottato.

Prosegue ['utilizzo dei nuovi sisterni di MBO,
di rendicontazione degli oneri di funziona-
menta dello Spartello del Consumatore e
di gestione dei progetti [T,

Sviluppo e formazione

MNell'anne 2011 =i & mantenuto l'impegne
della societa in ambito formativo, funzionale
soprattutto al consclidamento delle com-
petenze gid presentl. Le iniziative attivate
sono state declinate in corsi di formazione
tecnico-specialistica specifica per ogni Di-
rezione, corsi di informatica, di lingua e su
termatiche relative alla sicurezza sul lavoro.
Incire & stato avwiato | progette di Kno-
wiedge Management, volto a rilevare le
competenze tecnico-professionali neces-
sarie alle sviluppo e a definire gli eventuali
pop esistenti tra competenze necessarie e
competenze possedute.
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Dirigenti
Quadri
Impiegat

GME

Mel 2011 la consistenza del personale ha
registrato un incremento netto di 2 risorse
{7 assunzioni e 5 cessazioni) attestandosi, al
31 dicembre, a 91 unitd.

Organizzazione

In tema di ottimizzazione organizzativa, il
GME, nel corso del 201 1, ha favarito mec-
canismi di riqualificazione professionale, an-
che mediante iniziative di interscambio pro-
fessionale tra le societd del Gruppo,
offrendo ai propri dipendenti un'cpportu-
nita di crescita che, in linea con le compe-
tenze e le aspirazioni del personale mede-
simo, assicuri e favorisca l'integrazione
culturale e un efficace meccanismo di
scambio delle competenze acquisite ndu-
cendo, tra 'altro, il ricorso al mercato
esterno per la copertura di esigenze orga-
nizzative. Nel corso dellanne sono state
svolte, altresi, analisi mirate sulla struttura
organizzativa volte a individuare le aree di

51

riglioramento e |e azioni di intervento ne-
cessarie per rispondere in maniera ade-
guata allo sviluppo del perimetro delle at-
tivitd aziendali e per fronteggiare con
maggiore efficacia I'accresciuta complessita
degli obiettivi di business.

Sviluppo e formazione

Mel corse del 2011 & stata favorita la par
tecipazione del personale GME a iniziative
formative finalizzate allo sviluppo indivi-
duale e manageriale, alla crescita delle com-
petenze specifiche in linea con il ruolo ri-
coperto e allaccrescimento di quelle
linguistiche anche in considerazione del
maggior coinvolgimenta del GME in pro-
getti internazionali. Nel corso dell'esercizio
sono proseguiti, inoltre, gli incontri forma-
tivi, organizzati a livello di Gruppo, per sen-
sibilizzare il personale in tema di responsa-
bilita  amministrativa delle  persone
giuridiche, ai sensi del DLgs. 231/01.
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RSE

Mel 20011 la consistenza del personale ha  Sviluppo e formazione

registrato un decrementa netfo di | ri- MNelcorse del 200 | sona continuzte le ini-

sorsa (23 assunzioni e 24 cessazioni) atte-  ziative formative aventi a oggetto [applica-

standosi, al 31 dicembre, 2 328 unitd, zione delle nuove norme di sicurezza, che
hanno coinvolle tutto il personale azien-
dale. Particolare attenzione nel corso del-
l'anno & stata dedicata alla formazione di
tipo specialistico e linguistico in modo da
ottimizzare tempi e risorse per significativi
progetti di interesse internazionale. Com-
plessvamente sono state erogate 665 gior
nate di formazione,

Dirgenti 8 10 P
Cuadri 131 [ (2
Impiegati 185 |86 |
Cperal 5 3 (2

Bilancio consolidata 2011 | Relazione sulla gestione del Gruppo GSE
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Sistema dei controlli

Consiglio di Amministrazione

I Consigho di Amministrazione ha un rualo

centrale in materia di controllo interno,

definendo le linee fondamentali dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contahile
della societd.

LAmministratore Delegato, nel dare esecu-
zione alle linee di indinzzo definite dal Con-
siglio, cura, cosi come previsto dallo Statuto
soriale, che l'assetio organizzativo e contabile
della societa sia adeguato alla natura e alle di-
mensioni dellimpresa. In esecuzione delle
deleghe ricevute dal Consiglio,I'Armministra-
tore Delegato assegna al management re-
sponsabile delle singole aree operative came-

piti, responsabilitd e poteri atti ad assicurare,

tra l'attro, il mantenimento di un efficace ed
efficierte controllo interno nell'eserczio delle
nspettive attvita e nel conseguimento del
correlali obiettha, La responsabiliti di realiz-
zare Un sistema dei controli eficace & quindi
comune a ogni livello della struttura orga
nizzativa del GSE; tutto il personale della so-
cietd, nel'ambito delle funzioni svolle e delle
responsabilita ncoperte, & impegnato nel de-
finire & nel partecipare attivamente al cor
retto funzionamento del sisterna dei controli

Magistrato Delegato
della Corte dei Conti

I GSE, in qualita di societa per azioni inte-
ramente partecipata dal Ministero del-
I'Economia e delle Finanze, & sottoposto al
controllo del Magistrato Delegato della
Corte dei Conti ai sensi dell'art. |2 della
Legge 259/38. || Magistrato Delegato della
Corte dei Conti assiste alle riunioni del

Consiglio di Amministrazione e del Colle-
gio Sindacale. La Corte del Conti presenta
con cadenza annuale alla Presidenza del
Senato della Repubblica e alla Presidenza
della Camera dei Deputati una relazione
circa i risuftati del controllo svolteo.

Le funzioni di Delegate al controllo sulla ge-
stione finanziaria della societd sono state
conferite al dott. Alberto Avoli a partire dal

|® gennaio 2009, §

Collegio Sindacale

L'Assemblea ordinaria dei Soci del 18 ago-
sto 201 | ha nominato | membri del Colle-
gio Sindacale del GSE per il triennio 201 |-
2013 che resteranno in carica sino
allapprovazione del bilancio relativa al-
l'esercizio 2013.

Revisione legale dei conti

La revisione legale dei conti, esercitata ai
sensi di quanto previsto dal Dilgs. 39/10,
nonché gli adempimenti previsti dalla Legge
244/07,in terma di responsabilita fiscale de
revisor, sono affidati alla societd di revisione
Delotte & Touche SpA. Lincarico confe-
rito dall'Assemblea dei Soci il 26 ottobre
2010 & relativo al triennio 2010-2012.
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Bilancio consolidato 2011

Organismo di vigilanza,
modello organizzativo e
gestionale ex D.Lgs. 231/01

Il DLgs. 231/01 dell giugno 2001 ha intra-
dotto nellordinamenta giuridico italiano un
regme di responsabilita amministrativa a ca-
rico delle societa per alcune tipologie di
reali commessi dai propri amministraton o
dipendent nellinteresse o a vantaggio delle
sacietd stesse. Le societd del Gruppe GSE,
in linea con gl obiettivi aziendal definti dal
Dlp=. 7%/99 £ dai successivi att normativi, -
tenendo di primania importanza assicurare
condizioni di corretlezza e di trasparenza
nella conduzione delle attiviti aziendali, a
sahvaguardia del ruolo istituzionale esercitato
hanno ritenuto pienamente conforme alle
proprie politiche aziendali ladozione di un
madello di arganizzazione e di gestione ai
sensi di quanto previsto dal DLgs. 231401,
Il Consiglio di Amministrazions, con deli-
bera del 20 gennaio 2010, ha nominato
['Crganismo di Viglanza con il compito di
wigilare sul funzionamento, sull'efficacia e
sullosservanza del modello organizzativo
nanché di curame l'aggiornamento. Incltre,
con successiva delibera del 22 aprile 2010,
il Consiglio di Amministrazione del GSE ha
approvato [uitimo aggiornamento del ma-
dello organizzativo e gestionale al fine di
adepuarlo alle modifiche intervenute nel

| Relazione sulla gestione del Gruppo GSE

Dlgs 23101, Il Cedice Etico, parte inte-
grante del modello organizzativo e gestio-
nale, & consegnato a tutti | dipendent: e col-
laboratori della societd ed & vincolante per
| compaortamenti di tutti | collaboratori del
Gruppa (amminstratori, dipendenti e co-
loro che agiscano in nome dell'azienda in
virtl di specifici mandati o procure), owero
di tutti calore che, a qualsiasi titelo 2 a pre-
scindere dalla tipologia di rapporto con-
trattuale, contribuscona al raggiungimento
degli scopi e degli obiettivi aziendali,

Direzione Audit

La Direzione Audit del GSE ha il compito
di assicurare il costante monitoraggio delle
attivitd di controllo e di verifica del nspetto
formale e sostanziale della nermativa e
delle procedure aziendali a supporto del
Vertice aziendale. dellOrganismo di Vigi-
anza o del dirigente preposto alla reda-
zione dei documenti contabili societar
("Dingente Preposto” o "DP). La Dire-
zione Audit riferisce al Consiglio di Ammi-
nistrazione, con periodicita almeno seme-
strale, | risultati delle attivitd svolte.
Mellanng 201 1, la Direzione Audit. oftre a
fornire assistenza e supporto al Collegio
Sindacale, al Magistrate Delegato della
Corte del Conti e alla societd incaricata
della revisione legale dei conti, ha svolto
principalmente le seguenti attivita:
= werifiche di audit svolte nel rispetto del
programma di lavora per lanno 201 |
approvato dal Consiglio di Amministra-
zione del G5E;
* monitoraggio dei medelli organizzativi
ex Olgs, 231/01 adottati da GSE, da AU
e da GME alle scopo di controllare |l
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funzionamento e l'osservanza del mo-

delli medesimi. Sono state cormpletate le
verifiche previste dai programmi di audit
approvall dagh Organismi di Viglanza. |
programmi prevedevano non sola il ma-
nitoraggio dei processi sensibili indivi-
duati ma anche 'effettuazione di autova-
utazioni da parte dei responsabili de
singali processy;

svolgimento delle verifiche richieste dal
Dirigente Preposto alla redazione del
documenti contabili societari del G5SE e
delle societa controllate AU e GME. Tali
attivitd sono esercitate in osservazione
delle disposizion contenute nelle Linee
Guida del "Dirigente Preposto alla reda-
7ione dei documenti contabili societan”,
deliberate dai Consigli di Amministra-
zione di AL e GME;

partecipazione al progetio di aggiorna

merto delle procedure aziendali del GSE,
Al e del GME con particolare riferi-
mento alle valutazioni circa ladeguatezza
dei punti di controllo inseriti nel processi
descritti;

verifica, in seguito alla definizione del con-
tratto di servizio tra G5E e RSE, del ri

spetto della normativa in tema di sicu-
rezza e salute sul luoghi di lavoro presso
la controllata.

Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti
contabili societari

La Legge 262/05, e sue successive modili-
che (cosiddetta “Legge sul Risparmia™), ha
introdatto alcune disposizioni per a tutela
del risparmio e per la disciplina dei mercati
finanziar, richiedendo alcune modifiche allo
statuto delle societa italiane quotate su
mercati regolamentati. In particolare, |a
Legge sul Risparmio ha introdotto la figura
del Dirigente Preposto alla redazione dei
docurmenti contabili societar, attnbuendale
alcune funzioni di controllo cosi come di-
sciplinalo dallart. 154 bis del Testo Unico
delle disposizioni in materia di intermedia
zione finanziaria

Il Ministero dellEconomia e delle Finanze,
esercitando le prerogative di azionista, ha
deciso di far propr | prncipl di rafforza-
mento del sisterma di controllo sullinfar-
mativa ecanamico-finanziana che hanno
ispirate la normativa in oggetto richie
dendo lintroduzione, mediante apposita
clausola statutaria, della figura del Dirigente
Preposto anche nelle societa per azioni
partecipale ancorché non quotate. A se-
guito di tale indicazione, il 20 giugne 2007
I'Assemblea dei Soc di GSE in seduta stra-
ordinaria, ha introdotto nel proprio Statuto
la figura del Dingente Preposto alla reda-
Fione dei dacumenti caontabili societan,

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera
del 4 novernbre 2009, ha nominato, ai sensi
di quanto previsto dallo Statuto sociale e,
previo parere favorevole del Collegio Sin-
dacale, il Dingente Preposto, il cui incanico
avra durata fino alla permanenza in carica
del Consiglic di Amministrazione che ne ha
deliberato la nomina. || precedente mandato
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si era, infatti, concluso con la scadenza del
precedente Consiglio di Amministrazione. |l
GSE, in qualita di societa controllarte o at-
tese le indicazioni del Ministere dell' Econo-
mia & delle Finanze, si ¢ avwalso della facolta
di ricarreres a un sistema di attestazioni “a
catena”, motive per cui ha richiesto a cia-
scuna delle societd controllate la modifica
dello Statuto sociale e la nomina di un Di-
rigente Preposto. In conseguenza di tale -
chiesta, 1 Consigh di Amministrazione delle
societd controllate hanno provweduto, con
specifica delibera, sentito il parere dei ri-
spettivi Callepi Sindacali, alla nomina del
proprio Dirigente Prepasto. La nomina del-
l'attuale Dirigente Preposto del GME, at-
tualmenite in carica, & avwenuta con delibera
del Consiglia di Amministrazione del 2|
ottobre 2009, mentre quella dellattuale Di-
rigente Preposto di AL e di RSE rispettiva-
mente con delibera del 3 dicembre 2009 e
del |3 dicembre 2010. Il Consiglio di Am-
ministrazione del GSE, in accordo con
quanto previsto dallo Statuto sociale & con
I'attuale medelle organizzative socetario,
ha approvato le Linee Guida sul “Ruolo del
Dirigente Preposto alla redazione dei do-
cumenti cantabili societari in ambito GSE
SpAT documento che regolamenta il ruolo,
i poteri e le attvitd del Dirigente Preposto.
Ciascuna delle tre societa controllate si &
dotata di proprie linee guida ispirate a
quelie della capogruppo.

Bilancio consolidato 201 | | Relazione sulla gestione del Gruppo GSE

Al fine di definire la metadalogia e le ma-
dalitd operative per listituzione, la valuta-
zione e il mantenimento nel tempo del si-
stema di controlle che sovrinlende alla
redazione del bilancia ai sensi della narma
statutaria, sono state redatte e trasmesse a
ciascuna societda del Gruppe le “Linee
Guida metodologiche per le attivita del Di-
rigente Preposto delle sodietd del gruppo
GSE". Tale documento definisce, inoltre, |
ruoh e le responszbilita per lo svolgimento
di tutte le attivitd necessarie a ottemperare
agli obblighi statutar.

Le socictd del Gruppo, nel corsa del 2011,
hanno proseguito attvita d formalizazone
dei processi aziendali rilevanti per linforma:
tiva finanziaria e di redazione delle connesse
procedure amministrativa-contabili,

Documento Programmatico
sulla Sicurezza (DPS)

- Art. 19 dell’Allegato B

del D.Lgs. 196/03 “Codice
in materia di protezione

dei dati personali”

Le secietd del Gruppo,in ollemperanza agli
adempimenti in materia di prvacy come
previsti dal DLgs. 30 giugno 2003 n. 196
"Codice in materia di protezione dei dati
persanal”, hanno adottato il documento
programmatico sulla sicurezza ("DPS") e
ne hanna approvale Mpgiormamento nel -
spetta delle temmpistiche previste dallo
stesso Decreto.
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Rischi e Incertezze

Rischio regolatorio

La costante evoluzione del quadro nor-
mativo e regolatorio di riferimento costi-
tuisce per le societa del Gruppo un po-
tenziale fattore di rischio i cui effetti
potrebbero ripercuotersi sull'operativita
delle attivita gestite e sui servizi offerti agli
operatori. In particolare si fa riferimento
alle modalita di determinazione dei corrt
spettivi per il funzionamento delle societa
del Gruppo.

Per it GSE. la misura e la regolazione di tale
corrispettivo sono deliberate dall'Autorita.
Negli ultimi anni tale corrispettivo — in at-
tesa di adottare una regolazione incenti-
vante basata su obiettivi pluriennali, al mo-
mento non attuabile a causa della rapida
evoluzione delle attivita societarie — € stato
determinato in modo da assicurare un'ade-
guata remunerazione del patrimonio netto
detratto il valore delle partecipazioni nelle
societa controllate.

LAutorita determina anche la misura del
corrispettivo a copertura dei costi di fun-
zionamento di AU. Tale corrispettivo, rico-
NOSCiUto a consuntivo, a copertura dei co-
sti per le attivita di acquisto e vendita di
energia elettrica, & stato determinato negli
ultimi- anni sulla base di valutazioni di effi-
cienza, tenendo in considerazione i pro-
venti finanziari e gli altri ricavi e proventi. Re-
lativamente ai costi sostenuti per il Sistema
Informativo Integrato e lo Sportello del
Consumatore il corrispettivo € riconosciuto
dall Autorita sulla base di una rendiconta-

zione periodica predisposta dalla societa.
Nel caso del GME. invece, i corrispettivi
sono versati dagli operatori dei mercati e
definiti annualmente, ai sensi del Testo Inte-
grato della Disciplina del Mercato Elettrico,
dalla stessa societa in modo da garantire
l'equilibrio economico e finanziario. Per la
Piattaforma der Conti Energia a Termine la
misura dei corrispettivi & invece, approvata
annualmente dallAutorita su proposta del
GME. A riguardo bisogna evidenziare che |
corrispettivi del GME sono strettamente
legati ai volumi intermediati, per cui even-
tuali contrazioni degli stessi potrebbero de-
terminare una riduzione dei ricavi a margine.
Si segnala che I'Autorita con la Delibera
ARG/elt 44/1] e con la successiva Deli-
bera ARG/elt 189/11 ha quantificato in Euro
10,7 milioni la quota parte di reddito ope-
rativo cumulato imputabile alla PCE per gli
anni dal 2006 al 2010, eccedente 'equa re-
munerazione del capitale investito netto
imputabile alla stessa PCE. Le citate Deli-
bere, inoltre, prevedono il versamento di
Euro 4 milioni a Terna e faccantonamento
della quota rimanente fino alla definizione
da parte dell Autorita stessa di un approc-
cio globale ai costi e ai ricavi complessivi
delle molteplici attivita svolte dal GME.

Le remunerazione delle attivita di compe-
tenza di RSE, infine, & strettamente corre-
lata e dipendente dal Piano triennale della
Ricerca di Sistema e dai conseguenti ac-
cordi di programma triennali fra la societa
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2 il MISE nonché dei piani operativi annuali
con cui sono definiti gl imparti del fondo
per la Ricerca di Sisterna destinati a RSE
Con il prano annuale di realizzazione del
2001 si sono concluse le attivitd dell'ac-
corda di programma relativo agli anni
20092011 per cui sard necessaria nel
corsa dell'anno sviluppare i contenuti e le
modalitd per laccesso al fondo per la Ri-
cerca di Sistema per il prossimeo tnennic. La
tardiva approvazione dell'accordo di pro-
gramma potrebbe determinare criticitd le-
gate all'espletamento di progetti relativi ad
altivitd successivamente non nconosciute
con il conseguerte rischio di un mancato ri-
conascimento dei relativi costi.

Le societa del Gruppo G5E svolgano una
costante attivitd di dialogo con gli organismi
competenti e di monitoraggio della nor
mativa finalizzate a individuare gli interveriti
piti adatti a perseguire | propri scopi istitu-
zionali, ancorché si sottolinea come even-
tuali variazioni dello scenario narmativo e
regolamentare potrebbero introdurre mao-
difiche dellassetto istituzionale delle societa
del Gruppo,i cui effetti econamici non pos-
sono essere, dllo stato, valutati,

Bilancio consalidate 201 | | Relazione sulla gestione del Gruppo GSE

Rischio liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che
le risorse finanziarie disponibili non sianc
sufficienti per far fronte alle obbligazioni fi-
nanziarie e commerciali nei termini e nelle
scadenze prestabiliti. Leventuale temporanea
insufficienza finanziana della componente
tariffaria A3, destinata alla copertura dellin-
centivazione delle fonti rinnovabili, ha ri-
chiesto in passato il ricorse alindebitarmento
bancano e dungue al sostenimento di oneri
finanziari anche considerevali. Propric per la
possibilta di tale situazione I'Autoritd ha
previsto lo specifico niconoscimento all'in-
terna della componrente A3 degli onerd fi-
nanziari netti dovuti a questi squilibr tem-
porali nei flussi finanzian del GSE.

A riguardo si segnala che, a partire dal se-
condo semestre del 201 1, in concomitanza
con l'agaravarsi della crisi sui mercati finanziari,
si & registrata una sempre minare disponibi-
Iitd del sistema bancario a fornire credito.
Per guanto rguarda, invece, la pronta liqui-
ditd del titolo obbligazionario "Momentum”,
si evidenzia che la stessa sia assicurata, in
base a quanto previsto contrattualmente,
dall'impegno al riacquisto da parte del-
'ernittente su richiesta del GME,

5i segnala, infine, che la liquiditd di RSE,
stante la significativita dell'attivita legata alla
Ricerca di Sisterna sul totale del fatturato
aziendale, dipende dall'erogazione dei con-
tnbuti previsti dai piani annuali a seguito
delle verifiche da parte del comitato di
esperti sui progetti realizzati || 26 gennaio
2011 & stato sottoscritto un contratto di fi-
nanziamento con due istituti bancari della
durata pari a ¢jrca diciotto mesi per un im-
porto complessivo di Euro 20 miloni de-
stinato a coprire le generali necessitd di
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cassa legate alloperativita aziendale. L'an-
damento della situazione finanziaria durante
l'esercizio 201 |, caratterizzato da consi-
stenti ritardi nell'erogazione dei contributi
spettanti per le attivita del PAR 2010, ha evi-
denziato esposizioni massime di circa Euro
23 milioni e ha determinato un sensibile
peggioramento degli oneri a carico del-
I'esercizio. Lerogazione dell'anticipo (Euro
10,2 milioni) previsto a fronte dellammissi-
bilita dei progetti PAR 2010, & avvenuta nel
mese di febbraio 201 |, mentre I'erogazione
a saldo (Euro 23,8 milioni) & avvenuta solo
in data 29 luglio 201 |. LAutorita ha delibe-
rato, a dicembre 201 | (Euro 10,2 milioni) e
a marzo 2012 (Euro 13,7 milioni), due ac-
conti sul PAR 201 | Lerogazione dell'ultimo
acconto (Euro 13,7 milioni), da parte della

CCSE. & awenuto nel mese di aprile 2012.

L'erogazione del saldo (pari a circa Euro
10,1 milioni) sulle attivita del suddetto piano
dovrebbe avvenire entro la fine del primo
semestre 2012. Il ritardo nell'erogazione dei
contributi, fenomeno storicamente ricor
rente, ha determinato e potrebbe deter-
minare, se confermato in futuro, il continuo
ricorso allindebitamento finanziario con un
conseguente incremento degli oneri finan-
ziari della societa. Tali oneri negli anni passati
hanno sempre trovato adeguata copertura.

Il GSE ha come controparti per l'incasso
dei propri crediti iI GME, per la vendita
dell'energia in borsa, e, per la componente
A3, i distributori connessi alla Rete di Tra-
smissione Nazionale ("RTN") e la Cassa
Conguaglio per il Settore Elettrico (se i ri-
cavi ricevuti dai distributori e dalla vendita
dell'energia sul mercato superano i costi
coperti dalla componente tariffaria il GSE
deve versare l'eccedenza alla CCSE, nel
caso in cui i costi superino i ricavi la CCSE
provvede a versare al GSE la differenza nei
limiti della disponibilita del conto A3 dete-
nuto dalla stessa).

Tutti i debitori del GSE sono di elevato
standing e la societa ritiene che il rischio di
mancato recupero delle somme dovute ri-
sulti, nel suo insieme, contenuto. E stata co-
munque posta in essere una specifica pro-
cedura per la gestione del credito che
prevede il monitoraggio degli incassi e le
opportune azioni di sollecito per recupe-
rare le somme dovute, ricorrendo anche
ad azioni legali o a dilazioni (assistite da ap-
posite garanzie) ove necessario.

Si evidenzia che I'erogazione degli incentivi,
in molti casi, avwiene attraverso il paga-
mento di acconti determinati sulla base di
misure stimate che potrebbero pertanto,
nel tempo, essere oggetto di rettifiche e
conguagli a favore del GSE. Per tali importi
sussiste quindi un rischio di recupero delle
somme erogate nel tempo a fronte del
quale il GSE sta definendo specifiche mo-
dalita operative di intervento.
Relativamente ad AU, il rischio di mancato
recupero dei crediti commerciali vantati nei
confronti degli esercenti la maggior tutela &
nel complesso contenuto, sia per la loro na-
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tura (si tratta di credit certi, liquidi ed esi-
gibili, in quanto regolarmerte fatturati se-
condo la disciplina regolatoria in vigore), sia
per la natura giuridica dei soggetli debitan,
Il rischio di controparte sul Mercato Elet-
trico, sulla PCE e sul Mercato del Gas na-
turale & gestita mediante il rlascio, da parte
del'operatore che intende presentare of-
ferte, di una garanzia nella forma di fide
lwssione a prima richiesta rilasciata da isti-
tuti bancari, owverc nella forma di depesito
infruttifera in contanti. In considerazicne
della particalare crisi finanziaria in cui versa
il Pagse e delle ripercussiont che tale con-
giumtura sta provocando sui sistemi bancan
éu"-:_)pei, nel corso dellesercizio sono state
apportate modifiche al Testo Integrato della
Disciplina del Mercato Elettrico e al Rego-
lamento del M-GAS che hanno determi
nato, a decorrere dal
I'abbassamento dei requisiti minimi di rating
richiesti alle banche fideiubenti per le ga
ranzie fideiussorie prestate dagli operator
per la partecipazione al mercato. Tale si-
stema di garanzie & in grado di assicurare
al GME una bassa prospetliva di rischio e
un'adeguata capacitd da parte degli opera-
ton di far fronte agli impegni finanziar as-
surtti, Al fine di adottare misure volle a ga
rantire un'ampia partecipazione degli
operatori sul MTE, il Decreto del Ministro

2 dicembre 2011,

dello Sviluppo Econamico del 29 aprile
2009 ha modificato il sistema di garanzi

preesislente prevedendo che, qualora le
garanzie prestate dall'cperatore a favore
del GME risultassero insuffidient a coprire
le proprie posizioni debitorie assunte sul
mercalo, l'eccedenza debitoria venga co-
perta, in primo luogo, con mezzi propri del
GME entro un limite fissato su base annuale
dalla societa par attualmente a Euro 2.5
milioni e, successivamente, per l'ulleriore ed
eventuale parte residua, ricorrendo a un
meccanismo di mutualizzazione le cui mo
dalita sono stabilite dall Autoritd

Con specifico riferimente allinvestimenta
del GME nellobbligazione a caprtale ga-
rantito a scadenza denominata "™Momen
tum”, si rappresenta che il rating dellemit-
lente & A2 scala Moody's, A scala Standard
& Poor's & A+ scala Fitch.

e controparti di RSE sono rappresentate
principalmente dai soggett che eroganao |
contributi per I'attivitd di ricerca nazionale e
imternazicnale (CCSE & Commissione Fu
ropea) che fanna rilenere basso il nschio di
mancata incasso delle somme spettanti.

Le eccedenze di liquiditd delle societa del
Gruppo sono allecate presso controparti
con elevato standing creditizio e la cui sol
vibilita & costantemente monitorata.
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Rischio prezzo

| prezzi di acquiste dell'energia CIFS da
parte del G5E sono correlati allandamento
del prezzo del petralio e dei suoi derivati
espresso in dollari americani. La societd
non effettua coperture sulla volatilitd de
prezzi di acquisto e dei cambi, pertanto le
eventuali variazioni, positive o negative, si ri-
flettono direttamente sul disavanzo eco-
nomico da coprire attraverse la compo-
nente A3

Con riferimento all'attivita di compraven-
dita dell'energia posta in essere da AL, ap-
plicazione della normativa riferibile alla so-
cieta comporta il realizzars dell'equilibric
econamica dei relativi ricavi e costi, per cui
eventuali oscillazioni del prezzo di acquisto
dell'energia sono ribaltate interamente sul
prezzo di cessione della stessa.

Rischio informatico

Lattivita delle societa del Gruppo é swlup-
pata anche attraverso l'ausilio di complessi
sistermi informaticn. | Gruppo & quindi espo-
sto al possibile rischio di interruzione del-
I'attvita a fronte di un malfunzionamento
dei sisterni. Al fine di limitare tale rischic le
socictd sono dotate di specifiche procedure

di disaster recovery e di bock up dei dati per

consentire 'operativitd e garantire il livello
del servizio anche in situazioni critiche.

Rischio contenzioso

I GSE & responsabile per gl eventuali con-
tenziosi inerenti alle attivita di trasmissione
¢ di dispacciamento fino alla cessione del
relativo ramo d'azienda avwenuta il 31 ot-
tobre 2005, in considerazione di quanto di-
sposto dal DPCM | | maggio 2004 che ha
escluso dal trasferimento a Terna S.p.A. gli
eventuali oneri e i relativi stanziamenti di
copertura, di natura risarcitoria e sanzio-
natoria per le attivita poste in essere fino
alla data di efficacia del trasferimento.

5t rimanda alla Nota integrativa, nel para-
grafi dei “Fondi per rischi e oneri” & "Im-
pegni e rischi non risultanti dallo Stato Pa-
trimoniale”, per un'informativa di dettaglio.
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Informativa

sulle parti correlate

Le societd del Gruppo hanno malteplici
rapportl can societd controllate, diretta-
rmente o indirettamente, dal Ministero del-
I'Economia e delle Finanze. | principali rap-
porti in essere sono intrattenuti con i
maggion operaton del settore energelico
italiano quali le societd del Gruppo Enel, le
societd del Gruppo Eni e Terna Sp.A, 5 se-
gnalana significativi rapporti, dettagliati nel
bilancio con l'aggiunta nello Stato patrimo-
niale di apposite vod di credito e debito,
con la Cassa Conguaglio per il Setlore Elet-
trico, un ente pubblice non economico che,
in qualita di ente tecnico della contabilita dei
sistemi energeticl svolge attivitd nei settor
elettrico e del gas con competenze in ma-
teria di riscossione delle components tarif-
farie {fra cui la A3 per alimentare il conto
per nuovi impianti da fonti rinnovabili e as-
similate, il cui destinatario principale & il
GSE) ed erogazione di contributi pubblici al
fine di garantire, anche mediante intervent

Bilancio consclidato 2011 | Relazione sulla gestione del Gruppe GSE

di perequazione, il funzionamento dei si-
stermni in condiziont di concorrenza, sicu-
rezza e affidabilita. Inoltre & attualmente in
corso una convenzione con Rete Fermovia
ria ltaliana - RFl SpA. (Gruppo Ferrovie
dello Stata) in base alla quale viene acqui-
stata per conto della stessa e da parte del
GSE energia elettrica sul MGR Tutte le
transazioni con le parti correlate avven-
gono ai prezzi di mercata nel rispetto delle
condizicni che si applicherebbera a con-
ropart indipendent.
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Informazioni ai sens

del Codice Civile

Sede legale

Sedi operative

Con riferimenteo alle indicazioni previste al
comma 3, numen 3 e 4, dellart, 2428 del
Codice Civile, si precisa che le societd del
Gruppe non possiedona e non hanno ac-
quistato o alienato nel corso dell'ssercizia,
neanche tramite societd fiduciaria o per in-
terposta persona, azioni proprie.

Mel prospetto seguente si riportano le sedi
presso le quali le sodetd del Gruppo svol-
gona le proprie attvitd,

Wia Guidubaldo
Del Maonte, n. 45
Roma

Wiale Marescallo
Pilsudski, m 92
Rora

WViale Tiziano,n. 25
Roma

Wiale Maresciallo
Pilsudski, . 124
Roma

Ai sensi dellart. 2497 bis del Codice Civile,
si sepgnala che la societd G5SE & controllata
dal Ministera dell'Economia e delle Finanze
che ne detiene lintero caprtale sociale. Al
sensi del DlLgs, 79/99 i diritti dell'azionista
sona esercitati d'intesa tra il MEF e il MISE
gli indirizzi strategici e operativi del GSE
sono definiti dal MISE,

Lla societd, ai sensi dellultimo comma
dellarticolo 2364 del Codice Civile e come
previsto dall'articolo 11.2 dello Statute,
tenulo conto dei tempi tecnici per la
predisposizione dei dati consuntivi delle
societd controllate e pertanto dell'esigenza di
atlendere approvazione dei bilana delle

stesse per la redazione del bilancio
consolidato di Gruppo, convoca lassemblea
ordinaria per l'approvazione del bilancio
entro il maggior termine statutanio previsto
owvvero entra | 180 giorni dalla chiusura
dell'esercizio,

Largo Giuseppe Tarting, - Via Rubatting, n. 54
n.3/4 Roma Milano

Wia Palmiana, r. 101
Roma

Via Nino Bixo, n. 39
Piacenza

Localta"Le Mose™
Piacenza

Wia Stephenson, n. 94
Milano

Via Pastrengo,n.9
Seriate (BG)

Via Gracomo
Matteott,n. 105
Brugheric (M)

Si evidenzia, infine, ai sensi dell'art. 2427 del
Codice Civile lnesistenza delle seguenti
fattispecie:

+ crediti e debiti commercial di durata re-
sidua superiore a cingue anni;

+ oneri finanzian imputati nellesercizio ai va-
lori iscritt nell'attivo dello Stato patrimoniale;

* proventi da partecipazioni diversi dai di-
vidend:

+ emissione di azioni di godimenta, obbli-
gazioni convertibili in azioni, titoli similari
o altri strumenti finanziari;

* finanziamenti effettuati dai soci;

= operazioni di locazione finanziaria



