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ell'esercizio ha vigilato, per quanto a sua conoscenza, sull’osservanza 

ge e dell'atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta 

istrazione partecipando alle riunioni dell’Assemblea e del Consiglio di 

Amministrazione. A tale riguardo il Collegio Sindacale dà atto di aver ottenuto 

dall’organo amministrativo informazioni sul generale andamento della gestione e 

sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per 

dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla Società. Il Collegio può 

ragionevolmente assicurare che le azioni poste in essere sono conformi alla 

legge e allo statuto sociale e non sono manifestatamente imprudenti, in 

potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte 

dall’Assemblea dei soci o tali da compromettere l’integrità del patrimonio sociale; 

ha valutato e vigilato -  per quanto di propria competenza -  sull’adeguatezza del 

sistema amministrativo e contabile nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a 

rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento di 

informazioni dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti e l'esame dei 

documenti aziendali. A tale riguardo non ha osservazioni particolari da riferire. Si 

segnala altresì che ai sensi dell’art. 26 dello Statuto Sociale, che ha introdotto la 

figura del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di cui 

all'art, 154-bis del D. Lgs. n. 58/98, (’Amministratóre Delegato ed il Dirigente 

Preposto hanno attestato con apposita relazione da allegare al bilancio 

7’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e ¡'effettiva 

applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del 

bilancio di esercizio nel corso del 2011". Inoltre, hanno attestato che “il bilancio 

d’esercizio corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili” e che "é 

redatto in conformità alle norme del Codice Civile, nonché ai Principi Contabili del 

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e del Consiglio Nazionale dei 

Ragionieri così come modificati ed integrati dall’Organismo Italiano di Contabilità 

e, a quanto consta, è idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta 

della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Società”. Nella 

suddetta relazione si attesta infine che “la Relazione sulla Gestione comprende 

un'analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione, nonché della 

situazione del Gestore dei Servizi Energetici - GSE Spa, unitamente alla 

descrizione dei principali rischi e incertezze cui la Società è esposta”;
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• ha tenuto riunioni periodiche con gli esponenti della Società incal 

revisione legale dei conti dalle quali non sono emersi dati ed informazicÉrW ^item^^y 

che debbano essere evidenziati nella presente relazione. La stessa RnWatàìj J s  

data 16 maggio 2012, ha rilasciato la relazione della Società di Revisione sul 

bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011 con giudizio positivo senza rilievi. Nella 

relazione al bilancio la Società di Revisione ha altresì attestato che la Relazione 

sulla Gestione è coerente con il Bilancio d'esercizio della Società;

• ha acquisito conoscenza e vigilato sull'adeguatezza dell’assetto organizzativo 

della società e a tale riguardo non ha osservazioni particolari da riferire;

• non sono pervenute denunce ex art. 2408 c.c.;

•  nel corso dell’esercizio 2011 il Collegio Sindacale ha rilasciato i seguenti pareri;

o in data 24 marzo 2011 ha espresso parere favorevole alla proposta 

formulata dal Comitato Compensi in merito alla "Consuntivazione degli 

obiettivi del Presidente e dell’Amministratore Delegato per l'anno 2010"; 

o in data 13 aprile 2011 ha espresso parere favorevole alle proposte 

formulate dal Comitato Compensi in merito alla: "Determinazione degli 

obiettivi del Presidente e dell'Amministratore Delegato per l'anno 201 V\

• nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori 

fatti significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

L’attività del Collegio Sindacale sopra descritta è stata svolta durante le riunioni 

periodiche previste, mediante accessi nella Società, assistendo alle riunioni del 

Consiglio di Amministrazione.

Il Collegio Sindacale ha esaminato il progetto di bilancio d'esercizio della società al 

31/12/2011 redatto dagli Amministratori ai sensi di legge e da questi comunicato, 

unitamente ai prospetti e agli allegati di dettaglio, nella riunione del Consiglio di 

Amministrazione del 3 maggio 2012.

Lo stato patrimoniale evidenzia un utile dell'esercizio di Euro 18.960.408 che si 

riassume nei seguenti valori:
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Importi espressi in Euro 31 dicembre 2011 31 dicembre 2010 i

Crediti verso soci per versarne 
dovuti ; |

inti îincora - -

Immobilizzazioni 96.533.581 87.414.385
Attivo circolante I•• •.»— • *-• -----=—  i— • 3.606.404.928 2.353.312.241
Ratei e risconti 467.272 580.367
TOTALE ATTIVO 3.703.405.781 2,441.306.993

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
.. j 1 ""j1 1 ~~ y. .. . ...■; 1 11 ’■*

; Importi espressi in Eum 31 dicembre 2Ó ‘ 1 31 dicembre 2010
Patrimonio nètto

i ' 1 i 
/  Capitale 26.000.000 26.000.000
IV Riserva legale 5.200.000 ; 5.200.000

i i - 
VII Altre riserve 84.063.479 77.842.844
IX Utile (perdita) d ’esemizio 18.960.408 18.220.635

Totale Patrimonio netto 134.223.887 127.263.479

Fondo per rìschi ed oneri 34.077.594 38.570.257

T.F.R. di lavoro subordinato 3.895.510 4.028.954

Debiti | 3.483.703.024 2.230.231.439

Ratei e risconti 47.505.766 41.212.864

totale Matrim o nio  nétto e 
passivo

3.703.405.781
■ '

2^441.306.993

j Importi espressi in Euro 31 dicembre 2011 31 dicembre 2010

Conti d’ordine I 107.324.789.648 39.632.826.242

Il conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori. 

CONTO ECONOMICO

Importi espressi in Euro 31 dicembre 2011 31 dicembre 2010
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Valore della produzione 11.518.457,53?
Costi della produzione 11.514.991478

Differenza tra valore e costi di

produzione
3.466.059

Proventi e oneri finanziari 18.635.827 13.503,488
Rettifiche di valore déH'attivìtà finanziarie - -

Proventi e oneri straordinari (570.350) (402.848)
Risultato prima delie imposte 21.531.538 19.705,984
Imposte sul reddito (2.571,128) (1,485.349)

Utile del periodo 18.960.408 18.220.635

In merito all'esame del bilancio si riferisce quanto segue

• non essendo demandato al Collegio il controllo analitico dì merito sul contenuto 

del bilancio, esso ha verificato l’osservanza delle norme di legge inerenti 

all'impostazione e alla formazione del Bilancio stesso, di quello Consolidato e 

della Relazione sulla Gestione, tramite verifiche dirette e utilizzando anche le 

informazioni assunte dalla società di Revisione, e a tale riguardo non ha 

osservazioni particolari da riferire;

per quanto a conoscenza gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non 

hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma quattro, c.c.;

• il Collegio ha verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di 

cui è a conoscenza a seguito dell’espletamento dei propri doveri e non ha 

osservazioni al riguardo.

Considerando anche le risultanze dell’attività svolta dall’organo incaricato della 

revisione legale dei conti, si esprime parere favorevole alla approvazione del 

bilancio d’esercizio chiuso il 31/12/2011 così come proposto dal Consiglio di 

Amministrazione. Il Collegio non esprime giudizi in merito all'eventuale distribuzione 

degli utili, in quanto il CdA ha rimesso tale decisione all'Assemblea dei soci". 

Relazione del Collegio Sindacale su l Bilancio Consolidato del Gruppo GSE 

chiuso il 31/ 12/2011 
“Signor Azionista,
il Collegio Sindacale ha esaminato il progetto di Bilancio Consolidato al 31/12/2011 

redatto dagli Amministratori ai sensi di legge e da questi comunicato al Collegio
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mente ai prospetti e agli allegati di dettaglio, nella riunione del 

ministrazione del 3 maggio 2012. 

ime nei seguenti valori:
— ------------------------ -— - -------

Importi espressi in Euro mila 31 dicembre 2011 31 dicembre 2010

Totale attivo 7.513.334 5.636.338
Pétrimonio netto consolidato del 

Gruppo 158.461 161.277

Utile del Gruppo 9.184 18.677
Non essendo demandato al Collegio i controllo analitico di merito sul contenuto

bilancio, esso ha vigilato suH’impostazione generale data allo stesso. A tale riguardo 

si precisa quanto segue:

• il bilancio consolidato è stato redatto in conformità al decreto legislativo n. 

127/91 ed è composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla 

Nota integrativa;

• nella relazione della Società di Revisione si attesta che la Relazione sulla 

Gestione è coerente con il Bilancio consolidato;

• dall'esame della composizione del Gruppo e dei rapporti di partecipazione 

emerge che le Società consolidate sono state individuate in modo corretto;

• il bilancio risponde ai fatti ed informazioni di cui il Collegio Sindacale è venuto 

a conoscenza nell’ambito dell’esercizio dei suoi doveri;

Il Collegio Sindacale, sulla base anche delle risultanze dell’attività svolta dall’organo 

incaricato della revisione legale di conti, non ha osservazioni da formulare sul 

Bilancio Consolidato del Gruppo GSE relativo all’esercizio 2011”.

>  Altre attività svolte dal Collegio Sindacale 

In relazione a quanto riportato nel verbale del 13/12/2011, circa l’invito rivolto ai 

vertici della Società di dare seguito alla puntuale esecuzione degli adempimenti 

previsti dalla legge 5 luglio 1982 n. 441 (Disposizioni per la pubblicità della situazione 

patrimoniale di titolari di cariche elettive e di cariche direttive di alcuni enti), e facendo 

seguito all’email dello scorso 1° marzo indirizzata ai Vertici della Società, con la 

quale si chiedeva di fornire la comunicazione dell’avvenuta trasmissione dei dati, il 

Collegio prende atto delle comunicazioni rese dal Presidente e aH’Amministratore 

Delegato del GSE.
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Con riferimento alla lettera pervenuta al Presidente del Collegio Si 

Dipartimento del Tesoro -  Direzione VII (allegato 7) che, nell’ambito d ^ | 

monitoraggio delle società partecipate dal Ministero deH'economia, ha mdftijesiafa ‘ 

l’esigenza di disporre di documentazione e di un adeguato flusso informativo sulle 

dinamiche gestionali delle società, il Collegio, per il tramite del Direttore della 

Direzione Audit, ha chiesto (allegato 8) al Presidente del Consiglio di 

Amministrazione del GSE le informazioni e la documentazione necessaria per 

verificare quanto richiesto.

Terminata la riunione, il Collegio Sindacale ne dà atto con la redazione e 

sottoscrizione del presente verbale.

La riunione termina alle ore 19.30.

Il Collegio Sindacale

Il Presidente Dott. Francesco MASSICCI 

Il Sindaco Rag. Diego CONFALONIERI

Il Sindaco Dott. Silvano MONTALDO
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RELAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE



PAGINA BIANCA
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V E R B A L E  D E L  C O N S I G L I O  D I  A M M I N I S T R A Z I O N E  D E L  G S E \ p A

D E L  3 M A G G I O  2 0 1 2  

A lle  o re  1 6 :3 0  d e l  g io rn o  3 m a g g io  2 0 1 2 , presso la  sede le g a le  d e l G e s to re  dei 

S e r v iz i  E n e rg e tic i -  G S E  S .p .A .  (d i s e g u ilo  a n c h e  " G S E "  o la  " S o c ie tà " ) , in  R o m a , 

V ia le  M a re s c ia l lo  P ils u d s k i, n . 9 2 , g iu s ta  c o n v o c a z io n e  tra s m e s s a  il 2 7  a p r i le  2 0 1 2 ,  

pro t. n. P /P 2 0 1 2 /1 3 ,  si r iu n is c e  il C o n s ig lio  d i A m m in is t r a z io n e  d e l la  S o c ie tà  p er  

d is c u te re  e d e lib e ra re  su l se g u e n te

O rd in e  de l g io rn o :

1. C o m u n ic a z io n i  d e l P re s id e n te  e d e l l ’A m m in is t r a to re  D e le g a to ;

2 . A p p r o v a z io n e  d e l p ro g e tto  d i b ila n c io  d i e s e rc iz io  e  d e l b i la n c io  c o n s o lid a to  

al 31 d ic e m b r e  2 0 1 1  e re la t iv e  R e la z io n i.  D e lib e r a z io n i in e re n ti e 

c o n s e g u e n ti;

3 . C o n v o c a z io n e  d e l l ’ A s s e m b le a  o rd in a r ia  d e g li a z io n is t i d e l G S E  S .p .A .:

1. B i la n c io  d i e s e rc iz io  de l G S E  S .p .A . a l 31 d ic e m b re  2 0 1 1 . B ila n c io  

c o n s o lid a to  a l 31  d ic e m b re  2 0 1 1 . R e la z io n i  de l C o n s ig lio  d i 

A m m in is t r a z io n e  s u lla  g e s tio n e , d e l C o l le g io  S in d a c a le  e d e lla  

S o c ie tà  d i R e v is io n e , d e s tin a z io n e  d e l l ’ u t ile  n e tto  d i e s e rc iz io . 

D e lib e r a z io n i  in e re n ti e co n se g u en ti;

2 .  N o m in a  d e l P re s id e n te  e d e i c o m p o n e n t i del C o n s ig lio  di 

A m m in is t r a z io n e  p re v ia  d e te rm in a z io n e  d e l lo ro  n u m e ro  c d e lla  

d u ra ta  in  c a r ic a . D e te rm in a z io n e  d e l c o m p e n s o  d e g li A m m in is t r a to r i .  

D e lib e r a z io n i  in e re n ti e co n se g u en ti;

3 . In te g ra z io n e  d e l C o lle g io  S in d a c a le : n o m in a  d i un  S in d a c o  

S u p p le n te ;

4 . R e la z io n e  s u lle  a t t iv ità  s v o lte  da l D ir ig e n te  P re p o s to ;

5 . V a r ie  ed e v e n tu a li .

P er il C o n s ig lio  d i A m m in is t r a z io n e  p a rte c ip a n o  i S ig n o r i:

-  In g . E m i l io  C re m o n a  - P re s id e n te ;

-  O n . S i lv io  L io t ta  -  V ic e  P re s id e n te ;

-  D o t t . N a n d o  P a s q u a li - A m m in is tra to re  D e le g a to ;

-  D o t t . D o m e n ic o  Ia n n o tta  -  C o n s ig lie re ;
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-  In g . R o b e r to  L e v a g g i -- C o n s ig lie r e  ( in  c o lle g a m e n to  te le fo n ic o ) .

P er il C o lle g io  S in d a c a le  p a rte c ip a n o  i S ig n o r i:

-  R a g . D ie g o  G o n fa lo n ie r i -  S in d a c o  e f fe t t iv o  ( in  c o lle g a m e n to  te le fo n ic o );

-  D o tt . S ilv a n o  M o n ta ld o  -  S in d a c o  e f fe t t iv o  ( in  c o lle g a m e n to  te le fo n ic o ).

E ', a ltre s i, p res en te  il  P re s id e n te  d e lla  S e z io n e  G iu r is d iz io n a le  d e l la  C o r te  d e i C o n ti 

d e l l 'U m b r ia ,  D o tt. A lb e r to  A v o li .

E ' assente g iu s t if ic a to  il P re s id e n te  d e l C o lle g io  S in d a c a le  D o tt. F ra n c e s c o  M a s s ic c i.  

S u  p ro p o s ta  d e l P re s id e n te  e c o n  il co n sen so  d e g li in te rv e n u ti l ’A v v .  L a u ra  Z ia n to n i  

assu m e il  ru o lo  d i S e g re ta r io  d e l C o n s ig lio  d i A m m in is t r a z io n e  p e r  l 'o d ie r n a  

r iu n io n e .

A i  sensi d e ll 'a r t .  18 .1  d e llo  S ta tu to  s o c ia le  assu m e la  P re s id e n za  d e l la  r iu n io n e , r in g .  

E m il io  C re m o n a , P re s id e n te  d e l C o n s ig lio  d i A m m in is tra z io n e , il q u a le , ac certa to s i 

d e ll'e s is te n z a  d i tu tt i i r e q u is it i r ic h ie s ti d a llo  S ta tu to  s o c ia le  p e r  p o te r  p a rte c ip a re  

a lla  r iu n io n e , v e r if ic a ta  la  re g o la r ità  d e lla  c o n v o c a z io n e , r i le v a ta  la  p re s e n za  d e lla  

to ta li tà  d e i m e m b ri d e l C o n s ig lio  d i A m m in is tr a z io n e  e c o n s ta ta to  c h e  il C o n s ig lio  

r is u lta , p e rta n to , v a lid a m e n te  c o s titu ito  ed a lto  a  d e lib e ra re  sui p u n t i a ll 'o rd in e  d e l 

g io rn o , d ic h ia ra  a p e rta  la  s e d u ta  a l le  o re  1 7 :0 0 .

P re lim in a rm e n te  il  C o n s ig lio , su p ro p o s ta  d e l P re s id e n te , a p p ro v a , a l l 'u n a n im ità , il 

v e rb a le  d e lla  r iu n io n e  d e l 17 a p r ile  2 0 1 2 .

PUNTO 1: Comunicazioni del Presidente e dell’Amministratore Delegato

11 P re s id e n te  fo rn is c e  a g g io rn a m e n ti s u llo  s tato  d e l l ’ a rte  de l P ro g e tto  G S E . E n e rg ie  

p e r il s o c ia le  e r ife r is c e  c h e  a  s e g u ito  d e lla  p re s e n ta z io n e  u f f ic ia le  d e l P ro g e tto  

d in a n z i a l P re s id e n te  d e lla  R e p u b b lic a  n u m e ro s e  a z ie n d e  h a n n o  m a n ife s ta to  il 

p ro p rio  in teresse  a p a rte c ip a re  a d  u lte r io r i fu tu re  in iz ia t iv e  d i s o lid a r ie tà  s o c ia le  

p ro m o s se  d a lla  S o c ie tà .

R a m m e n ta , q u in d i, q u a n to  a n n u n c ia to  in  u n a  p rec ed e n te  r iu n io n e  d e l C o n s ig lio  

r e la t iv a m e n te  a l la  p re s e n ta z io n e  d e l p ro g e tto  o ltre  ch e  in n a n z i a l P re s id e n te  d e lla  

R e p u b b lic a  a n c h e  in n a n z i a i P re s id e n ti d e lla  C a m e r a  e d e l S en a to  e d  in v ita ,  in s ie m e  

all" A m m in is tra to re  D e le g a to , i C o n s ig lie r i ,  i S in d a c i e il M a g is t ra to  D e le g a to  d e lla  

C o rte  dei C o n t i a l l ’ e v e n to  c h e  si te rrà  il p ro s s im o  14 m a g g io  p resso  la P re s id e n za  

d e lla  C a m e ra  d e i D e p u ta t i.
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In  ta le  c o n te s to  il P ro g e tto  O S E . E n e rg ie  p e r  il s o c ia le  sa rà  o c o a s i o i \  pe r un., 

d ib a t t ito  su l te rz o  s e tto re , s u lle  p o lit ic h e  d i in d ir iz z o  a d o tta le  d a lle  Is t itu z io n i a 

fa v o re  d i o r g a n iz z a z io n i  no p ro lìt ,  en ti d i u t i l i tà  s o c ia le  e s u l l ' im p o r ta n z a  ch e  i 

p ro g e tti d i re s p o n s a b ilità  so c ia le  d ’ im p re s a , c o m e  q u e llo  d e l G S E ,  r iv e s to n o  

n e l l 'o t t ic a  d i  c o n iu g a re  lo  s v ilu p p o  d e ll'im p re s a  c o n  la  c o e s io n e  s o c ia le  e  d i fa v o r ire  

un ra p p o r to  p iù  v ir tu o s o  fra  im p re s a , la v o ra to r i e c o lle t t iv ità .

A l l 'e v e n t o  p a r te c ip e ra n n o , tra  g li a lt r i ,  il  M in is t r o  d e l L a v o ro  e d e lle  P o lit ic h e  

S o c ia li E ls a  M a r ia  F o rn e ro , il V ic e p re s id e n te  d e lla  C a m e r a  d e i d e p u ta ti p e r  il P o p o lo  

d e lla  L ib e r tà  M a u r iz io  L u p i,  il V ic e p re s id e n te  d e l la  C a m e r a  d e i d e p u ta t i e P re s id e n te  

d e l P a r t ito  D e m o c r a t ic o  R o s y  B in d i. P re n d e ra n n o  p a rte  a l l 'e v e n to  a n c h e  la  S ig .ra  

L e t iz ia  M o r a t t i  e D o n  L u ig i C io t t i ,  o ltre  ch e  le  a z ie n d e  e le  c o m u n ità  b e n e f ic ia r ie  

d e lle  in iz ia t iv e  in  co rs o  d i re a liz z a z io n e .

C e d e , p o i, la  p a ro la  a H ’ A m m in is tra to re  D e le g a to , il  q u a le  ra m m e n ta  c h e  sono  

a ttu a lm e n te  a l l ’ e s a m e  d e l l ’ A u to r ità  d e l l 'E n e r g ia  e d e lla  C o n fe r e n z a  U n if ic a ta  i du e  

s c h e m i d i d e c re t i v a ra t i d a l M in is t ro  d e llo  S v ilu p p o  E c o n o m ic o  d i c o n c e rto  co l 

M in is t r o  d e l l ’ A m b ie n te  e co l M in is t ro  d e H ’ A g r ic o ltu r a ,  ch e  d e fin is c o n o  i n u o v i 

in c e n tiv i p e r  l ’ e n e r g ia  fo to v o lta ic a  (Q u in to  C o n to  E n e rg ia )  e p e r  le  r in n o v a b ili  

e le ttr ic h e  n o n  fo to v o lta ic h e . A  ta le  r ig u a rd o  il D o t t .  P a s q u a li e s p r im e  il p ro p rio  

c o m p ia c im e n to  p o ic h é  n e g li sc h em i d i d e c re ti si p re v e d e , a c a r ic o  d e i p ro d u tto r i  

c o m e  in d iv id u a t i  n e i te s ti, la  co rre s p o n s io n e  al G S E  d i un  c o n tr ib u to  p e r le  spese d i 

is tru tto r ia  e d i un c o n tr ib u to  (c a lc o la to  sui k W h  d i e n e rg ia  in c e n t iv a ta )  p e r  la 

c o p e rtu ra  d e g li  o n e r i d i g e s tio n e , v e r if ic a  e c o n tro l lo  in  c a p o  a lla  S o c ie tà . N e i te s ti, 

p e rta n to , è p a ssa to  un  c o n c e tto  che h a  un a  fo r te  v a le n z a  e t ic a  p o ic h é  sp osta  la  

c o p e rtu ra  d i p a rte  d e i co sti d i fu n z io n a m e n to  s o s te n u ti d a l G S E , d a g li u te n ti de l 

se tto re  e le t t r ic o  -  tra m ite  la  c o m p o n e n te  ta r i f fa r ia  A 3  -  a i p ro d u tto r i,  d ire t t i  

b e n e f ic ia r i d e lle  a t t iv i t à  esp le ta te .

In te rv ie n e  il P re s id e n te  ch e  r ib ad isc e  la c o rre tte z z a  d i ta le  p re v is io n e  s ia  d a  un  p u n to  

d i v is ta  e t ic o , s ia  p e rc h é  ren d e  ta li v o c i d i  co sto  c e rte  e g e s tib il i .

Il  D o t t .  P a s q u a li d e s c r iv e , p o i, b re v e m e n te , le  p r in c ip a li  n o v ità  in tro d o tte  n e g li 

sc h e m i d i d e c re to . In  p a rt ic o la re , e v id e n z ia  ch e  le  p r in c ip a li f in a lità  p e rs e g u ite  sono  

q u e lle  d i ra g g iu n g e re  e su p erare  g ii o b ie t t iv i  e u ro p e i d e lle  e n e rg ie  r in n o v a b il i  fissati
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per il 2020  a ttra v e rs o  lin a  c re s c ita  v ir tu o s a , basata  su un s is te m a  d i in c e n tiv a /,  

e q u ilib ra to  c v a n ta g g io s o  p e r il s is te m a  Paese c ta le  da  r id u rre  l ' im p a i lo  su lle  

b o lle tte  d i c it ta d in i e im p re s e . Il n u o v o  re g im e  in te n d e  p o rre  le  bas i p e r uno  

s v ilu p p o  o rd in a to  e s o s te n ib ile  d e lle  e n e rg ie  r in n o v a b ili ,  a l l in e a n d o  g l i  in c e n tiv i ai 

l iv e l l i  e u ro p e i e  a d e g u a n d o li a g li a n d a m e n ti d e i co sti d i m e rc a to  (c a la t i  ra d ic a lm e n te  

nel co rso  d e g li u l t im i a n n i) .  N e i testi d e g li sc h em i d i d e c re to  in  co rs o  d i es am e  

v e n g o n o  fa v o r ite , in o lt r e ,  le  te c n o lo g ie  con m a g g io r  r ic a d u ta  s u lla  f i l ie ra  

e c o n o m ie o -p ro d u tt iv a  n a z io n a le  e  ad a lto  co n te n u to  in n o v a t iv o ,  in tro d u c e n d o  

m e c c a n is m i p e r e v ita r e  d is to rs io n i a  l iv e l lo  te rr ito r ia le  e  c o n f l i t t i  c o n  a lt re  f i l ie re  

p ro d u ttiv e  n a z io n a li ,  in  p a rt ic o la re  co n  q u e lla  a lim e n ta re  (a d  e s e m p io  p re m i per  

b io m assa  d a  f i l ie r a ,  p e r  im p ia n t i  g e o te rm ic i in n o v a tiv i a  e m is s io n i n u lle , per  

im p ia n ti s o la r i a c o n c e n tra z io n e  e fo to v o lta ic i con  c a ra t te r is t ic h e  in n o v a t iv e ) .  Il 

s is tem a , c o m e  g ià  p re v is to  d a lla  p re c e d e n te  n o rm a tiv a , d o v re b b e  e n tr a re  in  v ig o re  al 

s u p e ra m e n to  d e lla  s o g lia  d i 6 m i l ia r d i d i in c e n tiv i p e r il fo to v o lta ic o  (p re v is to  tra  

lu g lio  e o tto b re  p ro s s im i)  e il 1 g e n n a io  2 0 1 3  p e r le  fo n ti r in n o v a b i l i  d iv e rs e  dal 

fo to v o lta ic o . V ie n e  in o ltre  in tro d o tto  n e g li sc h em i un s is te m a  d i c o n tr o l lo  e g o v e rn o  

dei v o lu m i in s ta lla t i e d e l la  r e la t iv a  spesa c o m p le s s iv a , a ttra v e rs o  u n  m e c c a n is m o  di 

aste c o m p e t it iv e  p e r i g ra n d i im p ia n t i (s u p e rio r i a 5 M W )  e t r a m ite  re g is tr i d i 

p re n o ta z io n e  p e r  g li  im p ia n t i  d i ta g lia  m e d io -p ic c o la  (s o n o  in v e c e  e s c lu s i d a i reg is tri 

i m ic ro  im p ia n t i) .

Il  D o t t . P as q u a li r ife r is c e , p o i,  d i a v e r  in c a r ic a to  le  c o m p e te n ti fu n z io n i a z ie n d a li d i 

s v o lg e re  u n 'a n a lis i  a tta  a  v a lu ta re  le  m o d a lità  con  cu i a d e g u a re  il m o d e l lo  c o n ta b ile , 

a llo  s ta lo  a d o tta to  d a lla  S o c ie tà , a d  un s is te m a  d i unbwndling, o s s ia  d i s e p a ra z io n e  

c o n ta b ile  d e lle  d iv e rs e  a t t iv i t à  s v o lte , in a d e re n za  con q u a n to  p re v is to  n e lla  D e lib e ra  

1 4 0 /2 0 1 2 /R /E E L  d e H ’ A u to r i tà  p e r l ’ E n e rg ia  E le tt r ic a  e il G as .

In te rv ie n e  il D o t t . A v o l i  e v id e n z ia n d o  l ’ im p o rta n z a  di ta le  c a m b io  d i p ro s p e ttiv a  

n e lla  g e s tio n e  c o n ta b ile .

PUNTO 2: Approvazione del progetto di bilancio di esercizio c del bilancio 

consolidato al 31 dicembre 2011 c relative Relazioni. Deliberazioni inerenti c 

conseguenti
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P assan d o  a lla  Im ita z io n e  d e l p u n to  2  p o s to  a l l 'o r d in e  d e l g io rn o , il  P re s id e n tc ^ C ttle . 

la  p a ro la  a H ’ A m m in is tr a to re  D e le g a to  il  q u a le  d e s c r iv e  b re v e m e n te , a b e n e f ic io  de i 

p a rte c ip a n t i,  le  p r in c ip a li e v id e n z e  d i c u i a l b i la n c io  c o n s o lid a to  d e l G r u p p o  G S E  

r e la t iv o  a l l ’e s e rc iz io  2011 ch e sarà , u n ita m e n te  a l la  re la t iv a  R e la z io n e , o g g e tto  d i 

p re s e n ta z io n e  a l l ’ A s s e m b le a  o rd in a r ia .

R ife r is c e  q u in d i c h e  l 'u t i le  d i e s e rc iz io  d e l G ru p p o  è p ari a  9 .1 8 4 .0 0 0  K u ro , a  fro n te  

d i un  u t ile  d i  1 8 .6 7 7 .0 0 0  E u ro  d e l l 'e s e r c iz io  2 0 1 0 .  L a  d if fe re n z a  è  p r in c ip a lm e n te  

im p u ta b ile  a l m in o r  u t ile  d i e s e rc iz io  d e l la  c o n tro lla ta  G M E .  In fa t t i  il G M E  ha  

c h iu s o  il b i la n c io  d i e s e rc iz io  20 1 1  c o n  un u t ile  n e tto  d i 2 .5 3 6 .0 0 0  E u ro , a fro n te  di 

un u t i le  d i 1 2 .1 3 2 .0 0 0  E u ro  d e l l ’ e s e rc iz io  2 0 1 0 .  A  ta le  r ig u a rd o  r a m m e n ta  ch e il 

G M E ,  ne l c o rs o  d e l 2 0 1 1 ,  per q u a n to  s ta b il ito  c o n  le  d e lib e re  d e l l ’ A u to r i tà  p er  

l 'E n e r g ia  E le t t r ic a  e il G a s  A R G /e l t  4 4 /1 1  e  A R G /e l t  1 8 9 /1 1 , ha d o v u to  fa r  fro n te  a 

un e s b o rs o  a T e rn a  S .p .A .  non p re v is to  d i E u ro  4 .0 0 0 .0 0 0  e a  un a c c a n to n a m e n to  di 

E u ro  7 .7 3 9 .0 8 8  in  u n  a p p o s ito  fo n d o  p e r r is c h i e  o n e r i.

Il D o t t .  P a s q u a li p ro c e d e , q u in d i, ad e s a m in a re  il p ro g e tto  d i B ila n c io  d i e s e rc iz io  

d e l G S E  c h iu s o  a l 31 d ic e m b re  2 0 1 1  e ad  illu s tra re  la  R e la z io n e  d e l C o n s ig lio  di 

A m m in is t r a z io n e  s u lla  g e stio n e . In  p a rt ic o la re  r ife r is c e  il d e tta g lio  d e i d a ti c o n ta b ili ,  

e v id e n z ia n d o  le  m o d if ic h e  in te rv e n u te  r is p e tto  a g li a n n i scorsi e  fo rn e n d o  ai 

C o n s ig lie r i  g l i  u lte r io r i  c h ia r im e n ti r ic h ie s ti.

N e l l ’ e s p o rre  i fa tti d i r i l ie v o  in te rv e n u ti d o p o  la  c h iu s u ra  d e l l 'e s e r c iz io  il D o tt.  

P a s q u a li e v id e n z ia  ch e , su c c e s s iv a m e n te  a lla  p re d is p o s iz io n e  e a l l ' in o l t r o  al 

C o n s ig lio  d e i d o c u m e n ti d i b i la n c io , è s ta ta  p u b b lic a ta  la  d e lib e ra  d e l l ’ A u to r i tà  p er  

l ’ E n e rg ia  E le t t r ic a  e il G as  R /C O M  1 5 8 /1 2  re can te  "Aggiornamento della 

componente ta riffa ria  A3 a decorrere d a l l i  Maggio 2012" ,  con  la  q u a le  l 'A u t o r i t à  

ha c o n fe rm a to  q u a n to  a n tic ip a to  c o n  la  D e lib e r a  R /C O M  1 1 4 /1 2 , re la t iv a m e n te  a lla  

n e c e s s ità  d i u n  a d e g u a m e n to  in  a u m e n to  d e lla  c o m p o n e n te  ta r if fa r ia  A 3  e s ta b ilito  

l 'a d e g u a m e n to  d i ta le  c o m p o n e n te  ta r if fa r ia ,  a d e c o rre re  d a l 1°  m a g g io  20 12 , 

in c re m e n ta n d o  d e l 3 3 ,8 %  l ’ a liq u o ta  u n ita r ia  a p p lic a ta  a i c lie n t i f in a li, 

il D o t t .  P a s q u a li p ro p o n e , p e rta n to , d i in te g ra re  la  R e la z io n e  s u lla  g e s tio n e ,  

r ip o rta n d o  n e lla  p a rte  re la t iv a  ai fa tti d i r i l ie v o  in te rv e n u ti d o p o  la  c h iu s u ra  

d e l l ’ e s e rc iz io , a v a lle  d e lla  d e s c r iz io n e  d e lla  D e lib e r a  R /C O M  1 1 4 /1 2 . il p a ra g ra fo
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ohe segue:

"DELIBERA R/COM 158/12 

Con la Deliberazione R/COM 158/12 recante ‘‘Aggiornamento della  componente 

ta riffaria  A3 a decorrere da ll I Maggio 2012 l'A u to riù i ha confermato quanto 

anticipato con la  Delibera R/COM 11-1/12, relativamente a lla  necessiti! d i un 

adeguamento in aumento della componente ta riffa ria  A3, anche a lla  luce delle 

disposizioni contenute nei due schemi di decreti interm inisteriali, trasmessi dal 

MISE a ll Autorità  e a lla  Conferenza Stato-Regioni, riguardanti, rispettivamente, i l  

Quinto Conto Energia e l ’incentivazione delle altre fo n t i rinnovabili. Tali 

disposizioni non evidenziano, infatti, elementi che portino a prevedere variazioni 

significative nelle stime d i fabbisogno del conto A3 d i competenza 2012 rispetto a 

quelle a lla  base della suddetta deliberazione.

Pertanto, a l fine  d i coprire i l  fabbisogno economico stimato d i competenza 

dell 'anno 2012 e d i garantire la sostenibilità finanzia ria  degli oneri posti in capo a l 

GSE, l  Autorità  ha ritenuto opportuno adeguare, in aumento, la  componente 

ta riffaria  A3, a decorrere dal 1° maggio 2012, incrementando del 33,8% l'a liquo ta  

unitaria applicata a i clien ti f in a li" .

S egu e un a m p io  d ib a t t ito  cu i p a rte c ip a n o  tu tti i C o n s ig lie r i a l te rm in e  d e l q u a le , su 

p ro p o s ta  d e l V ic e  P re s id e n te , il C o n s ig lio  si e s p r im e  fa v o r e v o lm e n te  a ch e  

l 'A m m in is t r a to r e  D e le g a to  in te g r i, co n  la  d e lib e ra  so p ra  r ic h ia m a ta  la p a rte  d e lla  

R e la z io n e  s u lla  g e s tio n e  r e la t iv a  a i fa tti d i r i l ie v o  in te rv e n u ti d o p o  la  c h iu s u ra  

d e ll 'e s e rc iz io .

A l le  o re  1 7 :5 3  v ie n e  a m m e s s o  a lla  r iu n io n e  il D o tt. G io rg io  A n s e r in i,  D ir e t to re  d e lla  

D ir e z io n e  A m m in is tr a z io n e  F in a n z a  e C o n tro llo  e D ir ig e n te  P re p o s to  a lla  re d a z io n e  

dei d o c u m e n ti c o n ta b ili  d e lla  S o c ie tà .

Su p ro p o s ta  de l P re s id e n te , il C o n s ig lio  d i A m m in is tr a z io n e  d e lib e ra  d i tra tta re  

c o n g iu n ta m e n te  a l p re s e n te  p u n to  an ch e  il p u n to  4  p o sto  a l l ’ o rd in e  d e l g io rn o ,  

a n tic ip a n d o n e , p e rta n to , la  tra tta z io n e .

PUNTO 4: Relazione sulle attività svolte dal Dirigente Preposto

I l  P re s id e n te  ra p p re s e n ta  ch e  è s tata d is tr ib u ita  a i C o n s ig lie r i la  R e la z io n e  

pred isp o s ta  a i sensi d e l l ’ a r t. 7  d e lle  L in e e  G u id a  " 'R u o lo  d e l D ir ig e n te  p rep o s to  a lla
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re d a z io n e  d e i d o c u m e n ti c o n ta b ili  s o c ie ta r i in  a m b ito  G S L: S .p .A . ' ' .  \  -

D e lta  R e la z io n e , d e b ita m e n te  s o tto s c r itta  d a l P re s id e n te  e  d a l S e g r e t a r io . 's a r à  

c o n s e rv a ta  a g li a tti d e l l ’ o d ie rn a  r iu n io n e .

C e d e , q u in d i,  la  p a ro la  a l D o tt . A n s e r in i il q u a le  s in te t iz z a , a  b e n e f ìc io  d e i p re s e n ti, 

il c o n te n u to  d e lla  R e la z io n e  e d e s c r iv e  le e v id e n z e  p r in c ip a li d e l l 'a t t iv i t à  s v o lta , 

fo rn e n d o  a i p re s e n ti o g n i u t ile  c h ia r im e n to .

I l  D o t t .  A n s e r in i ra p p re s e n ta  ch e , c o m e  g ià  e v id e n z ia to  n e lla  p re c e d e n te  R e la z io n e  

resa a l C o n s ig lio  n e lla  se d u ta  d e l 15 fe b b ra io  2 0 1 2 ,  le a t t iv ità  e  i v o lu m i g e s tit i d a lla  

S o c ie tà  h a n n o  re g is tra to  una s ig n if ic a t iv a  c re s c ita  n e g li u l t im i a n n i ch e  ha  

d e te rm in a to , tra  g li a ltr i e f fe t t i ,  u n a  v a r ia z io n e  d e l p e r im e tro  d e i p ro c e s s i r i le v a n ti ,  

un  a u m e n to  d e lla  lo ro  c o m p le s s ità  e d  u n a  c re s c ita  e s p o n e n z ia le  d e l v o lu m e  d e lle  

tra n s a z io n i e f fe ttu a te . In  ta le  c o n te s to , le  riso rse  d e d ic a te  a l l ’ a n a lis i d e i processi 

a m m in is t ra t iv o  c o n ta b ili  e  d e l s is te m a  d e i c o n tr o l l i  so no  s ta te  p e s a n te m e n te  

c o in v o lte  in  process i o p e ra t iv i e in  p ro g e tt i d i a d e g u a m e n to  a v v ia t i  d a lle  s o c ie tà  de l 

G ru p p o .

R ife r is c e , p o i, ch e  in  ta le  u lt im o  p e rio d o  la  D ir e z io n e  si è c o n c e n tra ta  n e lle  a t t iv ità  

p ro d ro m ic h e  e fu n z io n a li a l la  re d a z io n e  d e l b i la n c io  s v o lg e n d o  g li o p p o rtu n i  

c o n tr o l l i  d i c a ra tte re  c o n ta b ile  e a m m in is t ra t iv o .

S u  r ic h ie s ta  d e l l ’ O n . L io tta , i l  D o t t .  A n s e r in i r ife r is c e  c h e  p ro v v e d e rà , 

c o n g iu n ta m e n te  a l l ’ A m m in is tr a to re  D e le g a to , a  re n d e re  le  a t te s ta z io n i d i cu i a l l 'a r t .  

2 6  d e llo  S ta tu to  s o c ia le  re la t iv e  a l l ’ a d e g u a te z z a  e a l l ’ e f fe t t iv a  a p p lic a z io n e  d e lle  

p ro c e d u re  a m m in is tra t iv e  e c o n ta b ili  p e r  la  fo rm a z io n e  d e l b i la n c io  d i e s e rc iz io  e d e l 

b ila n c io  c o n s o lid a to  al 31 d ic e m b re  2 0 1 1 .  In  ta li d o c u m e n ti v e rrà  a tte s ta ta , in o ltre , 

la  c o rr is p o n d e n z a  d e l b i la n c io  d i e s e rc iz io  e d e l b i la n c io  c o n s o lid a to  (n e l caso del 

b ila n c io  c o n s o lid a to  basan d o si s u lle  a t te s ta z io n i r ila s c ia te  d a i D ir ig e n t i  P re p o s ti e 

d a g li A m m in is t r a to r i  D e le g a t i d e lle  c o n tr o l la te )  a lle  r is u lta n z e  d e i l ib r i e d e lle  

s c rit tu re  c o n ta b ili  e la  lo ro  c o n fo rm ità  a lle  n o rm e  d e l c o d ic e  c iv i le  e ai p r in c ip i 

c o n ta b ili  d e l C o n s ig lio  N a z io n a le  d e i D o t to r i  C o m m e rc ia lis t i e  d e l C o n s ig lio  

N a z io n a le  d e i R a g io n ie r i,  così c o m e  m o d if ic a t i  e in te g ra ti d a l l ’ O rg a n is m o  Ita lia n o  d i 

C o n ta b il i tà  n o n c h é  la  lo ro  id o n e ità , p e r  q u a n to  co n sta , a fo rn ire  una  

ra p p re s e n ta z io n e  v e r it ie ra  e c o rre tta  d e lla  s itu a z io n e  p a tr im o n ia le , e c o n o m ic a  e
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f in a n z ia r ia  d e l la  s o c ie tà . S a rà  a ttes ta to , in l ìn e , c h e  le  R e la z io n i su l b i la n c V  d i Jk ’> 

e s e rc iz io  e su l b i la n c io  c o n s o lid a to  c o m p re n d o n o  u n 'a n a lis i  a t te n d ib ile  

d e ll 'a n d a m e n to  e d e l r is u lta lo  d e lla  g e s tio n e , n o n c h é  d e lla  s itu a z io n e  d e l l ' in s ie m e  di 

im p re s e  in c lu s e  n e l c o n s o lid a m e n to  ne l caso d e l b i la n c io  c o n s o lid a to  e d e l G S E , nel 

caso d e l b i la n c io  d i e s e rc iz io , u n ita m e n te  a l la  d e s c r iz io n e  d e i p r in c ip a li  r isch i e 

in c e r te z z e  a  c u i le  s o c ie tà  so no  esposte.

T a l i  d o c u m e n ti v e rra n n o  su cce s s iv a m e n te  in v ia t i a C o n s ig lie r i  e  S in d a c i.

Il D o tt .  R a s q u a li e s p r im e  il  p ro p rio  a p p re z z a m e n to  p e r  la  c o s p ic u a  a t t iv ità  s v o lta  dal 

D o tt . A n s e r in i c h e  si è  a v v a ls o  d i un n u m e ro  r is tre tto  d i r is o rs e , essen do  una  

s ig n if ic a t iv a  p a rte  d e i c o lla b o ra to r i d e lla  D ir e z io n e  d e d ic a ta  a l lo  s v o lg im e n to  d i a ltre  

a t t iv ità . A  ta le  r ig u a rd o  r ife r is c e  de l p ro s s im o  in c re m e n to  d e l le  riso rse  d e lla  

D ir e z io n e  A m m in is t r a z io n e  F in a n z a  e C o n tro llo .

S u  r ic h ie s ta  d e l D o t t . [a n n o tta , il D o tt . A n s e r in i fo rn is c e  s p ie g a z io n i c irc a  le 

p r in c ip a li m o t iv a z io n i  so ttese a l l ’ a u m e n to  d i ta lu n e  v o c i d i  c o s ti a f fe r e n t i  a  s e rv iz i  

d iv e rs i d a l l ’ e n e rg ia . C o n  p a rt ic o la re  r ig u a rd o  a i c o s ti p e r  le  p re s ta z io n i p ro fe s s io n a li,  

che p re s e n ta n o  un  in c re m e n to  d i E u ro  6 .8 6 0 .0 0 0 ,  r ife r is c e  c h e  so n o  a s c r iv ib i l i  

p r in c ip a lm e n te  a l l 'a u m e n to  e s p o n e n z ia le  d e lle  d o m a n d e  d i a m m is s io n e  a g li 

in c e n tiv i fo to v o lta ic i ,  c h e  il G S E  ha  p re fe r ito  fro n te g g ia re  c o n  u n a  e s te rn a liz z a z io n e  

d e l l 'a t t iv i t à  is tru tto r ia  presso o rg a n is m i es te rn i q u a l i f ic a t i ,  q u a li le  U n iv e rs ità , 

a n z ic h é  in c re m e n ta re  il p ro p rio  o rg a n ic o . A  ta le  a u m e n to  si a g g iu n g e  q u e llo  re la t iv o  

a lle  a z io n i d i  v e r i f ic a  e c o n tro llo  e ffe ttu a te  s u g li im p ia n t i p r in c ip a lm e n te  a s e g u ito  di 

q u a n to  p re v is to  d a l la  L e g g e  1 2 9 /1 0 . p e r le q u a li c i si è  a v v a ls i ,  a n c h e  in  q u es to  caso, 

di o rg a n is m i e s te rn i e q u e llo  d e lle  spese le g a li,  d o v u te  al m a g g io re  c o n te n z io s o , 

p re v a le n te m e n te  d i n a tu ra  a m m in is tra t iv a .

Su r ic h ie s ta  d e l l ’ O n . L io t ta  il D o tt . A n s e rin i fo rn is c e  d e lu c id a z io n i in  m e r ito  ai costi 

s o s te n u ti, a  s u p p o rto  d e i processi o p e ra t iv i, p e r  i s e rv iz i r e la t iv i  a l contact center 

d a ti in  outsourcing  (E u r o  2 .3 6 0 .0 0 0 ) .  A  q u esto  r ig u a rd o  il  D o t t . A n s e r in i e v id e n z ia  

ch e  ta li  c o s ti d e b b o n o  essere le tt i in  p a ra lle lo  a l la  r id u z io n e  ch e  ha  in teressato  la  

s o m m in is tra z io n e  d i la v o ro , im p e g n a ta , n e llo  scorso  e s e rc iz io , n e lle  m e d e s im e  

a t t iv ità .


