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q u e l l a  d i  s v o l g e r e  p r o g r a m m i  a  f i n a n z i a m e n t o  

p u b b l i c o  n a z i o n a l e  e  i n t e r n a z i o n a l e  n e l  c a m p o  

e n e r g e t i c o  e  a m b i e n t a l e .

R S E  p r o v v e d e  a n c h e  a l l a  d i f f u s i o n e  d e i  r i s u l t a t i  

d e l l e  r i c e r c h e  e  c o n d u c e  p r o g r a m m i  d i  

t r a s f e r i m e n t o  e  a p p l i c a z i o n e  d e i  r i s u l t a t i  a g l i  

o p e r a t o r i  d e l  s e t t o r e .  L a  d i s s e m i n a z i o n e  d e i  

r i s u l t a t i  a v v i e n e  a t t r a v e r s o  i r a p p o r t i  t e c n i c i ,  l e  

p u b b l i c a z i o n i  s u  r i v i s t e  s c i e n t i f i c h e  e  d i  s e t t o r e , g l i  

i n t e r v e n t i  s u l l a  s t a m p a  g e n e r a l i s t a ,  l a  

p u b b l i c a z i o n e  d i  l i n e e  g u i d a ,  m a n u a l i ,  s c h e d e  

i l l u s t r a t i v e  e  m o n o g r a f i e ,  l a  n e w s l e t t e r  a z i e n d a l e ,  

l e  i n i z i a t i v e  d i d a t t i c h e  e  l a  p a r t e c i p a z i o n e  a  

c o n v e g n i  s c i e n t i f i c i .  I n o l t r e ,  R S E  s i  i m p e g n a  a  

c o n t r i b u i r e  a l l o  s v i l u p p o  d e i  s e t t o r i  p r e d e t t i  a n c h e  

a t t r a v e r s o  c o o p e r a z i o n i  t e c n i c h e  e  s c i e n t i f i c h e  i n  

a m b i t o  n a z i o n a l e  e  i n t e r n a z i o n a l e .

Attività svolte nell'esercizio

N e l  c o r s o  d e l l ' e s e r c i z i o  2 0 1 0  i r i s u l t a t i  r a g g i u n t i ,  

s i a  n e l  p a n o r a m a  n a z i o n a l e s i a a  l i v e l l o e u r o p e o ,  

h a n n o  c o n s o l i d a t o  i l  r u o l o  d e l l a  s o c i e t à ,  c h e  

a t t u a l m e n t e  c o s t i t u i s c e  u n  p u n t o  d i  r i f e r i m e n t o  

a u t o r e v o l e  n e l  c a m p o  e n e r g e t i c o .  R S E  p a r t e c i p a  a  

3 2  p r o g e t t i  d e l  V I I  P r o g r a m m a  Q u a d r o  e  d i  a l t r i  

p r o g r a m m i  c o m u n i t a r i  c o n  u n a  p e r c e n t u a l e  d i  

s u c c e s s o  d i  o l t r e  ¡ 1 4 2 % .  I l  c o i n v o l g i m e n t o  d i  R S E  i n  

t a l i  a t t i v i t à  d i  r i c e r c a  c o n s e n t e  d i  s v o l g e r e  u n  

r u o l o  a t t i v o  e  q u a l i f i c a t o  i n  s u p p o r t o  a l  M i n i s t e r o  

d e l l o  S v i l u p p o  E c o n o m i c o  n e l l ' i m p l e m e n t a z i o n e  

d e l l o  S tra teg ie  E nergy Techno logy P ian  ( " S E T  P i a n ” ) 

d e l l ' U n i o n e  E u r o p e a .  I n  p a r t i c o l a r e  R S E  f o r n i s c e  i 

r a p p r e s e n t a n t i  i t a l i a n i  n e i  t e a m  d e l l e  E u ro p e a n  
In d u s tr ia iIn it ia t iv e s  s u l l e  E le c tr ic ity  G rids  ( " E E G I ” ) 

e  s u l l a  W in d  E nergy  ( " E E W I ” ) .  I n o l t r e  p r e n d e  p a r t e  

a t t i v a  a l l  'E u ro p e a n  E ne rgy  Research A llia n c e  

( “ E E R A " ) ,  n e l  J o in t  P ro g ra m m e  ( " J P ” )  s u l l e  S m a r t  
G rids  ( d e l  q u a l e  è  c o o r d i n a t o r e )  e  a l  J P  C a rb o n  
C ap ta re  a n d  Storage.

Ricerca di Sistema

L ’ A c c o r d o  d i  P r o g r a m m a  ( " A d P ” )  t r a  M S E  e  R S E  d e l  

2 9  l u g l i o  2 0 0 9  p r e v e d e  9  p r o g e t t i  r e l a t i v i  a l l a  

R i c e r c a  d ì  S i s t e m a  p e r  i l  t r i e n n i o  2 0 0 9 - 2 0 1 1  

f i n a n z i a t i  p e r u n  i m p o r t o c o m p l e s s i v o d i  E u r o i o s  

m i l i o n i  ( 3 5  m i l i o n i / a n n o ) .  S ì  e v i d e n z i a  c h e ,  m e n t r e  

i l  D e c r e t o  M S E  d e l  1 9  m a r z o  2 0 0 9  h a  a s s e g n a t o  a  

R S E  l ’ i n t e r o  i m p o r t o  d e l  P i a n o  A n n u a l e  d ì  

R e a l i z z a z i o n e  ( “ P A R ” )  2 0 0 9 ,  c o n t e n e n t e  i l  

d e t t a g l i o  a n n u a l e  d e l l e  a t t i v i t à  d a  s v o l g e r e  

c o e r e n t e m e n t e  c o n  q u e l l o  c h e  è  l ’ A d P ,  d i  E u r o  3 5  

m i l i o n i ,  i l  D e c r e t o  M S E  d e l  2 7  o t t o b r e  2 0 1 0  h a  

a s s e g n a t o  a  R S E ,  p e r  l o  s v o l g i m e n t o  d e l  P A R  2 0 1 0 ,  

u n  i m p o r t o  d i  3 4  m i l i o n i .  N o n  r i s u l t a n o  a n c o r a  

d e f i n i t i  g l i  i m p o r t i  d e l  P A R  2 0 1 1 .  I f o n d i  p e r  ¡1 
f i n a n z i a m e n t o  d e i  p r o g e t t i  s o n o  a l i m e n t a t i  d a l l a  

c o m p o n e n t e  t a r i f f a r i a  A 5  e  s o n o  e r o g a t i  d a l l a  

C a s s a  C o n g u a g l i o  p e r  i l  S e t t o r e  E l e t t r i c o  p r e v i a  

v e r i f i c a  s u i  p r o g e t t i  d i  r i c e r c a  s v i l u p p a t i  d a  u n  

a p p o s i t o  c o m i t a t o  d ì  e s p e r t i .  L ’ e r o g a z i o n e  d e i  

c o n t r i b u t i ,  n e c e s s a r i a  p e r  l a  c o p e r t u r a  d e i  c o s t i  d i  

f u n z i o n a m e n t o  d e l l a  s o c i e t à ,  è  s o g g e t t a  p e r t a n t o  

a  u n a  v a l u t a z i o n e  d i  a m m i s s i b i l i t à , c o n g r u e n z a  e  

p e r t i n e n z a  d e i  c o s t ì  d i r e t t a m e n t e  c o n n e s s i  c o n  i 

p r o g e t t i  d i  r i c e r c a  a p p r o v a t i .

Piano an n u a le  di rea lizzazion e 2 0 0 9
I n  r i f e r i m e n t o  a l l e  a t t i v i t à  d i  r i c e r c a  s v o l t e  d a  R S E  

n e l  p r i m o  t r i m e s t r e  2 0 1 0 ,  c i o è  q u e l l e  a  

c o n c l u s i o n e  d e l  p r i m o  a n n o  d e l l ’A d P  2 0 0 9 - 2 0 1 1 ,  s i  

e v i d e n z i a n o  i p r i n c i p a l i  a t t i  c h e  h a n n o  c o n s e n t i t o  

d i  c o n c l u d e r e  p o s i t i v a m e n t e  l e  p r o c e d u r e  d ì  

v e r i f i c a  f i n a l e  d e i  p r o g e t t i  d i  r i c e r c a  p r e v i s t i :

•  i l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  d e l l a  D i r e z i o n e  G e n e r a l e  

p e r  l ’ e n e r g i a  n u c l e a r e ,  l e  e n e r g i e  r i n n o v a b i l i  e  

l ’ e f f i c i e n z a  e n e r g e t i c a  d e l  D i p a r t i m e n t o  

E n e r g i a  d e l  M S E  h a  a m m e s s o  i p r o g e t t i  d e l  P A R

2 0 0 9  a i  c o n t r i b u t i  d e l  F o n d o  p e r  i l  

f ì n a n z i a m e n t o d e l l a  R D S ;

•  R S E  h a  t r a s m e s s o  a l l e  i s t i t u z i o n i  c o m p e t e n t i ,  i n
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d a t a  31 m a r z o  2 0 1 0 ,  i l  d o c u m e n t o  d i  c o n s u n t i v o  

t e c n i c o  e d  e c o n o m i c o  r e l a t i v o  a l l e  a t t i v i t à  s v o l t e  

p e r  l a  r e a l i z z a z i o n e  d e i  p r o g e t t i  d e l  P A R  2 0 0 9  e  

c o n c l u s e  n e l  m e s e  d i  m a r z o  2 0 1 0 ;

•  l ’ A u t o r i t à  p e r  l ' E n e r g i a  E l e t t r i c a  e  i l  G a s ,  n e l l e  

f u n z i o n i  d i  C o m i t a t o  d i  E s p e r t i  d i  R i c e r c a  p e r  i l  

S i s t e m a  E l e t t r i c o  ( " C E R S E ” ) ,  c o n  D e l i b e r a  R D S  

4 / 1 0 ,  h a  a p p r o v a t o  g l i  e s i t i  d e l l e  v e r i f i c h e  

e f f e t t u a t e  d a i  c o m i t a t i  d i  e s p e r t i  r e l a t i v a m e n t e  

a i  r i s u l t a t i  c o n s e g u i t i  e  a i  c o s t i  s o s t e n u t i  d a l l a  

s o c i e t à  p e r l a  r e a l i z z a z i o n e  d e i  p r o g e t t i  d e l  P A R

2 0 0 9  e  i n  d a t a  2 8  g i u g n o  2 0 1 0  l a  C C S E  h a  

a u t o r i z z a t o  i l  m a n d a t o  d i  p a g a m e n t o  d e l  

r e l a t i v o  s a l d o .

Piano an n u a le  di rea lizzazion e 2010
I n  r i f e r i m e n t o  a l l e  a t t i v i t à  d i  r i c e r c a  d e l  P A R  2 0 1 0  

s v o l t e  d a  R S E  p r e v a l e n t e m e n t e  n e l l ' e s e r c i z i o

2 0 1 0 ,  s i  e v i d e n z i a n o  i p r i n c i p a l i  a t t i  c h e  h a n n o  

c o n s e n t i t o  d i  c o n c l u d e r e  p o s i t i v a m e n t e  l e  

p r o c e d u r e  d i  a m m i s s i b i l i t à  d e i  p r o g e t t i  d i  

r i c e r c a  p r e v i s t i :

• l a  s o c i e t à  h a  t r a s m e s s o  a l l e  i s t i t u z i o n i  

c o m p e t e n t i ,  i n  d a t a  3 0  a p r i l e  2 0 1 0 ,  i l  

d o c u m e n t o  d i  p r o g r a m m a z i o n e  P A R  2 0 1 0  

r e d a t t o  s e c o n d o  q u a n t o  p r e v i s t o  n e l l ' A I l e g a t o  

t e c n i c o  a l l ' A d P  2 0 0 9 - 2 0 1 1  c o n  l a  r i c h i e s t a  d i  u n  

i m p o r t o  c o m p l e s s i v o d i  E u r o  3 5  m i l i o n i ;

•  c o n  i l  D e c r e t o  2 7  o t t o b r e  2 0 1 0  d e l  M S E  è  s t a t o  

a p p r o v a t o  i l  P i a n o  O p e r a t i v o  A n n u a l e  2 0 1 0  

d e l l a  R D S  e  s o n o  s t a t i  a t t r i b u i t i  a  R S E  E u r o  3 4  

m i l i o n i  p e r  l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l  s u o  P i a n o  

O p e r a t i v o  A n n u a l e  2 0 1 0 ;

• i n  d a t a  1 5  n o v e m b r e  2 0 1 0  R S E  h a  i n v i a t o  l a  

r e v i s i o n e  d e l  p r o p r i o  d o c u m e n t o  d i  

p i a n i f i c a z i o n e  d e l  P A R  2 0 1 0 ,  a d e g u a n d o  

l ’ i m p o r t o  n e l l a  m i s u r a  p r e v i s t a  d a l  D e c r e t o  e  

r i d u c e n d o  l e  a t t i v i t à  p r e c e d e n t e m e n t e  p r e v i s t e ;

•  c o n  D e l i b e r a  R D S  1 2 / 1 0  d e l  2  d i c e m b r e  2 0 1 0 ,  

l ’ A E E G  h a  n o m i n a t o  g l i  e s p e r t i  i n c a r i c a t i  d e l l a  

v e r i f i c a  d i  a m m i s s i b i l i t à  d e l  P A R  2 0 1 0 ,  n o n c h é , a  

v a l l e  d e l l a  c o n c l u s i o n e  d e l l o  s t e s s o ,  d e l l e

v e r i f i c h e  s u l  c o n s e g u i m e n t o  d e i  r i s u l t a t i  f i n a l i  e  

s u l l ' a m m i s s i b i l i t à  d e l l e  s p e s e  r e n d i c o n t a t e ;

• i n  d a t a  4  f e b b r a i o  2 0 1 1  i l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  

d e l l a  D i r e z i o n e  G e n e r a l e  p e r  l ’ e n e r g i a  n u c l e a r e ,  

l e  e n e r g i e  r i n n o v a b i l i  e  l ’ e f f i c i e n z a  e n e r g e t i c a  

d e l  D i p a r t i m e n t o  E n e r g i a  d e l  M S E  h a  a m m e s s o  

i p r o g e t t i  d e l  P A R  2 0 1 0  a i  c o n t r i b u t i  d e l  F o n d o  

p e r  i l  f i n a n z i a m e n t o  d e l l a  R D S  e  h a  d a t o  

d i s p o s i z i o n e  a l l a  C C S E  d i  e r o g a r e  i l  r e l a t i v o  

a n t i c i p o .  L ’ e r o g a z i o n e  è  a v v e n u t a  n e l  m e s e  d i  

f e b b r a i o  2 0 1 1  p e r  l ’ i m p o r t o  d i  E u r o  1 0 , 2  m i l i o n i .

L e  a t t i v i t à  d i  R i c e r c a  d i  S i s t e m a  d e l  P i a n o  A n n u a l e  

d i  R e a l i z z a z i o n e  2 0 1 1 ,  u l t i m a  a n n u a l i t à  

d e l l ’ A c c o r d o  d i  P r o g r a m m a  t r i e n n a l e ,  s i  

s v i l u p p e r a n n o  c o m e  l o g i c a  p r o s e c u z i o n e  a  

c o m p l e t a m e n t o  d e i  p r o g e t t i  i n  c o r s o  e  s a r a n n o  

a v v i a t e  a  c o n c l u s i o n e  d e l  P A R  2 0 1 0 .

L o  s c h e m a  n e l l a  p a g i n a  s e g u e n t e  r i p o r t a  l e  a r e e  

d i  r i c e r c a ,  i r e l a t i v i  p r o g e t t i  e  i r e l a t i v i  i m p o r t i  

a s s e g n a t i  a  R S E  p e r  l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l  P i a n o  

A n n u a l e  2 0 1 0 .

Ricerca europea

P e r  q u a n t o  r i g u a r d a  i l  V I I  P r o g r a m m a  Q u a d r o  

( 2 0 0 7 - 2 0 1 3 )  e  a l t r i  P r o g r a m m i  d i  f i n a n z i a m e n t o  

d e l l a  C o m m i s s i o n e  E u r o p e a ,  s o n o  p r o s e g u i t i  i 

p r o g e t t i  i n  c o r s o  e  s o n o  s t a t e  p r e s e n t a t e  d i e c i  

n u o v e  p r o p o s t e ,  i n  r i s p o s t a  a i  b a n d i  d e l l e  v a r i e  

a r e e  t e m a t i c h e  d i  r i c e r c a ,  c o n  p a r t i c o l a r e  

a t t e n z i o n e  a l  p r o g r a m m a  E n e r g y ,  r i c o n f e r m a n d o  

i l  p o s i z i o n a m e n t o d i  R S E t r a  l e  p i ù  i m p o r t a n t i  e d  

e f f i c i e n t i  o r g a n i z z a z i o n i  d i  r i c e r c a  d i  s e t t o r e  a  

l i v e l l o  e u r o p e o .  D i  t a l i  p r o p o s t e ,  q u a t t r o  s o n o  

r i s u l t a t e  v i n c e n t i ,  p e r  u n  f i n a n z i a m e n t o  

c o m u n i t a r i o  c o m p l e s s i v o  p e r  R S E  d i  c i r c a  E u r o  2 , 4  

m i l i o n i ,  m e n t r e  u n a  r i s u l t a  a n c o r a  i n  a t t e s a  d e l l a  

v a l u t a z i o n e  f i n a l e .

N e l  c o r s o  d e l l ' a n n o  2 0 1 0 ,  s i  è  i n o l t r e  c o n c l u s a  

l ’ a t t i v i t à  d i  c i n q u e  p r o g e t t i  a n c o r a  a t t i v i  d e l  V I
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Ricerca di Sistema - Piano annuale di realizzazione 2010

AREA 3 - 4 ,5  M €  {2 0 0 9  - 6 ,0  M € )  

RAZIONALIZZAZIONE 
E RISPARMIO NELL'USO 
DELL'ENERGIA ELETTRICA

Prog. 9 - 3,5 M € (2009 - 5,0 M€) 
Studi e valutazioni sull’uso 
razionale dell’energia elettrica

Prog. 8 - 4,5 M € (2009 - 5,0 M €)
Studi sull’utilizzo pulito 
dei combustibili fossili 
e cattura e sequestro 
della CO2

Prog. 7 ■ 2,0 M €
(2009 - 2,5 M€)
Studi sulla produzione 
elettrica locale da 
biomasse e scarti

Prog. 6 ■ 2,0 M € 
(2009 - 2,5 M €)
Studi sul Fotovoltaico 
con concentrazione 
solare

AREA 2 -13,0 M €  (2009 -13,5 M € )  

PRODUZIONE DI ENERGIA 
E PROTEZIONE DELL’AMBIENTE

Prog. io  -1,0 M € (2009 -1,0 M€) 
Impatto sul sistema elettrico della 
potenziale diffusione dei veicoli elettrici

Prog. 1 - 8,0 M € (2009 - 7,5 M€)
Studi sullo sviluppo del Sistema 
Elettrico e della Rete Elettrica Nazionale

AREA 1 -16,5 M €  (2009 -15,5 M € )  \ 
GOVERNO, GESTIONE 
E SVILUPPO DEL SISTEMA 
ELETTRICO NAZIONALE

1

Prog. 2 - 7,0 M € (2009 - 6,5 M€)
Ricerche su Reti Attive, 
Generazione Distribuita 
e Sistemi di Accumulo

Prog. 4 - 4,5 M €  {2009 - 4,5 M€)
Studi su potenziali sviluppi 
delle energie rinnovabili

Pr°g- 3  * 1 ,5  M €  {2009 -1,5 M€)
Collaborazioni internazionali 
e sviluppo competenze in materia 
nucleare

La n u m e ra z io n e  d e i p r o g e t t i  si r ife r is c e  a lla  r ip a r t iz io n e  p re v is ta  de l P ia no  
tr ie n n a le  RDS. Il p r o g e t to  n.5 n o n  p re ve d e  a t t iv i t à  a c a r ic o  d i RSE.

P r o g r a m m a  Q u a d r o ,  c o n  u n  f i n a n z i a m e n t o  

c o m p l e s s i v o  d i  c i r c a  E u r o  0 , 6  m i l i o n i ,  c h e  c o p r e  

m e d i a m e n t e  i l  5 5 %  d e i  c o s t i .

L a  q u o t a  c o m p l e s s i v a  d e i  f i n a n z i a m e n t i  d e l l a  

C o m m i s s i o n e  E u r o p e a  d i  c o m p e t e n z a  d e l l ’ e s e r ­

c i z i o  2 0 1 0  r i s u l t a  d i  c i r c a  E u r o  1 ,7  m i l i o n i .

I l  g r a d o  d i  s u c c e s s o  d e g l i  u l t i m i  4  e s e r c i z i  è  

r a p p r e s e n t a t o  n e l  g r a f i c o  a l l a  p a g i n a  a  f r o n t e .

Ricerca nazionale

D u e  p r o g e t t i  f i n a n z i a t i  d a l  M i n i s t e r o  d e l l ’ i s t r u z i o n e ,  

d e l l ’ u n i v e r s i t à  e  d e l l a  R i c e r c a  p e r  l a  r i c e r c a  d i  b a s e  

n e i  s e t t o r i  d e l  f o t o v o l t a i c o  e  d e l l a  f u l m i n a z i o n e  

u s u f r u i s c o n o  d i  u n a  p r o r o g a  d i  u n  a n n o  r i s p e t t o  a l l e  

t e m p i s t i c h e  i n i z i a l i  e  s e  n e  p r e v e d e  i l 

c o m p l e t a m e n t o  e n t r o  l a  f i n e  d i  l u g l i o  2 0 1 1 .  

R e l a t i v a m e n t e  a i  c i n q u e  p r o g e t t i  r i s u l t a t i  v i n c i t o r i  

d e l  b a n d o  I N D U S T R I A  2 0 1 5  d e l  M i n i s t e r o  d e l l o  

S v i l u p p o  E c o n o m i c o ,  s o n o  s t a t i  e m e s s i  n e l  c o r s o  d e l

B ila n c io  c o n s o lid a to  2010 | R elazione sulla g e s tio n e  del G ruppo
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Grado di successo nei Progetti di ricerca europei

ANNO 2009
PROPOSTE PRESENTATE N. 16 
FUNDED N.7 - 44%

NOT FUNDED

PENDING

FUNDED

ANNO 2010 

\ PROPOSTE PRESENTATE N. 10 
\  FUNDED N.4 - 40%
\ PENDING N .1 -10%

ANNO 2007
PROPOSTE PRESENTATE N. 29 

у FUNDED N.11 - 38%

ANNO 2008
PROPOSTE PRESENTATE N. 20 
FUNDED N.10 - 50%

2 0 1 0  i d e c r e t i  d i  c o n c e s s i o n e  p e r  i l  p r o g e t t o  " E f e s o ” , 

r e l a t i v o  a l l ’ i m p i e g o  d i  c e l l e  a  c o m b u s t i b i l e ,  e  p e r  i l  

p r o g e t t o  “ A l a d i n " ,  r e l a t i v o  a i  s i s t e m i  d i  

i l l u m i n a z i o n e s t r a d a l e  i n t e l l i g e n t i ; d i  c o n s e g u e n z a  

h a n n o  a v u t o  i n i z i o  l e  a t t i v i t à  d i  r i c e r c a  p r e v i s t e  d a  

p a r t e  d i  R 5E. P e r  ¡ r i m a n e n t i  s i  p r e v e d e  l ’ a v v i o  a  b r e v e  

d e l  p r o g e t t o  " S c o o p ” , r e l a t i v o  a l  f o t o v o l t a i c o  a  

c o n c e n t r a z i o n e ,  m e n t r e  i p r o g e t t i  " H y d r o s t o r e ”  

( a c c u m u l o d i  i d r o g e n o )  e  " G e o m a "  ( e o l i c o  o f f - s h o r e )  

r e g i s t r a n o  r i t a r d i  l e g a t i  a l  r i e s a m e  d a  p a r t e  d e l  

M i n i s t e r o  d e l l o  S v i l u p p o  E c o n o m i c o .

Dati economico-finanziari

L a  c o n t r o l l a t a  h a  c h i u s o  i l  b i l a n c i o  2 0 1 0  c o n  u n  

v a l o r e  d e l l a  p r o d u z i o n e  p a r i  a  E u r o  3 7  m i l i o n i  c u i  

s i  c o n t r a p p o n g o n o  c o s t i  d e l l a  p r o d u z i o n e  d i  E u r o  

3 6  m i l i o n i .  I l  r i s u l t a t o  o p e r a t i v o  d e l l ’ e s e r c i z i o  e  

l ’ u t i l e  n e t t o  d i  e s e r c i z i o ,  p a r i  a  E u r o  1 8 8  m i l a ,  s o n o  

s o s t a n z i a l m e n t e  i n  l i n e a  c o n  i d a t i  d e l  2 0 0 9 .
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Investimenti

G l i  i n v e s t i m e n t i  d e l l ’ e s e r c i z i o  a m m o n t a n o  a  E u r o  

1 2 . 9 9 5  m i ' a  ( E u r o  3 2 . 4 3 2  m i l a  n e l  2 0 0 9 )  c o m e  

e v i d e n z i a t o  n e l l a  s e g u e n t e  t a b e l l a ,  r i p a r t i t a  i n  

b a s e  a l l a  n a t u r a  d e g l i  i n v e s t i m e n t i  e f f e t t u a t i :

IN VESTIM EN TI

Core business, di cui:

- Fonti rinnovab ili

- M ercati energetic i
- M ercato di m agg io r tu te la  e salvaguardia
- Ricerca in cam po energetico

Im m ob ili e Im p ian ti di pertinenza 

In fras tru ttu ra  in fo rm atica  

Totale

Fonti rinnovabili

G l i  i n v e s t i m e n t i  r e l a t i v i  a l l e  f o n t i  r i n n o v a b i l i  

h a n n o  r i g u a r d a t o ,  p r i n c i p a l m e n t e ,  l ’ o t t i m i z z a ­

z i o n e  d e l l e  a t t i v i t à  d i  i n c e n t i v a z i o n e  d e l l ’ e n e r g i a  

f o t o v o l t a i c a  e  d e l  m i g l i o r a m e n t o  d e i  m o d e l l i  d i  

p r e v i s i o n e  d e l l ’ e n e r g i a  p r o d o t t a  d a  i m p i a n t i  I A F R  

o l t r e  c h e  l e  e v o l u z i o n i  a p p l i c a t i v e  n e l l a  g e s t i o n e  

d e i  r e g i m i  d e l  R i t i r o  D e d i c a t o  e  d e l l o  S c a m b i o  s u l  

P o s t o .  S o n o  s t a t i  e f f e t t u a t i ,  i n o l t r e ,  i n t e r v e n t i  v o l t i  

a l l a  d e f i n i z i o n e  d i  n u o v i  s i s t e m i  i n f o r m a t i c i  c u -  

s t o m  e  a l l ' a d e g u a m e n t o  d e l l e  p i a t t a f o r m e  i n f o r ­

m a t i c h e  g i à  i n  u s o ,  a l  f i n e  d i  a u m e n t a r n e  l ’ e f f i ­

c i e n z a  o p e r a t i v a .

L e  p r i n c i p a l i  a p p l i c a z i o n i  r e a l i z z a t e ,  i n t e g r a t e  0  

m i g l i o r a t e  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 0  s o n o  s t a t e :

Euro mila

2 0 0 9 2010

2.908 4.182

1.986 2.617

852 4 7 8

70 4 6 8

- 619

26.738 4 .2 7 6

2.786 4-537

32.432 12.995

c o l l e g a m e n t o  s a t e l l i t a r e  d a  i m p i a n t i :  

r e a l i z z a z i o n e  d i  u n ’ i n f r a s t r u t t u r a  t e l e m a t i c a  

p e r  i l  m i g l i o r a m e n t o  d e l l a  p r e v e d i b i l i t à  d e l l e  

i m m i s s i o n i  d e l l ' e n e r g i a  e l e t t r i c a  p r o d o t t a  d a  

i m p i a n t i  a l i m e n t a t i  d a  f o n t i  r i n n o v a b i l i  n o n  

p r o g r a m m a b i l i  r e l a t i v a m e n t e  a l l e  u n i t à  d i  

p r o d u z i o n e  p e r  l e  q u a l i  i l  G S E  a g i s c e  i n  q u a l i t à  

d i  u t e n t e  d e l  d i s p a c d a m e n t o ;

S O L E :  p e r  l a  g e s t i o n e  d e l l a  f a s e  i s t r u t t o r i a ,  

i n g e g n e r i s t i c a , c o m m e r c i a l e  e  a m m i n i s t r a t i v a  

d e l l ' i n c e n t i v a z i o n e  d e g l i  i m p i a n t i  f o t o v o l t a i c i ;  

R I D  e  S S P :  s o f t w a r e  p e r  l a  g e s t i o n e  d e l l e  

c o n v e n z i o n i  e  d e g l i  a s p e t t i  c o m m e r c i a l i  e  

a m m i n i s t r a t i v i  d e i  r e g i m i  d i  R i t i r o  D e d i c a t o e  

d i  S c a m b i o  s u l  P o s t o ;

C e r t i f i c a z i o n e  d ' O r i g i n e  -  C O - F E R :  s i s t e m a  p e r  

l a  g e s t i o n e  d e l l ' a t t i v i t à  d i  e m i s s i o n e  e  d i
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a n n u l l a m e n t o  d e i  c e r t i f i c a t i  C O - F E R ,  i n  

a t t u a z i o n e  d e l  D e c r e t o  d e l  M i n i s t e r o  d e l l o  

S v i l u p p o  E c o n o m i c o  d e l  31 l u g l i o  2 0 0 9 ;

• g e s t i o n e  c e n t r a l i z z a t a  a n a g r a f i c h e  i m p i a n t i :  

r e a l i z z a z i o n e  d i  u n  d a t a b a s e  d i  a n a g r a f i c h e  

c e n t r a l i z z a t o  a l  f i n e  d i  a u m e n t a r e  l ’ e f f i c i e n z a  

n e l l a  g e s t i o n e  i n g e g n e r i s t i c a ,  c o m m e r c i a l e  e  

a m m i n i s t r a t i v a  d e g l i  i m p i a n t i  c o n v e n z i o n a t i  

d a l  G S E ;

• D a ta  w a re h o u s e  e x  D e l i b e r a  A E E G  A R G / e l t  

1 1 5 / 0 8 :  i m p l e m e n t a z i o n e  d i  u n a  b a n c a  d a t i  

p e r  i l  m o n i t o r a g g i o  d e l  m e r c a t o  a  II  ’ i n  g  r o s s o  

d e l l ’ e n e r g i a  e l e t t r i c a  e  d e l  m e r c a t o  p e r  i l  

s e r v i z i o  d i  d i s p a c c i a m e n t o .

Mercati energetici

N e l  c o r s o  d e l  2 0 1 0 , g l i  i n v e s t i m e n t i  d e l l ’ e s e r c i z i o  

h a n n o  r i g u a r d a t o  p r i n c i p a l m e n t e :

•  l e  m o d i f i c h e  a p p o r t a t e  s u l l e  p i a t t a f o r m e  

i n f o r m a t i c h e  e s i s t e n t i  n e c e s s a r i e  a  r e a l i z z a r e  l a  

r i f o r m a  d e l  m e r c a t o  d e i  s e r v i z i  d i  d i s p a c c i a m e n t o ;

• l ' i n t e g r a z i o n e  f u n z i o n a l e  d e l  m e r c a t o  d e i  

s e r v i z i  d i  d i s p a c c i a m e n t o  c o n  i l  m e r c a t o  

i n f r a g i o r n a l i e r o ;

•  l ’ a v v i o  d e l l a  P - G A S  e  d e l  m e r c a t o  s p o t  d e l  g a s  

n a t u r a l e .

A l l a  f i n e  d e l l ’ e s e r c i z i o ,  è  s t a t a  i n o l t r e  a v v i a t a  

l ’ a t t i v i t à  d i  s t u d i o  e  r e a l i z z a z i o n e  d i  u n  s o f t w a r e  

p e r  l a  r i s o l u z i o n e  c o o r d i n a t a  d e i  m e r c a t i  

e l e t t r i c i ,  a t t i v i t à  c h e  s i  i n q u a d r a  n e l l ’ a m b i t o  d i  

u n  p i ù  a m p i o  p r o g e t t o ,  d e n o m i n a t o  P rice  
C o u p lin g  o f  R eg ions,  f i n a l i z z a t o  a  f a v o r i r e  l a  

c o s t i t u z i o n e  d i  u n  m e r c a t o  i n t e g r a t o  

d e l l ’ e n e r g i a  e l e t t r i c a  d e i  P a e s i  e u r o p e i .

I n f i n e ,  a l l o  s c o p o  d i  g a r a n t i r e  l ’ e s i s t e n z a  e  l a  

t r a c c i a b i l i t à  d e i  c o n t r o l l i  p o s t i  a  p r e s i d i o  d e l  

p r o c e s s o  d i  f a t t u r a z i o n e  d i  t u t t i  m e r c a t i  g e s t i t i  

d a l  G M E ,  s i  è  p r o v v e d u t o  a  e s t e n d e r e  l ’ u t i l i z z o

d e l  s i s t e m a  d i  f a t t u r a z i o n e  d e l  M e r c a t o  E l e t t r i c o  

-  S e t S e r v i c e  -  a n c h e  a i  M e r c a t i  p e r  l ’ A m b i e n t e  e  

a l l e  p i a t t a f o r m e  d e l  g a s .

Mercato di maggior tutela  
e salvaguardia

N e l  c o r s o  d e l  p r i m o  s e m e s t r e  d e l  2 0 1 0  è  s t a t o  

r e a l i z z a t o  u n  p o r t a l e  i n t e r n e t  p e r  l o  s v o l g i m e n t o  

d e l l e  a s t e  e n e r g i a  i n  m o d a l i t à  t e l e m a t i c a ,  c o n  

l ’ o b i e t t i v o  d i  m i g l i o r a r e  g l i  a s p e t t i  l e g a t i  

a l l ’ e f f i c i e n z a , a l l a  t r a s p a r e n z a  e  a l l a  s i c u r e z z a  d e l l e  

t r a n s a z i o n i  e  c o n  l a  p o s s i b i l i t à  d i  o f f r i r e  a i  

p a r t e c i p a n t i ,  d u r a n t e  l o  s v o l g i m e n t o  d e l l ’ a s t a ,  

i n f o r m a z i o n i  s u H ’ a n d a m e n t o d e l l e  p r o p r i e  o f f e r t e .  

N e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o  è  s t a t a ,  i n o l t r e ,  a t t i v a t a  

l ’ i n t e g r a z i o n e d e l  s i s t e m a  “ E nergy Retai! " , u t i l i z z a t o  

p e r  t u t t e  l e  o p e r a z i o n i  d i  t r a d i n g  d e l l ’ e n e r g i a  

e l e t t r i c a , c o n  u n  m o d u l o d i  s u p p o r t o  a  I Г а  п а  I i s i  d e i  

c o s t i  s o s t e n u t i  d a  A U  p e r  l a  c o p e r t u r a  f i s i c a  e  

f i n a n z i a r i a  d e l  p r o p r i o  f a b b i s o g n o .

I n f i n e ,  i n  r e l a z i o n e  a l l ’ e v o l u z i o n e  d e l  s i s t e m a  d i  

C u s t o m e r  R e l a t i o n s h i p  M a n a g e m e n t  ( " C R M " ) , è  

s t a t o  a n c h e  a v v i a t o  u n  p r o g e t t o  p e r  l a  

r e a l i z z a z i o n e  d i  u n  p o r t a l e  i n t e r n e t  p e r  l o  

s c a m b i o  v e l o c e  e  s i c u r o  d e l  l e  c o m u n i c a z i o n i  t r a

l o  S p o r t e l l o  d e l  C o n s u m a t o r e  e  g l i  E s e r c e n t i  

i n t e r e s s a t i  a l l e  p r a t i c h e  d i  r e c l a m o .

Ricerca in campo energetico

G l i  i n v e s t i m e n t i  c o m p i u t i  n e l  2 0 1 0  r i g u a r d a n o  

l ’ i n c r e m e n t o  d e l l e  d o t a z i o n i  d i  l a b o r a t o r i o  e  

l ’ a c q u i s t o  d i  s o f t w a r e  s p e c i a l i s t i c o / t e c n i c o  a  

s u p p o r t o  d e l l ’ a t t i v i t à  d i  r i c e r c a  s u l  s e t t o r e  

e n e r g e t i c o ,  t r a  c u i  u n  " P o l a r o n ”  p e r  l a  m i s u r a  d e i  

p o r t a t o r i  d i  c a r i c a  i n  d i s p o s i t i v i  P V ,  u n a  

p i a t t a f o r m a  a e r e a ,  u n  a n a l i z z a t o r e  H o r i g a  P G  

2 5 0 ,  u n  i n s e g u i t o r e  s o l a r e ,  u n  m i c r o s c o p i o  e  u n a  

c e l l a  c o n d u t t i m e t r i c a .
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Immobili e impianti 
di pertinenza

L e  p r i n c i p a l i  v o c i  d i  i n v e s t i m e n t o  r i g u a r d a n o  g l i  

i n t e r v e n t i  d i  r i q u a l i f i c a z i o n e  e  a d e g u a m e n t o  

d e l l ' i m m o b i l e ,  d i  p r o p r i e t à  d e l  G S E ,  s i t o  i n  v i a  

G u i d u b a l d o  d e l  M o n t e  n .  4 5 ,  a c q u i s i t o  

n e l l ' e s e r c i z i o  p r e c e d e n t e .  U l t e r i o r i  i n v e s t i m e n t i  

d i  r i s t r u t t u r a z i o n e ,  i n o l t r e ,  h a n n o  r i g u a r d a t o  g l i  

i m m o b i l i  i n  l o c a z i o n e  d i  v i a  l e  T i z i a  n o  a  R o m a  e  

d i  v i a  S t e p h e n s o n  a  M i l a n o .

I l  G M E ,  i n o l t r e ,  h a  e f f e t t u a t o  u n a  s e r i e  d i  

i n v e s t i m e n t i  n e c e s s a r i  a l l a  m e s s a  i n  

f u n z i o n a m e n t o  d e l  n u o v o  i m m o b i l e  i n  l o c a z i o n e  

s i t o a  R o m a  i n  l a r g o T a r t i n i , d i v e n u t o  n u o v a  s e d e  

l e g a l e  d e l l a  s o c i e t à  a  p a r t i r e  d a l  31 m a g g i o  2 0 1 0 .  

I n  m e r i t o  a l l a  s o c i e t à  R S E  s i  s e g n a l a n o  g l i  

i n t e r v e n t i  d i  p r o g e t t a z i o n e  e  d i  r e a l i z z a z i o n e  d e i  

l a b o r a t o r i  d i  r i c e r c a  p r e s s o  l a  n u o v a  s e d e  d i  

P i a c e n z a .  G l i  i m m o b i l i  e  l e  a r e e ,  r i s t r u t t u r a t i  n e l  

c o r s o  d e l l ' e s e r c i z i o ,  s o n o  s t a t i  m e s s i  a  

d i s p o s i z i o n e  d a H ' A m m m ¡ s t r a z i o n e  c o m u n a l e  d i  

P i a c e n z a  m e d i a n t e  u n a  c o n c e s s i o n e  g r a t u i t a  d i  

d u r a t a  c i n q u a n t e n n a l e ,  c o s ì  c o m e  p r e v i s t o  d a  

u n a  s p e c i f i c a  c o n v e n z i o n e  s o t t o s c r i t t a  n e l  2 0 0 9 .  

I n f i n e ,  n e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o  2 0 1 0 ,  è  s t a t a  a v v i a t a  

u n a  s e r i e  d i  i n t e r v e n t i  d ì  r i q u a l i f i c a z i o n e  d e l l a  

s e d e  d e l  G S E  d i  v i a l e  P i l s u d s k i .  I n  p a r t i c o l a r e ,  i 

l a v o r i  s o n o  s t a t i  f o c a l i z z a t i  a l  c o m p l e t a m e n t o  

d e l l a  r i s t r u t t u r a z i o n e  d e i  l o c a l i  a l  p i a n o  t e r r a  

o l t r e  a l l ' e v o l u z i o n e  d e l  s i s t e m a  a t t o a  g a r a n t i r e  

l ' e f f i c i e n z a  e n e r g e t i c a  d e l l a  s e d e .

Infrastruttura informatica

G l i  i n v e s t i m e n t i  r e l a t i v i  a l l ’ ì n f r a s t r u t t u r a  

i n f o r m a t i c a  d e l  G r u p p o  h a n n o  r i g u a r d a t o  

p r i n c i p a l m e n t e  i l  m i g l i o r a m e n t o  e  i l  r i n n o v o  d e l l e  

d o t a z i o n i  d e l l ' h a r d w a r e  e  d e l  s o f t w a r e  d i  b a s e ,  i n  

f u n z i o n e  d e l l e  n u o v e  e s i g e n z e  a p p l i c a t i v e .  

C o n t e s t u a l m e n t e ,  s o n o  s t a t i  e f f e t t u a t i  d e g l i  

i n t e r v e n t i  d i  c o n s o l i d a m e n t o  d e l l a  p i a t t a f o r m a  

t e c n o l o g i c a  a l  f i n e  d i  a u m e n t a r e  l a  q u a l i t à  d ì  

p r e s t a z i o n e  d e l l e  a p p l i c a z i o n i  e  d i  m i g l i o r a r e  i l  

l i v e l l o  d ì  s i c u r e z z a  d e l l a  r e t e  a z i e n d a l e .

I n o l t r e ,  n e l  c o r s o  d e l l ’ e s e r c i z i o  s i  è  p r o c e d u t o  

a l l ’ a d e g u a m e n t o  e  a l l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l l e  

i n f r a s t r u t t u r e  i n f o r m a t i c h e  e  d i  

t e l e c o m u n i c a z i o n e  p e r  g l i  i m m o b i l i  d e l  G S E  

d i  v i a l e  T i z i a n o  e  d i  v i a  G u i d u b a l d o  d e l  

M o n t e  o l t r e  c h e  p e r  l e  s e d i  d ì  G M E  d ì  l a r g o  

T a r t i n i  a  R o m a  e  v ì a  S t e p h e n s o n  a  M i l a n o .

L e  a l t r e  a t t i v i t à  i n  a m b i t o  i n f o r m a t i c o ,  

e f f e t t u a t e  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 0 ,  h a n n o  r i g u a r d a t o  ì 

s e g u e n t i  s i s t e m i  t e c n o l o g i c i :

• B us iness  C o n t in u i ty  M a n a g e m e n t:  s v i l u p p o  e  

r e a l i z z a z i o n e  d i  u n  s i s t e m a  p e r i i  r i p r i s t i n o  d e i  

s e r v i z i  i n f o r m a t i c i  i n  c a s i  d i  e m e r g e n z a ;

•  E n te rp r is e  R esource P la n n in g :  r i n n o v o  d e l  

p a c c h e t t o  l i c e n z e  p e r  i l  s i s t e m a  E R P  a z i e n d a l e ;

• V oice O v e r IP: a d e g u a m e n t o  d e l  s i s t e m a  d i  

t e l e c o m u n i c a z i o n e  a z i e n d a l e  m e d i a n t e  

l ’ u t i l i z z o  d e l  p r o t o c o l l o  I P  s e n z a  c o n n e s s i o n e  

p e r  i l  t r a s p o r t o  d a t i .

B ila n c io  c o n s o lid a to  2010 | R elazione sulla g es tio n e  del G rup po
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Ricerca e sviluppo

I l  G r u p p o  G S E  è  a t t i v o  n e l  c a m p o  d e l l a  r i c e r c a  e  

s v i l u p p o  p r e v a l e n t e m e n t e  a t t r a v e r s o  l a  s o c i e t à  

R S E  c o e r e n t e m e n t e  c o n  q u e l l a  c h e  è  l a  m i s s i o n e  

d e l l a  s o c i e t à  s t e s s a .  L e  a z i o n i  s v o l t e  s o n o  

d u n q u e  a m p i a m e n t e  d e s c r i t t e  n e l l a  s e z i o n e  

d e d i c a t a  a l l e  a t t i v i t à  d e l l a  s o c i e t à .
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Risorse umane, organizzazione 
e relazioni industriali

I l  p e r s o n a l e  d e l  G r u p p o  G S E  a l  31 d i c e m b r e  2 0 1 0  

è  p a r i  a  9 0 9  d i p e n d e n t i  ( 5 0 2  a l  3 1  d i c e m b r e  

2 0 0 9 )  c o s ì  s u d d i v i s i :

CONSISTENZA DEI D IPEN DEN TI DEL GRUPPO

31.12.2009 31.12.2010 Variazioni

GSE 314 377 63
AU 97 114 17
GME 91 89 (2)
RSE - 329 329

Totale 502 90 9 407

L ’ i n c r e m e n t o  s o s t a n z i a l e  d e l l a  c o n s i s t e n z a  d e l  

p e r s o n a l e  r i s p e t t o  a l  2 0 0 9  è  d a  a t t r i b u i r s i  a l  

c o n s o l i d a m e n t o  d i  R S E ,  a v v e n u t o  p e r  l a  p r i m a  

v o l t a  n e l  2 0 1 0  a  s e g u i t o  d e l l ' a c q u i s i z i o n e  d e l  

c o n t r o l l o  d e l l a  s o c i e t à .  M e n t r e  l a  c o n s i s t e n z a  

d e l  G M E  è  s o s t a n z i a l m e n t e  i n  l i n e a  c o n  q u e l l a  

d e l  2 0 0 9 ,  G S E  e  A U  h a n n o  r e g i s t r a t o  u n  

s i g n i f i c a t i v o  i n c r e m e n t o  d e l l e  r i s o r s e  

i m p u t a b i l e  a l l a  c r e s c i t a  d e l l e  a t t i v i t à  e  d e i  

v o l u m i  g e s t i t i .

I n  m a t e r i a  d i  R e l a z i o n i  I n d u s t r i a l i ,  n e l  2 0 1 0 , s o n o  

s t a t i  s o t t o s c r i t t i  m o l t e p l i c i  a c c o r d i  t r a  i l  G S E  e  l e  

o r g a n i z z a z i o n i  s i n d a c a l i  n a z i o n a l i  e  r e g i o n a l i ,  

n o n c h é  c o n  l e  r a p p r e s e n t a n z e  s i n d a c a l i  u n i t a r i e  

e l e t t e  n e l  c o r s o  d e l  2 0 0 9 .  N e l  s u d d e t t o  p e r i o d o  

è  s t a t o  s o t t o s c r i t t o  t r a  i l  G S E  e  l e  o r g a n i z z a z i o n i  

s i n d a c a l i  l ’ a c c o r d o  s u l  p r e m i o  d ì  r i s u l t a t o  

a z i e n d a l e  p e r  l ’ a n n o  2 0 0 9  e ,  r e l a t i v a m e n t e  a  

q u e s t o  i s t i t u t o ,  s o n o  i n i z i a t e  l e  t r a t t a t i v e  v o l t e  a  

d e f i n i r e  i l  n u o v o  a c c o r d o  q u a d r o  c o n  

l ’ a p p l i c a z i o n e  d i  u n a  m e t o d o l o g i a  d i  

i n c e n t i v a z i o n e ,  s i g l a t o  i l  21  a p r i l e  2 0 1 1 .  C o n  l a  

s o t t o s c r i z i o n e  d e l l ’ a c c o r d o ,  o l t r e  a  s t a b i l i r e

l ’ i m p o r t o  d e l  p r e m i o  p e r  l ' a n n o  2 0 1 0 ,  s i  s o n o  

d e f i n i t e  l e  m o d a l i t à  d e l  n u o v o  s i s t e m a  d i  

i n c e n t i v a z i o n e ,  v a l e v o l e  p e r  i l  t r i e n n i o  2 0 1 1 - 2 0 1 3 ,  

c o n  l ’ i n d i v i d u a z i o n e  d ì  u n  s e t  d i  o b i e t t i v i .

A  l i v e l l o  n a z i o n a l e  i l  G S E  h a  p a r t e c i p a t o  a l  t a v o l o  

s i n d a c a l e  p e r  i l  r i n n o v o  d e l  c o n t r a t t o  c o l l e t t i v o  

n a z i o n a l e  d i  l a v o r o  ( “ C C N L " )  d i  s e t t o r e ,  c h e  h a  

s o t t o s c r i t t o  i n  d a t a  5  m a r z o  2 0 1 0 .

GSE

N e l l ' e s e r c i z i o  2 0 1 0  l a  c o n s i s t e n z a  d e l  p e r s o n a l e  

h a  r e g i s t r a t o  u n  i n c r e m e n t o  d i  6 3  r i s o r s e  ( 7 5  

a s s u n z i o n i  e  1 2  c e s s a z i o n i )  a t t e s t a n d o s i ,  a l  31 

d i c e m b r e , a  3 7 7  u n i t à .

CONSISTENZA DEL PERSONALE - GSE

31.12.2009 31.12.2010 Variazioni

D irigen ti 16 19 3
Q uadri 79 91 12

Im p iegati 219 267 48

Totale 314 377 63

O rg a n izza z io n e
I n  t e m a  d i  o t t i m i z z a z i o n e  o r g a n i z z a t i v a ,  l a  

s o c i e t à  h a  p r o s e g u i t o  n e l l ’ a n a l i s i  d e i  p r o c e s s i  

c o r e ,  m o n i t o r a n d o  i r e l a t i v i  i n d i c a t o r i ,  

i n d i v i d u a n d o  l e  a r e e  d i  m i g l i o r a m e n t o  e  l e  

a z i o n i  d i  i n t e r v e n t o ,  i n  u n ' o t t i c a  d i  i n t e g r a z i o n e  

i n t e r f u n z ì o n a l e .

L o  s v i l u p p o  d e l  p e r i m e t r o  d e l l e  a t t i v i t à  e  

l ’ e s i g e n z a  d ì  f r o n t e g g i a r e ,  c o n  m a g g i o r e  e f f i c a c i a ,  

l ’ a c c r e s c i u t a  c o m p l e s s i t à  d e l l e  t e m a t i c h e  d a  

g e s t i r e  h a n n o  p o r t a t o  l a  s o c i e t à  a d  a d o t t a r e , d a l  

i °  m a r z o  2 0 1 0 ,  u n a  n u o v a  s t r u t t u r a  o r g a n i z z a t i v a .

B ila n c io  c o n s o lid a to  2010 | R elazione sulla g e s tio n e  del G rup po
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I l  n u o v o  a s s e t t o  d o v r e b b e  p e r m e t t e r e  a l l a  

s o c i e t à  d i  o p e r a r e  c o n  m a g g i o r e  f l e s s i b i l i t à  e  

r a p i d i t à ,  m a n t e n e n d o  u n a  c o s t a n t e  a t t e n z i o n e  

a N ’ o t t i m i z z a z i o n e d e i  r i s u l t a t i  e  d e l  l e  e c o n o m i e  

I n t e r n e ,  r a f f o r z a n d o  l e  s i n e r g i e  e  l a  q u a l i t à  d e l  

s e r v i z i o  r e s o .

A n c h e  a  s e g u i t o  d e l l a  r e v i s i o n e  d e l l a  s t r u t t u r a  

a z i e n d a l e  i n t e r v e n u t a  e  i n  c o n t i n u i t à  c o n  g l i  

e s e r c i z i  p r e c e d e n t i ,  è  s t a t o  a g g i o r n a t o  l ’ i n t e r o  

s i s t e m a  n o r m a t i v o  a z i e n d a l e ,  o s s i a  i l  c o m p l e s s o  

o r g a n i c o  d i  d o c u m e n t i  c h e  r e g o l a n o  i l  

f u n z i o n a m e n t o  e  i p r o c e s s i  d i  g e s t i o n e  d e l l e  

a t t i v i t à  a z i e n d a l i ,  i n c l u s e  l e  p r o c e d u r e  r e d a t t e  

p e r  o t t e m p e r a r e  a l l e  p r e v i s i o n i  d e l  D . L g s .  2 3 1 / 0 1 ,  

d e l  D . L g s .  8 1 / 0 8  e  d e l l o  S t a t u t o  s o c i a l e  I n  t e m a  

d i  D i r i g e n t e  P r e p o s t o  a l l a  r e d a z i o n e  d e l  

d o c u m e n t i  c o n t a b i l i  s o c i e t a r i .

S vilu ppo e fo rm a z io n e
N e l  2 0 1 0  s o n o  p r o s e g u i t i  g l i  a p p r o f o n d i m e n t i  

l e g a t i  a l l e  t e m a t i c h e  d i  s v i l u p p o  d e l l e  c a p a c i t à  

I n d i v i d u a l i  e  d i  g r u p p o .  I n  p a r t i c o l a r e ,  s o n o  

p r o s e g u i t i  g l i  I n c o n t r i  d i  o r i e n t a m e n t o  p e r  i 

n e o a s s u n t i ,  i c o r s i  d i  f o r m a z i o n e  l i n g u i s t i c a  e  

q u e l l i  d i  t i p o  t e c n i c o  s p e c i a l i s t i c o .  I l  p e r s o n a l e  

i n o l t r e  è  s t a t o  c o i n v o l t o  i n  s e s s i o n i  f o r m a t i v e  s u  

t e m a t i c h e  r e l a t i v e  a l  D . L g s .  2 3 1 / 0 1  e  a l  D . L g s .  8 1 / 0 8 .  

C o m p l e s s i v a m e n t e ,  n e l  2 0 1 0  s o n o  s t a t e  e r o g a t e  

c i r c a  4 , 5  g i o r n a t e  f o r m a t i v e  p e r  d i p e n d e n t e ,  c o n  

u n ’ e f f e t t i v a  p r e s e n z a  i n  a u l a  d e l  9 1 % .

AU

N e l  2 0 1 0  l a  c o n s i s t e n z a  d e l  p e r s o n a l e  h a  

r e g i s t r a t o  u n  i n c r e m e n t o  n e t t o  d i  1 7  r i s o r s e  ( 1 8  

a s s u n z i o n i  e  1 c e s s a z i o n e )  a t t e s t a n d o s i ,  a l  31 

d i c e m b r e ,  a  1 1 4  u n i t à .  L ' i n c r e m e n t o  m a g g i o r e  d i  

r i s o r s e  i n  o r g a n i c o  s i  è  c o n c e n t r a t o  p r e s s o  l o  

S p o r t e l l o  d e l  C o n s u m a t o r e .

CONSISTENZA DEL PERSONALE - AU

31.12.2009 31.12.2010 Variazioni

D i r i g e n t i 5 5 -

Q u a d r i 15 18 В

I m p i e g a t i 77 91 4

Totale 97 114 17

O rg a n izza z io n e
I l  2 0 1 0  h a  r a p p r e s e n t a t o  u n  m o m e n t o  d i  

s v i l u p p o  p e r  A U ,  i n  t e r m i n i  o r g a n i z z a t i v i  e  d i  

a m p l i a m e n t o  d e l l e  p r o p r i e  a r e e  d i  b u s i n e s s .  

L ’ a n n o  s i  è  a p e r t o  c o n  l ’ i m p l e m e n t a z i o n e  d e l  

n u o v o  a s s e t t o  o r g a n i z z a t i v o ,  l o  s v i l u p p o  d e l l o  

S p o r t e l l o  p e r  i l  C o n s u m a t o r e  d i  e n e r g i a  q u a l e  

a t t i v i t à  i n  a v v a l i m e n t o  d e l l ’ A E E G  e d  è  

p r o s e g u i t o  c o n  l ’ a s s e g n a z i o n e  d e l l a  

r e s p o n s a b i l i t à ,  a t t r a v e r s o  l a  L e g g e  1 2 9 / 1 0 ,  d e l  l a  

r e a l i z z a z i o n e  e  d e l l a  g e s t i o n e  d e l  S i s t e m a  

I n f o r m a t i c o  I n t e g r a t o .

N e l  c o r s o  d e l  2 0 1 0 ,  I n o l t r e ,  s o n o  s t a t i  m e s s i  a  

r e g i m e  I n u o v i  s i s t e m i  d i  M B O . d i  r e n d i c o n t a z i o n e  

d e g l i  o n e r i  d i  f u n z i o n a m e n t o  d e l l o  S p o r t e l l o  d e l  

C o n s u m a t o r e  e  d i  g e s t i o n e  d e i  p r o g e t t i  I T .  A  

s e g u i t o  d e l  n u o v o  a s s e t t o  o r g a n i z z a t i v o ,  i n o l t r e ,  

A U  h a  r i t e n u t o  o p p o r t u n o  e f f e t t u a r e  u n  p r o c e s s o  

d i  a n a l i s i  e  v a l u t a z i o n e  d e l l e  p o s i z i o n i  r i c o p e r t e  

d a l  p r o p r i o  m a n a g e m e n t  p e r  p o t e r  g a r a n t i  r e  u n a  

m a g g i o r e  e q u i t à  i n t e r n a .

S vilu ppo e fo rm a z io n e
N e l l ’ a n n o  2 0 1 0  s i  è  m a n t e n u t o  l ’ i m p e g n o  d e l l a  

s o c i e t à  i n  a m b i t o  f o r m a t i v o , f u n z i o n a l e  s o p r a t t u t t o  

a l  c o n s o l i d a m e n t o  d e l l e  c o m p e t e n z e  g i à  p r e s e n t i .  

L e  i n i z i a t i v e  a t t i v a t e  s o n o  s t a t e  d e c l i n a t e  I n  c o r s i  d i  

f o r m a z i o n e t e c n i c o - s p e c i a l i s t i c a  s p e c i f i c a  p e r  o g n i  

D i r e z i o n e ,  c o r s i  e s p e r i e n z i a I i  e  o u t d o o r ,  c o r s i  d i  

i n f o r m a t i c a  e  d i  l i n g u a .
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N e l  c o r s o  d e l l ' e s e r c i z i o  s o n o  p r o s e g u i t i ,  i n o l t r e ,  

g l i  i n c o n t r i  f o r m a t i v i ,  o r g a n i z z a t i  a  l i v e l l o  d i  

G r u p p o ,  p e r  s e n s i b i l i z z a r e  i l  p e r s o n a l e  i n  t e m a  

d i  r e s p o n s a b i l i t à  a m m i n i s t r a t i v a  d e l l e  p e r s o n e  

g i u r i d i c h e ,  a i  s e n s i  d e l  D . L g s .  2 3 1 / 0 1 ,  e  d i  t u t e l a  

d e l l a  s a l u t e  e  d e l l a  s i c u r e z z a  n e i  l u o g h i  d i  l a v o r o ,  

c o m e  p r e v i s t o  d a l  D . L g s .  8 1 / 0 8 .

GME

N e l  2 0 1 0  l a  c o n s i s t e n z a  d e l  p e r s o n a l e  h a  r e g i s t r a t o  

u n  d e c r e m e n t o  n e t t o  d i  2  r i s o r s e  ( 3  a s s u n z i o n i  e  5  

c e s s a z i o n i )  a t t e s t a n d o s i , a l  31 d i c e m b r e ,  a  8 9  u n i t à .

CONSISTENZA DEL PERSONALE - G M E

31.12.2009 31.12.2010 Variazioni

D irigen ti 10 9 (i)
Quadri 28 29 1

Im piegati 53 51 (2)

Totale 91 89 (2)

Sviluppo e fo rm a z io n e
N e l  c o r s o  d e l  2 0 1 0  è  s t a t a  f a v o r i t a  l a  

p a r t e c i p a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e  G M E ,  

s p e c i f i c a m e n t e  c o i n v o l t o  n e i  d i v e r s i  p r o c e s s i  

a z i e n d a l i ,  a  c o r s i  d i  f o r m a z i o n e  e  s e m i n a r i ,  

n a z i o n a l i  e  i n t e r n a z i o n a l i ,  v o l t i  a l  p o t e n z i a m e n t o  

d e l l e  c o m p e t e n z e  s i a  i n  m a t e r i a  d i  m e r c a t i  

e n e r g e t i c i  s i a  n e l l e  m a t e r i e  d i  s p e c i f i c a  

c o m p e t e n z a .  N e l  c o r s o  d e l l ’ e s e r c i z i o  s o n o  

p r o s e g u i t i ,  i n o l t r e ,  g l i  i n c o n t r i  f o r m a t i v i ,  

o r g a n i z z a t i  a  l i v e l l o  d i  G r u p p o ,  p e r  s e n s i b i l i z z a r e  i l

p e r s o n a l e  i n  t e m a  d i  r e s p o n s a b i l i t à  

a m m i n i s t r a t i v a  d e l l e  p e r s o n e  g i u r i d i c h e , a i  s e n s i  

d e l  D . L g s .  2 3 1 / 0 1 ,  e  d i  t u t e l a  d e l l a  s a l u t e  e  d e l l a  

s i c u r e z z a  n e i  l u o g h i  d i  l a v o r o ,  c o m e  p r e v i s t o  d a l  

D . L g s .  8 1 / 0 8 .

RSE

N e l  2 0 1 0  l a  c o n s i s t e n z a  d e l  p e r s o n a l e  h a  

r e g i s t r a t o  u n  d e c r e m e n t o  n e t t o  d i  1 3  r i s o r s e  ( 2  

a s s u n z i o n i  e  1 5  c e s s a z i o n i )  a t t e s t a n d o s i ,  a l  31 

d i c e m b r e , a  3 2 9  u n i t à .

CONSISTENZA DEL PERSONALE - RSE

31.12.2009 31.1L2010 Variazioni

D irigen ti 5 8 3
Quadri 137 131 (6)
Im p iegati 194 185 (9 )
Operai 6 5 (1)

Totale 342 329 (13)

S vilu ppo  e fo rm a z io n e
N e l  c o r s o  d e l  2 0 1 0  s o n o  s t a t e  s v o l t e  i n i z i a t i v e  

f o r m a t i v e  a v e n t i  a  o g g e t t o  l ’ a p p l i c a z i o n e  d e l l e  

n u o v e  n o r m e  d i  s i c u r e z z a ,  c h e  h a n n o  c o i n v o l t o  

t u t t o  i l  p e r s o n a l e  a z i e n d a l e .  P a r t i c o l a r e  

a t t e n z i o n e  n e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o  è  s t a t a  d e d i c a t a  

a l l a  f o r m a z i o n e  d i  t i p o  s p e c i a l i s t i c o  e  l i n g u i s t i c o  

i n  m o d o  d a  o t t i m i z z a r e  t e m p i  e  r i s o r s e  p e r  

s i g n i f i c a t i v i  p r o g e t t i  d i  i n t e r e s s e  i n t e r n a z i o n a l e .  

C o m p l e s s i v a m e n t e  s o n o  s t a t e  e r o g a t e  6 2 8  

g i o r n a t e  d i  f o r m a z i o n e .

B ila n c io  c o n s o lid a to  2010 | R elazione sulla g es tio n e  del G rup po
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Sistema dei controlli

Consiglio di Amministrazione

I l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  h a  u n  r u o l o  

c e n t r a l e  i n  m a t e r i a  d i  c o n t r o l l o  i n t e r n o , d e f i n e n d o  

l e  l i n e e  f o n d a m e n t a l i  d e l l ' a s s e t t o  o r g a n i z z a t i v o ,  

a m m i n i s t r a t i v o  e  c o n t a b i l e  d e l l a  s o c i e t à .  

L ' A m m i n i s t r a t o r e  D e l e g a t o ,  n e l  d a r e  e s e c u z i o n e  

a l l e  l i n e e  d i  i n d i  r i z z o  d e f i n i t e  d a i  C o n s i g l i o ,  c u r a ,  

c o s ì  c o m e  p r e v i s t o  d a l l o  S t a t u t o  s o c i a l e ,  c h e  

l ' a s s e t t o  o r g a n i z z a t i v o  e  c o n t a b i l e  d e l l a  s o c i e t à  

s i a  a d e g u a t o  a l l a  n a t u r a  e  a l l e  d i m e n s i o n i  

d e l l ’ i m p r e s a .  I n  e s e c u z i o n e  d e l l e  d e l e g h e  

r i c e v u t e  d a l  C o n s i g l i o ,  l ' A m m ì n ì s t r a t o r e  

D e l e g a t o  a s s e g n a  a l  m a n a g e m e n t  r e s p o n s a b i l e  

d e l l e  s i n g o l e  a r e e  o p e r a t i v e  c o m p i t i ,  

r e s p o n s a b i l i t à  e  p o t e r i  a t t i  a d  a s s i c u r a r e ,  t r a  

l ' a l t r o ,  ¡1 m a n t e n i m e n t o  d ì  u n  e f f i c a c e  e d  

e f f i c i e n t e  c o n t r o l l o  i n t e r n o  n e l l ’ e s e r c i z i o  d e l l e  

r i s p e t t i v e  a t t i v i t à  e  n e l  c o n s e g u i m e n t o  d e i  

c o r r e l a t i  o b i e t t i v i .  L a  r e s p o n s a b i l i t à  d i  r e a l i z z a r e  

u n  s i s t e m a  d e i  c o n t r o l l i  e f f i c a c e  è  q u i n d i  

c o m u n e  a  o g n i  l i v e l l o  d e l l a  s t r u t t u r a  

o r g a n i z z a t i v a  d e l  G S E ;  t u t t o  i l  p e r s o n a l e  d e l l a  

s o c i e t à ,  n e l  l ’ a m b i t o  d e l  l e  f u n z i o n i  s v o l t e  e  d e l l e  

r e s p o n s a b i l i t à  r i c o p e r t e ,  è  i m p e g n a t o  n e l  

d e f i n i r e  e  n e l  p a r t e c i p a r e  a t t i v a m e n t e  a l  c o r r e t t o  

f u n z i o n a m e n t o  d e l  s i s t e m a  d e i  c o n t r o l l i .

Magistrato Delegato della Corte dei Conti

I l  G S E ,  i n  q u a l i t à  d i  s o c i e t à  p e r  a z i o n i  

i n t e r a m e n t e  p a r t e c i p a t a  d a l  M i n i s t e r o  

d e l l ’ E c o n o m i a  e  d e l l e  F i n a n z e ,  è  s o t t o p o s t o  a l  

c o n t r o l l o  d e l  M a g i s t r a t o  D e l e g a t o  d e l l a  C o r t e  

d e i  C o n t i  a i  s e n s i  d e l l ’ a r t . 1 2  d e l l a  L e g g e  2 5 9 / 5 8 .  

I l  M a g i s t r a t o  D e l e g a t o  d e l l a  C o r t e  d e i  C o n t i  

a s s i s t e  a l l e  r i u n i o n i  d e l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e  e  d e l  C o l l e g i o  S i n d a c a l e .  L a  

C o r t e  d e i  C o n t i  p r e s e n t a  c o n  c a d e n z a  a n n u a l e  

a l l a  P r e s i d e n z a  d e l  S e n a t o  d e l l a  R e p u b b l i c a  e  

a l l a  P r e s i d e n z a  d e l l a  C a m e r a  d e i  D e p u t a t i  u n a

r e l a z i o n e  c i r c a  i r i s u l t a t i  d e l  c o n t r o l l o  s v o l t o .

L e  f u n z i o n i  d i  D e l e g a t o  a l  c o n t r o l l o  s u l l a  

g e s t i o n e  f i n a n z i a r i a  d e l l a  s o c i e t à  s o n o  s t a t e  

c o n f e r i t e  a l  d o t t .  A l b e r t o  A v o l i  a  p a r t i r e  d a l  1 °  

g e n n a i o  2 0 0 9 .

Collegiosindacale

L ’ A s s e m b l e a  o r d i n a r i a  d e i  S o c i  d e l  4  l u g l i o  2 0 0 8  

h a  n o m i n a t o  i m e m b r i  d e l  C o l l e g i o  S i n d a c a l e  

d e l  G S E  p e r  i l  t r i e n n i o  2 0 0 8 - 2 0 1 0  c h e  

r e s t e r a n n o  i n  c a r i c a  s i n o  a l l ’ a p p r o v a z i o n e  d e l  

b i l a n c i o  a l  31  d i c e m b r e  2 0 1 0 .  A  s e g u i t o  d e l l a  

s c o m p a r s a  d e l  r a g .  N i c a n d r o  M a n c i n i  a v v e n u t a  

a  f i n e  2 0 1 0  è  s u b e n t r a t o  q u a l e  s i n d a c o  e f f e t t i v o  

l a  d o t t . s s a  S i l v i a  G e n o v e s e .

Revisione legale dei conti

L a  r e v i s i o n e  l e g a l e  d e i  c o n t i ,  e s e r c i t a t a  a i  s e n s i  

d i  q u a n t o  p r e v i s t o  d a l  D . L g s .  3 9 / 1 0 ,  n o n c h é  g l i  

a d e m p i m e n t i  p r e v i s t i  d a l l a  L e g g e  2 4 4 / 2 0 0 7 ,  i n  

t e m a  d i  r e s p o n s a b i l i t à  f i s c a l e  d e i  r e v i s o r i ,  s o n o  

a f f i d a t i  a l l a  s o c i e t à  d i  r e v i s i o n e  D e l o i t t e  &< 

T o u c h e  S . p . A .  L ’ i n c a r i c o  c o n f e r i t o  d a l l ’ A s s e m b l e a  

d e i  S o c i  i l  2 6  o t t o b r e  2 0 1 0  è  r e l a t i v o  a l  t r i e n n i o  

2 0 1 0 - 2 0 1 2 .

Organismo di vigilanza, 
modello organizzativo 
e gestionale ex D.Lgs. 231/01

I l  D . L g s .  2 3 1 / 0 1  d e l l '  8  g i u g n o  2 0 0 1  h a  i n t r o d o t t o  

n e l l ’ o r d i n a m e n t o  g i u r i d i c o  i t a l i a n o  u n  r e g ì m e d ì  

r e s p o n s a b i l i t à  a m m i n i s t r a t i v a  a  c a r i c o  d e l l e  

s o c i e t à  p e r  a l c u n e  t i p o l o g i e  d i  r e a t i  c o m m e s s i  d a i  

p r o p r i  a m m i n i s t r a t o r i  0  d i p e n d e n t i  n e l l ’ i n t e r e s s e

o  a  v a n t a g g i o  d e l l e  s o c i e t à  s t e s s e .  L e  s o c i e t à  d e l  

G r u p p o  G S E ,  i n  l i n e a  c o n  g l i  o b i e t t i v i  a z i e n d a l i
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d e f i n i t i  d a l  D . L g s .  7 9 / 9 9  e  d a i  s u c c e s s i v i  a t t i  

n o r m a t i v i ,  r i t e n e n d o  d i  p r i m a r i a  i m p o r t a n z a  

a s s i c u r a r e  c o n d i z i o n i  d i  c o r r e t t e z z a  e  d i  

t r a s p a r e n z a  n e l l a  c o n d u z i o n e  d e l l e  a t t i v i t à  

a z i e n d a l i ,  a  s a l v a g u a r d i a  d e l  r u o l o  i s t i t u z i o n a l e  

e s e r c i t a t o  h a n n o  r i t e n u t o  p i e n a m e n t e  c o n f o r m e  

a l l e  p r o p r i e  p o l i t i c h e  a z i e n d a l i  l ’ a d o z i o n e  d i  u n  

m o d e l l o  d i  o r g a n i z z a z i o n e  e  d i  g e s t i o n e  a i  s e n s i  

d i  q u a n t o  p r e v i s t o  d a l  D . L g s .  2 3 1 / 0 1 .

I l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e ,  c o n  d e l i b e r a  d e l  

2 0  g e n n a i o  2 0 1 0 ,  h a  n o m i n a t o  l ' O r g a n i s m o  d i  

V i g i l a n z a  c o n  i l  c o m p i t o  d i  v i g i l a r e  s u l  

f u n z i o n a m e n t o ,  s u l l ' e f f i c a c i a  e  s u l l ’ o s s e r v a n z a  

d e l  m o d e l l o  o r g a n i z z a t i v o  n o n c h é  d i  c u r a r n e  

l ' a g g i o r n a m e n t o .  I n o l t r e ,  c o n  s u c c e s s i v a  

D e l i b e r a  d e l  2 2  a p r i l e  2 0 1 0 ,  i l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e d e l  G S E  h a  a p p r o v a t o  l ’ u l t i m o  

a g g i o r n a m e n t o  d e l  m o d e l l o  o r g a n i z z a t i v o  e  

g e s t i o n a l e  a l  f i n e  d i  a d e g u a r l o  a l l e  m o d i f i c h e  

i n t e r v e n u t e  n e l  D . L g s .  2 3 1 / 0 1 .  I l  C o d i c e  E t i c o ,  

p a r t e  i n t e g r a n t e  d e l  m o d e l l o  o r g a n i z z a t i v o  e  

g e s t i o n a l e ,  è  c o n s e g n a t o  a  t u t t i  i d i p e n d e n t i  e  

c o l l a b o r a t o r i  d e l l a  s o c i e t à  e d  è  v i n c o l a n t e  p e r  i 

c o m p o r t a m e n t i  d i  t u t t i  i c o l l a b o r a t o r i  d e l  

G r u p p o  ( a m m i n i s t r a t o r i ,  d i p e n d e n t i  e  c o l o r o  

c h e  a g i s c o n o  i n  n o m e  d e l l ’ a z i e n d a  i n  v i r t ù  d i  

s p e c i f i c i  m a n d a t i  0  p r o c u r e ) ,  o v v e r o  d i  t u t t i  

c o l o r o  c h e ,  a  q u a l s i a s i  t i t o l o  e  a  p r e s c i n d e r e  

d a l l a  t i p o l o g i a  d i  r a p p o r t o  c o n t r a t t u a l e ,  

c o n t r i b u i s c o n o a l  r a g g i u n g i m e n t o d e g l i  s c o p i  e  

d e g l i  o b i e t t i v i  a z i e n d a l i .  N e l  c o r s o  d e l  2 0 1 0 ,  

i n f i n e ,  c o m e  g i à  r i c h i a m a t o  n e l l o  s p e c i f i c o  

p a r a g r a f o ,  s o n o  s t a t e  e r o g a t e  a l c u n e  s e s s i o n i  

f o r m a t i v e  a l  p e r s o n a l e  d i p e n d e n t e  c o i n v o l t o  

n e l l ' a p p l i c a z i o n e  d e l l e  p r o c e d u r e  a z i e n d a l i .

Direzione Audit

L a  D i r e z i o n e  A u d i t  d e l  G S E  h a  i l  c o m p i t o  d i  

a s s i c u r a r e  i l  c o s t a n t e  m o n i t o r a g g i o  d e l l e  a t t i v i t à  

d i  c o n t r o l l o  e  d i  v e r i f i c a  d e l  r i s p e t t o  f o r m a l e  e

s o s t a n z i a l e  d e l l a  n o r m a t i v a  e  d e l l e  p r o c e d u r e  

a z i e n d a l i  a  s u p p o r t o  d e l  V e r t i c e  a z i e n d a l e ,  

d e N ' O r g a n i s m o  d i  V i g i l a n z a  e  d e l  D i r i g e n t e  

P r e p o s t o  a l l a  r e d a z i o n e  d e i  d o c u m e n t i  c o n t a b i l i  

s o c i e t a r i .  L a  D i r e z i o n e  A u d i t  r i f e r i s c e  a l  C o n s i g l i o  

d i  A m m i n i s t r a z i o n e ,  c o n  p e r i o d i c i t à  a l m e n o  

s e m e s t r a l e ,  i r i s u l t a t i  d e l l e  a t t i v i t à  s v o l t e .  

N e l l ’ a n n o  2 0 1 0 ,  l a  D i r e z i o n e  A u d i t ,  o l t r e  a  g e s t i r e  

i r a p p o r t i  c o n  i l  C o l l e g i o  S i n d a c a l e ,  i l  M a g i s t r a t o  

D e l e g a t o  d e l l a  C o r t e  d e i  C o n t i  e  c o n  l a  s o c i e t à  

i n c a r i c a t a  d e l l a  r e v i s i o n e  l e g a l e  d e i  c o n t i ,  h a  

s v o l t o  p r i n c i p a l m e n t e  l e  s e g u e n t i  a t t i v i t à :

•  v e r i f i c h e  d i  a u d i t  s v o l t e  n e l  r i s p e t t o  d e l  

p r o g r a m m a  d i  l a v o r o  p e r  l ’ a n n o  2 0 1 0  a p p r o v a t o  

d a l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l  G S E ;

• m o n i t o r a g g i o  d e i  M o d e l l i  O r g a n i z z a t i v i  e x  

D . L g s .  2 3 1 / 0 1  a d o t t a t i  d a l  G S E  e  d a l l e  

s o c i e t à  c o n t r o l l a t e  A U  e  G M E  a l l o  s c o p o  d i  

v e r i f i c a r e  i l  f u n z i o n a m e n t o  e  l ' o s s e r v a n z a  d e i  

m o d e l l i  m e d e s i m i .  S o n o  s t a t e  c o m p l e t a t e  l e  

v e r i f i c h e  p r e v i s t e  d a l  p r o g r a m m a  d i  a u d i t  

p r o p o s t o  p e r  i l  2 0 1 0  d a l l a  D i r e z i o n e  A u d i t  e  

a p p r o v a t o  d a l l ’ O r g a n i s m o  d i  V i g i l a n z a  d e l  G S E  

e  d e l l e  s o c i e t à  c o n t r o l l a t e  A U  e  G M E .  I l  

p r o g r a m m a  p r e v e d e v a  n o n  s o l o  i l  

m o n i t o r a g g i o  d e i  p r o c e s s i  s e n s i b i l i  i n d i v i d u a t i  

m a  a n c h e  l ' e f f e t t u a z i o n e  d i  a u t o v a l u t a z i o n i  

d a  p a r t e  d e i  r e s p o n s a b i l i  d e i  s i n g o l i  p r o c e s s i ;

• s v o l g i m e n t o  d e l l e  v e r i f i c h e  r i c h i e s t e  d a l  

D i r i g e n t e  P r e p o s t o  ( " D P " )  a l l a  r e d a z i o n e  d e i  

d o c u m e n t i  c o n t a b i l i  s o c i e t a r i  d e l  G S E  e  d e l l e  

s o c i e t à  c o n t r o l l a t e  A U  e  G M E . T a l i  a t t i v i t à  s o n o  

e s e r c i t a t e  i n  o s s e r v a z i o n e  d e l l e  d i s p o s i z i o n i  

c o n t e n u t e  n e l l e  L i n e e  G u i d a  d e l  " D i r i g e n t e  

P r e p o s t o  a l l a  r e d a z i o n e  d e i  d o c u m e n t i  c o n t a b i l i  

s o c i e t a r i ” , d e l i b e r a t e  d a i  C o n s i g l i  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e  d i  A U  e  G M E .  L a  D i r e z i o n e  

A u d i t  c o n  r i f e r i m e n t o  a i  p r o c e s s i  r i l e v a n t i  

s e g n a l a t i  d a i  D P  d e l l e  s i n g o l e  s o c i e t à  h a  s v o l t o  

l e  v e r i f i c h e  f i n a l i z z a t e  a l l a  v a l u t a z i o n e  

d e l l ' o p e r a t i v i t à  d e l  s i s t e m a  d e i  c o n t r o l l i ;
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•  p a r t e c i p a z i o n e  a l  p r o g e t t o  d i  a g g i o r n a m e n t o  

d e l l e  p r o c e d u r e  a z i e n d a l i  d e l  G S E  e  d e l  G M E  

c o n  p a r t i c o l a r e  r i f e r i m e n t o  a l l e  v a l u t a z i o n i  

c i r c a  l ’ a d e g u a t e z z a  d e i  p u n t i  d i  c o n t r o l l o  

i n s e r i t i  n e i  p r o c e s s i  d e s c r i t t i .

Dirigente Preposto alla redazione 
dei documenti contabili societari

L a  L e g g e  2 6 2 / 0 5 ,  e  s u e  s u c c e s s i v e  m o d i f i c h e  

( c o s i d d e t t a  " L e g g e  s u l  R i s p a r m i o ” ) ,  h a  

i n t r o d o t t o  a l c u n e  d i s p o s i z i o n i  p e r  l a  t u t e l a  d e l  

r i s p a r m i o  e  p e r  l a  d i s c i p l i n a  d e i  m e r c a t i  

f i n a n z i a r i ,  r i c h i e d e n d o  a l c u n e  m o d i f i c h e  a l l o  

s t a t u t o  d e l l e  s o c i e t à  i t a l i a n e  q u o t a t e  s u  m e r c a t i  

r e g o l a m e n t a t i .  I n  p a r t i c o l a r e ,  l a  L e g g e  s u l  

R i s p a r m i o  h a  i n t r o d o t t o  l a  f i g u r a  d e l  D i r i g e n t e  

P r e p o s t o  a l l a  r e d a z i o n e  d e i  d o c u m e n t i  c o n t a b i l i  

s o c i e t a r i ,  a t t r i b u e n d o l e  a l c u n e  f u n z i o n i  d i  

c o n t r o l l o c o s ì  c o m e d i s c i p l i n a t o d a l l ’ a r t . 1 5 4  b i s  

d e l  T e s t o  U n i c o  d e l l e  d i s p o s i z i o n i  i n  m a t e r i a  d i  

i n t e r m e d i a z i o n e  f i n a n z i a r i a .

I l  M i n i s t e r o  d e l l ’ E c o n o m i a  e  d e l l e  F i n a n z e ,  

e s e r c i t a n d o  l e  p r e r o g a t i v e  d i  a z i o n i s t a ,  h a  d e c i s o  

d i  f a r  p r o p r i  i p r i n c i p i  d i  r a f f o r z a m e n t o  d e l  

s i s t e m a  d i  c o n t r o l l o  s u l l ’ i n f o r m a t i v a  e c o n o m i c o -  

f i n a n z i a r i a  c h e  h a n n o  i s p i r a t o  l a  n o r m a t i v a  i n  

o g g e t t o  r i c h i e d e n d o  l ’ i n t r o d u z i o n e ,  m e d i a n t e  

a p p o s i t a  c l a u s o l a  s t a t u t a r i a ,  d e l l a  f i g u r a  d e l  

D i r i g e n t e  P r e p o s t o  a n c h e  n e l l e  s o c i e t à  p e r  

a z i o n i  p a r t e c i p a t e  a n c o r c h é  n o n  q u o t a t e .  A  

s e g u i t o  d i  t a l e  i n d i c a z i o n e ,  i l  2 0  g i u g n o  2 0 0 7  

l ' A s s e m b l e a  d e i  S o c i  d e l  G S E  i n  s e d u t a  

s t r a o r d i n a r i a  h a  i n t r o d o t t o  n e l  p r o p r i o  S t a t u t o  l a  

f i g u r a  d e l  D i r i g e n t e  P r e p o s t o  a l l a  r e d a z i o n e  d e i  

d o c u m e n t i  c o n t a b i l i  s o c i e t a r i .

I l C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e ,  c o n  d e l i b e r a  d e l  

4  n o v e m b r e  2 0 0 9 ,  h a  n o m i n a t o ,  a i  s e n s i  d i  

q u a n t o  p r e v i s t o  d a l l o  S t a t u t o  s o c i a l e  e ,  p r e v i o  

p a r e r e  f a v o r e v o l e  d e l  C o l l e g i o  S i n d a c a l e ,  i l  

D i r i g e n t e  P r e p o s t o ,  i l  c u i  i n c a r i c o  a v r à  d u r a t a

f i n o  a l l a  p e r m a n e n z a  i n  c a r i c o  d e l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e  c h e  n e  h a  d e l i b e r a t o  l a  

n o m i n a .  I l  p r e c e d e n t e  m a n d a t o  s i  e r a ,  i n f a t t i ,  

c o n c l u s o  c o n  l a  s c a d e n z a  d e l  p r e c e d e n t e  

C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e .  I l  G S E ,  i n  q u a l i t à  

d i  s o c i e t à  c o n t r o l l a n t e  e  a t t e s e  l e  i n d i c a z i o n i  d e l  

M i n i s t e r o  d e l l ' E c o n o m i a  e  d e l l e  F i n a n z e ,  s i  è  

a v v a l s o  d e l l a  f a c o l t à  d i  r i c o r r e r e  a  u n  s i s t e m a  d i  

a t t e s t a z i o n i  " a  c a t e n a ” , m o t i v o  p e r  c u i  h a  

r i c h i e s t o  a  c i a s c u n a  d e l l e  s o c i e t à  c o n t r o l l a t e  l a  

m o d i f i c a  d e l l o  S t a t u t o  s o c i a l e  e  l a  n o m i n a  d i  u n  

D i r i g e n t e  P r e p o s t o .  I n  c o n s e g u e n z a  d i  t a l e  

r i c h i e s t a ,  i C o n s i g l i  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l l e  

s o c i e t à  c o n t r o l l a t e  h a n n o  p r o v v e d u t o ,  c o n  

s p e c i f i c a  d e l i b e r a ,  s e n t i t o  i l  p a r e r e  d e i  r i s p e t t i v i  

C o l l e g i  S i n d a c a l i ,  a l l a  n o m i n a  d e l  p r o p r i o  

D i r i g e n t e  P r e p o s t o .  L a  n o m i n a  d e l  D i r i g e n t e  

P r e p o s t o  d e l  G M E  è  a v v e n u t a  c o n  d e l i b e r a  d e l  

C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l  2 1  o t t o b r e

2 0 0 9 ,  m e n t r e  q u e l l a  d e l  D i r i g e n t e  P r e p o s t o  d i  

A U  e  d i  R S E  r i s p e t t i v a m e n t e  c o n  d e l i b e r a  d e l  3  

d i c e m b r e  2 0 0 9  e  d e l  1 3  d i c e m b r e  2 0 1 0 .  I l  

C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e d e l  G S E ,  i n  a c c o r d o  

c o n  q u a n t o  p r e v i s t o  d a l l o  S t a t u t o  s o c i a l e  e  c o n  

l ’ a t t u a l e  m o d e l l o  o r g a n i z z a t i v o  s o c i e t a r i o ,  h a  

a p p r o v a t o  l e  L i n e e  G u i d a  s u l  " R u o l o  d e l  D i r i g e n t e  

P r e p o s t o  a l l a  r e d a z i o n e  d e i  d o c u m e n t i  c o n t a b i l i  

s o c i e t a r i  i n  a m b i t o  G S E  S . p . A . ’ ’ , d o c u m e n t o  c h e  

r e g o l a m e n t a  i l  r u o l o ,  i p o t e r i  e  l e  a t t i v i t à  d e l  

D i r i g e n t e  P r e p o s t o .  C ia s c u n a  d e l l e  t r e  s o c i e t à  

c o n t r o l l a t e  s i  è  d o t a t a  d i  p r o p r i e  l i n e e  g u i d a  

i s p i r a t e  a  q u e l l e  d e l l a  c a p o g r u p p o .

A l  f i n e  d i  d e f i n i r e  l a  m e t o d o l o g i a  e  l e  m o d a l i t à  

o p e r a t i v e  p e r  l ’ i s t i t u z i o n e ,  l a  v a l u t a z i o n e  e  i l  

m a n t e n i m e n t o  n e l  t e m p o  d e l  s i s t e m a  d i  

c o n t r o l l o  c h e  s o v r i n t e n d e  a l l a  r e d a z i o n e  d e l  

b i l a n c i o  a i  s e n s i  d e l l a  n o r m a  s t a t u t a r i a  s o n o  

s t a t e  r e d a t t e  e  t r a s m e s s e  a  c i a s c u n a  s o c i e t à  d e l  

G r u p p o  l e  " L i n e e  G u i d a  m e t o d o l o g i c h e  p e r  l e  

a t t i v i t à  d e l  D i r i g e n t e  P r e p o s t o  d e l l e  s o c i e t à  d e l  

g r u p p o  G S E ” . T a l e  d o c u m e n t o  d e f i n i s c e ,  i n o l t r e ,  i 

r u o l i  e  l e  r e s p o n s a b i l i t à  p e r  l o  s v o l g i m e n t o  d i
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t u t t e  l e  a t t i v i t à  n e c e s s a r i e  a  o t t e m p e r a r e  a g l i  

o b b l i g h i  s t a t u t a r i .

A  s e g u i t o  d e l l e  g i à  r i c h i a m a t e  m o d i f i c h e  

o r g a n i z z a t i v e ,  i n t e r v e n u t e  c o n  d e c o r r e n z a  1 °  

m a r z o  2 0 1 0 , è  s t a t a  s v o l t a , c o n  i l  s u p p o r t o d e l l e  

D i r e z i o n i  a z i e n d a l i  m a g g i o r m e n t e  c o i n v o l t e ,  

u n ’ a t t i v i t à  d i  a g g i o r n a m e n t o  d e l l e  p r o c e d u r e  

a m m i n i s t r a t i v o - c o n t a b i l i  p e r  r e n d e r l e  c o e r e n t i  

c o n  i r u o l i  e  l e  r e s p o n s a b i l i t à  p r e v i s t i  d a l l a  

n u o v a  s t r u t t u r a .  I n o l t r e ,  s e m p r e  n e l  c o r s o  

d e l l ’ a n n o  2 0 1 0 ,  l e  a l t r e  p r i n c i p a l i  a t t i v i t à  s v o l t e  

p e r  l ’ a d e g u a m e n t o  d e l  m o d e l l o  d i  c o n t r o l l o  

h a n n o  r i g u a r d a t o  l ' a n a l i s i  d e i  s i s t e m i ,  d e l l e  

a p p l i c a z i o n i  e  d e l l e  i n f r a s t r u t t u r e  i n f o r m a t i c h e  

a  s u p p o r t o  d e l l e  a t t i v i t à  c h e  c o n t r i b u i s c o n o  a l l a  

f o r m a z i o n e  e d  e l a b o r a z i o n e  d e i  d a t i  d i  b i l a n c i o .  

P e r  a l l i n e a r e  l e  m o d a l i t à  d i  r e n d i c o n t a z i o n e ,  

s o n o  s t a t i  r e d a t t i  e  t r a s m e s s i  a l l e  s o c i e t à  d e l  

G r u p p o  s i a  l e  " L i n e e  G u i d a  d i  G r u p p o  p e r  l a  

r e d a z i o n e  d e l  b i l a n c i o  c o n s o l i d a t o  e  d e l l a  

r e l a z i o n e  s e m e s t r a l e  c o n s o l i d a t a ” , a p p r o v a t e  d a l  

C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l  G S E ,  c h e  

d e f i n i s c o n o  i p r i n c i p i  e  i c r i t e r i  d i  v a l u t a z i o n e  p e r  

l a  r e d a z i o n e  d e l  b i l a n c i o  c o n s o l i d a t o  e  d e l l a  

r e l a z i o n e  s e m e s t r a l e  c o n s o l i d a t a ,  s i a  i l  " M a n u a l e  

c o n t a b i l e  d i  G r u p p o ” , c h e  d e f i n i s c e  l e  l i n e e  g u i d a  

e  i c r i t e r i  i n t e r p r e t a t i v i  d i  r i f e r i m e n t o  v a l i d i  p e r  l a  

p r e d i s p o s i z i o n e  d e l  b i l a n c i o .

S i  r i c o r d a ,  i n f i n e ,  c h e  i n  v i r t ù  d e l l ’ a c q u i s i z i o n e  

d e l  r e s t a n t e  5 1 %  d e l  c a p i t a l e  s o c i a l e  d i  R S E ,  

i n t e r v e n u t a  i n  d a t a  2 2  g i u g n o  2 0 1 0 ,  d a  c u i  d e r i v a  

l ’ i n t e g r a l e  c o n s o l i d a m e n t o  d e l l a  s o c i e t à ,  è  s t a t a  

a v v i a t a  u n ' a t t i v i t à  d i  r a z i o n a l i z z a z i o n e  e  

f o r m a l i z z a z i o n e  d e l l e  p r o c e d u r e  e  d e l l e  

c o n s o l i d a t e  p r a s s i  a m m i n i s t r a t i v o - c o n t a b i l i  p e r  

a l l i n e a r e  i l  s i s t e m a  d i  c o n t r o l l o  s u l l ' i n f o r m a t i v a  

e c o n o m i c o - f i n a n z i a r i a .

L e  a l t r e  s o c i e t à  d e l  G r u p p o ,  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 0 ,  

h a n n o  p r o s e g u i t o  l ’ a t t i v i t à  d i  f o r m a l i z z a z i o n e  

d e i  p r o c e s s i  a z i e n d a l i  r i l e v a n t i  p e r  l ’ i n f o r m a t i v a  

f i n a n z i a r i a  e  d i  r e d a z i o n e  d e l l e  c o n n e s s e  

p r o c e d u r e  a m m i n i s t r a t i v o - c o n t a b i l i .

Documento Programmatico 
sulla Sicurezza (DPS) - Art.19 
dell’Allegato b del D.Lgs. 196/03 
“Codice in materia di protezione 
dei dati personali”

L e  s o c i e t à  d e l  G r u p p o  i n  o t t e m p e r a n z a  a g l i  

a d e m p i m e n t i  i n  m a t e r i a  d i  “ p r i v a c y " ,  c o m e  

p r e v i s t i  d a l  D . L g s .  3 0  g i u g n o  2 0 0 3 ,  n . 1 9 6  " C o d i c e  

i n  m a t e r i a  d i  p r o t e z i o n e  d e i  d a t i  p e r s o n a l i ”  

h a n n o  a d o t t a t o  i l  d o c u m e n t o  p r o g r a m m a t i c o  

s u l l a  s i c u r e z z a  ( " D P S ” )  e  n e  h a n n o  a p p r o v a t o  

l ’ a g g i o r n a m e n t o  n e l  r i s p e t t o  d e l l e  t e m p i s t i c h e  

p r e v i s t e  d a l l o  s t e s s o  D e c r e t o .
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Rischi e incertezze

Rischio regolatorio

L a  c o s t a n t e  e v o l u z i o n e  d e l  q u a d r o  n o r m a t i v o  e  

r e g o l a t o r i o  d i  r i f e r i m e n t o  c o s t i t u i s c e  p e r  l e  

s o c i e t à  d e l  G r u p p o  u n  p o t e n z i a l e  f a t t o r e  d i  

r i s c h i o  i c u i  e f f e t t i  p o t r e b b e r o  r i p e r c u o t e r s i  

s u l l ’ o p e r a t i v i t à  d e l l e  a t t i v i t à  g e s t i t e  e  s u i  s e r v i z i  

o f f e r t i  a g l i  o p e r a t o r i .

L a  r e g o l a z i o n e  d e i  c o r r i s p e t t i v i  p e r  l a  c o p e r t u r a  

d e i  p r o p r i  c o s t i  d i  f u n z i o n a m e n t o  è  s t a b i l i t a  d a  

p a r t e  d e l l ' A E E G  p e r q u a n t o  r i g u a r d a  G S E  e  A U .  N e l  

c a s o  d e l  G M E ,  i n v e c e ,  i c o r r i s p e t t i v i  s o n o  v e r s a t i  

d a g l i  o p e r a t o r i  d e i  m e r c a t i  e  s t a b i l i t i  p e r  g a r a n t i r e  

l ' e q u i l i b r i o  e c o n o m i c o  e  f i n a n z i a r i o  d e l l a  s o c i e t à .  

L a  m i s u r a  e  l a  s t r u t t u r a  d e i  c o r r i s p e t t i v i ,  a i  s e n s i  

d e l  T e s t o  I n t e g r a t o  d e l l a  D i s c i p l i n a  d e l  M e r c a t o  

E l e t t r i c o  a p p r o v a t o  c o n  D e c r e t o  M i n i s t e r i a l e ,  

v i e n e  d e f i n i t a  a n n u a l m e n t e  d a l l o  s t e s s o  G M E .  P e r  

l a  P i a t t a f o r m a  d e i  C o n t i  E n e r g i a  a  T e r m i n e ,  i n v e c e ,  

l a  m i s u r a  d e i  c o r r i s p e t t i v i  v i e n e  a p p r o v a t a  

a n n u a l m e n t e  d a l l ' A E E G  s u  p r o p o s t a  d e l  G M E .  

D e v e  e s s e r e  e v i d e n z i a t o  c h e  i c o r r i s p e t t i v i  d e l  

G M E  s o n o  s t r e t t a m e n t e  l e g a t i  a i  v o l u m i  

i n t e r m e d i a t i ,  p e r  c u i  e v e n t u a l i  c o n t r a z i o n i  d e g l i  

s t e s s i ,  d e r i v a n t i  p e r  e s e m p i o  d a l l ’ e v e n t u a l e  

p r o s e g u i m e n t o  d e l  t r e n d  n e g a t i v o  d e l l a  

d o m a n d a  d i  e n e r g i a  i n  I t a l i a ,  d e t e r m i n e r e b b e r o  

u n a  r i d u z i o n e  d e i  r i c a v i .  S i  t e n g a  c o m u n q u e  i n  

c o n s i d e r a z i o n e  c h e  l a  s t r u t t u r a  e  l a  m i s u r a  d e i  

c o r r i s p e t t i v i  è  d e f i n i t a  a n n u a l m e n t e  d a l  G M E  a l  

f i n e  d i  a s s i c u r a r e  l ’ e q u i l i b r i o  e c o n o m i c o  e  

f i n a n z i a r i o d e l l a  s o c i e t à .

I n f i n e ,  l e  a t t i v i t à  d i  R S E  s o n o  s t r e t t a m e n t e  

c o r r e l a t e  e  d i p e n d e n t i  d a l  P i a n o  t r i e n n a l e  d e l l a  

R i c e r c a  d i  S i s t e m a ,  a t t u a l m e n t e  r e l a t i v o  a g l i  a n n i  

2 0 0 9 - 2 0 1 1 ,  e  d a i  c o n s e g u e n t i  a c c o r d i  d i  

p r o g r a m m a  t r i e n n a l i  f r a  l a  s o c i e t à  e  i l  M S E  

n o n c h é  d e i  p i a n i  a n n u a l i  d i  r e a l i z z a z i o n e  c o n  c u i  

s o n o  d e f i n i t i  g l i  i m p o r t i  d e l  f o n d o  p e r  l a  R i c e r c a  d i  

S i s t e m a  d e s t i n a t i  a  R S E .  C o n  i l  p i a n o  a n n u a l e  d i  

r e a l i z z a z i o n e  d e l  2 0 1 1  s i  c o n c l u d e r a n n o  l e  a t t i v i t à  

d e l l ’ a c c o r d o  d i  p r o g r a m m a  i n  c o r s o  p e r  c u i  s a r à

n e c e s s a r i o  n e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o  s v i l u p p a r e  i 

c o n t e n u t i  e  l e  m o d a l i t à  p e r  l ’ a c c e s s o  a l  f o n d o  p e r  

l a  R i c e r c a  d i  S i s t e m a .  L a  t a r d i v a  a p p r o v a z i o n e  

d e l l ’ a c c o r d o  d i  p r o g r a m m a  p o t r e b b e  

d e t e r m i n a r e  c r i t i c i t à  l e g a t e  a l l ’ e s p l e t a m e n t o  d i  

p r o g e t t i  r e l a t i v i  a d  a t t i v i t à  n o n  r i c o n o s c i u t e  c o n  i l  

c o n s e g u e n t e  r i s c h i o  d i  u n  m a n c a t o  

r i c o n o s c i m e n t o  d e i  c o s t i  s o s t e n u t i  d a l l a  s o c i e t à .

L e  s o c i e t à  d e l  G r u p p o  G S E  s v o l g o n o  u n a  c o s t a n t e  

a t t i v i t à  d i  d i a l o g o  c o n  g l i  o r g a n i s m i  c o m p e t e n t i  e  

d i  m o n i t o r a g g i o  d e l l a  n o r m a t i v a  f i n a l i z z a t e  a  

i n d i v i d u a r e  g l i  i n t e r v e n t i  p i ù  a d a t t i  a  p e r s e g u i r e  i 

p r o p r i  s c o p i  i s t i t u z i o n a l i ,  a n c o r c h é  s i  s o t t o l i n e a  

c o m e  e v e n t u a l i  v a r i a z i o n i  d e l l o  s c e n a r i o  

n o r m a t i v o  e  r e g o l a m e n t a r e  p o t r e b b e r o  

i n t r o d u r r e  m o d i f i c h e  d e l l ’ a s s e t t o  i s t i t u z i o n a l e  

d e l l e  s o c i e t à  d e l  G r u p p o ,  i c u i  e f f e t t i  e c o n o m i c i  

n o n  p o s s o n o  e s s e r e ,  a  I l o  s t a t o ,  v a  l u t a t i .

Rischio informatico

L ’ a t t i v i t à  d e l l e  s o c i e t à  d e l  G r u p p o  è  s v i l u p p a t a  

a n c h e  a t t r a v e r s o  l ’ a u s i l i o  d i  c o m p l e s s i  s i s t e m i  

i n f o r m a t i c i .  I l  G r u p p o  è  q u i n d i  e s p o s t o  a l  p o s s i b i l e  

r i s c h i o  d i  i n t e r r u z i o n e  d e l l ' a t t i v i t à  a  f r o n t e  d i  u n  

m a l f u n z i o n a m e n t o d e i  s i s t e m i . A l f i n e d i  l i m i t a r e  

t a l e  r i s c h i o  l e  s o c i e t à  s o n o  d o t a t e  d i  s p e c i f i c h e  

p r o c e d u r e  d i  d i s a  s t e r  r e c o v e r y  e  d i  b a c k  u p d e i  d a t i  

p e r  c o n s e n t i r e  l ’ o p e r a t i v i t à  e  g a r a n t i r e  i l  l i v e l l o  d e l  

s e r v i z i o  a n c h e  i n  s i t u a z i o n i  c r i t i c h e .

Rischio controparte

I l  G S E  h a  c o m e  c o n t r o p a r t i  p e r  l ’ i n c a s s o  d e i  

p r o p r i  c r e d i t i  p e r  l a  v e n d i t a  d e l l ' e n e r g i a  i n  b o r s a  

i l  G M E ,  p e r  l a  c o m p o n e n t e  A 3  i d i s t r i b u t o r i  

c o n n e s s i  a l l a  R e t e  d i  T r a s m i s s i o n e  N a z i o n a l e  

( " R T N " )  e  l a  C a s s a  C o n g u a g l i o  p e r  i l  S e t t o r e  

E l e t t r i c o  ( s e  i r i c a v i  r i c e v u t i  d a i  d i s t r i b u t o r i  e  

d a l l a  v e n d i t a  d e l l ' e n e r g i a  s u l  m e r c a t o  s u p e r a n o  i


