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RELAZIONI DEGLI ORGANISMI DI CONTROLLO 

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 

' O H t t i l O ti I 

PRE Sto* N ZA 
S8tmrt»*i» (Iti,*»! Coi 11t,rmi 

RELAZIONE COUXGIO SINDACALE ESERCENTE ATTI'VITA* DI CONTROLLO CONTADlLt 

Signori Consiglieri! «fella (Nwdaztane Enasarob, 

Premessa 

In data 31 maggio 2012, Il Collegio Sindacale ha ricevuto fi progetto di Bilancio 
consuntivo 2021, così come approvate con parere favorevole dai Comitato esecutivo tenutosi 
nello stessa data, i» relativa documentazione è stata consegnata al Collegio Sindacale nella 
medesime seciuttì. 

ir Collegio ha incontrato II rappresentante della Società di revisione contabile KPMG in 
data 12 giugno 2012 (società incar.cata dalia fondazione con deliberi del Consiglio di 
Amministrazione n.6S del 24.7.2008), con II quale si è svolto un empio confronto sulle 
problematici« di bilancio dell» Fondazione approfondendo i temi d. maggiore interasse e 
rilevanza. 

In merito a quanto sopra, Il Collegi© prende atto dell'assenza di secmalazioro sul 
bilancio da parte delle Società ót revisione, 

ir CoRegio conferma eh«, anche in questo esercizio, stante la mancai»* ili una specifica 
normativa in. materie dì redazione dei uiianci p e r qi, e« ! previdenziali privati, sono state 
seguite, nella predisposiiione del Bilancio, | e disposizioni de' Codice Civile, in quanto 
applicabili, lo Statuto^ ed il Regolamento ai conta Wità della f o M m o m , 

In particolare: 
- sono Stati rispettati i principi di redattone prwisti eWt'art2423 bis. ttel Cadice CMJ» e 

nello specifico: le singole voci som state «lutate secoftdo li criterio di prudenze, nella 
prospettiva della continuazione dell'attività e nel rispètto <M principio ' della funzione 
economica; 

- gli oner ed i proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza. 
in relazione » quanto sopra, Il Collegio rileva, comunque, con» già riportato nella nota 

integrativa, che: 
a) per i contributi 

• Sii—Eialiia—iSieniàM: i'imputaiione avviene soto cor riferimenti, agli incassi 
effettivamente pervenuti entro la data di chiusura dell'esercizio; 

" ¡k-matt£m~8lÉ£!33iW&: >« rilevazione avviene per competenze ne Imiti di aliamo 
dichiarato dalle ditte mediante 18 procedura di riscossione on Ime-, 

b) per i ricavi relativi aila restituzione di prestazioni non dovute, di contn&uii accertati in 
sede di veriflcne ispettive e di interessi di mora per pagamenti ritardati de fitti attivi la 
rilevazione, awicne nei momento di effettivo incasso. J ^ p 

Per quanto riguarda il va lume complessivamente accertato ai seguito del ¡'attività ispettiva 
svolta nei corso del ?0:il, Quest'ultimo, alte data tei 33 12,2011, risulti» t w r e pari ad «tiri» 
46,233,9iS 1*85, 

Ih 
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Tale vahsw è cosi ripartito: 
Fondo Previdenza euro 
F.l-P, {Ass i s t«») eyro 1.349,037,09 
FIRiR euro 4.757.040,03 
Sanzioni civili euro 10.066.330,96 
Interessi di mora auro 344,817,82 

Nei corso del 2011, sono stati effettivamente incassati sul conto dedicato aite vigilanza 
ispettiva euro 17.693,627,07. 

je Collegio ha seguito con particola«« attenzione l'evoluzione é® p i a » di dismissione 
isnmatsifiare denominato ^Progett© Mercurio", che si caratterizza essentfalraente nel 
rtconestìraento derapi tene dì acquisto delle unità immoUiilari óecupate a favore degli 
inquini. Tale opzione pwè essere esercitata nei momento in cui te fondazione comunica 
all'Inquilino stesse te volontà <8 conte** iìmmobite, di cui l'unità immobiliare fa parte, in un 
fendo immobiliare., totalmente posseduto dalia Fondazione, 

H Progetto, come già «levai» nella Relazione ai Oliartelo 2010, a v e » subito un 
rallentamento rispetto ssi tempi originariamente previsti, OSAMI l'intervento di una 
modificazione normativa che imponeva l'approvazione di un apposito decreto autorizzativo da 
parte del Ministero delt'Baaiiomia. A ciò va aggiunto » contestuale acuirei cieia crisi fmimìtiaria 
èm te comportato una necessaria rivisitazione degli accorti a suo tempo definiti con gli 
Istituti bancari per ¡"erogai«»»® dei mutui agli inquilini. E'stato ««indi necessario provvedere 
ad una ridetemunazlone degli s&resd applicati sulle vàrie tipologie dì mutui con il conseguente 
ferme deM'aKMtà di formafizzazione deptì atti di trasferimento, 

li collegi© ritiene comunque opportuno rilevare cne nel corso dei pumi mesi del 2012 
l'attività di dismissione ha subito una evidente acceleracene che, pur non consentendo 11 
pimm recupero del ritardi accumularli, tuttavia ¡ascia beri sperare In merito ad un 
avvicinamento ai tempi programmati m origine, 

Mei » r e o del 2 0 i i te Fondazione ha conferito te unità libere e quelle (ruspiate ai due 
fendi tmmobBari appositamente easSuìti denominati "Fóndo Enasarco uno* e "Fondo 
Énasarco due*; ha conferite inoltre i! patrimonio Immobiliare ® destinazione commerciale, 
composto da 40 unità al fendo immoMare RH0 gestito da IDEAPIMJT, come ampiamente 
descritto nette nota integrativa. 

Nel coreo del 2011 sono siate effettuate vendite dirette sgìi inquilini di circa 850 unità 
immobiliari e relative pertinenze, con una ptusvaiea» netta realizzata paii a 152 milioni di 

WeS contempo sono state effettuate tutte te altre operazioni pròpedeuticte rito 
dismissione degli ulteriori compendi immoDMiari f sopralluoghi, spentetene lette« agli IngoMmi 
ecc.}- Pali® Nota Integrativa e dalia Relazione sulla Gestione, Si può riscontrerei un» forte 
propensione alTaaiuisto con percentuali superiori ai 90*, degli appaiamenti preposti, mm 
come riportato nella Nata integrativa. 

ni 
Con riferimento agli investimenti mobfHars., ¡1 Collegio Ha preso atto dei sottoriportato 

documento allegate alto Mota integrativa ed inerente la composizione deB'asset mobiliare 
aggiornato ai 31,12,2011, con lìwtìcazioiie «tei controvalore, del valore nominale/Quote e 
dell'incidenza percentuale éelte diverse tipologie sul totale. 

e 
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AULEOATP 1 - PORTAFOGLIO TITOLI AL 31 DICEMME 2Q1I * OfTTAOLIO PRODOTTI 

DESCRIZIONE TITOLO c o r n e e ISIH <M> VALORE CONTROVALORE 
INVESTITA NOMINALC/N. DI CARICO 
SU TITOLI QUOTE 

LIQUIDITÀ" SU C/C BANCARI 57.267.472,10 
POLARTT- GEO GLOBAL CASH PLUS LU0314269100 1.011,62 10.620.951,3? 
POLAR1S G€0 GLOBAl DIVERSIFICO UJ03U268557 BM.ei 9,632.568,44 
STRWEGT FUND 

BM.ei 9,632.568,44 

POLAR1S GEO GLOBAL BONO TOTAL LU03li767310 1.373,23 lS.6HH.a4S,?« 
RETURN 111 
POLARJS GEO UQUÌDITY FUND 11 UU0591027023 1.BS9.98 1B.764.SB7,29 
POLARI& Geo SHORT TERM BONO VI LU031426286S 1,057,31 12.369 .OBI,86 
POLARIS GLOBAI BONO TOTAL IU0314266007 460,31 4.<M2.784,22 
RETURN 1 

460,31 4.<M2.784,22 

PÓLARÌS GLOBAL BONO TOTAL LU0314267523 1.460.33 16.234.473,35 
RETURN IV 

16.234.473,35 

POLAR1S GEO UQUIDITY FUTID UUCM64189860 1.843,79 18.634.419/47 
POLARE GEO GLOBAL CASH PLUS il LU0483127055 420,18 4 . 3 0 2 , 4 0 4 , 7 5 
PONDI MONETARI E LIQUIDITÀ' A 
BREVH 

CATTOLICA 915 n,e. 15.000.000,00 17.233,824,22 
ALUANZ n.a 15.000.000,00 10.028,671,26 
ALLIAN2 GLOBAL FUTURO PIÙ n.n. 3,900,000,00 3.146.303,23 
CATTOUCA MO n.e S.OOD.OOO,0O 5.216,165,76 
8TP «, I0% 1,03.2826 IT000464473S 50.000,000,00 21.792.105.31 
TITOLI DI STATO E CO UZZE A 63 .418 .073 ,6» 
CAPITALIZZAZIONE 

FONDO CARAVAGGIO ÌT0004748122 43.741,00 L2B.343 760,00 
ITALIA« BUSINESS «OTELS [T0003752380 20,00 ÌO.OW.BIC.OO 
FONDO IMM, DONATELLO TULIPANO IT00042B4169 700.00 10.000.000,0c 
FONDO OMEGA IMMOBILIARE IT0004442023 800,00 80.000.000,00 
FONDO IMM DONATELLO ITO0O4Ì84JI.0 ì.802,00 9 0 . 1 0 0 , 0 0 0 , 0 0 
MICHELANGELO DUE 
FONDO DON ATELLO COMPARTO DAVID ÌT00044BS6&7 5.1STÌ,0Q 2 8 2 , 2 4 « . 1 . 8 3 , 2 3 
FONDO OM1CRON PLUS IT000430721S 3.152.00 92, iS9. ì4S,16 
FONDO SE MIO» HW044S2180 4 0 , » ie.OOB.SOO,00 
FONDO IMM. ANASTASIA mm £ 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 8 
FONDO INVESTIMENTI PER L»SITABE ÌT0004596430 1,42 
BMB OPTIMUM FVOLUTION RÈA! i v a . IM wmjmm 
ESTATE FUMO SLF 

wmjmm 

FONDO VINTI M rrtXKM6£2399 59,00 
FONDO ENASARCO UNO • COMPARTO 
c 

IT00046S9147 87,00 42,HXU»0,0<. 

PONGO SNASAROD UNO • COMPARTO 
& 

ITOOCW659162 7,00 3.500.000.00 

FONDO ENASARCO DUE • COMPARTO 1T0004563653 1 5 / 0 0 750.00CVÜCI 
1 - QUOTI A 

1 5 / 0 0 750.00CVÜCI 

FONDO ENASARCO OUF COMPARTO ITO004563679 1,00 IMì 
1 - QUOTI B 

1,00 IMì 

FON 0 0 ENASARCO DUE • COMPARTO ^0004563695. 7 , 0 0 3 5 0 , 0 0 0 , 0 0 
2 > QUOTE A 

7 , 0 0 3 5 0 , 0 0 0 , 0 0 

FONDO ENASARCO DUE COMPARTO I T 0 0 0 4 S 6 3 7 1 J 1,90 1,00 
2 - QUOTE B 

1,90 1,00 

FONDO ENASARCO OHE • COMPARTO PFÖ004SÖ745 8 6 3 , 0 0 41,.6S3,S9I,S2 
3 • QUOTE A 

8 6 3 , 0 0 41,.6S3,S9I,S2 

FONDO ENASARCO DUE - COMPARTO m o w s e ? » i . w 1,00 
3 - Q U O f Ì » 

i . w 1,00 

PONDO ENASARCO DUE • COMPARTO •TOOCM 5677(6 190,00 «,st»,w,oo 
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ALLESSATO 1 - PORTA! fWSUOWrau^L» sa CEMMtE..aOU - orn-Asuo PRODOTTI 

DSSCRKIOKF TITOLO eomee issi* w, Vi CORE CfMMTIBOWALOH« 
iNVKsrm NOMINALE/*. DJ CARICO 
s u TITOLI ©UOTf 

4 - QllOTf A 
1,00 •FON&0. i W » 0UÉ - COMrtBTO fT{30045638® 1.00 1,00 

« • QUOTE <8 
FONDO HISF lT0t»«7BS4?S i£i.CH> 
KJHD0MKOF fTO0W78»t? mm 
»«£50 JHMOBitS«« RMD na«M7?g39? 8.6£»,00 .{»,250,000,« 
towM*ro pus 
ra IV.*, 60,00 
f OltOÌ IMMOSlUAKt 3 5 , « * 

FUTURA MINK StCAV • COMMUTO n,B, 3UH«4$4,73 
KEWTOW 
a m o M pius se» SÌF - « s i IU0S?22?328Ì> t4JMB.46i.00 1-451.046. 100.M 
suus JS»«J73i>M iss.wtì.rao.Mi »5,000.906,® 
*OMD© LOMjwiuM GUMML WBtóJTW» W.7SM» •ssmzmfii 
HULTtsnUATÉGV XS/Bró.ÒQ®,® TONDO KAHUOS CENTAURO nOOCMISMNKC JOO.OO XS/Bró.ÒQ®,® 
MJSCBFtiS FUMNCIAi. C©CO FUI® UU0S97497733 .3810.000,00 30.<K».«XM» 

Biffi D. 
«LSEKK R«*MC»L COCD Fl»M> ÌLOS97SÓ53B? 209.008,00 ZtWOO.000,00 
OftOINARV D. 
GLOBIftSEL MATURAI RESOURCE« UiB7Ì0??802? 103.332,8« 
IMVESTIMHflfl AÌ.TWM«tVI 54,36% 

FCWOO mBWMf, i i • . w W - r t V < m m „ » ~> & 
SATDft PRIVATI leurry FOMD ri.a. 1,00 r- v4f- « s i 
F3MD© ADVANCE» CANTAL IH suo,su lay«!«®« 
FSMBO- VEKTJS CAPITAI '700043» oi.> 100.00 7 « i l b t i 
TOMDS fEKmmus GLOBAL WLffi - • m - • 300,00 1 ) «ao« 648 <* 
FON DO ATHOS li ÌTIXHW3J®..? «KM» 
fONOO ? £ « » » $ SECONDARY 'TOK)>«jTB <S J0 oc -•• - f ' 
»•ONDO NCP « SC* SÌCAR i-oo - iO eoe oc 
FONDO QUAEWMG 2 m o o m o u - 330,00 Ì soo bc 
FONDO CWf MUCO ]T«304?JWK«>3 SS.6B 3C 1VC! < 00 0 
fmm KF« :rooo 3( 30,00 li 42 
fQHPO WKSWWUS ASM, *>AC fr « « . m e o «r< ?s> 
EMER6- BASKETS 2011 
PRIVATE s o a r r v 

'UTUft* ÌNVES* SP» IT00043BaBS7 6,S26,0S6,» 
S0C.FIM1T SGR momm** IO,?fS*» 
SATOR INXOBILÌt« SGtr se>,v Wl**. 300,0« ,00 300,000,«. 
SPAC rrAtr: ¡kvss^héìt s.a. ; wmmmmi mm 12,«».«®,® 
NEIP m S»A i N.B. 1,00 , 2^7,mom 
PARTTCIPAZIO*: SOCIETARIE j 

TOTALIS PATRIMONIO 

In merito « e r g e r » del cesto s t o r i c o adottai» dagli Organi Fondazione per 13 
valutatone dell'attivo ¡mmobfltzzsto. il O t f k t m rtetene che io stesso sia conferme ai principi 
contabili nazionali ed aìia prassi normalmeote seguita dai settore. 
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JS Collegio si impegna comunque & prestare particolare attenzione alla futura 
evoluzione degli investimenti mobiliari, anche In considerazione della consistente liquidità che 
affluirà nelle casse della Fondazione a seguite dell'avanzamento progressivo del piano di 
dismissione immobiliare. 

[I Collegio Insiste ancora sulta circostanza che gli investimenti mobiliari debdano 
sempre essere ispirati a! raggiungimento di urna migliore redditività prospettica. Sempre In una 
logica tìi contenimento del rischio e tenendo conto delle finalità previdenziale della 
Fondazione. 

MKDIMBKTO WU. PORTAFOGLIO M M U M M 
Had In mtffim e- eurn 

D ESCREZIONE TITOLO INVESTITA 
SU TITOLI 

PORTAFOGLIO 
INVESTITO 

PORTAFOGLIO RENDIMENTO 
MEMO COMPLESSIVO 

FONDI MONETARI E LIQUIDITÀ' A 
BREVE 166.388,18 395.073,»* 1,6% 

OBBLIGAZIONI E POLIZZE A 
CAPITALIZZAZIONE M 3 % 63.419,07 146.75X,39 5,4% 

FONDI IMMOBILI«« 37,14*, 1.334.705,(X i .020.Sl7,06 6,0% 

INVESTIMÉNTI ALTERNATIVI SS ,39% 2.035.332,35 l834.Sf l9 .30 0,2%b 

PRIVATE EQUITY ì.ei«*. gfc.406,67 94.413,6? 

PARTECIPAZIONI SOCIETARIE 1,21% 44.597,00 3S.448.50 1,5% 

TOTALE PATRIMONIO » ,4*6 .432 ,59 2 , 3 % 

Ampia illustrazione degli eventi e delio attività svolta dagli Organi della Fondazione in 
merito ? quanto sopre fc r iportata nelle Relazioni" sulla Gestione e nella Nota integrativa, alle 
qua Ir si fa rinvto. 

Il Collegio ha svolto tutta rattìvità relativa alle verifiche trimestrali ed il controllo 
contabile presso la Sede della Fondazione, / j ? 

Il Collegio fa presente cl.e, ai sensi All'articolo 6, comma 4, del Decreto Ministro 
del Lavoro, di concetto con U Ministero dall'Economia e Finanze del 2S.Xt.20G?, te 
Fondanone, nelle Relazione sulla Gestione, Ha presentato un confronto tra i dati ili Sitando 
C o n s u n t o 2011 con i conspo^donti dat< de! Bilance Tecnico. 

Da tale confronto, si rileva che 1 risultati dei Bilancio Consuntivo 2011 si ¿¡scostano 
senstbrtmente de quelli del Bilancio Tecnico relativo al 32 dicembre 2009, In particoSare per 
Quanto riguarda i! saldo previdenziale per il 2011, che presenta con un disavanzo di arca 47 
milioni di euro a fronte di un avanzo di 1,7 milioni di euro riportati nei Bilancio Tecnico 

51 Coliecj» rammenta che il Constato di Amministrazione, ai fine di mantenere 
l'equilibrio previdenziale e l'adeguatezza delle prestazioni, ine presentato ai Ministeri de! 
Lavoro e tietìt- P^mcVit Social: e deWSconomie e delie Finanze il nuovo Regolamento delle 
Attiviti ¡smuzronali nel corso dell'anno 2010, che, nei primi mesi del 2011, è stato approvato 
con lievi modifiche e pubblicato in G.u m data i l agosto 2011. 
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Tale ftegolamento, « i r a t a in vigore ¡1 1» gemala 2012, ed I oui effetti potranno « s s w 
apprezzati sete « parere stai detto esercizio, prevede a« gradiate innalzamelo dei requisiti 
pensionistici, r i p a r a z i o n e dell'età pensloaabfle delie d o n « « quella stegrfì uomini e 
rinnatzamento dei contributo prevìd«ai»te obbligatorio dal 13,5% »11?%, 

li progetto di Bilancio Consuntivo 2011 è compress i» dello Stato Patrimoniale, m . 
Conto Economico, éelb fte&ztone stila ©astiane e tóte Nota Integrativa, 

Il "Bilancio chiuso ai 31.12.2011 presenta un risultate posltìw d'esertìz® pari ad euro 
137.909,??», incrementato di euro » , 9 1 8 . 5 3 0 rispetto 9 «Melo conseguii® al 31.12.2010. 

Tale « » t o t » risente «li proventi straordinari «sr d n a 222 «litorai di euro realizz»ts nei 
corso délf'eserctei», nonché di accantonamene! per riscW effettuati per circa » milsotil d'I «uro. 

Lo Stato Patrimoniale espóne un totale derAttivo pari ad euro 6,646,009,040; un totale <fei 
Passivo pari ad euro 2.500.240,143; N Patrimonio (ietto, tompransivo delT'oife di esercìzio, 
ammonta ad «ire 4.145.76S.S97. 

In merito ali« cingale poste dell'Attivo, il CoHeg» rileva: 

ImroobHfeaasàtmS immateriali- nette immoibiltezaziorti immateriali vengano riportate Sé 
variazioni di bilancio attinenti prtnclpalmeitìe: nKqu&teion* di software per un importo 
complessive $ 351,445, ed ima rifiati» quota di ammortamento di 41,0.26$; I costi per le 
dismissione del patrimonio immobiliare che riporta le spese sostenute nei c o r » del 2011 per 
te attiviti connesse all'attuasene dei piano, parv ad «uro 1.474,377., in incremento rispetto af 
periodo precedente ed una relativa quota di ammortamento pari a 51B.506, Tali spese 
saranno imputate al Conto Economie® contestualmente aite rilevazione dai ricavi connessi «Ile 
vendite # per tutta ie durata dell'operazione preventivata »n tre anni. 

I costi sostenuti nell'anno 2012 per la campagna informativa net confront. <J«gk inquilini sono 
pari ad euro 346.988. Tali costi s: riferiscono alle spese sostenute per portarti a conoscenza 
0egli inquilini * modaiita ed . terrrnn. dvreventuale acquisi© Ooitumtà abitativa occupata 

Beni immobili: sano costituii« esclusivamente da ' a b b n i t ì i! valone d litro li valore & 
mercato e la descrizione dei criteri di valutazione »cotteti sono riportati nella Nota Integrativa, 
II vaio« netto dei ben* ha subito ori decremento d< cure 10-551,01«« relativamente at Nini di 
uso strumentale e un t»«crer>wntt> di «.uro 536.Ì37S 743 Tale oecrerrveri io deriva 
rtspetttuani«ffl* Pai: 

- co riferimento dell'immobile sto m Lungoteveri Raffaeli»/ Sanno, avvenuto nei mese di 
febbraio, al Fondo Immobili sire Donatello Comparto David :or. une ptusvatenìa pan ad 
suro milioni orca; 

- cpnfennentcj tu»; patrimonio commerciale composto da 4€ rmmobifi (iscritto if> ollanor, 
per un valore pari t are« <426 ruborv di eu'o'ì, » ur comparto del fonde, Rno ad un 
valore complessivo di euro <>01 milioni a r ; a : 1! fondi »'• pe t i t e da idee FIMrT, società 
partecipata dalla FoiCaci o«ic, da ìTr ìpS ¡circa il 40%; aall'lna»cai&a e cai Gruppo De 
Agosti!«; 

- cesatone ai 850 unità immobiliari con ie «messe p a r t i i » « , « i a t i « a 1« immetti 
iscritti Ir bilancio per un water« di circa «suro «4 milioni, su cui è stata realizzata una 
plusvalenza pari ad euro 40 milioni. 
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II valore de» beni si è altresì Incrementato di euro 5.160.421 per effetto della capitalizzazione 
delle spese di manutenzione straordinarie sostenute nel corso dell'esercizio. 
E' stata contestualmente accantonata nello specifico fondo la somma di euro 602,578,88, 
quale quota di a«mwtatiftentG 2.011 relative ai beni immobili strumentali. La diminuzione del 
¡oro valore e del relativo fondo ammortamento è riconducibile all'operazione di alienazione del 
patrimonio esclusivamente commerciale, conferito al Fondo Rho. 

Imrnobìlizzmlonl f inanziar^. 
Nelle voce risultano ncompresi: 

Crediti verso altri: si tratta della quota capitale residua a fine esercizio relativa a prestiti 
concessi ai dipendenti ed ai mutui ipotecari concessi agli iscritti sino al 2000, anno a decorrere 
dal quale II relativo ramo di attività è stato ceduto alla ex Banca di Roma. 
Sono altresì iscritti crediti finanziari per euro 4.127.512. Tali crediti si riferiscono alle somme 
Investite nel fondo di private equity "NCP 1 SCA SICAR", a titolo di finanziamento soci. Il fondo 
NCP I è un tondo di fondi di private equity, che investe in un portafoglio di fondi operanti in 
tale settore, cori l'obiettivo di generare rendimenti finanziando la crescita di imprese non 
quotate in Sorsa. 
Diversamente dalla struttura più comune per tati fondi, che prevede che gli investitori 
sottoscrivano quote det Fondo a titolo di capitale, Il fondo NCP I prevede che gli investitori 
eroghino un prestito finanziarlo al Fondo, che reimpiega le somme ricevute sottoscrivendo i 
fondi sottostantì. 

Azioni ordinarie: si riferiscono alle partecipazioni della Fondazione nella SGfi F1MIT (12 min 
di euro) e nella FUTURA Invest SPA (20 min di euro), nella Sator Immobiliare SGR, (euro 300 
mila) c dai 2011 in due nuove società NEI? IH (300 mila) e SPAC ITAtY i 1MVESTEMEfTT (1,2 
milioni) 

Altri titoli-, la voce, iscritta per euro 3.56S.503.551, accoglie nel suo ambito "Obbligazione ed 
investimenti alternativi* per un importo complessivo di euro 2.076.9S9. 
Si segnai» tra gii investimenti alternativi la sottoscrizione del Fondo Europa Plus per l'importo 
di 1,4 miliardi per effetto del trasferimento, avvenuto nel dicembre 2011, di attivi già detenuti 
de finasarco, tra I quali alcune note strutturate come CMS, Flexis e todeìs . 
If CoHegio rileva che te società di gestione del fondo non ha effettuato al 31 dicembre 2011 
alcuna valutazione degli attivi trasferiti. In quanto si tratta d» attivi II cui va io» nominate è 
assistito da garanzia totale sul capitate investito, come rtsyfe agli atti- dell» PoniSszkr -

Attivo circolante: nella voce attivo circolante, iscritta per euro 515.207.616, sono ricomprasi 
essenzialmente crediti verso le ditte per euro 174.805.9^4, crediti tributar) per euro 
11.599.524 e crediti verso altri (compresi credit» immobiliari) per euro 156.401 .006, per un 
totale erediti di euro 342.806.525. Tali ultimi sono riferibili quasi per intero a crediti verso 
l'iriauiltnoto ( 121 min ili cum orca, decrementati rispetto al 20 J0 per euro 2 milioni arca). 
In relazione a quanto sopra, il Collegio raccomanda un maggior impegno nel miglioramento 
delle procedure di recupero coattivo dei crediti in questione. 
Netto stesso tempo invita gli Organi preposti a ridimensionare » costi legati alla gestione del 
contenzioso, anche in considerazione delle modificazioni normative Introdotte di recente che, 
sopprimendo It tariffe professionali, consentono dì definire in via preventive e/o anche 
cumulativa i costi di assistenza legale in giudizio. 
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Per «wanto riguarda »e pos te del Passiva, si evidenzia <js»«e segue: 

f a n d » per riscM.ed oneri : pari ad euro 2 . 3 3 5 , 3 5 1 . 1 8 2 , costituito per t» quasi totalità dal 
Fonde per prestazioni isBtewralt per c u r a ¿ ¿ 9 2 . 3 0 2 . 9 2 9 « * altri fondi per eurss 4 3 . 2 4 S . 2 5 3 . 

f o n d o svalutazione credili: ricomprato nei 43.248.2S3, ed iscritto in Slancio per «uro 
33,047.712, utilizzato per 12 mìto«i di euro e successivamente incrementato con un 
accantonamento di circa g(S milioni. 

Fondo rischi per cause p c o n t r o v e r s e : ricompreso anch'esso nell'ambito di euro 
43.24S.2S3 « contabnz»R» al 31.12,2011 per euro 5.663.331, rappreseti» l'onere stimato 
per la fondazione in caso sii soccombe««» nelle cause intentale da terzi. Me! «arso 
dei!'esercizio, if fondo si è decrementatn m 5,3 Mttotf di euro, • seguito dell'esecuzione di 
alcune sentenze ^Favorevoli alla Fo«f»i»Qrte e per le spese di giudizio sostenute, 
li fondo rlsella peraltro incrementato con un accantonamento a c a r i » delf'esere&io di 4 
miliàri! di euro. 
la rilevanza dev'importo per spese legali impone un» analisi più approfondita ed un 
monitoraggi® continuo dal cofttenzioso, al fine di pervenire ad uria decisiva riduzione dei costi, 

Si evidenzia, inoltre, nell'ambito del Pondo Ber pnyt^MgonMatltaalonajl. un ìncfemento 
della contribuzione F i r r , ene e passate dai 208 mittani ite! 2010 ai 21.1 milioni del .2011 a 
fronte di ¡iquiCaziont par; a 1 8 6 milioni. 

Per quanto riguarda poi i fondi pensione si rileva che gli stess> sono stati costituiti per 
fiuntegguire gii onen maturati alia data di chiusura oel »latino, a seauito di iliquidatemi di 
pensioni effettuate m via provvisoria e successivamente definite, per effetto aeil'abbtnamento 
di contributi in un momento successivo alia prima liquidazione delia prestazione 
A seguito della massiccia lavorazione dt pratiche arretrate, effettuata nel corso dei 2 0 1 1 , le 
somme corrisposte a titolo di arretrai hanno prodotto urna evidente contrazione dei fond su 
essere, elemento Questo che ha reso necessario tir. accantona mento a carice« dell'esercizio pan 
ad euro $.76S.9SD:f07. 

la riserva legale, iscrita nel patrimoni© petto, ammonta complessivamente ad euro 
2,463.615,236. 

It Conto Economico presenta un avanzo pan ad euro 137.909.779. 

Dall'analisi di tate conto, emerge d ie : 

- il saldo previdenziale ìcontributi previdenziali, inclusi i contributi relativi ad mni 
precedenti classificati tra i proventi straordinari, meno prestazioni previdenza!* ai nette de» 
recuperi di pensioni nei confronti dei deceduti) risulta negativo per euro 46.825.68? ed ha 
subito un Incremento rispetto ai disavanzo dei 2010 pari a 22.06C.M2, nonostante l'aumento 
dèi massimali contributivi, 

• l'analogo confronto per la gestione assistenziale ha mostrato un ava! 
35.138.2SS; 

J 
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* per il FIRR, il saldo contributi/liquidazioni dell'anno è risultato pari 3 circa 25 milioni; gli 
interessi riconosciuti al FIRR sono pari a 19.987.417. 
Anche per l'esentteio 2011, Sa gestione contabile dei FIRR produce effetti sole sulto Sta to 
Patrimoniale e non sul Conto economico, mentre la sua remunerazione trova la 
corrispondente contropartite economica. 

II Collegio, sulle base di quanto riportato nella Nota Integrative, rileva quanto segue: 

Costi per altri servizi : hanno subito un incremento di circa euro 4,3 milioni; nello specifico, 
sono aumentate te voci relative a: 

» Spese per le conduzione ed II riscaldamento degli stabili locati, la cui variazione per 
circa 656 mila euro è dovuta all'incremento delle tariffe energetiche rispetto al 
passato esercizio; 

• Spese per Sa manutenzione immobili ad uso terzi, Il cui incremento pari a cirta 2,5 
milioni rispetto a! 20JQ attiene ai maggiori Interventi registrati nel corso dell'anno 
al fine di rendere eseguibile féfféttiva dismissione -degli stessi, 

• Spese per II aistpmsr care II cui incremento rispetto al 2010 è imputabile alle 
spese di comunicazione agli iscritti (88 mila euro circa) ed ai costi del Conta« 
Center (30 mila euro circa); detti costi subiscono un costante aumento iti relazione 
alla quantità de! servili forniti all'utenza, nell'ottica di un rapporto sempre più 
serrato e dialettico, 

• Spese per servizi professionali che ammontano complessivamente ad euro 83i mila 
circa in flessione rispetto all'esercizio precedente; 

• Spese di realizzazione e pubblicazione di "Enasarco Magazine" per euro i l mila. La 
voce riguarda i servili di stampa di materiale informativo vario, nonché i serviti di 
s tampa, pubblicazione, postalizzazione e grafica della rivista Enasarco Magazine. Il 
"Magazine" ha accompagnato anche quest'anno tutta l'utenze interessata, anche 
con "speciali" come quello sul nuovo Regolamento, o ancora modulistiche per i 
soggiorni termali ed estivi per gii agenti con l'obicttivo primario di fornire 
comunicazione diretta e trasparenté. 

< In presenza della voce "spese per spedìziane Notiziario" attiene solo una diversa 
classificazione rispetto al 20J0: infatti le stesse, in line« con io scorso anno, sono 
state riclassificate nelle spese ài "customer care*, anziché nelle spese per utenze e 
postali. 

ri "i«»-.»!,, e isv^w n iw < 
mila euro rispetto all'esercizio precedente. E' importante sottolineare che la Fondazione 
gestisce la polìtica del personale in un'ottica di contenimento dei costi, anche attravèrso il 
riordino degli organici e delle procedure amministrative e informatiche: pertanto, l'incremento 
è dovuto essenzialmente alla crescite bei minimi tabellari previsti dal rinnovo del CCNl 2010, 
il cui effetto si ripercuote anche so tutti gli altri costi (oneri previdenziali, premio di 
produzione, TFR, ETTO), nonché dal maggior anere scaturito dagli automatismi contrattuali e 
dall'incremento degli Straordinari connessi all'implementazione del processo di dismissione de! 
patrimonio immobiliare previsto dal Progetto Mercurio. 

J 

4'T\ 
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Ammortament i e «vantazioni , il salda degli ammortamenti è pari ad euro 2 milioni circa e 
si riferisce a tutti gh ammortamenti dei Peni mobili ed immobili delia Fondazione e risulta 
incrementalo per H calcolo delle quote, a partire da! 2011, dei costi inerenti la dismissione dei 
patrimonio imnobUiare & delle spese per le campagna pubblicitaria « carattere pluriennale. 
Le svalutazioni, pan a 8,6 milioni é> euro, hanno riguardate per euro 5,6 milioni circa I crediti 
contributivi e sono state effettuate sulla base di un criterio strettamente connesso con 
l'anzianità del credito oggetto di valutazione, mentre per gii ulteriori 2 milioni di euro hanno 
riguardato « créditi per t fitti 

AtttiJBMHwtoriawMMiU per rischi: sono par« ad euro 17,6 milioni circa e si riferiscono: 
-• per euro 4 milioni all'accantonamento al tonno rischi cause pass ive ; 
• per euro 2 milioni all'accantonamento al fondo contrtouti da restituire, 
« per euro 8 , 8 milioni a l 'accantona men to ai fondi pensioni; 
« per euro 2,9 milioni quale accantonamento per gì: incentivi all'esodo che potranno 

essere cornsposti al personale dipendente e portiere 

Oiicaj—diMBCtl... di Bestione : sono essera&lmer&e costituiti da tributi per-un importo-di e i r a 
19,3 milioni <R euro e per residui 3 miteni -di euro da altri oneri, tra cui euro 2,8 milioni per 
rimborso^ fitti-

Altri aroventi finanziari: l'esercizio ha visto un decremento degli altri proventi finanziari. In 
particolare, i prò «-enti da titoli iscritti nel« immobiltzzazion passarli? da euro 34 milioni circa, 
ad euro 31 milioni arca, mentre i proventi «a titoli scritti rwirartivo circolante subiscono un 
decremento pari a« «uro 4,9 «relsont, 

Interessi passivi ed aBsrL.OiieH finanziàri; risultano contati lizzati spese ed oneri per 
commissioni bancarie per circa 700 mite euro ed mteress» pas«.iv p e ' la remunerazione del 
FIRR per 20- milioni di euro, come da farmafreaireme amministrativa 

Proventi ^ j»»eri .Btraardiwarì; sono stati co«Eabifis»ti proventi strsonftnart pari ad euro 
222 milioni, di cui curo 19S milioni cista sono costituiti dalla plusvalenza realizzata suite 
operazioni di ccfffertKteat» immobili. 

I residui proventi straortfirtari Si riferiscono inoltre:: 
• per euro 4,4 milioni a sopraweo'rew2e attive realizzate su contribuii retativi ad esercì» 

precedenti; 
• Per euro 4 milioni aita plusvalenza realizzata di Buoni Poliennali del Tesoro acquistati m 

un momento di mercato favorevole « successi «»mente ceduti ir parte s orezzo 
superiore si eosto 4'actfutstìo. 

» per euro 5,4 o» eccedenze su interessi RKR. c.csf)ta&tii-?at ir surplus negli esercizi 
precedenti; 

» per euro 12,£ nilion, relativi alle somme incassate nei 20U e rtìiauv« alte eepsione oel 
e/aim Ushims« Brattiers. 
La Fondazione, rtei toglie 2011, e risultata vittorosa nella vertebra intentata davanti ai 
Tribunale di Londra contro Lehman Brothers, m rtttaone a» credito p«r ìa crii usura 
(iodate dal fallimento di L^rimari) delia garanzia su capitale investito neil? vecchia 
nota Ajimracite Queste na per«ìt»sso a'ta Fondazione oi ce«« t tale ¿retino (che 
prudenjialmcntc- r»ors ero -tato iscritte raeJiVttiy©/ e1 migliore* oTeiente tra , loniii che 
operano 'ut mere« te de Moli »-liquidi, con un aceriroc s.otto»critti. e fine «.OSI 
. importo oeltó plusvalenza immediatamente versato corrisponde alle sonoscrizione ts»J 
credito, altre somme saranno ricevute ir future se i> vtniicfitfrannp detcrminat' eventi 
nei corso Otite procedure di liquidazione di u&man. 

» ocr euro 23v mi!» a», ricavi cer .«ut- dalle icyula^min premiu aullt* ( o lizze aio bai 
fabbricati per gli anni 200S-2010. 

- - x 
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GII oneri straordinari ammontano ad euro 46,2 milioni, incrementati rispetto all'esercizi© 
2010. Essi si compongono per: 

• euro M milioni circa dalle minusvalenze realizzate sulle operazioni di dismissione 
immobiliare; 

• per euro 719 mila agli oneri riconosciuti dalla Fondazione af personale che ha aderito 
all'incentivazione all'esodo programmato per favorire II turnover del personale della 
Fondazione: tali oneri non hanno trovato copertura nel fondo accantonato lo scorso 
esercizio; 

• per euro 1,5 milioni circo a spese relative ad anni precedenti di cui la Fondazione è 
venuta a conoscenza dopo la chiusura del bilancio, Fra questi particolare menzione va 
fatta per euro 927 mila relativi alle spese di manutenzione impianti 2010 che, per 
questioni legate alla tipologia di verifica svolta dalla ditta Incaricato, sono stati 
comunicati e fatturati In ritardo alla Fondazione. Nella Nota integrativa viene 
specificato che trattasi di sopravvenienze ribaltabili al conduttori. 

Irnpfflrts rfi csarcltlp: le stima per l 'esercizio 2011 si attesta Intorno ad euro 28,5 milioni, 

Nel conti d'ordine risultano contabilizzati impegni per quote di fondi da richiamane per euro 
365 milioni. Tale import» risulta incrementato di euro 29 milioni rispetto ai 336 milioni iscritti 
nell'esercizio precedente. 

Dopo aver riscontrato tali elementi, il Collegio Sindacale precisa quanto segue: 

Parte Prima 

Relazione ai sensi dell'art. 2409-ter, primo comma, lettera c) Del Codice- Civile 

1. Abbiamo svolto la revisione contabile dei Bilancio dì esercizio della Fondazione 
Enasarco chiuso ai 31.12.2011. 
La responsabilità della redazione del bilancio compete all'Organo amministrativi* della 
Fondazione, „O 

' M 

2. E nostra la responsabilità dei giudizio professionale espresse sul bilancio e 
basato sulla revisione contabile. 

3. Il nostro esame è condotto tenendo conto degli statuiti principi pet la revisione, 
contabile. 

In conformità ai predetti princìpi, la revisione è stata pianificata e svolte ai fine di 
acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da 
errori significativi e se risulti, nei suo complèsso, attendibile. 

Il procedimento di revisione comprende l'esame, suiìa base di verifiche a campione, 
degli elementi probativi a supporto dei saldi e delta informazioni contenute nel bilancio, 
nonché fa valutazione dell'adeguatezza e deBa corret te»» «tei a l ter i -contabili t i t uba t i e 
della ragionevolezza delle stime effettuate dai Direttore Generale unitamente ai 
Presidente. 

Riteniamo che fi lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione dei 
nostro giudizio professionale, 

4. 1» Stato Patrimoniale ed il Conto Economico presentano, ai finì comparativi, i 
valori dell'esercizio precedente. / 

Pi 
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Parte S«e»nite 

Kelmzitmm af mmf deifart. 2429 äml CMffce Civile 

1. Hei corso dell^werozio chiuso »1 31.12,2011 la nostra afflvft® è stata ispirata ai 
principi dei Cociee Civaie; ed «Ite norme dì WTOpertaRientiO dei Collegi io s indache 
raccomandate dal Consiglio Nazionale dtH'Ordtne dei Dottarti Cemmereiirtisii e degli Esperti 
Contabili. 

2. In particolare; 
- abbiami© vigilato sull'osservanza delia legge e delio Statuto e sul rispetto dei princìpi di 

corretta amministrazione, 

- abbiamo partecipato alfe riunion« dei Consìglio «li Amminis t ra l i«« e efei vari Comitati e 
siamo stati Informati dal Direttore Generale su taluni atti dì gestione. 

3. Me! c o r » dell'esercizio, abbiamo chiesto atti e documenti in ordine 
all'andamento delia gestione sociale e sulla sua prevedibile evoluzione. 

4. Il Collegio Sindacate non ha w u f e alcuna comanicsztene In órdine ad operazioni 
atipiche e/© Htusuai. 

5. Nel corso dell'esercizio non sono pervenute si Collegio Sindacate denunce ai 
sensi dell'articolo 2408 Codice CMie. 

6. Ai Collegio Sindacate seno pervenuti esposti da parte détte O.S. Pefferegertti 
Ci»!, cor i quali si contestava te procedura adottata dalla Fondaitone per te ricostituzione 
Od Consiglio di Amministrazione. 

li Collegio, in esecazlone di qaartto richiesto dal Ministero del Lavoro con nota dei 3 
agosto 2 0 1 1 , he concluso che te proeeiìura «dottata dall'Ente arca te motfaUtè di nomine 
•dei consiglieri e circa la (Minatone de« criteri di maggiore rappresentatività sui plano 
sindacale non è in contrasto con disposizioni di tegfle o i l statuì». 

7. li Collegio Sindacale, nei corso dell'esercizio, non te rilasciato pareri ai sensi « 
legge. 

S. Per l 'attestazione Che U bilancio d'esercizio ai 31.12.2011 rappresenta in modo 
veritiero e corretto ia situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico della 
Pendanone a» sensf dell'articolo 240&-ttr, terzo comma, dei Ctìdlce Civile rimandiamo gffa 
prima parte delia nostra relazione ed w maniera specifica afte premessa . / ^ 

9. ti Direttore Generale, ài concerto con il Presidente, nella recfas^ne del b l ando , 
non ha derogate alle norme d» legge ai sensi dell'articolo 2423, cjyaft© comma, dei C o t t o 
Civile. 

10. lo Stato Patrimoniale evidenzia j seguenti valori: 

Attività Eure 6.&46.ÖÖ9.040 

Passività Euro 2.500.240.143 

- Patrimonio Netto Euro 4.345.768.897 

* tifile- di esercizio Euro 137.909.779 

t 

OH 


