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Zalde al 3
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Debiti per prestazioni istituzionali

Lavoce debiti per prestazioni istituzionali pari a complessivi eurp 16,5 milioni circa, siriferisce:

= Per euro 10,4 milioni circa a pensioni messe in pagamento, mariaccreditate sul conie della banca in
attesa di essere rimesse in liguidazione;

= Per eurc 248 mila a prestazioni assistenziali erogate, ma riaccreditate alla Fondazione per mancato
buon fine;

= Pereuro 5,8 milioni circa a FIRR riaccreditatiin aitesa di essere rimessiin pagamento ai beneficiari.

Lincremento rispetto all’esercizio precedente ¢ sostanzialmente riconducibile al maggior valore delle
prestazioni previdenziall riaccreditate ed in attesa di essere riemesse in pagamento, valore inlinea con il
generale incremento di valore delle prestazioni previdenziali.

Debiti verso fornitori

H salde dei debitiverso fornitori al 31 dicembre 2010 si riferisce:

s pereuro 6,2 milioni circa a fatture da ricevere nel 2011;

¢ pereuro 827 mila circa a debiti per pagamento di prestazioni assistenziali erogati nei primi mesi del
2011,

«  per euro 9.9 miliont circa a debiti per fatture messe in pagamento nei primi mesi del 2011

Debiti tributari

i saldo det debifi tributari, pari a circa 42,7 milioni di ewro, siriferisce per euro 39,5 milioni circa alle rite-
nute operate sulle pensioni, per euro 2,4 milioni al debito per ritenute operate su professionisti, per euro
788 mila circa alle ritenute operate sui dipendenti, G importi sono stati versati nel mese di gennaio 2011
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Altri debiti

Riportiamo di seguito il dettaglic della voce altri debiti al 31 dicembre 2010:

527.232

Debitt verso dipendenti 3.336.30¢

B95170

Deabili per deposiii cauzionall inquiling 30.777.450 30.
7.280.005

Debitt per deposit infruttiferi dit
iti VVCDA

Debiti v/collegio sindacale
Debiti di

i 9.383.147 10.712.898 {1.349.850)

50700604 51.223.281 . (432676)

[ debiti verso dipendenti siriferiscono:

«  Pereuro 3,2 milioni al saldo del premio produzione 2010 e alla retribuzione accessoria pagati nel 2011;
+  Pereuro 95 mila circa a costi per stracrdinari e missioni relative al 2010 corrisposte nel mese di gennaio 2011
Lincremento rispetto al 2009 si riferisce da un lato al valore degli arretrati contrattuali pagati nel 2011,
dall'aliro maggior valore del premio di produzione, conseguente all'incremento del valore tabellare su cui
il premio viene calcolato,

| debiti per depositi cauzionali inquilini, pari ad euro 31 milioni circa, si riferiscono alle somme incassate
dagli inquilini degli immobili di proprieta della Fondazione alla stipula dei relativi contratti di locazione,
pari a tre mensilith anticipate, {1 dato & superiore rispetto allo scarse esercizio di circa euro 700 mila per
effetto dei numerosi rinnovi di contratti di locazione effettuati (che comportanc Uintegrazione del deposito
cauzionale), propedeutici alla vendita agli inquilini, cosi come previsto negli accordi sottoscritt con le Or-
ganizzazioni Sindacali degli inquilini.

Lavoce debiti per depositi infruttiferi delle ditte riflette il debito della Fondazione per somime versate da
terzi a titolo di cauzione temporanes, non fruttifere di interessi. In particolare, tali importi sono general-
mente riferiti:

»  Adepositiagaranziadi adempiment contratruali da parte disoggetti dai quali sono stati acquistati alcuni

fabbricati e da parte di imprese cui sono state appaltate attivitd di manutenzione sugli stabili di proprieta;

«  Adepositiversati dalle ditte partecipanti a gare indette dall’ENASARCO.
La voce ha subito un decremento nel corso dell'esercizio per effetto delle restituzioni effettuate a seguito
dei collaudi lavoro operati dall'ufficio tecnico immobiliare o per effetto degli incameramenti di depositiper
collaudi con risultato non in linea con le aspettative.

1 saldo dei debiti diversi al 31 dicembre 2010, pari ad euro 9,3 milioni si riferisce:

s Per euro 6,4 milioni circa a firti incassati nel corso del 2010 ed anni precedenti, ma non ripartiti sulle
posizioni degli inquilini. Il mancato abbinamento degli importi & riconducibile & pili cause:
tl conduttore ha versato i canoni riferiti a diversi mesi;
E’ stalo versato in anticipo limporto delle spese per conguaglio;
E staro versato un importo diverso dall'accertao in guanto 'inguiline ha compilato il hollettino diver-
samento manualmente senza attendere Finvio da parte dell'ente del bollettine meccanizzato;
Non appare sull'incassc il nome dell'inguilinoe che risulterebbe quindi sconosciuto.

»  Pereuro 2,8 milioni circa ad introiti bancari di anni precedenti di cui non si conosce la causale, in corso
di effettivo accertamento,

- E RISCONTI PASSIVIE

onti passivi, pari ad euro 1,3 milioni circa, si ri : per euro 984 mila al debito per
utenze pagate dalla Fondazione nei primi mesi del 2011 di competenza dell’esercizio 2010, mentre per
euro 362 mila si riferisce all'imposta sostitutiva sui ratei dei titoli in corso di maturazione,
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DETTAGL
DI CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Riportiamo di seguito il dettaglio della voce di conto economico in oggetto:

Proventt e contribut 540(.420.885 788.935.186 33.485.719

Alrt ricavi & proveri 158.285.540 155.584.407 2701133
o /978706425 942.519.573 836185852

Proventi e contributi
Sono rappresentati per la quasi totalita dai proventi caratteristici dell’artivita istituzionale della Fonda-
zione. Si dettagliano come segue (in euro):

- 820420885 - B

In generale 1 contributi mostrano un netto segnale di ripresa rispetto al 2009 determinato da un miglior
andamento economico che, seppur lieve, ha cominciato a paventare i suoi effetti.

1 contributi previdenza si riferiscono ai contributi obbligarori versati alla Fondazione dalle ditte, anche
perla quota a carico degli iscritti. Sono rilevati in bilancio per competenza, nei imiti di quanio dichiarato
dalle dirte mediante la procedura “Enasarco on line”.

Indubbiamente la crisi economica ed il conseguente mutamento delle forme contrattuali presenti sul
mercato del lavoro che ha riguardato la caregoria degli agenti di commercio ha comportaio una flessione
del flusso contributive strutturale. In ogni caso, nonostante cio, il flusso contributive della previdenza ha
subito una notevole ripresa, grazie anche alla rivalutazione dei massimali e minimali prevista per il 2010,
che ha contribuito a dimezzare il disavanzo della previdenza rispetto allo scorso esercizio, La relazione
sulla gestione, nella parte relativa ai commenti sull’andamento dell‘area istituzionale, evidenzia pit det
tagliatamente gli effetti della recente crisi economica, nonché i timidi segnali di ripresa misurabili anche
su altri versanti, come Vandamento della conribuzione FIRR 2010 (incassata nel 2011). Gli incassi del
contributo FIRR 2010, versato entro il 31 marzo 2011, registra infattl, un incremento di circa 23 milioni di
euro rispetio alla scadenza precedente.

La necessita di perseguire il consolidamento dell'equilibrio finanziario per un periodo superiore al mini-
mo di rrenta anni previsio dalla normativa vigenre, ha spinto la Fondazione ad avviare e concludere nel
corso del 2010 un progetio sisteratico di Riforma del Regolamento Istituzionale, attualmente al vaglio
del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociall, che sarh in vigore a partire dal 2012, Lo stesso preveds
un graduale innalzamento dei requisiti pensionistici, con un hungo periodo transitorio, nonché 'equipa-
razione dell’eta pensionabile delle donne a quella degli uomini, inlinea con la disciplina delle alire Casse
di Previdenza. Sul fronte contributivo sard innalzata la misura del contribute previdenziale obbligatorio,
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ma tale aumento sard graduale e spalmato in un arco temporale di otto anni, dal 2013 al 2020, durante
i quali si passeri dallattuale 13,5% al 17%, ovviamente equamente distribuito tra ditta preponente ed
agente.Si rimanda alla relazione sulla gestione, nella sezione dedicata all’attivita Istituzionale, per i det-
tagliin merito.

I contributi assistenza evidenziano un incremento di 1,6 milioni di euro rispetio allo scorso esercizio,
dimostrando anche in questo caso una timida ripresa. Il contributo assistenza non da luogo a nessun ob-
bligo previdenziale nei confronti degli agenti di commercio, tanto che & in aumento il numero di societa
di capitali, Il saldo della gestione assistenza ha conseguito un risultato positivo paria 35,7 milioni di euro.

{ contributi volontari sono dovuti dagli agenti che hanno richiesto e sono stati ammessi alla prosecu-
zione volontaria dei versamenti al fine di conseguire Panzianita contributiva minima necessaria ad aver
diritto all'erogazione dei trattamenti pensionistici. Rispetto allo scorso anne aumentano per 1,3 milioni
di euro circa. Dobbiamo ricordare che anche per questo tipo di coniribuzione, il nuove Regolamento
ha operato delle modifiche in un'ottica di miglioramento delle prestazioni previdenziali e della polizza
assicurativa. F' stata prevista anche ur’ulteriore forma di contribuziene facoltativa che da la possibilita
all’agente di incrementare i} proprio montante contributivo individuale. Anche in questo caso sirimanda
alla relazione sulla gestione per i dettagli.

{ contributi accertati mediante verifiche ispettive, pari ad euro 16 milioni circa, sono rilevati a conto
economico nel limite degli incassi effettivamente pervenuti alla Fondazione alla data del 31 dicembre
2010. 11 miglior risultato rispetto al 2009, pari a circa 2,3 milioni, & riconducibile allo sforzo dedicato dalla
Fondazione su tutte il versante dell’attivita ispettiva alla guale si aggiunge la possibilita direcepire i dati
anche direttamente dall'Agenzia delle Entrate utili sia per la generazione delle liste delle ispezioni che
nella gestione delle isiruttorie. Lattivita ispettiva pud dirsi soddisfacente avendo concluso alia data del
31 dicembre 2010 n. 5.442 verbali di accertamento per un accertato complessivo di circa 15,7 roilioni di
euro. limportante ricordare che con la pianificazione 2010 sono state introdotie importanti innovazioni
quali 'ampliamento del TSU (tempo standard unitario) a 18 ore e l'introduzione dello strumento della
certificazione. Dette novazioni sono state operative dal 1° Luglio 2010.

Altri ricavi e proventi

Il dettaglio della voce & di seguito riportato:
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Lavoce altri ricavi e proventi si riferisce prevalentemente ai canoni dilocazione degliimmobili a reddito

della Fondazione che ammontano complessivamente ad euro 117 milioni circa. [n particolare i ricavi da

canoni di locazione subiscono un decremento di 1,8 milioni di euro rispetio allo scorso esercizio dovuto

agli effetti combinati:

¢« del minor adeguamento ISTAT 2010 pari ad euro 731 mila euro circa rispetto al 1,1 milioni di euro
dello scorso esercizio;

« deicontrattidilocazione di alcuni imniobili commerciali conclusi nel 2010 con il rilascio dell'immo-
bile da parte del condutiore e rimasti sfitti in attesa della previsia dismissione dell immobile.

La voce introiti da sanatoria pari ad euro 703 mila circa, siriferisce alle rate 2010 relative alle somme
dovute da coloro che hanno chiesto di sanare la propria posizione contrattuale. Siricorda che la sanaioria
fu avviata nel 2006, in epoca commissariale e si & conclusa nel 2008.

La voce introiti da sanzioni amministrative, pari a 3 milioni di euro, si riferisce alle sanzioni incassate
in seguito ad attivita ispettiva. Il dato & in linea con lo scorso esercizio.

Lavoce recupero di prestazioni previdenziali siriferisce a quanto recuperato dalla Fondazione in se-
guito al decesso del pensionato. La relativa imposta da recuperare ammonta ad euro 436 mila circa ed &
stata iscritta tra i crediti nei confronti dell’erario. Rispetto allo scorso anno si decrementa di 432 mila euro
per effetto delle maggiori sospensioni di pensione operate nel corso dell'esercizio, grazie al tempestivo
agglornamento della base anagrafica mediante il collegamento diretio con i comuni che comunicano il
decesso dell'avente diritto.

La voce recuperi di spese di riscaldamento, pari ad euro 15,4 milioni circa {euro 10,3 milioni circa nel
2009) ha subito un aumento di circa 5 milioni di euro dovuto sostanzialmente ai maggiori conguagli spe-

se a favore della Fondazione. Nellanno 2010 infatti sono stati elaborati due conguagli (4 rate del residuo
conguaglio 20089) che hanne incrementato la voce in oggetto.

la voce arretrati da rinnovi contrattuali pari a 2 milioni circa (1,3 milioni nel 2009}, si riferisce alle
somme arretrate accertate nei confronti degli inquilini in seguiro ai rinnovi contrattuali effettuadi per il
periodo antecedente il 2010. Lincremento della voce & determinato dal maggior lavoro svolto, connesso
al processo di dismissione del patritnonio immobiliare.

La voce recupero di spese generali, pari ad euro 892 mila, (1,8 nel 2009}, evidenzia un decremento
rispetto allo scorsa esercizio per efferto dei minori incameramenti di depositi cauzionali conseguenti a
collaudi lavori risultanti non in linea con gli standard pattuiti. La voce si riferisce inoltre ai recuperi di
spese anticipate dalla Fondazione e poi addebitate a terzi, prevalentemente in sede di contenzioso legale.
Limporta coincide con quanto effettivamente incassato dalla Fondazione.

Lavoce recupero delle imposte di registro pari ad euro 1 milione circa, (1 milione nel 2008, siriferisce
alla quota d’imposta a carico dell'inquilino per la sottoscrizione del rinnove dei contratii di locazione.
Lavoce, in linea con il 2009, risperta 'andamento del costo a carico della Fondazione classificato tra gli
oneri di gestione. Si evidenzia che per le registrazioni di contratti effertuate alla fine dell’esercizio 2010, i}
recupero nei confronti degli inquilini avviene nei primi mesi del 2011, elemento che comporta il fatio che
il recupero non & esattamente pari alla meta del costo corrisposto nel corse del 2010.

Lavoce recupero spese immobiliari pari ad euro 15,9 milioni circa, (15,5 milioni di ewro circa nel 2009},
¢ in linea con il 2009 e si viferisce al recupero della quota di spese di manuienzione ordinaria che ls legge
pone a carico degli inquiling, al recupero di oneri accessori ed al recupero di spese condominiali.
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COSTI DELLA PRODUZIONE

Sono di seguito riportati:

e nedls

(14.019)
0.541.443
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(56.633)

65371

" (394.083)
4300000
e 513906

{315.880)

25.150.500

Costi per materie di consumeo

Lavoce, pari ad euro 232 mila circs, {246 mila cirea nel 2009), siviferisce per euro 148 mila a materiali di
consume e stampati {eure 157 mila nel 2009), per euro 23 mila circa a materiale sanitario (euro 25 mila
nel 2009), per euro 15 mila circa a libri e stampati (eurs 17 mila nel 2009}, eurc 46 mila circa ad acquisti
diversi (45 mila nel 2009).

Costi per prestazioni previdenziali e assistenziali

Ripordame di seguito il dettaglio della voce costi per prestazioni previdenziali e assistenziall:

11 totale costd per prestazioni previdenziall ed assistenziali passa da euro 808 miliont circa del 2009 a 817
milioni circa nel 2010, I delta di euro 9,5 milions circa complessivi & dovuto per circa 9,1 milioni di euro
all'incremento delle prestazioni previdenziali, con particolare riguardo alle pensioni al superstiti {per
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circa 5,2 milioni euro) seguite dalle pensioni di vecchiaia {per circa 3 milioni di euro). Circal'andamento
della spesa istituzionale si rimanda a guanto riportato nella relazione sulla gestione, in questa sede ci
limitiamo ad osservare che lo scostamento rispetto al 2009 ¢ dovuto al maggior numero di prime liquida-
zionilavorate dal Servizio preposto. In particolare nel 2009 sono state lavorate 3.923 prime liquidazioni di
cui 1.665 relative alle pratiche di pensioni per vecchiaia, 1.801 relative alle pratiche di pensioni per super-
stiti e 457 relative alle altre tipologie, mentre nel 2010 sono state lavorate 5.275 prime liquidazioni di cui
2.210 relative alle pratiche di pensioni per vecchiaia, 2.470 relative alle pratiche di pensioni per superstiti
e 595 relative alle altre tipologie.

Le prestazioni assistenziali ammontano complessivamente ad earo 9,8 milioni (ad esclusione del costo
della polizza agenti a carico della Fondazione) inferiori rispetto al 2009 per euro 536 mila circa. 1l de-
cremento attiene quasi esclusivamente le erogazioni straordinarie in relazione alla politica di sostegno
effertuate nello scorso esercizio per i terremotati della Regione Abruzzo.

Trale prestazioni assistenziali sono comprese le spese per soggiorni in localith termali, che consisiono in
prestazioni alberghiere sostenute dalla Fondazione, a favore degli agenti che ne fanno richiesta, nonché
ipremi di polizza a carico della Fondazione che siriferiscono al costo delle garanzie integrative rispetto
a quelle minime previste dalla Convenzione FIRR. Tl costo si incrementa rispetto al’esercizio precedente
per circa 900 mila eurc per effetio della revisione delle garanzie a tavore degli agenti di commercio. Le
garanzie sono state trattate con le Parti Sociali ed adeguate alle reali esigenze degli assicurati. Si precisa
che la modifica ha riguardato le sole garanzie finanziate dall'assistenza, mantenendo invariate quelle
previste invece dagli accordi economici collettivi del FIRR, a carico degli agenti.

Costi per altri servizi

1l dettaglio dei costi per altri servizi, suddiviso per natura & di seguito riportato:

280488

4496453 |

3

If costo relativo alle utenze ed alle spese postali mostra complessivamente un aumento di 2,3 miliond di

euro. La maggior spesa si compone dei seguenti saldi:

»  Un maggior costo pari a euro circa 97 mila inerente le spese telegrafiche e postali. Sirammenta che per
tale spesa € stata stipulata una convenzione con Postel, sottoscritta ed approvata dal Consighio D'Am-
ministrazione negli ultimi mest del 2010, volta a diminuire i costi del servizio. Tuttavia, rispetio allo
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scorso esercizio, Uincremento & dovuto all intensificazione delle attivith comunicative nei confronti de-
gli agenti, con la relativa stampa di tre numeri del notiziario “Enasarco Magazine” (in luogo dei due del
2009), inviati all'intera platea di ditte ed agenti (430.000 in luogo dei precedenti 200.000).

« unmaggior costo dell’utenza relativa al condizionamento e riscaldamento immobili per circa 2 milioni
di euro per gli immobili di Roma e circa 66 mila euro per quelli fuori Roma (costi digestione immobilia-
re, recuperati poi dallinquilinato). La variazione dei costi & dovuta essenzialmente ad una variazione
in awmento dell'indice Consip. Tale indice, infatti, risente di tutte le variazioni che si verificano nel co-
sto del combustibile e della mano d'opera e di tutte le altre spese afferentii contratti di gestione calore
gestiti a livello nazionale e monitorati dalla CONSIP mediante apposite gare a rilevanza pubblica.

Sututte le altre utenze si sono registrati costi in linea con lo scorso esercizio.

Riportiame di seguito il dettaglio delle spese per i servizi di gestione del patrimonic immobiliare e
mobiliare della Fondazione, ad esclusione delle spese per utenze, commentate nella tabella precedente:

par la partecipazione a condomini 1.814.923 1.833.717

use Fondazione 3. 247 330.8686

473

| ({dz4d471).

I} decremento delle spese perla gestione patrimoniale € di 1,2 milioni di euro circa rispetio al 2009, $iri-
badisce che la politica della Fondazione € quella di razionalizzare i costi limitandoli, per ¢it che riguarda
il patrimonio immobiliare, all’'ordinaria manutenzione classificata a conto economico e all'eliminazione
degli stati di pericolo, capitalizzati tra le immobilizzazioni materiali. Cib in virth della scelta del CDA,
intervenuta nel corso del mese di settembre 2008, di avviare le procedure di dismissione del patrimonio
immobiliare. Di seguito il commento alle principali variazioni:
«  Lamanutenzione relativa al fabbricato della sede della Fondazione, subisce un incremento di circa
58 mila eurc per effetto degli interventi resi necessari sia per la manutenzione edile che per guella
BT, lavori edili, di pavimentazione, di adeguamen-

relativa agli impianti. (Manutenzione cabina M1
to alle normative sulla sicurezza...)

= Manutenzioni immobili ad uso terzi e manutenzione ascensori, citofoni e tv: le voci, evidenziano un
decremento rispetto al 2009 pari ad euro 1,2 milioni circa per la prima voce ed 570 mila euro per la
seconda. Le differenze attengono ai maggiori interventi registrati nel 2009 procrastinati dall’anno
precedente in seguito all'entrata in vigore della nuova legee sulla sicurezza nei cantieri che aveva
comportato la necessita, per le ditte incaricate dei lavori, di bloccare le progettazioni gid in essere per
adeguarsi alla nuova normativa.

«  Manutenzione impianti: Il maggior costo pari a circa 411 mila euro rispetto allo scorso esercizio, &
riconducibile alla variazione in aumenic delf'indice Consip rilevato in sede di conguaglio spese. Si
rimanda a tal proposito al paragrafo relativo alle utenze.

¢ Spese per pubblicazioni gare: i costi sono in linea con o scorso esercizio ed attengono alle gare deli-
berate dal Cda nel corso del 2009 e necessarie per Veliminazioni degli stati di pericolo segnalati per
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alcuni immobili che saranno oggetto di dismissione.

= Agsicurazione gestione patrimonio immobiliare uso terzi: I costo in oggetto si riferisce alla polizza
globale fabbricati ai fini della copertura dei rischi incendio, fenomeni naturali, estended coverage e
responsabiliti civile degliimmobili di proprieta. I minor costo di 84 mila euro rispetto al precedente
esercizio attiene alla riclassificazione operata, nell'esercizio 2010, della polizza "responsabilita civile
fabbricati” frai “Premi di assicurazione”, voce descritta nei commenti alYandamento delle spese ge-
nerali contenuti del presente documento. “

» Compensi per perizie: La variazione per maggiori costi rispetto al 2009 per circa 17 mila euro attiene
al costi sostenuti per rilascio certificati CPI e certificati di agibilita, nonché interventi mirati per veri-
fiche di consolidamento e collaudo stabili connessi al processo di dismissione del patrimonio.

¢ Spese per servizi professionali: complessivamente pari a 791 mila euro, il maggior costo rispetio al
2009 & pari a circa 62 mila euro ed attiene ai servizi di consulenza ordinaria richiesta all’advisor le-
gale che assiste la Fondazione circa alcune problematiche riguardanti la gestione della Fondazione.
Si evidenzia che la voce accoglie altresi il costo per Vadvisor finanziario della Fondazione, pari per il
2010 ad euro 480 mila, in linea con 'anno 2009,

e Speseper pulizie locali: Il maggior costo consuntivato nell’'anno 2010, rispetto allo scorso esercizio, &
di circa 138 mila euro. Esso attiene principahmente all'estensione del servizio di pulizia richiesto alle
societd incaricarte, da effettuarsi anche presso gli stabili ove in coincidenza con il processo di dismis-
sione, nnon vi € stata sostituzione del personale cessato addetto alle portinerie.

Gli altri costi sono pressoché in linea con lo scorso esercizio.

In relazione alle spese di manutenzione ordinaria e straordinaria ed ai limiti di spesa definiti dall'art.2
commi 618-623 della legge 244/2007, riferita gli enti di cui all’art.] comma 5 della legge 311/2004, si evi-
dentzia che, a norma dell’art.6 e dell’art.8 comma 15 bis del D.L. 78/2016 convertite in legge 122/2010, la
norma, insieme alle altre norme di contenimento enunciate dalla stessa legge. non si applica alle casse
privatizzate dal D.1.gs 509/94.

Riportiamo di seguito il detraglio delle spese per i compensi agli organi dell’'ente:

1463463

Le spese per gli Organi dell’Ente pari ad euro 1,4 milioni circa sono pressoché in linea con lo scorso eser-
cizio. Le differenze attengono al numero dei gettoni erogati nel corso dell’'anno.

Riportiamo di seguito il dettaglio delle spese per studi attuariali ed adeguamenti alle normative vigenth:

La voce spese per studi attuariali subisce un decremento rispetto al 2009 per effetto della classificazione
dei costi sostenuti nel 2010 alla voce oneri straordinari del conto economico, in considerazione del fattc
che gli stessi si riferiscono ad un evento, quello relativo alla riforma del Regolamento delle Attivita Istitu-
zionali, di natura eccezionale. La spesa € stata pari ad euro 267 mila e siriferisce sia al costo degli attuari
che a quello del pool di avvocati e teenici facenti parte del comitato scientifico, all'nopo costituito.
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Le altre spese, classificate come spese varie, sono riportate nella tabella che segue:

Saddio

1AZ.08

168.985

183.468
o257 |
2o

000815 »

" p70.800 441 800
80.640 (80.640)
1,029 ara

066.278 (3.951)
(13.687)

8100 -
170249

raspo

51 evidenzia che la razionalizzazione delle attivita di gestione dell'Ente, unita alla politica di risparmio
dei costl, avviata ormai da gualche anno, continuano a portare al contenimento delle spese generali al di
sotto del 4% del valore dei contributi, come raccomandato dai Ministeri Vigilanti. Come pil volte sottoli-
neato, si ribadisce che irisparmi di costo non hanno in alcun modo scalfito la qualith del servizi erogati:
ta Foudazione ha razionalizzato le attivita di gestione offrendo maggiori servizi a costi pilti contenuti ri-
manendo nel parametri di spesa delineati tra le ipotesi al bilancio tecnico attuariale.

Diseguito l'analisi dei costh:

Lavoce Licenze software si riferisce alle licenze annuali per Putilizzo dei software di cui la Fondazione

st avvale. La spesa si riferisce in genere al rinnovo licenze a disposizione della Fondazione; il costo per il

2010 ¢ pari a 254 mila circa, rispetto al 170 mila circa del 2009. Il maggior onere si determina per:

»  Circa 43 mila euro per canoni di manutenzione e licenze RHD aggiuntive;

< Circa 36 mila euro al costo delle licenze SAP per il rinnove licenze SW business Object, nonche per
supporto SAF Notes e Services Marketplace per la documentazione e risoluzione errori attraverso 1o
strumento SAP Download Manager, integrato con Ja piattaforma R/3.

Le spese per la gestione dei sistemi gestionali si riferiscono prevalentemente alla manutenzione ¢ allo
sviluppo ordinario dei sisterni industriali relativi alla gestione istituzionale, immobiliare e delle risorse
wmane. I costo dell'esercizio € stato pari a 92 mila euro circa superiore rispetto al 2009 per circa 24 mila
euro. Il maggior onere scaturisce dalla maggior implementazione e sviluppo dei software della Fonda-
zione.

L costi per la raccolta di informazioni commerciali si riferiscono allo svolgimento dell’attivita ispettiva
olegale, attraverso l'wiilizzo degli archivi “Cerved” e attraverso la societa “Infopress”. Il costo dell'eserci-

zio 2010 & stato cirea di 185 mila euro in linea con il 2009,

Spese per prestazioni dei medici INAIL per pensioni di invaliditd comnprende sia il costo relative ai
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medici incaricati di verificare lo stato d'invalidita di coloro che richiedono la relativa prestazione alla
Fondazione, sia le prestazioni dei medici competenti per le visite ai dipendenti della Fondazione. Il costo
del 2010 & pari a circa 200 mila, pressoché in linea con lo scorso esercizio. 8i evidenzia che nel corso del
2010 la Fondazione ha indetto una gara per il rinnovo della convenzione con i medici incaricati di verifi-
care lostato diinvalidita dei richiedenti. La gara, ad evidenza pubblica, ha imposto trai requisiti non solo
un risparmio nei costi, ma soprattutto la capacitd da parte dei medici incaricati di abbattere i tempi medi
diprestazione delle visite. Tale richiesta € finalizzala a ridurre i tempi medi di calcolo delle prestazioni di
invalidita, come pitivolte sollecitato dai Ministeri Vigilanti,

Le spese per prestazioni di servizi professionali si riferiscono prevaleniemente ai costi per la societd
di revisione ed ai costi legali utili a risoivere il contenzioso fiscale della Fondazione. 5i evidenzia che il
contenzioso si riferisce agli anni 80 e finora si & risolto sempre a favore della 'ondazione. 1] costo del 2010
¢ inferiore al costo sosteniio lo scorso esercizio per circa 62 mila euro.

La voce spese di vigilanza si riferisce al costo sostenuto per il servizio di vigilanza svolio dalla societa
esterna presso ilocali sede della Fondazione. Il costo pari a 210 mila euro é pressoché in linea con io scor-
S0 esercizio.

Lavoce premi d’assicurazione registra un costo pari ad euro 280 mila, superiore di circa 138 mila euro

rispetto al 2009, Come gia spiegaro nel precedente paragrafo relativo alle spese della gestione patrimonia-

le, & stata operata unariclassificazione dei conti, pertanto il costo 2010 st compone dei seguenti dettagli:

¢ copertura assicuraiiva per la responsabilita civile per gli amministratori, sindaci e dirigenti per eurc 145 milg;

s  copertura assicurativa perla responsabilita civile verso terzi e prestatori d'opera per 35 mila eurg;

= copertura assicurativa di un layer di rischio in pili sulla polizza relativa alla responsabilita civile di
amministratori e dirigenti pari ad euro 100 mila. (Si evidenzia che sul 2° layer si registra una maggio-
re spesa rispetto lo scorso anno poiché nel 2008 Fonere ha coperta solo i mesi da Agosto a Dicembre).

La voce spese per la manutenzione ed il noleggi di auto pari ad euro 262 mila circa si riferisce ai costi
per il noleggio delle aute messe a disposizione agli organi della Fondazione e del personale ispettivo. 5i
tratta pertanto di costi industriali non di caratiere voluttuario o di rappresentanza. Sostituisce infatri i
rimborsi chilometrici che andrebbero riconasciuti nel caso di utilizzo di auto proprie. Hcosto € pressoche
inlinea conlo scorso esercizio.

Lavoce manutenzioni mobili e macchine d’ufficio pari ad euro 16 mila circa, siriferisce prevalentemen-
te ai costi di manutenzione dell’archivio generale della Fondazione, nonché ai cosri delle manutenzioni
ordinarie sulle macchine d'ufficio (timbratrice, affrancatrice,impianti etc.). Rispertto allo scorso anno il
costo si decrementa per euro 14 mila circa in relazione ai minori interventi effettuati.

Lavoce spess per noleggio di macchinari ed attrezzature pariad euro 52 mila circa siriferisce ai costi
per il noleggio detle macchine fotocopiatrici e imbustatrici nonché ai servizi di igienizzazione della Fon-
dazione, E’ pressoché in linea con 1o scorso esercizio.

La voce spese di pulizia locali siriferisce ai costi sostenuti per la pulizia della sede della Fondazione e
degli uffici periferici. Il costo pari ad eurc 800 mila circa, € inferiore rispetio allo scorso esercizio per circa
27 mila euro.

La voce spese di facchinaggio siriferisce alle attivita di rasporto e sgombero affidate dalla Fondazione
aterzi. I costo, pariad euro 44 mila circa rispetto ai 170 mila euro civca del 2009, prevede il facchinaggio
della sede di Roma e servizi di pony express. La diminuzione rispetto al 2009 deriva da una mighore defi-
nizione ed ottimizzazione del servizio richiesto.

La voce spese per servizi pubblicitari si riferisce ai costi sostenuti per le pubblicazioni di gare a norma
dilegge, nonché a pubblicazioni di carattere generale necessarie per Vattivita della Fondazione. 1l costo,
paria 60 mila euro e inferiore allo scorso anno per cirea 22 mila ewvo.

Lavoce spese di rappresentanza consuntiva nell'esercizio 2010 un costo pari ad euro 27 mila circs, in
linea comn lo scorso esercizio.
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La voce spese tipografiche pari ad euro 38 mila circa (33 mila nel 2009) si riferisce:

+  per euro 19 mila circa al servizio di stampa e riproduzione stampe necessaria allo svolgimento
dell’attivita del servizio patrimoniale della Fondazione;

«  pereuro 6mila circa alla stampa del bilancio d'esercizio;

«  pereuro 8 mila circa alla stampa di materiale necessario per le politiche connesse alla dismissione
del patrimonio;

= pereuro 5 mila circa alla stampa di servizi vari.

La voce canoni di noleggio, pari ad eurs 109 mila (105 mila nel 2009), si riferisce ai costi di connessione e
di utilizzo della rete VPN, per la sede di Roma e per le sedi periferiche.

Nella tabella seguente si espongono le spese inerenti la comunicazione con ghi iscritti della Fondazione,
nell'ottica di soddisfare al meglio le esigenze, raggiungendo con efficacia e trasparenza tutti gli interlo-
cutori ad ognilivello:

208,052
247.451

Lavoce costi per contact center si riferisce alla spesa per il servizio di assistenza a ditte ed agenti presta-
to dalla society aggiudicataria del servizio. I servizio ha l'obiettivo di valorizzare il contatto con 'utente
ditta ed agente, atttvando un contatio telefonico e via web continuo, in grado di soddisfare le esigenze e
le richieste degli utentiin tempi brevie con maggiore efficienza. Ii costo relativo all'esercizio 2010 pari ad
ewrp 751 mila, & superiore al 2009 {543 mila), poiché perl'anno precedente il costo erariferito a soli S mesi.

Lavoce spese di realizzazione e pubblicazione consuntiva nell'esercizio 2010 un importo pari ad euro
315 mila, superiore al 2009 di euro 247 mila circa.

in particolare quest'anne & stato dato spazio alla stampa di materiale informativo vario e sono stati im-
plementati con progetti grafici ¢ supportl redazionali sia la stampa della rivista “Enasarco Magazine”,
che {a rivista interna “Enasarco News” (solo on line). Inoltre sono state stampate oltre 400.000 copie delia
rivista "Enasarco Magazine” inviata a tutte le ditte ed a tutti gl agenti, con V'obiettivo diraggiungere tutta
l'utenza interessata.

Costi per godimento beni di terzi

Pariad euro 492 mila (eure 490 mila nel 2009}, si riferiscono
= Pereuro 126 mila (euro 124 mila nel 2009) ai fitti passivi pagati perla locazione degli immobili adibiti
asediperiferiche nelle zone in cui la Fondazione non detiene immobili di proprieta, e pinin dettaglio:
= Buro 27 mila annui per l'ufficio di Padova;
< Bure 21 mila annui per Fufficio di Firenze;
= Bure 12 mila annui per Vufficio di Trento;
«  Hure 18 mila annui per Pufficio di Pescara;
o Huro 39 mila annui per Pufficio di Cagliari;
e Bure 9 mila annui per Pufficio di Udine.
= Pereuro 366 mila (euro 366 mila anche nel 2009) al costo perla locazione operativa dei Personal com-
puter e delle stampanti a disposizione dei dipendenti della Fondazione.
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Costi per il personale

I costi del personale sono di seguito dettagliati:

a) Salari & stipendi 28.461.888 25.788.731
_b_‘, Oneri sociall 6.992 840 6.987.324
cj Trattamento di 2.433.913 £2.086.485

1.417.796

2.519.692
personal . 30876128 38.791.490 . 1.034638°
I costirelativi al personale dipendente ed al personale portiere sono pari ad eure 39,8 milioni circa. Degli
importi evidenziati, euro 8,9 milioni circa si riferiscono ai costi per i portieri della Fondazione, recuperati
al 90% dagli inquilini degli stabili locati.

Riportiamo di seguito il costo per il personale non portiere della Fondazione:

Lincremento della voce salari e stipendi ¢ riconducibile all'efietio combinato dei seguenti fattori:

« maggiori costi derivanti dall'applicazione del rinnove del CCNL, che ha previsto un incremento sui
tabellari retributivi per adeguamento al costo della vita e dall'applicazione del rinnovo del Contratro
Integrativo Aziendale. Le somme relative agli arretrati 2010, corrisposti nel 2011 ammontano ad euro
180 mila cirea;

= maggiore onere derivante daun lato dalle politiche meritocratiche attuate nei confronti del persona-
le e dall'aliro dai passaggi automatici di livello. Tl costo totale ammonta a circa euro 150 mila ed ha
riguardato circa il 30% del personale dipendente della Fondazione;

s maggiori costi derivant dall'assunzione di nuove risorse, deliberata con atto del CDA n. 15 del
23/03/2009 e n. 48 del 23/07/2009, ¢ dal riassetto organizzativo del personale di cuialla defiberan. 15
del 23/03/2009. Tali costi hanno trovato sostanziale copertura con i risparmi derivanti dalla cesse
zioni da servizio intervenute nel corso dell’'anno, fatta eccezione per 'importo di ewro 330 mila refa-
tivo all'assunzione di personale con contratio a progetio finalizzaia alla realizzazione del progetto di
dismissione del patrimonio immobiliare della Fondazione.

Sul fronte oneri sociali il minor importo rispetto al 2009 e determinato da un credito residuo vantate

dalla Fondazione nei confront defl'Inps a fronie dello sgravio previsto sulla contrattazione di 2¢ livelle

recuperato nel corso del 2010.

La voce altri benefici al personale si riferisce:

»  per euro 85 mila relativi al costo di formazione per il personale non portiere, in linea con lo scorse
esercizio (circa 85 mila euro);

«  pereurc 3 mila circa (euro 6 mila circa nel 2009) relativo al costo per gh accertamenti sanitar;

= pereuro 286 mila circa (281 mila nel 2009) relativi ai costi per i ticket del personale dipendente;

+  per ewro 625 mila circa (533 mila ewro nel 2009) relativo al costo della polizza sanitaria a favore dei
dipendenti. I maggior importo per euro 92 mila scaturisce sia dall'effetto revisione delle garanzie
coperte a favore dei dipendenti della Fondazione, sia dal maggior numero dipendenti per i quali ¢
stata stipulata la polizza

= pereure 177 mila (182 mila nel 2009) al costo per la previdenza complementare a carico della Fonda-
zione.
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La voce trattamento di guiescenza e simili accoglie il costo per lindennith integrativa speciale rico-
nosciuta agli ex dipendenti in quiescenza per effétto del Regolamento per la previdenza integrativa del
personale previsto dal Decreto interministeriale del 2 febbraio 1972. Uimporto del 2010 pari ad euro 1,4
milioni circa e di poco inferiore allo scorso anno.

La voce altri costi, complessivamente pari ad euro 2,5 milionj, oltre ai benefici al personale sopraripor-

tati, pari ad euro 1,1 milioni, accoglie le seguentivoci:

«  euro L4 milioni circa, relativi al costo per pensioni agli ex dipendenti, di poco inferiore rispetto allo
scorso esercizio (circa 32 mila euro). Nel 2009 Vincremento di nuovi pensionamenti, determinati dal-
la massiccia politica di incentivazione all'esodo, aveva determinato un costo maggiore.

»  euro 125 mila circa relativi al costo per pensioni ai superstiti di ex dipendenti; il costo & pressoche in
linea con il 2009 (circa 127 mila euro).

Di seguito Ia movimentazione intervenuta nel corso dellanno al numero dei dipendenti e dei portieri
della Fondazione:

469

s

o
o
v

Dipendenti 472

Ammortamenti

Il salde, pari ad euro 1,3 milioni circa, si riferisce agli ammortamenti dei beni pluriennali della Fon-
dazione e si decrementa per euro 394 mila euro rispetto al 2009 per effetto della chiusura del plano di
ammortamento di alcuni dei cespiti della Fondazione.

Svalutazioni

Nel corso dell esercizio 2010 la quota di svalutazione, pari ad ewro 4,3 milioni si riferisce ai contributi
obbligatori dichiarat tramite Enasarco on line, di cui si ¢ fatta menzione nel paragrafo dedicato ai com-
menti della rispettiva voce di credito.

Altri accantonamenti per rischi

Lavoce, pari ad euro 19,4 milioni circa si riferisce:

= Per euro 4 milioni all’accantonamento al fondo rischi cause passive che si & reso necessario incre-
mentare in seguito alla valutazione dei potenziali oneri da contenziosi;

+  Pereuro 250 mila alla stima degliincentivi all'esodo che saranno corrisposti al personale dipenden-
te. Inmerito si rimanda ail commenti alla voce "fondo rischi ed oneri” del passive;

= Per euro 2,4 milioni circa all’accantonamento al fondo contributi da restituire, relativo alla stima
delle restituzioni che saranno effettuate nel corso del 2010

= Pereure 12,8 milioni circa alVaccantonamento ai fondi pensioni, per il cui commento sirimanda a
guanto detto al paragrafo relative ai fondi pensioni.
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Oneri diversi di gestione

Riportiamo di seguito 1a composizione del saldo della voce:

Contributi INPS collaboratori

Oneri divers|

imposte ¢ lasse

imposte e 1asse Immobill

impaosie di registro

Interessi su depositi

cauzionali

borsi di it

Arrotondarnentio passivo

L'intera voce si riferisce prevalentemente alle imposte e tasse pagate dalla Fondazione,

In particolare la voce contributi Inps per i collaboratori, pari a 154 nila euro, si incrementa per eurc 31
mila circa rispetto allo scorso esercizio, per efferto delle assunzioni di nuave risorse “cocopro” dedicate
al progetto di dismissione immaobiliare che, avvenute nel corso del 2009, hanno avuto effetto sul 2010 per
I'interc anno solare.

La voce oneri diversi aumenta per il costo relativo al rimborso sinistri delle auto dei dipendenti che,
ricordiamo, sostituisce la polizza kasko in caso di sinistri alle auto personali utilizzate durante le ore di
servizio. Nontiene piti conto della copertura per gli ispettori per i quali & stata prevista lacquisizione delle
autovetture in convenzione Consip.

Lavoce imposte e tasse pari ad euro 629 mila si incrementa rispetto lo scorso esercizio per circa 86 mila
euro. Lavoce riguarda tutte le imposte relative alla prevenzione antincendi, alla nettezza urbana, ai con-
tributi riconosciut allAutorita di Vigilanza, ai pagament delle imposte di registrazione delle sentenze.
La differenza con il 2009 riguarda maggior oneri per occupazione suolo pubblico nonché perle regolariz-
zazioni U.LU propedeutiche al processo di dismissione del parrimonio.

La voce imposte e tasse su immaobili pari a 15 milioni di euro circa & in linea con lo scorso esercizio. La
stessa & prevalentemente costituita da IC1 e COSAP sugli immobili di proprieta.

Lavoce impaste di registro sui contratti di locazione pari ad euro 2,4 milioni circa, & superiore rispetto
allo scorso esercizio per circa 261 mila suro. Il maggior onere attiene al maggior numero di registrazione
contratti, perlo pilt rinnovati, connessi al processo di dismissione immobiliare.

La voce interessi su depeositi pari ad euro 20 mila (22 mila lo scorso esercizio) accoglie il costo per gliin-
teressi su depositi cauzionali, §i ricorda che gli stessi vengono rilevati per cassa al momento dell'effettiva
corresponsione aghi inquilini.

La voce rimborso di fitdd pari ad euro 1,6 milioni (2,4 milioni civca nel 2009}, si decrementa per euro 816
mila circa per effetto dei minori importi dovati agli inquilini. La voce siriferisce all' onere sostenuto perla
restituzione dei canoni di locazione non dovut o versati in eccesso per cessata locazione,
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PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Il saldo della voce in oggeuo accoglie le nsultanze delle opem/mm suj xalon mabﬂlarl detenuu dalla
1 ‘ondazione. Riportiamo di seguito i} dettaglio delle voci:

1.120.410

Proventi da partecipazione

Altrl proventi fmanzuarl

'ﬁ 889
16 841, 121 1 543 60’3
1 1.351 496 (6 18?3 264)

o q.z 0 e
40337 (1139
| sod10.50
{4.578.478)

831,672

11082844
(3,119,562
9.083.602

H totale dei proventi ed oneri finanziari passa da circa 26 milioni di euro del 2009 a 35 milioni di euro del
2010. In particolare:

i proventi da partecipazioni siriferiscono ai dividendi corrisposti da FIMIT alla Fondazione, deliberati
in sede di bilancio 2010, per le quote detenute nel capitale della SGR, parial 10%.

I proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni passano da euro 16,6 milioni di euro circa,
ad euro 34,2 milioni circa con un incremento di euro 17,5 civca. Si riferiscono:

«  pereuro 10,2 milioni circa alle cedole maturate sul portafoglio obbligazionario;

«  perewo 23,9 milioni cirea al dividendi su quote di fondi immobiliari pagate alla Fondazione;

Iproventi da titoli iscritti nell’attivo circolante si riferiscono ai proventi sulle aperazioni di pronti con-
tro termine, che passano da 11,3 milioni circa ad euro 5,2 milioni circa. Sono riferiti ai proventi maturati
sulle operazioni a pronti effettuate nel corso dell’esercizio. I decremento & stanzialmente riconducibile

alle minori somme investite in questo tipo di operazion, a tassi, tra altro, pitt bassi.

| proventi diversi dai precedenti sono riconducibili agli interessi maturati sui conti correnti bancari ¢
postalidella Fondazione. Passano da 2,3 milioni di enro circa ad 1,9 milioni di euro circa e sono diminuiti
per effetto della riduzione della giacenza media dovuta ai maggiori investimenti in fondi immobiliari e
private equity effettuati nel corso dell’esercizio.

GH oneri finanziari, pari a civca 7,7 miliond di euro, si riferiscono a spese e commissioni bancarie rico-
nosciute sulla gestione dei servizi di pagamento e diincasso, nonché di gestione dei conti correnti della
Fondazione. Sono altresi accolti gli oneri fiscali sud proventi finanziari realizzati dalla Fondazion, pariad
euro 6,9 milioni. Lincremento degli oneri fiscali rispecchia il generale incremento dei proventi cui si ri-
feriscone. ma tengono altresi conto della maggiore tassazione applicata ai proventi da fondi immiobitiari,
parial 20% in luogo del 12,5% applicata invece sui flussi cedolari.

La voce utile/perdite su cambi per euro 39 mila cirea, si riferisce all'utile su cambio determinatosi nel
pagamento di fatture in valuta estera come differenza tra il valore del cambio di carico ed il valore del
cambio effettivo applicato dalla banca al momento del pagamenio.



