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STATO PATRIMONIALE Bilancia 2010 Bilancio 2009 Previdenza 2010 ri RR 2010 Assistenza 2010 

ATTIVO (euro'; 

B ImmofcMh sanzioni 

i im ii ) i 7 rs/f a ri m ì laii. 

( s i ri t-1 ¡1 o e Duobiiciìà 62.415 0 59.294 0 3.121 

Sit If ifi ) ¡1/ ri i : .245 729 7 3 6 7 2 5 0 6.379 

Totale Immobilizzazioni immateriali 1.308.144 738.726 1.298.645 0 9.499 

1.890.245.014 

710.699 

u 

1 7 n e CD 2.931.457.058 3.018.720 213 1.890.245.014 

710.699 

u 

1.101.222.043 0 

_ iTifunt e r ci 8.ÏÏ28 3B -150 

1.890.245.014 

710.699 

u 

0 4?ò 

A r a u c ina i iuf j rrerdaii 0 

1.890.245.014 

710.699 

u 

0 0 

4 Alti! b&ni 757.577 1.046 582 

1.890.245.014 

710.699 

u 

0 37 .8 /9 

b immobilizzazioni in c o r s o ed acconti •j 

1.890.245.014 

710.699 

u 0 0 

Totale Immobilizzazioni materiali 2.992.234.163 3.019.803.244 1.B90.973.765 1.101.222.043 38.355 

1 Pa r t ec ipa i on; ir: 

di altra srriDrese 0:7300 non 32 000.000 20.439.690 11.690.310 0 

2 Crediti: 

d) verso -sii ri 5.440.584 1.348.752 5.165.564 0 272.030 

3 Altri titoli ¿.6B2.639.598 2.348.653.701 1 682.465.870 • 983.173.728 n 

Totale Immobilizzazioni finanziarie 2.700.380.192 2.383.002.483 1,708.044.124 992.064.039 272.030 

Totale Immobilizzazioni 5.693.922.500 5.403.544.452 3.600.316.534 2.093.2B6.082 319.884 

C Attivo C i rcok ìme 

il Gréait; 

189.353.407 

8.306 166 

146.381.188 

1 Verso a iti. e 189.353.407 

8.306 166 

146.381.188 

167.167.798 3.033.SOi 

A- bis Crediti Uiixnar; 

189.353.407 

8.306 166 

146.381.188 

7.646.765 6 jä°n . „ 206.837 

5 Verso altri 

189.353.407 

8.306 166 

146.381.188 135.216.782 9|>/4 i -'•„ 45 415.495 

Totale crediti 324.040.814 310.033.345 250.660.219 54.655.932 18.724.663 

i; Ann tuoi- 500.680 915 454,968.392 169.993.936 110.636.979 0 

Totale attività finanziarie che non costituscono imm. 300.680.915 454.998.392 189.993.936 110.686.979 0 

! - 3 L -, c u i . -.1 y4.33i>.34S 137.802 605 40 126.512 29.670 603 

_ , ^ 13.373 15 015 12.705 0 

Totale disponibilità liquide 94.411.721 197,907.622 46.141.216 29.870.603 18.399.902 

Totale attivo circolante 719.133.450 962.939.359 486.795.371 195.213.514 37.124.585 

D Ratei e risconti 67.239.548 64.823.040 65.185.915 2.053.462 171 

TOTALE ATTIVO 6.480.295,498 6.431.306.851 4.152.297.820 2.290.553.058 37.444.620 

) iìpc r <11 )<• -> ^ tià nenia rnare 3 3 6 4 9 8 892 142,991.178 215.355.291 121.135.601 0 

Totale Conti d'ordine 336.498.892 142.991.178 215.359.291 121.139.601 0 

TOTALE C O N T I D'ORDINE DELL'ATTIVO 336.498.892 142.991.178 215.359.291 121.139.601 0 

ï> - ' 

IV Riserva Legale ì > ! 

v Riserva o a dismissione immobiliare : 

v'I Riserva rischi di mercato " ( 
IX Avanzo Idisavanzo) dell'esercizio 46.0: 

Totale Patrimonio netto ( £ 7 t 1 1 6 6 0 

1 Per trat tamento di qu ie scenza ed obblighi simili 

3 Alili 

Totale fondo per rischi ed oneri 2.324.370.994 2.311.952.220 55.378.915 2.268.638.679 

C Trattamento dì fine rapporto di lavoro subordinato 18.392.16S 17.863.626 17.472.560 O 

3 Debiti per prestazioni istituzionali 

4 Debiti verso banche 

/ Deorti verso iornitDri 

12 Oabiti tributari 

13 Debili verao istituti di pre^id. e sicui . sociale 

14 Altri debiti 

16.964 063 

4.621 .008 
1 

I : 

Totale debiti i ! i '1 i u )1 In ; 1 ; i Ol" 2 3 

1 Ratei e risconti 1.337 796 532.041; 

Totale Ratei e risconti 1.337.796 582.946 1.270.906 0 66.890 

TOTALE PASSIVO 6,480.295.498 6.431.306.851 4.152.297.820 2.290.S53.058 37.444.620 

Cot i : Ü 'Jiiiiiii-

impegni per quote di tondi da richiamare 336496.892 142.991 1/6 215.350.291 521 139.1101 0 

Totale Conti ti oi-mne 336.498.892 142.991.178 215.359.291 121.139.601 0 

TOTALE CONTI D'ORDINE DEL PASSIVO 336.498.892 142.991.178 215.359.291 121.139.601 0 

0 0 0 0 0 
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CONTO ECONOMICO (euro) 
Bilancio 2010 Bilancia 2009 Previdenza 2010 Fifm 2010 Assistenza 2010 

ve ève : cf 

S , 4PC 

^ S "a ' 

" l i PO' I « 

0 

56.46S.566 

52.682.386 

10.932 
Totale valore aeua produzione 978.706.42i) 942.519.572 869.543.541 56.469.566 52.693.318 

i 

Per minerve prime, s u c c i a n e e di consumo (220.253) 0 '11 

Costi c-i postazioni previdenziali 

Per godimento beni ili terzi 

(900.403.310) 

(34.990.246) 

1 1 

0 

(17.178.046) 

0 

l . fah» r p l i 

¡jy 'il 
r • < osi 

a' Salari e stipendi 

br Oneri sociali 

ci Tr-marnemo di li:« .apporto 

i î ^ rr i 

J ... i, 

(23.097.04 9) 

C 0 1 

I2.134.039i 

(t.331.563) 

i.i CC ' .C JCi 

(2.362.651) 

1675.6081 

(206.125) 

(1 ì Si 

(7.301) 

C 0.) 1881 

125/.8781 

a> t/Mi 

«-Ei 

024.993) 

Totale costi per il personale (39.826.128) (38.761.490) (35.009,453) (3.269.440) (1.547.235) 

Ammortamenti e svalutazioni 

c ce 'ooocic.•>•:•• irnrriOP iinniateriaii 8 1 «77.783! icccc:', e: 0 I V ) 

ta! Ammortamento immota. Materiali (1.021.244) (773.559) (221.8221 e "Vi 
ci Altra svalutazioni immobilizzazioni 

i t t ) 

0 

¡2.717.079; 

0 

11.532.921) 

0 

a 

Totale ammortamenti e svalutazioni (5.604.974) (1.699.027) (3.765.111) (1.804.743) (35.120) 

Aiìn accantonamenti 1 J * < ' I 0 (212.500) 

(7 452.089) (8.646) 

Totale costi della produzione (955.546.512) (930.387.012) (907.077.362) (29.704,316) (18.764.834) 

ò.-B 'Ci e e, :.o VClrci = r: eli p roduz ione (37.S33.822) 26.7iffi.250 33,328.484 

Proceni; da oarreorDazroni 0 412 447 0 

ai da crediti iccritli none immobilizzazioni 

bi ria titoli recrini nelle rrmrrob. che non cosi, pa 

ci da ruoli ¡scrìtti neii attivo oirc. ohe non oost. p 

dì eia pioventi diversi dai precedenti 

Ci:; ' : C ed altri onen ti CiCr 

3-1.476 

16.529.18« 
1 4 t 
2.390.65? 

i.'i.r;,' v ¿1 / • • 

e 

12.534.117 

1 «Or i e e., 

3.166 

14.358 

lutali proventi ed oneri dell'area finanziaria 34.915.363 25.831.672 22.519.611 12.346.301 49.452 

Interessi per il FIRR deqli Iscritti (27.907.877) (24.663.601) 0 (27.907.877) 0 

Prore»« 

re''" 
48.728.ei4 

¡3,304,794) 

S2.00S.073 

(7.436.758) 

49.443.626 

(3,340.520) 

0 

(528,162) 

285.018 

(36,112) 

Totale proventi ed oneri straordinari 45,823.850 44.568.315 46.103.106 (528.162) 248.906 

Risultato prima delle imposte 75.991.24» 57.868.946 31.088.896 10.675.511 34.226.842 

118.324,489) (10.67S.511) 0 

Totale imposte sul reddito (29.000.000) (28.SiiU.000) (18.324.489) (10.675.511) 0 

12,7134.407 0 34.;!2S.842 
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FORMATO E CONTENUTO 
DEL BILANCIO CONSUNTIVO 

CRITERI Di FORMAZIONE 

Il presente Progetto di Bilancio è stato redatto in conformità delle norme civilistiche adot tando criteri dì 
valutazione immuta t i r ispetto ai precedenti bilanci. 
II bilancio consuntivo è conforme alle scritture contabili regolarmente renine ed al disposto di cui agli 
articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, come evidenziato dalla presente Nota integrativa che, ai sensi e 
per gli effetti dell'art:, 2423 C.C., costituisce par te integrante del Bilancio stesso. Lo Stato Patr imoniale ed 
il Conto Economico sono ripartiti per gestione (Previdenza, F.LR.R. l 'ondo Indennità Risoluzione Rap-
porto - Assistenza, Prestazioni integrative di Previdenza), in ossequio all'art. 2423-bis C.C. la valutazione 
delle voci è effet tuata in base a criteri prudenzial i e nella prospet t iva delia continuità dell'attività. Fatte 
salve le singole fattispecie di seguito richiamate, i proventi e gli oneri sono riflessi in bilancio in base ai 
principi della prudenza e della competenza economica, ind ipenden temente dal momen to della relativa 
manifes taz ione f inanziaria . Sono altresì considerati i. rischi e le perdite di competenza dell'esercizio, an-
che se conosciuti dopo la chiusura dei medesimo. 
Ai sensi di quan to richiesto dall'art. 2423 bis C.C., si precisa che nell 'esercizio 20.10 non si sono verificati 
casi eccezionali in forza dei quali modificare i criteri di valutazione. 
Ai sensi dell 'art 2423 ter C.C., c o m m a 5, per la comparabil i tà delle voci, si è provveduto ad operare ri 
classifiche sulle poste economiche dell'esercizio precedente. Le stesse sono segnalate e commenta te nel 
presente documento . 
Per quanto concerne le informazioni sull'attività della Fondazione ed i fatti di rilievo intervenuti nell'e-
sercizio e dopo la chiusura del medesimo, si r imanda alia Relazione sulla gestione. Quest 'ul t ima è stata 
redat ta in o t t emperanza al principio di coerenza richiesto dall 'art. 2409 ter del C.C. (di recente r i formato 
dal dlgs 32/07, attuativo della direttiva comunitaria 51/2003). 
Ai sensi dell 'art.2 del D.Lgs. 30 giugno 1994, n.509 il presente conto consuntivo è stato sottoposto a revisio-
ne contabile da p a n e della KPMG S.p.A. 



Senato della Repubblica - 100 - Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI 

- ' " f ' . o m m m e c r i t e r i di valutazione 

In assenza di una specif ica normat iva pe r gli Ent i previdenzial i privatizzati , nel redigere il b i lancio con-
sunt ivo si è fat to r i fe r imento ai criteri di va lu taz ione previsti dal codice civile, o p p o r t u n a m e n t e integrat i 
dai Principi Contabil i statuit i dai Consigl i Nazional i dei Dottori Commerc ia l i s t i e dei Ragionieri, mod i f i -
cati da l l 'Organismo I ta l iano dì Contabi l i tà in relazione alla r i forma del dir i t to societario, ove la sudde t t a 
normat iva non contrast i con spec i f iche n o r m e di settore. 
Con specifico r i fer imento alle finalità previdenzial i della Fondazione, si r a m m e n t a che è adot ta to il si-
s tema denomina to "a r ipar t iz ione" che impl ica il finanziamento delle p re s t az ion i erogate t r a m i t e i con-
tributi incassati , senza corre laz ione p e r c o m p e t e n z a t ra i ricavi per con t r ibu t i ed ì costi per le m a t u r a n d e 
pensioni in capo ai singoli individui . Conseguen temen te , a f ron te dei t r a t t a m e n t i pensionis t ic i in favore 
degli a t tual i e fu tur i aventi dirit to, i fondi iscritti in bilancio non r i su l tano de t e rmina t i s econdo il cri terio 
della riserva matemat ica . Tale s i s tema è coeren te con la normat iva in vigore (D.Lgs. 509/94) la qua l e pre-
vede, a garanzia degli, obblighi ist i tuzionali , l 'esistenza di una riserva legale e la p red i spos iz ione a l m e n o 
t r iennale di un. bilancio tecnico per la verifica dell 'equilibrio f inanz ia r io ne l l ' immedia to e nel t empo . 
Di seguito sotto illustrati i criteri d.i va lu taz ione applicati, in l inea con quel l i adot ta t i nell 'esercizio prece-
dente. 
Immobi l izzazioni immateriali: Sono iscritte al costo d 'acquisto comprens ivo degli eventual i oner i acces-
sori di diretta impu taz ione ed a m m o r t i z z a t e a n n u a l m e n t e in m o d o s i s temat ico pe r il p e r i odo della loro 
prevista utilità fu tu ra . Gli a m m o r t a m e n t i c u m u l a t i sono computa t i a d i m i n u z i o n e del cos to storico dei 
beni. 
Per ciò che r iguarda i costi, classificati tra le immobil izzazioni immater ia l i , relativi al p i a n o di d ismis-
sione del pa t r imon io immobi l i a r e della Fondazione , deliberato dal Consigl io D 'Ammin i s t r az ione il 18 
se t tembre 2008, in base ai p r inc ip io di corre laz ione t ra costi e ricavi, s a r a n n o ammor t i zza t i a con to eco-
nomico g radua lmen te ed al verif icarsi dei ricavi, derivanti dalla vendi ta del p a t r i m o n i o immobi l i a re , cui 
si riferiscono. 

immobilizzazioni materiali: Fermo r e s t a n d o q u a n t o success ivamente ind ica to pe r i fabbricati , le i m m o -
bilizzazioni material i sono iscri t te al costo di acquisti) comprensivo degli eventual i oneri accessori di 
diretta impu taz ione ed a m m o r t i z z a t e a n n u a l m e n t e in modo s is temat ico sulla b a s e dì a l iquote cos tant i 
r i tenute rappresenta t ive della vita utile dei beni . Gii a m m o r t a m e n t i c u m u l a t i sono computa t i a d i m i n u -
zione del costo storico dei beni . 
1 fabbricati civili, che r a p p r e s e n t a n o la magg io ranza del pa t r imonio i m m o b i l i a r e della Fondazione , es-
sendo beni di invest imento, non sono soggetti ad a m m o r t a m e n t o , m a v e n g o n o a n n u a l m e n t e moni tora t i , 
r ispetto al valore dì mercato , ai f ine di verif icare l 'assenza di perdi te durevoli di valore. 
Per questi ultimi, le m a n u t e n z i o n i o rd ina r ie poste in essere sono in t e r amen te i m p u t a t e al con to econo-
mico; sono capital izzate sol tanto le opere di a m p l i a m e n t o e t r a s fo rmaz ione da cui deriva u n effett ivo 
inc remen to del valore dei fabbricat i . ! relativi costi sono accolti nella voce "spese di m a n u t e n z i o n e straor-
dinar ia" e, come i fabbricat i cui si r i fer iscono, non sono sogget te ad a m m o r t a m e n t o . 
1 fabbricati s t rumenta l i , al contrar io , sono ammor t i zza t i ad un 'a l iquota del 1% ritenuta rappresen ta t iva 
della residua vita utile degli immobi l i . 

Immobilizzazioni finanziarie: I Sitoli classificali tra le immobi l izzaz ioni f inanziar ie , diversi dalle par-
tecipazioni c des t inat i ad essere m a n t e n u t i l'ino a scadenza, sono iscritti al costo specifico di acquisto, 
decrernentato o aumen ta to a fine esercìzio per la quota di competenza de l l ' anno dello scar to negat ivo o 
positivo di emiss ione e negoziazione, i m p u t a t a in contropar t i ta al Conto Economico . I titoli classificati tra 
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le immobi l izzazioni f inanziar ie , co r r i sponden t i alle obbligazioni sot toscri t te a ga ranz ia di debit i di terzi, 
sono iscritti al costo di acquisto, co r r i sponden te al valore n o m i n a l e ed al prezzo di r i m b o r s o finale. In ac-
cordo con il disposto dell 'art. 2426 n. 8 bis del C.C. le immobi l izzaz ioni f inanz iar ie in va lu ta sono iscritte 
al tasso di cambio al m o m e n t o del loro acquis to o a quel lo inferiore, alla da ta di c h i u s u r a dell 'esercizio, 
se la r iduzione debba giudicars i durevole . L 'event uale rett if ica di valore pe r perdi te d u r a t u r e di valore su 
camb i è iscritta in un fondo osci l lazione titoli nel pass ivo dello stalo pa t r imonia le . 
Le pa r t ec ipaz ion i sono iscr i t te al cos to di a c q u i s t o c o m p r e n s i v o degli oner i accessor i eli d i r e t t a i m p u -
tazione. 
Le immobi l izzazioni finanziarie, ivi c o m p r e s e le par tec ipaz ion i che, alla data della c h i u s u r a dell 'eser-
cizio, r isul t ino durevo lmen te di valore infer iore a quel lo di bilancio, sono iscritte a tale m i n o r e valore; 
ques to n o n potrà essere m a n t e n u t o nei successivi bilanci se sono venuti m e n o i ruotivi della rett if ica ef-
fe t tuata . 

Crediti: Sono iscritti al valore n o m i n a l e . I crediti vengono even tua lmen te rett ificati pe r r if lettere il loro 
p resumib i le valore di real izzo a t t raverso u n o specif ico fondo svalutazione, d e t e r m i n a t o in base alla sti -
m a del r ischio di inesigibilità. Il f ondo sva lu taz ione credit i è espos to nel passivo dello s ta to pa t r imonia le . 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni: I titoli classificati tra le at t ività finanziarie 
correnti , diversi dalle pa r tec ipaz ion i e des t ina t i alla negoziazione, sono iscritti al m i n o r e t ra il costo me-
dio pondera to d 'acquisto, ret t i f icato a fine esercizio per tener conto degli scar t i di emi s s ione m a t u r a t i nel 
per iodo di possesso, ed il valore di real izzo desumib i l e da l l ' andamento del mercato , def in i to in base alla 
quotaz ione dell 'ul t imo giorno dell 'esercìzio. 
Le par tec ipaz ioni non immobi l izzate , des t ina te alla negoziazione, sono iscritte al m i n o r e t ra il costo me-
dio pondera to ed il valore di real izzo desumib i l e d a l l ' an d am en to del mercato, def ini to in base alla quota-
zione dell 'ul t imo giorno dell 'esercizio. 

Operazioni e partite in moneta estera in essere alla data di bilancio: Le attività e pass iv i tà espresse i n 
valute di paesi esteri, non aderent i a l l 'Unione Mone ta r i a Europea, ad eccezione delle immobi l izzaz ion i , 
sono contabil izzate al tasso di c amb io a pront i alla data di ch iusura dell 'esercizio ed i relativi utili o per-
dite su cambi sono imputa t i al con to economico . 
L'eventuale saldo negativo delle d i f fe renze di c amb io r isul tant i dal raffronto delle pa r t i t e att ive e passive 
espresse al cambio storico ed al c amb io del l 'u l t imo giorno dell 'esercizio (tenuto tut tavia con to del l 'anda-
m e n t o dei cambi tra la da ta di bi lancio e la da ta di fo rmaz ione del medesimo), v iene iscr i t to in d i m i n u -
zione del valore del titolo con con t ropar t i t a al conto economico a n o r m a dell 'art. 2426 p u n t o 8) bis C.C., 
modif ica to dal la legge di riforma del d i r i t to societario, qua lora dal processo di va lu taz ione ai c a m b i della 
ch iusura d'esercizio delle pos te in valuta emerga un uti le netto, tale valore deve essere accantonato , in 
sede di approvazione del bilancio, ad u n a riserva non distr ibuibile fino al realizzo. A tal f ine degli utili 
net t i su cambio a fine esercizio v iene data menz ione , in nota integrativa, delia c o m p o n e n t e valutar ia non 
real izzata. 

Disponibilità liquide: Sono iscritte al valore nomina le . 

Ratei e risconti: Sono de te rmina t i s e c o n d o criterio di compe tenza economica , con p roporz iona le ripar-
t izione dei costi e dei proventi c o m u n i a due o più esercizi sugli esercizi medes imi . 

Fondi per rischi ed oneri: Accolgono gli a c c a n t o n a m e n t i f inalizzati alia coper tu ra di perd i te o debiti 
dì na tu ra certa e di mani fes taz ione probabi le . Per la de t e rminaz ione delle entità di detti fondi si è t enuto 
conto anche dei rischi di cui si è app reso success ivamente alia data di bi lancio e f ino alla data di redazio-
ne del presente documen to . 

Fondo indennità di r i so luz ione rapporto (F.I.R.R.): [1 fondo contr ibuti F.Ì.R.R. accoglie la quota capitale 
del l ' indenni tà di risoluzione r appor to da r iconoscere agii agenti e r appresen tami al terni ine delia loro at-
tività a n o r m a dell 'art. 1751 ex. , degli art . 17, 18 e 19 della Direttiva del Consiglio 86/653/CBE del 18 d icem-
bre 1986 e degli accordi economici collettivi in vigore. E' a l imenta to dalle s o m m e versa te a n n u a l m e n t e 
alla Fondazione dalle dit te p reponent i , pe r cont r ibut i a loro carico ed a favore degli iscritti, calcolati sulle 
provvigioni ai medes imi erogate nell 'esercizio precedente , e si dec remen ta a f ronte degli impor t i l iquidati 
nell 'esercizio ad agenti e r appresen tan t i che h a n n o cessato l'attività. 
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Fondo trattamento di fine rapporto: Il t r a t t a m e n t o di fine r appor to è a ccan tona to in b a s e al l 'anziani tà 
m a t u r a t a da i singoli d ipenden t i alla da ta di bilancio, in con fo rmi t à alla normat iva , ai con t ra t t i collettivi 
di lavoro ed agli accord i integrativi vigenti, il f ondo è iscri t to a l ne t to delle ant ic ipazioni erogate. 

Conti d'ordine: Rif le t tono p r inc ipa lmen te gli i m p e g n i e i r i schi dell 'ENASARCO che n o n inf lu i scono sul 
p a t r i m o n i o e sul r i sul ta to economico dell 'esercizio la cu i indicazione, tut tavia, fornisce e lement i di co-
n o s c e n z a ut i le pe r la valutazione, nel suo insieme, della s i tuaz ione pa t r imon ia l e e finanziaria della Fon-
dazione. 

Prestazioni previdenziali e assistenziali: Tali oner i sono i m p u t a t i al Conto Economico nell 'esercizio in 
cui il benef ic ia r io m a t u r a il diri t to al relativo r i conosc imento . Con par t i co la re r i fe r imento alle pens ion i 
tale p r o c e d u r a è coeren te con il "sistema a r ipar t iz ione" di cu i si è de t to in p r ecedenza . Le pres taz ioni 
r iconosciute, non ancora def ini te nel loro a m m o n t a r e , sono d e t e r m i n a t e sulla base di ragionevoli s t ime. 

Contributi: I contr ibut i dì na tu ra volontaria versati d i r e t t a m e n t e dagli iscritti sono impu ta t i al Conto 
Economico p e r compe tenza , nei l imite degli incassi e f fe t t ivamente pe rvenu t i en t ro la da ta di fo rmaz ione 
del con to consun t ivo . Gli interessi e sanzioni p e r ri tardat i ve r samen t i sono iscritt i success ivamente all ' in-
casso dei con t r ibu t i obbl igatori di r i fer imento. 
1 cont r ibut i obbligatori , sono rilevati i n bi lancio pe r c o m p e t e n z a , nei l imiti di q u a n t o d ich ia ra to dal le 
ditte m e d i a n t e la p r o c e d u r a "Enasarco onl ine" . 
.! contr ibut i obbligatori dichiarat i dalle ditte nelle d o m a n d e eli c o n d o n o sorto registrati , al lordo dei. relati-
vi interessi e sanzioni , al. m o m e n t o del loro acce r t amen to . 

Altri c o s t i e r icavi: ! ricavi per resti tuzioni d ip re s t az ion i cor r i spos te m a n o n dovute , i contr ibut i accer ta-
ti in sede di ver i f iche ispett ive e gli interessi di mora su i r i ta rda t i p a g a m e n t i dei fitti attivi, in via p r u d e n -
ziale, sono registrat i solo al m o m e n t o dell 'effettivo incasso, s t an t e la difficoltà di va lu t a rne la realist ica 
possibili tà di r ecupero . 
Salvo i casi indicat i , gli altri costi e ricavi sono riflessi in bi lancio p e r c o m p e t e n z a . I d iv idendi da par tec i -
pazioni sono iscritti nell 'esercizio in cui vengono deliberati , g e n e r a l m e n t e coinc idente con l 'esercizio in 
cui si veti fica l ' incasso. 1 proventi relativi alle quo te di fondi immobi l i a r i de tenu te sono iscritti nell 'eserci-
zio cui gli stessi si r i fer iscono. 

Imposte sul redd i to del l 'eserciz io: Le imposte dell 'esercizio sono contabi l izzate pe r c o m p e t e n z a e de-
t e r m i n a t e sul la b a s e della vigente normat iva fiscale appl icabi le agli enti pr ivat i n o n commerc ia l i . 
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MI \J ALISI DELLE VOCI 
DI STATO PATRIMONIA 

ATTIVO IMMOBILIZZATO 

immobilizzazioni immateriali 

Il saldo della voce Immobi l izzaz ioni immater ia l i ha registrato le seguent i variazioni r ispetto allo scorso 
esercizio (in. euro): 

Descrizione 

Costi per la campagna informative 62.415 

Concessioni licenze e marchi 247.619 

Fondo ammortamento licenze e marchi 

Software 

Fondo ammortamento software 

Costi dismissione immobi l iar i 

(247.619) 

7". 4 94.99 ? 

(7.367.422) 

1.118,155 

0 
247.619 

U " t a 

10 o<-
0 -

62.415 

0 
G 

297.600 

(282.498) 

4 91.903 

Di seguito sono illustrati i moviment i dell'esercizio intervenuti nelle immobil izzazioni immate r i a l i e nel 
relativo fondo di a m m o r t a m e n t o (in euro): 

CCCCc., CCCccC :C C CC , 

Movimenti dall'esercizio: 

Acquisti 2010 851.918.30 

Ammortamento 2010 ;282.498i 

Nel 2010 si regis t rano i "costi per ia campagna informativa" per circa 62 mila euro, assenti nel 2009. 
Essi si r i feriscono ai costi sostenuti per divulgare in m o d o t rasparen te e con prof icuo consenso, le scelte 
strategiche legate al Progetto Mercurio (Piano dismissione del Pa t r imonio Immobiliare). Si trat ta di u n a 
campagna pubblici tar ia p lur iennale su diversi mezzi di comunicaz ione (giornali e radio), cominciata a 
par t i re da dicem bre 20.10, 

L'incremento della voce "software" si riferisce: 
Per euro 174 mi l a circa, ai costi per acquisto delle licenze Microsoft; 
• Per euro 21 mila circa all 'acquisto del software "Autodesk Autocad 2010" e "Autodesk Subscription 

Autocad 2010" necessari per ot t imizzare le attività legate alla redazione delle p lanimetr ie per i pro-
getti di p revenz ione incendi e di sicurezza, nonché per la predispos iz ione dei DOCFA per gli aggior-
nament i catastal i utili ai fini del progetto dismissione; 

• Per euro 9 mi la circa al sof tware "enterprise architect", versione 7.5, per provvedere alle esigenze 
dell'Area Organizzazione e Sistemi Informativi nella proget tazione di applicazioni secondo lo stan-
dard UML (Unified Modell ing Language); 
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« Per 17 mila euro circa all 'acquisto del modulo "InveCosti" del sistama Assioma, per gestire all'inter-
no del data base il ciclo passivo del patr imonio immobiliare della Fondazione relativamente ai costi 
ribaltabili o meno sugli inquilini delle unità locate; 
Per euro 13 mila circa alle licenze "INAZ DOCSWEB" necessarie per implementare il sistema di ar-
d i i viazione sostitutiva della documentaz ione originale prodotta dagli applicativi INAZ con scrittura 
sui supporlirnagnetici dei dati certificati da f irma digitale; 

« Per euro 6 mila circa al kit secur access per fotocopiatrici xeron; 
« Per euro 12 mila alle licenze sof tware del sistama RIID, passato dalla versione monoserver alla ver-

sione "VJNWARIi", al fine di potenziare l 'attuale strut tura sistemistica della Fondazione tramite una 
"virtualizzazione" dei server; 

• Per i restanti 45 mila euro al costo sostenuto per acquisti di software vari, relativi alle varie gestioni, com-
prensivi anche di interventi di aggiornamenti (relazione delle dichiarazioni dei redditi, ad esempio). 

La voce in oggetto è ammort izzata in tre anni, con aliquota pari al 33,3%, invariata rispetto agli esercizi 
precedenti. 

La voce "costi di d ismiss ione dei pat r imonio immobiliare" accoglie le spese che la Fondazione ha soste-
nuto nel corso del 2010 e che ancora sosterrà nel prossimo esercizio, per le attività complementar i al piano 
di dismissione del patrimonio immobil iare deliberato dal Cda nel corso del mese di settembre 2008. Le 
stesse saranno spesate a conto economico a partire dal momento in cui si real izzeranno i relativi ricavi 
(presumibilmente dal 2011) e per tut ta la durata del piano di vendita, previsto in circa tre anni . Il conto ac-
coglierà in particolare i costi per l'assistenza legale, i costi per i pareri di congruità sugli immobili, i costi 
per i compensi al soggetti, scelti con apposita gara, che assisteranno la Fondazione per la "due diligence" 
e per la vendita. Le spese sostenute nel 2010 si riferiscono: 
» Per euro 206 mila alle spese per l'assistenza legale prestata dallo studio incaricato sulle questioni at-

tinenti il progetto di dismissione (gare relative ai servizi complementari al progetto, con venzione con 
l'ordine dei notai, questioni relative alle trattative con i sindacati inquil ini per la definizione dell'ac-
cordo utile al rinnovo dei contratti, redazione della lettera di prelazione da inviare agli inquilini); 

• Per euro 263 mila circa ai compensi riconosciuti all'Agenzia del Territorio per i pareri di congruità 
espressi su alcuni immobili oggetto di dismissione. Con la stessa Agenzia la Fondazione ha infatti 
sottoscritto un'apposita convenzione; 

• Per euro 22 mila circa ai costi 2010 connessi a) servizio prestato dalla società vincitrice della gara per 
la "Due Diligence". 

immobilizzazioni materiati 

Le immobilizzazioni materiali della Fondazione '•uno di si guito specificate fin euro): 

so sti urr 

t u i -i 

obilì sbumontaii 

i s f l l i i 
nobili 

ammortamenti 

fSBSSliPfitllii»! 

it) -, 
13,904,80(5 

199.0SS.250 

60.257,887 

m <- l i7 
9,756,502 

3.025.709.826 

(6.989.614) 

15X 

;i: .9 

(30.798.882) 

4.148.306 

(26.650.576j 

(602.579; 

103.970 
M 19.896) 
(315.926) 

2.992.234.163 
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Beni immobili 
Pari ad euro 2.925 milioni, il valore di bilancio degli immobili non strumentali, concessi in locazione a terzi, 
tiene conto del costo di acquisto dei beni, rivalutato nel 1997, all'epoca dell'ente pubblico, in applicazione 
delle leggi allora vigenti e svalutato nel 1998 in occasione della redazione del primo bilancio civilistico, im-
posto dal D. Lgs. 509/94, conseguente alla privatizzazione. 
Il 18 set tembre 2008 il Consiglio d'Amministrazione della Fondazione ha approvato il proget to di dismissio-
ne del patrimonio immobiliare, ispirato da finalità: 
» di carattere economico, con l'obiettivo di migliorare i rendimenti del patrimonio come più volte auspi-

cato dal Collegio Sindacale, dai Ministeri Vigilanti e dalla Corte dei Conti; 
• di carattere organizzativo, allo scopo di abbandonare la gestione diretta di migliaia e migliaia di appar-

tamenti, optando per la gestione immobiliare indiretta e focalizzare la gestione sul vero core business 
della Fondazione ovvero l'incasso dei contributi ed il pagamento delle prestazioni; 

» di carattere fiscale, per poter applicare, una normativa piti vantaggiosa per l'Ente; 
» di carattere attuariale, al fine di garantire il rispetti! dei nuovi temimi posti dalia Legge in materia di 

"sostenibilità" (30 anni). 
Alla fine del 2010 il Consìglio di Amministrazione ha deliberato un'operazione di apporto di immobili com-
merciali a fondi immobiliari. Gli apporti a fondi immobiliari sono stati deliberati in linea con la strategia dei 
Progetto Mercurio, che prevede, riguardo alla componente a uso terziario e commerciale del patrimonio, di 
effettuare siti alienazioni che conferimenti a fondi. Il conferimento riguarda circa 53 immobili commerci ali, 
di cui la parte più rilevante sarà completata nel corso del 2011. Entro il 2010 è stato apportato unicamente 
un immobile di proprietà della Fondazione al fondo Donatello comparto Da vid, gestito da Sorgente SGR. Va 
ricordato che la Fondazione già detiene quote del predetto fondo, è infatti unica quotista del comparto che ha 
investito, proprio nello scorso esercìzio, nell'acquisto della Galleria "Alberto Sordi", ¡..'operazione dì conferi-
mento ha permesso di far emergere una plusvalenza di circa 16 milioni di euro, iscritta tra i proventi straor-
dinari. infatti l'immobile, con un valore di carico di 14 milioni di euro, è stato valutato circa euro 30 milioni, 
valore corrispondente alle quote assegnate alia Fondazione e classificate tra le immobilizzazioni finanziarie. 

Sempre nell'ambito del Progetto Mercurio, il Consiglio d'Amministrazione della Fondazione, ha disposto, 
a maggio 2010, l'aggiudicazione, alia società Prelios SGR S.p.A. e alia società RNP Paribas Real Estate In-
vestment Management Italy SGR S.p.A., delia gara per l'istituzione e la gestione dei fondi immobiliari de-
dicati al patrimonio immobiliare invenduto. Le due SGR hanno istituito rispettivamente i fondi comuni di 
investimento immobiliare chiusi multi comparto riservati ad investitori qualificati denominati "Fondo Ena-
sarco Uno" e "Fondo Enasarco Due". Il piano di dismissione prevede il conferimento ai fondi immobiliari di 
tutte le unità abitative e commerciali accessorie invendute o libere. 
Nel mese dì dicembre 2010 la Fondazione ha conferito 174 unità libere ai due fondi costituiti, aventi un valore 
di carico pari a circa euro 16 milioni. L'operazione ha permesso di far emergere una plusvalenza complessiva 
dì euro 20 milioni, iscritta tra ì proventi straordinari. Le quote dei fondi assegnate alia Fondazione, invece, 
sono classificate tra le immobilizzazioni finanziarie. 
Si evidenzia che, in linea con quanto riportato nel budget 2010, approvato dal Consiglio d'Amministrazione 
della Fondazione il 3 dicembre 2009, in virtù del fatto che il progetto dì dismissione del patrimonio immobi-
liare rappresenta uno degli elementi del bilancio tecnico atti a garantire la stabilita ultratrentennale richie-
sta dalla legge, la plusvalenza da dismissione sarà destinata ad ima riserva vincolata a favore della previden-
za, al netto delle somme necessarie ad azzerare il disavanzo previdenziale. Per l'esercizio 2010 la somma da 
destinare alla riserva vincolata a favore della previdenza ammonta ad euro 14.733.176. 

La voce spese di manutenzione straordinaria si riferisce ai costi sostenuti per lavori che hanno incremen-
tato il valore degli immobili locati a terzi, nonché la relativa vita utile, pertanto, come enunciato nei criteri di 
valutazione, non è soggetta ad ammortamento. La spesa sostenuta nell'esercizio pari a circa euro 4 milioni 
si riferisce: 

1. Pei' euro 903 mila circa ai lavori di adeguamento per l'eliminazione di stati di pericolo (rifacimenti 
terrazzi Via Mar Rosso); 

2. Per euro 888 mila circa ai lavori di consolidamento strutturale (Via Mantegna); 
3. Per euro 1,4 milioni circa per lavori dì bonifica e coperture (Via Stilicene); 
4. Per euro 447 mila ai lavori di adeguamento per l'eliminazione dì stati di pericolo (Via Giulioli); 
5. Per euro 497 mila circa ai lavori di adeguamento per l'eliminazione di stati dì pericolo (Via Avicen-

na). 
I fabbricati strumentali, pari ad euro 60 milioni circa, come di consueto, sono siati ammortizzati per un va-
lore pari ad euro 600 mila circa. 
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Si riporta di seguito la movimentazione analitica dei beni immobili: 

Descrizione «aldo #31.12.2009 Incrementi 2010 Decrementi 2010 saldo al 31.12.2010 

Fabbricati strumentali 60.257.887 0 0 60557^887 

fondo ammortamento (Ö.989.614) (602.579) 0 (7.592.193) 

Fabbricati locati a terzi 2.955.895.437 0 (30.798.882) 2.924;896.555 

spesa di manutenzione straordinaria 9.756.502 4.148.306 0 13,904.808 

! Totale beni immobili 3.018.720.213 3.545.727 (30.798.882! 2.9D1.467.058 I 

Beni mobili 

Nella tabella che segue sono riportate (in euro) la composizione e le variazioni nette dei beni mobili e dei 
relativi fondi di ammortamento: 

Descrizione Saldo al 31.12.2010 Saldo al 31.12.2009 Variazione netta 

Impianti e macchinari 2.975.152 2.973.315 1.837 

Fondo ammortamento (2.965.624) (2.936.865) (26.759) 

Impianti e macchinari 9.528 36.450 (26.922) 

Automezzi 70.654 70.654 0 

Fondo ammortamento (70.654) (70.654) -

Automezzi 0 0 -

Apparecchiature hardware 9.061.106 8.999.785 61.321 

Fondo ammortamento (8.592.096) (8.273.093) (319.002) 

Apparecchiature Hardware 469.010 726.692 (257.681) 

Mobili e macchine d'ufficio 3.055.699 3.014.887 40.812 

Fondo ammortamento (2.767.132) (2.694.996) (72.135) 

Mobili e macchine d'ufficio 288.567 319.890 (31.323) 

Totale altri beni 757.577 1.046.582 (289.004) 

I Totale beni mòbili 767.105 1.083.032 (315.926)1 

Di seguito sono analiticamente evidenziati, per ciascuna categoria di beni, i movimenti intervenuti 
nell'esercizio nei valori di carico e nei fondi di ammortamento (in euro migliaia): 

t.'.'aHiK-.'.'OH.i- Saldi. ìli Incrwrami 
2010 

Safiki at 
31/12.10 

Fondo ai 
31/12/0« 

increme! iti 
2010 

Fondo al 
31/12/10 

Valore nelle 
31/12/10 

IrrtDianti e macchinari 2.973 2 2.975 (2.937) (29) (2.966) 10 

Automezzi 71 0 71 (71) 0,00 (71) 0,00 

Apparecchiature hardware 9.000 61 9.061 (8.273) (319) (8.598) 469 

Mobili e macchine d'ufficio 3.015 41 3.056 (2.685) (72) (2.767) 289 

15.039 t04 15.103 (13.976) (420) (14.396) 7071 
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L'incremento di e u r o 61 mila della voce "hardware" si riferisce: 

» per circa euro 40 mila ai costi sostenuti per l 'acquisto dei no tebook HP per i servizi richiedenti; 
• per circa 19 m i l a ai costi per l 'acquisto di apparecchi per telefonia ed 1PAD per i component i del CDA 

e del Collegio Sindacale. 
L'incremento della voce "mobili e macchine d'ufficio", per circa 40 mila euro, si riferisce sostanzialmen-
te agli acquisti dei classificatori in metal lo con divisori effettuati per gli a r m a d i degli archivi compattatal i . 

In ult imo si forniscono l 'analisi delle singole categorie dei beni mobi l i e le al iquote dì a m m o r t a m e n t o 
applicate; 

Categoria 

impiant i e macch inar i 

Macchine ed attrezzature da riproduzione - microfilms 20% 

Apparecchiature elettroniche - condizionatori 20% 

Materiate telefonico 20% 

Macchine automatiche 20% 

Macchine da lavoro - utensili 20% 

Attrezzi Ì, i t s 
Arredi c at i „z^. i iu <- d oli mort izzo immediato 

Automezzi 

Autoradio ed Impianti antifurto auio 

Automezzi 

Apparecahìaiuire hardware 

Centro elettronico 25% 

hìaom a 

f l o u 

rt a! 

tic Irli d al J pi. Il CI 
Arredamento 

«ire 
Cespiti dslie sedi periferiche 

1 0 0 % 

30% 

30% 

leano 

m e t a l l o 

i ^ HI >_ sch ui 

12% 
12% 
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Immobilizzazioni f inanziarle 

Di segui to è r iportato la composizione ed il saldo delle immobil izzazioni f inanziar ie al 31 d icembre 2010 
(valori in euro): 

arie 

Crediti 

I crediti iscritti nelle immobil izzazioni f inanziar ie sono così composti : 

Saldi.) a! 3i .12.10 Saldo ai 31.12.09 Variation© natia 

Crediti finanziari 4.264.274 - 4.264.274 

Crediti per prestiti concessi ai dipendenti 

Gre l t d ( <t 

Graditi per depositi cauzionali su locazioni 

Crediti per deposi» cauzionali lavori di mai 

I M I M p M M 

1 crediti finanziari, pari ad euro 4,2 milioni circa, si riferiscono alle somme investite nel fondo di private equity 
"NCPISCA SICAR". L'investimento prevede un impegno totale di euro 7,5 milioni, di cui euro 150 mila (2% sul 
totale dell'impegno) quale partecipazione al capitale azionaria ed il rimanente 98%, pari ad etiro 7,35 milioni, 
quale finanziamento soci, utile nella fase di start up del fondo. Il piano prevede la restituzione delle somme ai 
soci fino al 100% di quanto versato tramite distribuzione- dei dividendi; una volta rimborsato totalmente il fi-
nanziamento, tali dividendi, rappresenteranno il ritorno sul 2% di partecipazione al capitale. 1 fondi NCP hanno 
avuto ottime performance e vi. hanno aderito importanti investitori istituzionali (casse privatizzate ed istituti di 
credito). La partecipazione pari ad euro 150 mila è classificata nelle immobilizzazioni finanziarie tra i private 
equity, mentre le quote ancora da richiamare del f inanziamento sono riportate tra gli impegni dei conti d'ordine. 

1 crediti verso dipendenti si riferiscono alla quota capitale residua, alla fine dell'esercizio, dei prestiti concessi 
ai dipendenti e, a partire dal 2004, ai portieri, in applicazione di quanto previsto dal Regolamento dei Benefici 
Assistenziali dell'ENASÀRCO, Nel 2010 sui prestiti a dipendenti sono maturati interessi per circa 36 mila euro. 
Le erogazioni dell'anno ammontano ad euro 416 mila circa, mentre i rimborsi ammontano ad euro 512 mila 
circa. 

La voce crediti per concessione di mutui ipotecari, pari ad euro 93 mila circa, si riferisce ai mutui rimasti in 
capo airENA.SA.RCO dopo la cessione alla Banca di Roma del relativo ramo di attività, avvenuta nel corso dell'e-
sercizio 2000. In particolare i crediti si riferiscono alla quota capitale residua alla fine dell'esercizio di mutui 
concessi agli iscritti per l'acquisto o la ristrutturazione di immobili, garantiti con iscrizione ipotecaria di primo 
grado in favore della Fondazione, in conformità a quanto previsto dal Regolamento per la concessione dei mutui 
ipotecari ddl'ENASARCO. 

Le quote capitali scadute e non pagate sono classificate nella voce "crediti verso gli Iscritti" dell'attivo circo-
lante ed ammontano ad euro 1.008 milioni mentre le quote interessi scadute ammontano a euro 648 mila. Tali 
crediti sono coperti da garanzia reale sugli immobili acquistati. 
Gli interessi di competenza dell'esercizio 2010 ammontano ad euro fi mila circa, mentre gli interessi di mora in-
cassati in seguito alla chiusura dei contenziosi in essere e all'estinzione dei mutui ammontano ad euro 87 mila 
circa, iscritti tra ì proventi finanziari. 

Ssidn ai 31.12,10 

5.440.594 

32.300.000 

1.348.782 

32.000.000 

>ne nette 

,091.812 

300.000 

2,682.639,598 2.349,653.701 312.985.898 

1.037.472 1.132.548 (95.076) 

93.072 171.959 (78.887) 

26.121 26.121 0 

t 19.655 18.155 1.500 
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Azioni ordinarie 
La voce azioni ordinarie, pari ad euro 32,3 milioni, si riferisce alle partecipazioni acquistate dalla Fon-
dazione nel corso del 2008 nella SGR FIMIT, per un valore di euro 12 milioni e nella Futura Invesi SPA, 
operante nel settore del private equity, per euro 20 milioni, pari rispettivamente al 10% ed al 17,6% del 
capitale sociale. Nel corso del 2010 è stata altresì perfezionata la partecipazione nel capitale della società 
SATOR SGR immobiliare, per un importo di euro 300 mila, corrispondente al 10% del capitale. 
Le stesse, seppur non costituiscono partecipazioni di controllo, sono detenute come investimento dure-
vole. Nella tabella sottostante è esposto il confronto fra valore di carico delle partecipazioni e la relativa 
quota di patrimonio netto: 

Partecipazione Fimu Fuiurà 

Valore di Bilancio 12 .000.000 

4.656.306 

20.000.000 

14.893.375 

300.000 

La differenza tra valore di bilancio e valore del pat r imonio netto contabile non rappresenta una perdita 
di valore. Per ciò che riguarda FIMIT, già in sede dì valutazione era stato evidenziato un valore com-
plessivo di mercato stimato in euro 143 milioni, superiore a quello di euro 120 milioni considerato come 
riferimento per il calcolo del valore della partecipazione acquisita dalla Fondazione, il maggior valore di 
mercato è confermato nei bilancio consuntivo 2010 di FIMIT che ha chiuso con un utile d'esercizio pat i 
ad euro 11 milioni circa ed ha distribuito un dividendo, per la Fondazione pari a circa 1,1 milioni, corri-
spondente ad u n rendimento del 10% complessivo (5% su base annua considerando che le azioni FÍMIT 
sono state acquistate a dicembre 2008). Si evidenza che è stata di recente annunciata la fusione di Fimit 
con First Atlantic Real Estate SGR, società di gestione immobiliare che fa capo a DeA Capital dei gruppo 
De Agostini. La fusione tra le due società dà origine alla principale SGR immobiliare in Italia, con un 
patr imonio gestito superiore agli 8 miliardi di euro. L'attività si concentrerà nella razionalizzazione delle 
strutture, nello sviluppo di prodotti innovativi per l'Italia e sull 'espansione in Europa. 
Per ciò che riguarda FUTURA va evidenziato che a giugno 2010 è stata finalizzata l 'operazione con cui la 
società ha assunto il controllo di Fondamenta SGR SpA. Fondamenta è la SGR di cui Furura si avvale per 
la ricerca e l'analisi di nuovi investimenti. L'acquisizione di Fondamenta permette a Futura il consegui-
mento di sinergie nella struttura societaria utili per il proseguimento dell'attività del fondo. FUTURA Spa 
non ha mai provveduto finora alla distribuzione di dividendi. 
Sator immobiliare Sgr ha avviato ie attività operative nel corso del 2009. La società è ancora in fase di 
start-up ed ha lanciato finora due fondi immobiliari, di cui uno alla fine del 20.10. Il capitale è detenuto per 
l'80% dalla controllante SATOR SPA, mentre per il restante 20% in parti uguali dalla Fondazione Enasarco 
e dalia Cassa del Notariato. Il bilancio 2010 registra un risultato d'esercizio negativo, dovuto principal-
mente alla fase dì avviamento che ancora caratterizza uno dei due fondi lanciati. Le previsioni per i l 2011 
sono di un risultato nettamente positivo. 


