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Regione Assegni per nascita 

o adozione 

Soggiorni termali * Soggiorni climatici Colinie estive 

n. importo n. importo n. importo n. importo 

Abruzzo 92 € 47.340 125 €84.089 o € 1,473 7 €3.245 

Basilicata 29 €13.340 22 €14.378 0 € 0 4 €2.307 

Calabria 86 € 37.020 78 €51.045 1 tu l le 1 €577 

Campania 296 € 140.940 275 €194.177 10 t ,'•!<• 8 €3.357 

Emilia Romagna 214 € 101.600 523 € 355,473 34 • " v 8 €3.493 

Estero 0 €0 5 €3.146 0 €0 0 €0 

Friuli V. G. 58 € 30.320 122 €79.936 2 €1.399 2 €581 

Lazio 301 € 149.060 504 € 346.739 48 €35.077 36 C 16.793 

Liguria 55 € 30.380 196 6 €3.912 2 €581 

Lombardia 423 € 215.640 956 53 €30,721 16 €6.379 

Marche 94 € 42.380 3 €1.871 3 €1.741 

Molise 12 € 6.360 15 2 t 1.536 li € 0 

Piemonte 202 € 102.840 383 14 € 10.696 7 €3.470 

Puglia 228 € 109.900 £79 8 € 5.647 33 €10.905 

Sardegna 57 €27.580 73 645.334 0 € 0 1 6 577 

Sicilia 224 € 103.100 210 € 143.645 2 <r i54 

Toscana 156 € 79.080 343 €235.694 15 € 8.553 3 € 1.760 

Trentino A. A. 31 t 15.340 96 6 66.017 3 6 1.399 3 8: 577 

Umbria 79 £37.400 83 €56.146 « £ 3,686 1 € 577 

Vaile d'Aosta 0 € 0 6 €<=,151 0 € 0 Ci € 0 

Veneto 344 € 163.480 457 €313.099 34 € 24.151 4 6 6730 

Totali 2,981 €1.453.200 4.976 € 3.376.860 242 €175.280 128 €59.791 

P 

m 
Gì: ¡mpo ¡li ianno nlenmann j alla (tellina ci, pagamento inviala pei il pf 

imr a carico cicali ayenu reajporaie ciana F Diiancio quote P1P a carico aayli ridirti". 
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Assegni funerari Borse di studio Erogazioni straordinarie Assegni ca se di riposo Totali 

n importo n. importo ii. importo n. importo n. importo 

39 €60.450 66 € 26.400 43 € 133,900 0 € 0 374 € 3 5 6 . 9 8 9 

7 €10.850 13 <• 5 300 3 € 900 0 €0 77 € 4 6 . 9 7 5 

30 15. 66 t i o o 10 € 10.700 0 €0 272 € 1 7 2 . 7 9 9 

130 € 183.537 146 € 69,800 35 € 9.200 0 €0 880 € 598 .251 

225 € 347.975 99 € 40.900 19 € 6.700 € 5.200 1.124 € 886.563 

10 €15.500 0 €0 1 €300 0 eo 19 € 20.086 

59 € 87.852 30 €12.600 6 € 1.800 0 €0 2 7 9 €214.488 

215 €330.743 136 € 54.200 26 € 13.700 4 € 8.099 1.270 €953.411 

102 € 156.550 34 € 14.100 11 € 4,200 2 € 5.720 408 €341.561 

433 € 664 3175 221 € 89,700 37 € 15.200 11 €27,415 2.150 €1.710.775 

93 t 71 € 30,100 5 € 1.900 1 € 2.600 492 € 372.896 

5 €2.200 0 € 0 0 €0 42 £ 29.978 

201 €311.550 115 € 46.300 13 € 4.300 10 €24.382 945 € 762.962 

H 3 t'175.100 189 € 75.400 29 € 10.100 5 € 13.000 873 € 588.287 

€ 17.900 9 € 2.900 3 € 7.800 225 € 161.031 

150 €63.400 25 £ 8,000 7 € 17.639 776 € 573.621 

i 3 € 26,100 Ì5 6 4.700 0 €0 800 € 666.722 

16 € 6,500 5 € 1.000 1 €2.600 184 € 144.582 

4 3 51 € 20.500 6 1.200 0 €0 264 € 182.003 

0 5 0 0 6 0 0 € 0 9 € 8.801 

306 »317.3 56 136 € 65.106 € 7.400 3 € 1.849 1.202 € 882.119 

2.324 €3.581.574 1.661 € 674.800 305 € 236.800 48 € 116.504 12.665 € 9.674.809 
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Tabelle 7 - Importo FIRR per Regione Anno 2010 p 

(Dan estratti yd aprile 2011] 

Regione Numero 

liquidazioni 
Lordo 

soggetto a ritenute 

Lordo 

non soggetto a ritenute 

Totale 

Lombardia 13.065 32.496.421,87 7.907.080,97 40.403.502,84 

Veneto 8,333 19.186.305,58 5.083.007,45 24.289.313,03 

Emilia Romagna 7.616 17.617.300,12 4.161.055.64 21,776.355,76 

Lazio 7,307 14.102.939,17 3.648.432,24 17.751.371,41 

Piemonte 6.401 13.145.638,13 2,594.996,30 15.740.834,43 

Toscana 6.365 9.906.463.03 2.111.910,46 12.018.378,49 

Sicilia 6.224 11.284.139,12 . 3.357.160,50 14.641.299.62 

Campania 6.217 12,581.341.37 3.343,207,62 15.924.546,99 

Puglia 5.051 8.333.414.85 1.465.133,42 9.796.546,27 

Marcile 3,356 6.510.000,11 1.18S.761.26 7,699,761,37 

Liguria 2,660 4.929.998,73 874,357,65 5.804.356.36 

Sardegna 2,472 3.777.711,84 691.707,09 4,469.418,93 

Calabria 2.399 3.243.734,19 366,722.31 3,610.456,50 

Abruzzo 2.242 3.808.314,37 726,752,69 4.535.067.26 

Friuli Venezia Giulia 1.651 3,972.367.57 668.625,21 4.640.992,78 

Umbria 1.446 2.885,113.43 497.685,00 3,382.803,43 

Trentino Allo Adige 1.059 2.276,311,60 367.351,63 2.643.663,23 

Basilicata 463 589.136,23 128.173,32 717,309,55 

m il vaio«? clollt; liquidazioni FIRR ò ai lordo dagli importi impeti ci dote rivalutazioni corrisposi e agii agenti. 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 
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RELAZIONI DEGLI ORGANISMI DI CONTROLLO 

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 

RELAZIONE COLLEGIO SINDACALE ESERCENTE ATTIVITÀ' DI CONTROLLO CONTABILE 

Signor i Consigl ier i del ia Fondazione Enasarco, 

P r e m e s s a / 

in data 18 magg io 2011, il Col legio S indacale ha r icevuto il progetto di Bi lancio 
consuntivo 2010, così come approvato con parere favorevole dai Comi ta to Esecut ivo tenutos i 
nel la stessa data. La relativa documentaz ione è stata consegna ta ai Col legio Sindacale nel la 
mede s ima seduta. 

Il Col legio si è incontrato cori i rappresentant i del la Soc ietà di revisione contab i le 
K P M G . incar ica la dal la Fondaz ione con del ioera del Cons ig l io di Ammin is t raz ione n.65 dei 
24 .7 .2008 , con i qual i si è svolto un confronto sui temi di magg io re interesse e di magg io re 
r i levanza per il b i lancio della Fondazione. 

in mancanza di una specif ica normat iva in mater ia di redaz ione dei bilanci per gli Enti 
prev idenz ia l i privati, nella predisposiz ione del Bi lancio sono state seguite le disposiz ioni de! 
Cod i ce Civi le in quanto applicabil i, lo Statuto ed il Rego lamento di contabi l i tà del ia 
Fondaz ione . 

In part ico lare: 
- sono stati r ispettat i i principi eli redazione previsti da l l 'ar t .2423 bis del Codice Civi le e 

ne l lo speci f ico: le s ingole voci sono state valutate secondo il criterio di prudenza, nel la 
prospet t iva della cont inuaz ione dell 'attività e nel r ispetto del principio del la funz ione 
economica ; 

gli oneri ed i provent i sono stati determinat i nel r ispetto del pr incipio di competenza. 
In relazione a quanto sopra, il Collegio rileva, comunque, c ome già r iportato nella nota 

integrat iva, che: 
a) per i contr ibut i 

di natura volontar ia: l ' imputazione per competenza avv iene nel l imite degli incassi 
e f fe t t i vamente pervenut i entro la data di formaz ione del conto consunt ivo; 

di . . .carattereobbl iga torio: gli stessi vengono rilevati per competenza nei l imiti di quanto 
d i ch ia ra to dal le ditte mediante la procedura di r iscoss ione on line: 

b} per i r icavi relativi al la restituzione di prestaz ioni non dovute, di contr ibuti accerta l i in 
sede di veri f iche ispett ive e di interessi di mora per pagament i r itardati dei fitti att iv i , è s tato 
app l i ca to il pr inc ip io di r i levazione nel momento di effett ivo incasso. 

1 

11 Col legio ha seguito con part icolare at tenz ione l 'avvio delle operaz ioni relative al 
p iano di d ismiss ione immobi l iare (Progetto Mercur io) t ' avv i o del la fase operat iva del progetto 
ha subito un r itardo a segu i lo del l ' introduzione del la nuova normat iva che prevede 
l ' approvaz ione del piano d ' invest iment i della Fondaz ione da parte dei Ministeri de l l 'Economia e 
del Lavoro e del le Polit iche Social i (art.8, c omma 5 5, D.L, n.78 dei 2010). 

Pertanto, li processo di dismissione, in part icolare per gii immobi l i dest inati ad edil izia 
res idenzia le, è iniz iato nel febbraio 2011. Alla fine del 2010, risulta perfezionato il solo 
con fe r imento di una parte degl i immobil i di edil izia res idenz ia le l iberi ai due fondi immobi l iar i 
di propr ietà del la Fondazione, costituiti con procedura di gara europea e dest inat i ad 

F O ND A 2 IO N t * E N A S A R C O 
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accogl iere le unità immobi l iar i l ibere e quel le inoptate dagl i inquil ini. Risulta altresì 
perfez ionato anche il con fer imento di un immobi le commerc ia le ad un fondo già tota lmente 
control lato dal la Fondaz ione. 

Con r i fer imento agl i invest iment i mobil iari, il Col legio ha preso v is ione deql i 
agg io rnament i predispost i dal Dir igente del Serviz io F inanza e del la compos i z ione de l l ' asse i 
mobi l iare agg iornato al 31.12.2010, con l ' indicazione dei valori di car ico e dei cost i conness i 
alle s ingole operaz ion i . 

Il Col legio rit iene che i criteri uti l izzati dal la f ondaz i one per la va lutaz ione del l 'assef 
mobi l iare s iano conformi alla prassi no rma lmente segui ta dal settore. 

Il Col legio si riserva, inoltre, di dedicare una part icolare attenz ione al la futura 
evo luz ione degl i invest iment i mobi l iar i; ciò in cons ideraz ione del la cons istente l iquidità che 
dovrebbe formars i a segu i to del l 'attuazione del p iano eli d ismiss ione immobi l iare. 

Il Col legio r i leva come gli invest iment i mobi l iar i debbano sempre essere ispirati ai 
ragg iung imento di uria migl iore reddit ività prospettica,, sempre in una logica di c o n t e n i m ^ M 
del r ischio e tenendo conto del la f inalità previdenzia le del ia Fondaz ione. • ' / 

Ampia i l lustraz ione degl i eventi e del la attività svolta dagl i Organi del la Fondaz ione in 
mer i to a quanto sopra è r iportata nella Relaz ione sulla gest ione e nella Nota integrat iva, al le 
qual i il Col legio rinvia cond iv idendone l 'esposiz ione. 

In part icolare, nel la lettera del Pres idente viene precisato "Il Bi lancio consunt ivo 2010 
del la Fondaz ione tnasa rco , anche se comp less ivamente positivo, non può non r isent ire degl i 
effett i di una crisi che non ha r isparmiato il nostro paese. 1 segna l i di r ipresa ci sono e sono 
evident i e d incoraggiant i . Il f lusso contr ibut ivo si e incrementato r ispetto al 2009 di oltre 30 
mil ioni di euro, graz ie anche alla r ivalutazione dei mass imal i e min imal i contr ibut iv i , 
abbat tendo cosi il d i savanzo prev idenz ia le che passa dai 44 mil ioni di euro del 2009 ai 22 
mil ioni di euro del 2010. Anche il saldo del l 'ass istenza è migl iorato di circa un mi l ione di euro, 
attestandosi ad un r isultato posit ivo di 35.7 mil ioni di euro, il r isultato d'eserciz io, pari a 47 
mil ioni di euro ed in netto mig l io ramento rispetto al 2009, pari ad euro 29 mi l ioni (di cui 34 
mil ioni di euro relativi al la p lusva lenza straordinar ia derivante dal la gest ione del la f inanza), è 
senza dubb io conseguenza del le pr ime p lusva lenze straordinar ie r ivenienti da! processo di 
d ismiss ione, pari a c irca euro 37 mil ioni e dei buoni risultati del ia gest ione ord inar ia del la 
f inanza (passata da 25 mil ioni del 2009 a 34 milioni nel 2010). Tutto ciò dunque aval la e 
rafforza la scelta opera ta da questo Cons ig l io di intervenire su l la gest ione ist i tuzionale, sul 
core business de l la Fondaz ione, at t raverso la r i forma dei Rego lamento" . 

Il Col legio ha svolto tutta l 'attività relativa alle verif iche tr imestral i ed il control lo 
contabi le presso la Sede della Fondaz ione. 

Il Col legio fa presente che, ai sensi del l 'art icolo 6, comma 4, de! Decreto dei Ministero 
del Lavoro, di concer to con il Min istero de l l 'Economia e della F inanze dei 29.1 1.2007, la 
Fondazione, nel la Re laz ione sulla gest ione, ha presentato un conf ronto tra i ciati di bi lancio 
consunt ivo 2010 con i corr ispondent i dati del bi lancio tecnico. 

Da tale confronto, si r i leva che i risultati dei bilanci consunt iv i 2010. si d iscostano 
sens ib i lmente d a quel l i del bi lancio tecnico relativo al 31 d icembre 2009, in part icolare per 
quanto r iguarda il sa ldo previdenzia le, che • per il 2010 • si presenta con un d i savanzo di c irca 
22 mil ioni ai euro a fronte dei 10 mil ioni di euro riportati ne! bi lancio tecnico. 

Al fine di mantenere l 'equi l ibr io previdenzia le e l 'adeguatezza delie prestazioni, la 
Fondaz ione ha presentato ai Ministeri del Lavoro e del le Polit iche Social i e de l l 'Economia e 
del le F inanze il nuovo Rego lamento del le Attività ist i tuzional i ne! corso del 2010, che, nei 
primi mesi del 2011,. è stato approvato con lievi modif iche, già recepite con de l ibera n.35 del 
4.5.2011 dal Cons ig l io di Ammin is t raz ione. 
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Il progetto di Bilancio consuntivo 2010 è comprensivo dello stato patrimoniale, dei 
conto economico, della relazione sulla gestione e della nota integrativa. 

li Bilancio chiuso al 31.12.2010 presenta un risultato positivo d'esercizio pari ad euro 
46.991.249, incrementato di euro ! 7 . 6 2 2 . 303 rispetto a quello conseguito al 31.12.2009. 

Tale risultato risente anche di proventi straordinari per circa 50 milioni di euro 
realizzati nel corso dell'esercizio, nonché di accantonamenti per rischi effettuati pei" circa 24 
milioni di euro, dai quali r imangono esclusi, per scelta effettuata dagli amministratori, peraltro 
m linea con l'anno precedente, quelli per crediti nei confronti dell'inquilinato. 

Ciò in considerazione del fatto che, a seguito dell 'attuazione del programma di 
dismissione patrimoniale, è fondatamente prevedibile che dette posizioni creditorie verranno 
contestualmente definite in sede di esercizio del diritto di prelazione all'acquisto da parte degii 
inquilini. 

STATO PAJRIMONjALE : 

Lo stalo patrimoniale espone un totale dell'attivo pari ad euro 6.480,295.498; un totale del 
passivo pari ad euro 2.472.436.380; il patrimonio netto, comprensivo dell'utile di esercizio, 
ammonta ad euro 4.007.859.118. 

I n mer i to al le s i n g o l e p o s t e de l l ' a t t i vo , il Collegio rileva: 

I m m o b i l i z z a z i o n i i m m a t e r i a l i nelle immobilizzazioni immateriali vengono riportate le 
variazioni di bilancio attinenti principalmente all'acquisizione di software per un importo 
complessivo di 297.600; sono state stanziate quote di ammortamento d i 282,498; risulta 
incrementala, inoltre, la voce costi per la dismissione del patrimonio immobiliare che riporta 
le spese sostenute nel corso de! 2010 per le attività connesse all'attuazione del piano, pari ad 
euro 491.903. Tali spese saranno imputate al conto economico contestualmente alla 
rilevazione dei ricavi connessi alle vendite e per tutta le durata dell 'operazione preventivata in 
tre anni. z 'Tf 

( f ~ 
E rilevata, inoltre, una specifica voce relativa ai costi sostenuti per la campagna informativa 
nei confronti degli inquilini, pari ad euro 62.415, Tali costi si riferiscono alle spese sostenute 
per portare a conoscenza degli inquilini le modalità ed i termini dell'eventuale acquisto 
dell'unità abitativa occupata. 

B e n i immob i l i : sono costituiti esclusivamente da fabbricati. Il valore di libro, il valore di 
mercato e la descrizione dei criteri di valutazione adottati sono riportati nella Relazione sulla 
gestione. 
Il valore netto elei beni ha subito un decremento di euro 30.798.882. Tale decremento deriva 
dal conferimento di 172 unita libere ai fondi immobiliari, costituiti coti gara europea, di 
proprietà della Fondazione, nonché dai conferimento di un immobile commerciale al fondo 
immobiliare Donatello, comparto David, detenuto totalmente dalla Fondazione. 
L'operazione, deliberata dal Consiglio di Amministrazione ed in linea con quanto previsto nel 
progetto di dismissione, ha generato una plusvalenza di euro 36.793.218. li valore dei beni si 
è altresì incrementato di euro 4.148.306 per effetto dalla capitalizzazione delle spese di 
manutenzione straordinarie sostenute nel corso dell'esercizio. 

E" stata contestualmente accantonata nello specifico fondo la somma di euro 602.578,88, 
quale quota di ammortamento 2010 relativa ai beni immobili strumentali. 
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Immobi l i zzaz ion i f inanziarie. 
Nel la voce risultano r icomprasi: 

" Crediti verso altri: si tratta de l la quota capita le residua a fine eserc iz io per prestit i 
concessi ai d ipendent i e di mutu i ipotecar i concess i agii iscritti sino al 2000, anno a 
decorrere dal quale il re lat ivo ramo di att iv i tà è stato ceduto alla Banca di Roma. 
Sono altresì iscritti credit i f inanziar i per euro 4.264.274. Tali crediti si r i fer iscono al le 
s omme investite nel fondo di private equity "NCP ! SCA SiCAR", che prevede, tra 
l'altro, la sottoscr iz ione, oltre alla quo ta di partec ipazione, anche di un f i nanz iamento 
soci, utile nella fase di start up del fondo. 

- Azioni ordinarie: si r i fer iscono al le partec ipaz ion i della Fondazione nella SGR FI MIT 
(12 min di euro) e nella FUTURA Invest SPA (20 min di euro), en t rambe acqu is ta te nel 
2008. Nel corso del 2010 è stata altresì per fez ionata la partec ipaz ione nel cap i ta le 
del la società SATOR SGR immobi l iare, per un importo di euro 300 mila, cor r i spondente 
al 10% dei capitale. 

" Altri titoli: la voce, iscritta per euro 2.662.639.598, accogl ie nel suo amb i to 
"Obbl igaz ione ed invest iment i a l ternat iv i " per un importo compless ivo di euro 
1.745.120.000, di cui euro 780 min riferibil i a l l 'obbl igazione Castoni Markets 
Securities, sost itut iva della nota Anchiacite. 

' Attivo circolante: nella voce att ivo c ircolante, iscritta per euro 719.133,450, sono 
r icompresi essenz ia lmente credit i verso le ditte per euro 169.353.457, credit i t r ibutar i 
per euro 8.306.168 e credit i verso altri per euro t4c .381 .188 . Tali ult imi sono riferibi l i 
quasi per intero a credit i verso l ' inqui l inato (123 min di euro circa), e r isu l tano 
incrementat i rispetto ai 116 mil ioni c irca relativi al 31.12.2009. Nonostante la r i levanza 
del l ' importo, per le mot ivaz ion i meg l io sopra esposte, gli amministrator i non hanno 
ritenuto necessario procedere ad a lcuna sva lutaz ione. 
Si insiste, pertanto, nel m ig l i o ramento del le procedure di recupero coatt ivo dei credit i 
in quest ione. 

Per quanto r iguarda le poste del passivo, si ev idenz ia quanto segue: ¿.-

Fondo per rischi ed oneri: pari a C 2 .324.370.994, risulta costituito per la quas i total i tà dal 

Fondo per prestazioni istituzionali per €. 2 . 2 /8 .194 .542 ed altri fondi per C 46.176.452. 

Con r i fer imento ai Fondo sva lutaz ione crediti, r i compreso nei 46.176.452, ed iscr i tto in 
bi lancio per euro 36.535.094, si ri leva che lo stesso nel corso del l 'esercizio è stato ut i l izzato 
per 22 mil ioni di euro e success ivamente inc rementa to con un accantonamento di c i rca 4 
mil ioni. 

Nel corso del 2010, è stato to ta lmente uti l izzato per euro 3,605.399,30 il F o n d o 
Osci l laz ione Titoli, sempre « compreso ne l l 'ambito dei 46.176.452. Gli ammin is t ra tor i non 
hanno r itenuto di procedere acl a lcun ulter iore accantonamento , dal momento che le quote dei 
Fondo China Enterprise, a fronte del qua le era stato stanziato l 'accantonamento, sono state 
cedute all ' inizio del l 'anno 2010 per un va lore pari a quel lo di bilancio al netto del relat ivo 
fondo rettif icativo. 

Con r i fer imento al Fondo rischi per cause e controversie, n compreso anch 'esso 
nel l 'ambito di euro 46.176.452 e contab i l i zzato al 31.12.2010 per euro 6 . 8 1 7.999, si o sse rva 
che esso rappresenta l 'onere s t imato per la Fondaz ione in caso di soccombenza nelle cause 
intentate da terzi. 

Nel corso dell 'esercizio, il tondo si è dec rementa to di 4,7 mil ioni di euro, a segu i to 
del l 'esecuzione di alcune sentenze s favorevo l i alla Fondaz ione e per le spese di g iud iz io 
sostenute. 

il Fondo risulta peraltro inc rementato cori un accan tonamento a carico del l 'eserciz io eli 4,1 
mil ioni di euro. 
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La rilevanza dell' importo per spese legali impone una analisi più approfondita ed un 
monitoraggio continuo del contenzioso, al fine di pervenire ad una decisiva riduzione dei costi. 

Si evidenzia, inoltre, nell'ambito del Fondo per prestazioni istituzionali, un forte 
decremento delia contribuzione F1RR, che è passata dai 228 milioni del 2009 ai 208 milioni del 
2010. 

Per quanto riguarda poi i fondi pensione, si rileva che gli stessi sono stati costituiti per 
fronteggiare gli oneri maturati alla data di chiusura del bilancio, a seguito di riliquidazioni di 
pensioni effettuate in via provvisoria e successivamente definite, per effetto dell 'abbinamento 
di contributi in un momento successiva alla prima liquidazione della prestazione. 
Per effetto della massiccia lavorazione di pratiche arretrate, effettuata nel corso del 2010. le 
somme pagate come arretrati hanno esaurito i fondi in essere, elemento che ha reso 
necessario un accantonamento 2010 pan ad euro .12.792.2.39. 

La riserva legale, iscritta nel patrimonio netto, ammonta complessivamente ad € 
2.431.357.163. 

Il conto economico presenta un avanzo pari ad C 46.991.249. 

Dall'analisi di tale conto, emerge che: 

il salcio previdenziale (contributi previdenziali, inclusi i contributi relativi ad anni 
precedenti classificati tra i proventi straordinari, meno prestazioni previdenziali al netto dei 
recuperi di pensioni nei confronti dei deceduti) risulta negativo per euro 22,060.042 ed ha 
subito uria diminuzione rispetto ai disavanzo del 2009 pari a 44.360.947; 

l'analogo confronto per la gestione assistenziale ha mostrato un avanzo di euro 
35.722.310; 

per il F1RR. il saldo contributi/liquidazioni dell'arino è risultato pari a circa 33 milioni; 
gli interessi riconosciuti al FIP.R sono pari a 27.907.877. 
Anche per l'esercizio 2010, la gestione contabile de! FI RR produce effetti solo sullo stato 
patrimoniale e non su! conto economico, mentre la sua remunerazione trova la corrispondente 
contropartita economica. 

Il Collegio conferma che gli Organi della Fondazione, in adesione a quanto definito con i 
Ministeri vigilanti, hanno deliberato di procedere alle progressivo dismissione del patrimonio 
immobil iare dell'Ente; ciò in considerazione del fatto che la sostenibilità di medio-lungo 
periodo del Bilancio Tecnico attuariale deve essere supportata da una adeguata 
remunerazione dei patrimonio dell'Ente che, nella sua attuale composizione, non è 
fondatamente prospettabile --— 

li Collegio, sulla base di quanto riportato nella nota integrativa, rileva quanto segue: 

Cos t i per a l t r i se rv i z i : hanno subito un incremento di circa euro M milioni; nello specifico, 
sono aumentate le voci relative a: 

Spese per la conduzione ed il r iscaldamento degli stabili locati: risultano 
incrementati cii circa 2 milioni di euro per efletto della variazione dell'indice Consip 
applicato. Tale indice risente di tutte le variazioni che si verificano nel costo del 
combustibile e della mano d'opera e di tutte le altre spese afferenti i contratti di 
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g e s t i o n e c a l o r e g e s t i t i a l i ve l lo n a z i o n a l e e m o n i t o r a t i d a l l a CONSIP m e d i a n t e 
a p p o s i t e g a r e a r i l e v a n z a p u b b l i c a ; 

• Spese p e r il Contact Center: r i s u l t a n o i n c r e m e n t a t e d i c i r ca 2 5 0 m i l a e u r o r i s p e t t o 
al 2 0 0 9 . O c c o r r e c o m u n q u e r i l e v a r e che il c o s t o r e l a t i v o al 2 0 0 9 si r i fe r i sce a so l i 9 
m e s i d e l l ' a n n o , e s s e n d o s t a t o a t t i v a t o il s e r v i z i o ad e s e r c i z i o g ià i n i z i a to ; 

• Spese p e r s e r v i z i p r o f e s s i o n a l i : a m m o n t a n o c o m p l e s s i v a m e n t e ad e u r o 1 m i l i o n e e 
r i s u l t a n o in l inea con q u e l l e d e g l i e s e r c i z i p r e c e d e n t i ; 

' Spese d i r e a l i z z a z i o n e e p u b b l i c a z i o n e d i " E n a s a r c o M a g a z i n e " ; r i s u l t a n o 
i n c r e m e n t a t e d i e u r o 2 4 7 m i l a , a s e g u i t o de l l a p u b b l i c a z i o n e a i n. 3 n u m e r i d i 
" E n a s a r c o M a g a z i n e " in l uogo d e i d u e p u b b l i c a t i n e l l ' e s e r c i z i o p r e c e d e n t e . I l 
" M a g a z i n e " , a d i f f e r e n z a d i q u a n t o a c c a d u t o n e l l ' e s e r c i z i o 2 0 0 9 , e s t a t o i n v i a t o a 
t u t t i i 4 3 0 . 0 0 0 a g e n t i , p e n s i o n a t i e d i t t e , in l u o g o elei 2 0 0 . 0 0 0 a cu i e r a n o s t a t i 
i n v i a t i l ' a n n o p r e c e d e n t e . 

T a l i a u m e n t i s o n o in p a r t e c o m p e n s a t i da l l a d i m i n u z i o n e d i a l t r i cos t i qua l i s p e s e d i 
m a n u t e n z i o n e , s p e s e d i f a c c h i n a g g i o ed a l t r e . 

Salari e stipendi: r i s u l t a n o i n c r e m e n t a t i d i 1 m i l i o n e d i e u r o r i s p e t t o a l l ' e s e r c i z i o 
p r e c e d e n t e ; l ' i n c r e m e n t o è d o v u t o e s s e n z i a l m e n t e ag l i o n e r i d e r i v a n t i da i r i n n o v i c o n t r a t t u a l i 
e a l l ' a s s u n z i o n e de l p e r s o n a l e a p r o g e t t o , o p e r a t i v o p e r la d i s m i s s i o n e i m m o b i l i a r e . 
Ammortament i e svalutazioni: il sa ldo d e g l i a m m o r t a m e n t i è p a n ad e u r o .1,3 m i l i o n i c i r ca 
e s i r i f e r i s c e a t u t t i g l i a m m o r t a m e n t i dei ben i m o b i l i ed i m m o b i l i de l l a F o n d a z i o n e e r i s u l t a 
d i m i n u i t o d i 4 0 0 m i l a e u r o per e f f e t t o de l l a c h i u s u r a d e i p i a n o di a m m o r t a m e n t o di a l c u n i 
c e s p i t i d e l l a F o n d a z i o n e . 
Le s v a l u t a z i o n i , p a n a 4 , 3 m i l i o n i di eu ro , h a n n o r i g u a r d a t o u n i c a m e n t e i c r e d i t i c o n t r i b u t i v i e 
s o n o s t a t e e f f e t t u a t e su i l a base d i un c r i t e r i o s t r e t t a m e n t e c o n n e s s o c o n l ' a n z i a n i t à de l c r e d i t o 
o g g e t t o d i v a l u t a z i o n e . 
Altri accantonamenti per rischi: sono pa r i ad e u r o 1 9 , 4 m i l i o n i c i r ca e si r i f e r i s c o n o pe r 
e u r o 4 m i l i o n i a l l ' a c c a n t o n a m e n t o al f o n d o r i sch i c a u s e p a s s i v e ; p e r e u r o 2 ,4 m i l i o n i per 
l'accantonamento al f o n d o c o n t r i b u t i da r e s t i t u i r e ; p e r e u r o 1 2 , 7 m i l i o n i pe r l ' a c c a n t o n a m e n t o 
ai f o n d i p e n s i o n i ; per e u r o 2 5 0 m i l a q u a l e a c c a n t o n a m e n t o pe r g l i i n c e n t i v i a l l ' e s o d o che 
p o t r a n n o e s s e r e c o r r i s p o s t i ai p e r s o n a l e d i p e n d e n t e . 
Oneri diversi di gestione: s o n o essenzialmente costituiti d a t r i b u t i pe r un i m p o r t o d i c i r ca 
1 8 , 7 m i l i o n i d i e u r o e per r e s i d u i 1 ,6 m i l i o n i d i e u r o eia r i m b o r s o fitti. 
Altri proventi finanziari: l ' eserc iz io ha v i s t o un i n c r e m e n t o de l r i s u l t a t o d e l l ' a r e a 
f i n a n z i a r i a , per e f f e t t o p r i n c i p a l m e n t e d e l l a d i s t r i b u z i o n e de i p r o v e n t i d i a l cun i f o n d i 
i m m o b i l i a r i , che h a n n o d i s t r i b u i t o i d i v i d e n d i r e l a t i v i a l l a g e s t i o n e 2 0 1 0 , 
I n p a r t i c o l a r e , i p r o v e n t i su t i t o l i , p r o n t i c / t e r m i n e ed i n t e r e s s i b a n c a r i a m m o n t a n o a c i r ca 30 
m i l i o n i di e u r o . I d i v i d e n d i su t i t o l i az i ona r i ed a l t r i t i t o l i a m m o n t a n o a 1,2 m i l i o n i di e u r o ; g l i 
a l t r i p r o v e n t i f i n a n z i a r i i s c r i t t i per 10 ,2 m i l i o n i d i e u r o si r i f e r i s c o n o a l le cecipte j p a t u r a t e su l 
p o r t a f o g l i o o b b l i g a z i o n a r i o . f 
Interessi passivi ed altri oneri finanziari: r i s u l t a n o c o n t a b i l i z z a t i spese t o t o n e r i per 
c o m m i s s i o n i b a n c a r i e per c i rca 7 0 0 m i l a e u r o ed i n t e r e s s i p a s s i v i p e r la r e m u n e r a z i o n e de l 
F IRR p e r 2 8 m i l i o n i di e u r o . 
Proventi ed oneri straordinari: sono s t a t i c o n t a b i l i z z a t i p r o v e n t i s t r a o r d i n a r i par i a d e u r o 
4 9 , 7 m i l i o n i , che r i s u l t a n o c o s t i t u i t i q u a n t o ad e u r o 3 6 , 7 m i l i o n i d a l l a p l u s v a l e n z a r e a l i z z a t a 
s u l l e o p e r a z i o n i di c o n f e r i m e n t o d i un i m m o b i l e c o m m e r c i a l e e d i 1 7 2 u n i t a i m m o b i l i a r i l i be re 
ai f o n d i i m m o b i l i a r i d e t e n u t i da l la F o n d a z i o n e . 
Gl i a p p o r t i a f o n d i i m m o b i l i a r i s o n o s ta t i d e l i b e r a t i in l i nea c o n la s t r a t e g i a del P r o g e t t o 
M e r c u r i o , Le u n i t à l i be re s o n o s ta te a p p o r t a t e ai f o n d i i m m o b i l i a r i c o s t i t u i t i d o p o 
l ' a g g i u d i c a z i o n e de l l e a p p o s i t e g a r e e u r o p e e i n d e t t e ne l 2 0 0 9 , m e n t r e l ' i m m o b i l e c o m m e r c i a l e 
e s t a t o c o n f e r i t o a l f o n d o i m m o b i l i a r e D o n a t e l l o , c o m p a r t o D a v i d , d i cu i ia F o n d a z i o n e e g ià 
u n i c o q u o t i s t a e c h e a c c o g l i e al suo i n t e r n o a n c h e la G a l l e r i a A l b e r t o S o r d i . 
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I p r o v e n t i s t r a o r d i n a r i si r i f e r i scono ino l t re : q u a n t o ad eu ro 5,6 m i l i o n i qua l i eccedenze su 
in te ress i FIRR, con tab i l i z za t i in surplus negl i eserc iz i p receden t i ; q u a n t o ad eu ro 200 m i l a a 
c red i t i f iscal i sca tu r i t i da l m o d e l l o 7 7 0 / 2 0 1 0 non iscr i t t i a b i lanc io 2 0 0 9 , ed in f ine q u a n t o ad 
e u r o J,3 mi l ion i ai r i cav i d e r i v a n t i dal la pa r tec ipaz ione agl i ut i l i di po l izza incassat i nel 2 0 1 1 . 
Gli oner i s t r ao rd i na r i a m m o n t a n o ad eu ro 3 ,9 mi l ion i , in n e t t a d im inuz ione r i spe t t o 
a l l 'eserc iz io 2009 , 
Imposte di esercizio: la s t i m a per l 'eserc iz io 2010 si a t tes ta i n t o rno ad eu ro 29 mi l ion i . 
Nei conti d'ordine risultano con tab i l i zza t i i m p e g n i per quo te d i f ond i da r i ch iamare per eu ro 
344 mi l ion i . Tale i m p o r t o r isu l ta i n c r e m e n t a t o di euro 201 m i l i on i r i spe t to ai 143 isc r i t t i 
ne l l 'eserc iz io p receden te . 

Dopo ave r r i s con t ra to ta l i e l e m e n t i , il Col leg io S indaca le precisa q u a n t o segue : 

Parte Prima 

Relazione ai sensi dell'art.2409-ter, primo comma, ietterà c i de! Codice Civile 

1. A b b i a m o svo l t o la rev is ione con tab i l e dei bi lancio di eserc iz io del la Fondaz ione 
Enasarco ch iuso al 3 1 . 1 2 . 2 0 1 0 . 
La responsab i l i t à de l la redaz ione del b i lanc io compe te a l l ' O r g a n o a m m i n i s t r a t i v o de l la 
Fondaz ione. 

2. E nos t ra la responsab i l i t à del g iud iz io p ro fess iona le espresso sui b i lanc io e 
basato sul la rev i s ione con tab i l e . 

3. Il nos t ro e s a m e e c o n d o t t o t e n e n d o con to degl i s t a t u i t i p r inc ip i per la rev i s ione 
con tab i le . 

In c o n f o r m i t à ai p r e d e t t i p r inc ip i , la rev is ione è s ta ta p ian i f i ca ta e svo l ta al f ine di 
acqu is i re ogn i e l e m e n t o necessar io per accer ta re se il b i lancio d 'eserc iz io sia v iz ia to da 
er ro r i s ign i f i ca t i v i e se r i su l t i , nel suo c o m p l e s s o , a t tend ib i l e . 

Il p r o c e d i m e n t o di rev i s ione c o m p r e n d e l 'esame, sul la base di ver i f i che a campione,, 
degl i e l e m e n t i p roba t i v i a s u p p o r t o dei saidi e del le i n f o r m a z i o n i c o n t e n u t e nel b i lanc io , 
nonché la v a l u t a z i o n e de l l ' adegua tezza e Clelia cor re t tezza dei c r i t e r i con tab i l i u t i l i zzat i e 
del ia rag ionevo lezza de l le s t i m e e f f e t t u a t e dal D i re t to re Gene ra le u n i t a m e n t e al 
Pres idente . 

R i ten iamo che il l avo ro svo l t o fo rn isca una rag ionevo le base per l 'espress ione de l 
nos t ro g iud iz io p ro fess iona le . 

4. Lo S ta to Pa t r imon ia l e ed il Con to Economico p r e s e n t a n o , ai f ini c o m p a r a t i v i , i 
valor i de l l 'eserc iz io p receden te . 

Parte Seconda : 

Relazione ai sensi dell'art. 2429 del Codice Civile 

1. Nel corso de l l ' eserc iz io ch iuso ai 3 1 . 1 2 . 2 0 1 0 la nost ra a t t i v i t à è s ta ta isp i rata ai 
pr inc ip i del Codice Civ i le ed al le n o r m e di c o m p o r t a m e n t o de l Col leg io S indaca le 
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r a c c o m a n d a t e da l C o n s i g l i o N a z i o n a l e d e l l ' O r d i n e de i D o t t o r i C o m m e r c i a l i s t i e d e g l i E s p e r t i 
Can tab i l i . 

2. In p a r t i c o l a r e : 
a b b i a m o v i g i l a t o s u l l ' o s s e r v a n z a d e l l a l e g g e e de l lo S t a t u t o e su l r i s p e t t o de i p r i n c i p i d i 
c o r r e t t a a m m i n i s t r a z i o n e . 

a b b i a m o p a r t e c i p a t o a l le r i u n i o n i de l C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n e e de i v a r i C o m i t a t i e 
s i a m o s t a t i i n f o r m a t i da l D i r e t t o r e G e n e r a l e su t a l u n i a t t i di g e s t i o n e . 

3. Nel c o r s o d e l l ' e s e r c i z i o , a b b i a m o ch ies to a t t i e d o c u m e n t i in o r d i n e 
a l l ' a n d a m e n t o d e l l a g e s t i o n e soc ia le e s u l l a sua p r e v e d i b i l e e v o l u z i o n e . 

4 . I l C o l l e g i o S i n d a c a l e n o n ha a v u t o a l c u n a c o m u n i c a z i o n e in o r d i n e ad o p e r a z i o n i 
a t i p i c h e e / o i n u s u a l i . 

5. Nei c o r s o d e l l ' e s e r c i z i o n o n s o n o p e r v e n u t e al C o l l e g i o S i n d a c a l e d e n u n c e a i 
sens i d e l l ' a r t i c o l o 2 4 0 8 C o d i c e C iv i l e . 

6 . Al C o l l e g i o S i n d a c a l e non s o n o p e r v e n u t i espos t i . 

7 . I l C o l l e g i o S i n d a c a l e , ne l c o r s o d e l l ' e s e r c i z i o , non ha r i l a s c i a t o p a r e r i ai s e n s i d i 
legge. 

8 . Per l ' a t t e s t a z i o n e c h e i! b i l a n c i o d'esercizio al 3 1 . 1 2 . 2 0 1 0 r a p p r e s e n t a in m o d o 
v e r i t i e r o e c o r r e t t o la s i t u a z i o n e p a t r i m o n i a l e e f i nanz ia r i a ed il r i s u l t a t o e c o n o m i c o d e l l a 
F o n d a z i o n e ai sens i d e l l ' a r t i c o l o 2 4 0 9 - t e r , t e r z o c o m m a , de i C o d i c e C iv i l e r i m a n d i a m o a l la 
p r i m a p a r t e d e l i a n o s t r a r e l a z i o n e ed in m a n i e r a spec i f i ca a l la p r e m e s s a . 

9 . I l D i r e t t o r e G e n e r a l e , d i c o n c e r t o con il P res iden te , ne l l a r e d a z i o n e de l b i l a n c i o , 
non ha d e r o g a t o a l le n o r m e di l egge a i sens i d e l l ' a r t i c o l o 2 4 2 3 , q u a r t o c o m m a , d e l C o d i c e 
Civ i le . 

10. Lo S t a t o P a t r i m o n i a l e e v i d e n z i a i s e g u e n t i v a l o r i : 

A t t i v i t à E u ro 6 . 4 8 0 . 2 9 5 . 4 9 8 

Pass iv i tà Fu re- 2 . 4 7 2 . 4 3 6 . 3 8 0 

- P a t r i m o n i o N e t t o Euro 4 , 0 0 7 . 8 5 9 . 1 1 8 

- Utile di esercizio Euro 46.991.249 

C o n t i , i m p e g n i , r i sch i e a l t r i c o n t i 
d ' o r d i n e 

E u r o 3 4 3 . 9 9 8 . 8 9 2 

11 C o n t o e c o n o m i c o p r e s e n t a , ir s i n t e s i , i s e g u e n t i v a l o r i : 

V a l o r e de l l a p r o d u z i o n e (R icav i 
non f i n a n z i a r i ) 

Eu ro 9 7 8 . 7 0 6 . 4 2 5 
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Costì del la p roduz ione (Cost i non Euro 9 5 5 . 5 4 6 . 5 1 2 
f i nanz ia r i ) 

Differenza Euro 23.159.913 
Proven t i e oner i f inanz iar i Euro 34 .9 .15 .363 
Ret t i f i che di va lore di a t t i v i l a Euro 0 
f inanz ia r ie 
In te ress i per il Firr degl i iscr i t t i Euro • 2 7 . 9 0 7 . 8 7 7 

Provent i ed oner i s t raord inar i Euro 4 5 . 8 2 3 . 8 5 0 

Risultato prima delle imposte Euro 75.991.249 

I m p o s t e sul redd i to Euro- - 2 9 . 0 0 0 . 0 0 0 
Utile di esercizio Euro 46.991.249 

11. Da l l ' a t t i v i tà di v ig i lanza e c o n t r o l l o è e m e r s a la necess i tà di m ig l i o ra re il l ive l lo 
o rgan i zza t i vo a t t rave rso la f o rma l i z zaz ione d i spec i f i che p rocedu re , fa t to ques to già 
pera l t ro in precedenza segna la to . 

12. La re laz ione sul la g e s t i o n e / a t t i v i t à r e d a t t a dal Cons ig l io di A m m i n i s t r a z i o n e 
r isu l ta essere coeren te con il p roge t to di b i lanc io e s a m i n a t o . 
Ai f ini del g iud iz io sulla con t i nu i t à assoc ia t i va il Col leg io non i n t r avede s i tuaz ion i di 
con t radd i z i one fra le i n fo rmaz ion i c o n t e n u t e ne l la Nota i n t e g r a t i v a e que l le con tenu te nel 
Bi lancio sul la base del le p rocedure di ve r i f i ca svo l t e ed i l l us t ra te nel d o c u m e n t o che 
r ipo r ta l ' a n d a m e n t o del la ges t ione, j fa t t i ges t i ona l i di pa r t i co la re ev idenza , il r i su l ta to ed i 
fa t t i degn i di nota . 

13. Per quan to precede il Col legio S indaca le s o t t o p o n e alla va lu taz ione de! Cons ig l io 
di A m m i n i s t r a z i o n e e degl i O rgan i sm i c o m p e t e n t i la p resen te Relaz ione, so t to l i neando che 
nul la osta a l l ' approvaz ione de l l ' i po tes i di b i lanc io così come p red ispos ta da! D i re t t o re 
Genera le ed app rova ta dal Com i t a to Esecu t i vo , c o n c o r d a n d o con la p roposta di 
des t i naz ione de l l 'avanzo. 

R o m a , 3 ° g i ugno 2 0 1 1 

IL COLLEGIO SINDACALE 

D o t t . Lo renzo MALAGOLA 

A v v . L i iu l iano BOLOGNA 

Prof . A n t o n i o LOMBARDI 

Do t t . s sa Carla ROSINA 

A v v . G iuseppe RUSSO CORVACE / .„T 
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XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI 

re laz ione d e l l a società di revisione 

Al Consigl io di Amministrazione 
della Fondazione Enasarco 

1 A b b i a m o svolto la revisione contabile del bilancio consuntivo delia Fondazione Enasarco 
chiuso al 31 dicembre 2010. La responsabilità della redazione del bilancio consuntivo in 
conformi tà ai principi e criteri contabili esposti nella nota integrativa compete agli 
amministratori della Fondazione Enasarco. 

Det to bilancio consuntivo, composto dallo stato patrimoniale e dal conio economico 
predisposti secondo eli schemi raccomandati dai Ministeri Vigilanti, nonché dalla 
relativa nota integrativa, in assenza di una normativa contabile e di bilancio specifica per 
gli enti previdenziali privatizzati, è stato redatto adottando i principi contabili ed i criteri 
di valutazione descritti nella nota integrativa stessa. E ' nostra la responsabili tà del 
g iudìzio professionale espresso sul bilancio consuntivo e basato sulla revisione contabile. 

2 i l nos t ro esame è stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio 
Naz iona le dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla 
Consob . In conformità ai predetti prìncipi, la revisione è stata pianificata e svolta al fine 
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio consuntivo sia viziato da 
er ror i significativi e se risulti, nel suo complesso, attendìbile. Il procedimento di 
revis ione comprende l5 esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi 
a supporto dei saldi e delie informazioni contenuti nel bilancio consuntivo, nonché la 
valutazione d e l l ' a d e g u a t e l a e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della 
ragione voi ezza delle stime effettuale dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto* 
fornisca una ragionevole base per l 'espressione dei nostro giudizio professionale. 

Per il giudizio relativo al bilancio consuntivo dell 'esercizio precedente, i cui dati sono 
presentati ai lini comparativi secondo quanto richiesto dalia legge, sì fa r i fer imento alia 
relazione da noi emessa in data 14 giugno 2010, 

3 A nostro giudizio, ii bilancio consuntivo della Fondazione Enasarco al 31 dicembre 2010 
è confo rme ai principi e criteri contabili richiamati nella nota integrativa; esso pertanto è 
redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero c corretto la situazione patr imoniale 
e f inanziaria e il risultato economico della Fondazione Enasarco per l 'esercizio chiuso a 
ta le data. 

4 Oli amministratori iiaania radatw ü 'olimaia eoa rifttinisnK* alla v tgemt nomna!Ìv& 
civilistica per le imprese, per quanto applicabile nella fattispecie. A tal riguardo, gli 

| amministratori della Fondazione, nella contabilizzazione dei ricavi per contributi e degli 
oneri per prestazioni hanno adottato, iti considerazione della natura e delle finalità delta 
fondaz ione stessa, criteri cantabili tipici del sistema "a ripartizione". Tali criteri 
contabili, ebe non prevedano la correlazione per competenza tra i ricavi per contributi e 
gli oneri per le prestazioni previdenziali che ne conseguono, sono coerenti con la 
normativa in vigore per gli enti previdenziali privatizzati in virtù della quale l'equilibrio 
gestionale viene assicurato dal patrimonio netto dell'ente s specificatamente dalia 
costituzione di una riserva legale secondo quanto previsto dall 'art. 1, comma 4 del B.Lgs. 
509/94 e successiva iriegraàoRÌ. 
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R e l a z i o n e d e l l a s o c i e t à d i r e v i s i o n e a i s e n s i d e l l ' a r t , 2 d e l D . L g s . 
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Roma, 6 giugno 2011 

KÍMG S.p.A, t 

Riccardo De Angelis 
Sacio 


