Metodi e strumenti-

Gestione strategica attraverso il "Balanced Scorecard”

(KPI) »Tempistica, costi, prestazioni e grado di soddisfazione Nazioni partecipanti
al programma
#Previsione annuale budget operative e amministrative
> Miglioramento dei processi di programme managament
*Indice di soddisfazione del personale e di efficacia dell'addestramento

Gestione della Qualita attraverso I1SO 9001:2000

Sviluppo di metodi e strumenti per:
@ Gestione del rischio (programmi e corporate);
Gestione della configurazione;

@ Gestione del Supporto Logistico Integrato/Supporto In
Servizio;

@ Calcolo/gestione del costo del ciclo di vita;

2 11 Modello di Business dellOCCAR

"OCCAR organistion fo oint armament co-operation

— VINLVISIDAT IAX

6007 OIT®NT G Tdd VILNAAS — HANOISSTININOD Al

yvindaq 19p vI2UID)

IT — DA19SOU0d 2uldvpuj



 Programme

i Committee

ad
<C
Q
QO
o
[
T

2,

v

@

-
k7

-
@
O
e,
@
>

o)
=
=

Direttore |
OCCAR-EA [°
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di Programma |«
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' Programme
jj Working Group.

Relazioni tra organismi OCCAR s

Direttori Nazioni degli Armamenti
Direttive strategiche al programma e corporate

Enti del procurement *i\(
Supervis%one programma

Referenti nazionali (Forze Armate)
Aspetti specifici del programma *

Coordinatori Nazionalii del programma
{ruolo consuitivo)
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Relazioni OCCAR-Industria

Il Modello di Business delllOCCAR

@ Contatti frequenti fra esperti nazionali, delle Divisioni di Programma e
dell'Industria negli Expert Working Groups;

® Contatti fra PM e responsabili di progetto dell'industria;

@ Partecipazione dei Manager dell'industria alle riunioni dei PWG e PC;

@ Contatti occasuonah fra CEO e Direttore OCCAR—EA

_E OCCAR Orgamsatlon for Jomt armament co«operatlon - :
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| OCCAR orgarisaion o o arviment eovoperation—

®)
Qo
O Ciclo del Bilancio
0
(a8
O Preparazione della N
O Ge prima bozza dei budget
O n 1
O
o— Mar Fase
@) J, > interna
A Finalizzazione della
pr prima bozza del budget
L <
M Trasmissione delia prima
ag bozza del budget alle Nazioni
A 4
Giu > Fase
esterna
Lug Finalizzazione del budget
Set _ Approvazione del Budget F
- Amministrativo da parte Operatm da parte dei i ase
ott o del BoS g C omitati di Programm i approvazione
~
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<)
= Gestione risorse finanziarie
O
o
© Chiamata fondi (CFF ;
c (CFF) Gestione fatture
4= .
Q Divisione di Programma
10)] informa Central Office dei
5 fondi da richiedere alle Emissione fatture a cura
N Nazioni partecipanti industria (Divisione di
— { Programma)
(D)
-
O
o
4 !
&)

Fondi accreditati sui c/c
OCCAR delle Nazioni Divisione di Programma invia
partecipanti Fautorizzazione del
pagamento al Central Office

+

= CentralOfﬁceesegue il
. pagamento fatture”

OCCAR Organlsattonfo"JOmtarmamentcooperattorz— .
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Il futuro: nuovi programmi e rapporti con I'EDA
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Administrative Arrangement

| rpgorammi

Nuov

DIRCM 7

OCCAR organisation for ioict srmament co-operation = =

Directed Infra-Red Counter Measures
Principal Anti-Air Missile System ..
Advanced Unmanned Aerial Vehicle. -
“Multinational Space—based Imagmg
System- .. '
=Biological Equl ment Development & .
‘Enhancement Programme
Unmanned Groun Tactlcal Veh;cle
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9%@»%»%@»@?2@&»@%

OCCARO{ganzsatlonfor _jos:js{ _arﬁn'a'méht:'_cb-béé‘rét‘;c}n':—'fi__ i .

(n'd

< " ] ] -

3 Visione dell’"OCCAR-EA sulle relazioni con 'EDA

[0

©

8 - L — - e Organizzazioni o
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) » Industria

q:_'-’ s Altre agenzie
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OCCAR ogqi EU oqqi

Bilancio annuale 4 GEUR
Personale impiegato 230 5028%%%
Persone nell'industria 10.000 150.000
Stati Membri 6 56

Difesa europea

Programmi

7+1 l !

[ 1 Aeronautici
Aree di attivita Navali

1 Terrestri
C4t/Spazio _

mament co-operati

OCCAR ‘15-20 Max OCCAR
? GEUR ? GEUR
? ?
? ?
? ?

"« Massima rescita potenziale OCCAR '

Orizzonte OCCAR 2015-2020

Spazio/C4ISTAR
[ Aeronautici
=2 Navali

[ Terrestri

1 Top
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Programma FREMM

Descrizione

Programma di cooperazione tra Francia ed Italia avviato nel 2002 e
assegnato all’'OCCAR nel Novembre 2005 (FREMM Programme
Decision).

Sviluppo e produzione di 27 fregate multimissione, pil supporto
iniziale

Y 10 fregate per Ia Marina Militare in due versioni (4 ASW e 6 GP)

© inizialmente, 17 fregate per la Marina francese in due versioni (8 ASM e 9 AVT)

OCCAR orgarisation forjont armament co-operation —
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~ Programma FREMM

OCCAR _Jbr'géhisé_ti'c_)h fb’r _jé’i_hf_-afrhé_.rn'éﬁ"c :¢o§'6§>§fatién A .

Integrazione in OCCAR

D BoS Integration Decision (siglata a Settembre 2005 da tutti i membri del
BoS).

D Accordo Quadro FREMM Fase 2 (impegno firmato il 15 Novembre 2005 dai
Partecipanti sul programma nel contesto OCCAR).

0 Programme Board Decision (documento legalmente vincolante firmato il 15
Novembre 2005 dai Partecipanti con cui & stato dato il mandato di gestione
al’lOCCAR-EA).

© Qrganizzazione della Divisione di Programma (concordata tra i Partecipanti
su proposta del'OCCAR-EA).

© Contratto OCCAR (approvato dai Partecipanti e firmato dal Direttore
dell'OCCAR-EA il 16 novembre 2005; Emendamento 1 firmato il 9 maggio
2006.
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Ruolo dell’lOCCAR

Divisione di Programma FREMM a Parigi e satellite a Roma
@  Ppersonale italiano: 15 effettivi (di cui 6 a Roma)

@  Impegno finanziario totale per Italia: circa 4,9 miliardi di Euro, suddivisi secondo
piano di finanziamento dal 2006 al 2022

>
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@  Consegna unitd navali italiane: 10 esemplari

» distribuita fra it 2013 e il 2017 per le 6 unita ordinate/confermate

# legate alla conferma delle “tranches conditionnelies” 3 e 4 per le 4 unita rimanenti

@  In corso negoziato fra OCCAR— EA/Nazioni e inudstria:

> emendare il contratto in accordo a riduzione unita navali per Francia (da 17 a 11) e
introduzione varianti tecniche migliorative per Italia e Francia

» Finalizzare una nuova Programme Decision che tenga conto di tutte le variazioni del
programma in termini di unita navali (numero ridotto per la Francia) e nuove capacita
operative (difesa di area per le ultime due unita francesi, estensione delle capacita di
auto difesa per le unita italiane)

OCCAR -_org'a'né_'satién fo}*jéiﬁ_‘t'f_ar'riﬁa_'rneﬁt _co_'o.[?j:e__r.a:tio'n i ' = ':
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Struttura industriale FREMM

FORZE ARMATE

Industria

OC AR ‘Organisation for joint armament co-operation -
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Descrizione

Programma di cooperazione tra Francia ed Italia avviato il 26
Ottobre1988 (primo MoU FSAF) ed assegnato all'OCCAR il 26
Marzo 2003 (FSAF Programme Decision).

Famiglia di sistemi missilistici futuri di difesa antiaerea

Programma FSAF

SAAM/IT
(Cavour)

SAAM/FR
(Charles de Gaulle)
SAMP/T
IT: 5 sistemi + 1 TS
FR: 10 sistemi + 1 TS

OCCAROrgamsatnonfoer | :mra'mér'it éﬁfégérgtiéfi:_e e
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