
PRESIDENZA DEL VICEPRESIDENTE
ANTONINO LO PRESTI

La seduta comincia alle 8,30.

(La Commissione approva il processo
verbale della seduta precedente).

Sulla pubblicità dei lavori.

PRESIDENTE. Avverto che, se non vi
sono obiezioni, la pubblicità dei lavori
della seduta odierna sarà assicurata anche
attraverso l’attivazione di impianti audio-
visivi a circuito chiuso.

(Così rimane stabilito).

Audizione del presidente e del direttore
generale dell’Istituto nazionale delle
previdenza sociale (INPS), Antonio Ma-
strapasqua e Mauro Nori.

PRESIDENTE. L’ordine del giorno reca
l’audizione del presidente e del direttore
generale dell’Istituto nazionale delle pre-
videnza sociale (INPS), dottor Antonio Ma-
strapasqua e dottor Mauro Nori nell’am-
bito dell’indagine conoscitiva sulla consi-
stenza, gestione e dismissione del patri-
monio immobiliare degli enti previdenziali
pubblici e privati.

Ricordo che l’audizione avrà a oggetto
non solo gli immobili dell’INPS, ma an-
che quelli dei confluiti enti IPOST (Isti-
tuto postelegrafonici), ENAM (Ente na-
zionale assistenza magistrale) e INPDAP
(Istituto nazionale di previdenza per i
dipendenti dell’amministrazione pub-
blica). Per quanto riguarda l’INPDAP, la

Commissione aveva già proceduto alle
relative audizioni prima dell’incorpora-
zione con l’INPS.

Faccio presente che anche all’INPS è
stato richiesto il piano triennale degli
investimenti immobiliari previsto dal de-
creto 10 novembre 2010 del Ministro del-
l’economia e delle finanze, che sarà pub-
blicato in allegato al resoconto stenogra-
fico della seduta odierna.

Informo, inoltre, che il presidente del-
l’INPS, dottor Antonio Mastrapasqua, que-
sta mattina ha comunicato di essere indi-
sposto e di non potere partecipare al-
l’odierna seduta, alla quale prenderà parte
il direttore generale dottor Mauro Nori,
che ringraziamo per la presenza.

Comunico altresì che il presidente Ma-
strapasqua ha inviato alla Commissione
una relazione scritta, concernente gli im-
mobili dell’INPS e dell’IPOST.

Avverto, infine, che il direttore generale
è accompagnato dal dottor Marco Bar-
bieri, direttore centrale relazioni esterne
INPS, dalla dottoressa Rosanna Casella,
dirigente INPS, e dall’avvocato Daniela
Becchini, dirigente INPS.

Do la parola al dottor Mauro Nori.

MAURO NORI, direttore generale del-
l’Istituto nazionale della previdenza sociale
(INPS). Farò una breve introduzione sulla
consistenza del patrimonio dell’Istituto e
sulla sua formazione storica. Poi sono a
disposizione dei componenti della Com-
missione per eventuali domande e richie-
ste di chiarimenti.

Come a voi è noto, il 31 dicembre 2011
l’Istituto nazionale della previdenza sociale
ha incorporato l’INPDAP e l’ENPALS. Per-
tanto, l’attuale consistenza del patrimonio
dell’INPS consta del patrimonio storico
dell’INPS, gestito attraverso una società a
maggioranza dell’Istituto (51 per cento
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delle azioni), la IGEI Spa, che detiene la
consistenza storica del patrimonio del-
l’Istituto nazionale della previdenza so-
ciale. Tale società è in liquidazione da
poco meno di un ventennio.

Le procedure di liquidazione si pro-
traggono per la consistenza residua del
patrimonio. Presso questa società è con-
fluito recentemente – tra la fine del 2010
e l’inizio del 2011 – anche il patrimonio
dell’IPOST, l’ente di previdenza dei poste-
legrafonici, che è stato incorporato nel
giugno del 2010.

Inoltre, l’INPS ha la gestione, attraverso
società di gestione professionale, del pa-
trimonio confluito dall’ex INPDAI, che at-
tualmente consta di circa 13 mila immobili
residui.

Accanto a questo, che rappresenta il
sistema del patrimonio INPS, per effetto
dell’incorporazione dell’INPDAP è con-
fluito – ne parlerà, eventualmente, nel
maggior dettaglio la dottoressa Becchini
per l’INPDAP e la dottoressa Casella per
l’INPS – il patrimonio appunto del-
l’INPDAP, che consiste nelle azioni della
Sgr IDeA FIMIT e nel patrimonio, stru-
mentale e non, gestito direttamente da
parte dell’INPDAP, attraverso risorse in-
terne all’Istituto.

È inoltre confluito, in misura quanti-
tativamente inferiore, anche il patrimonio
dell’ENPALS, che costa anch’esso di una
partecipazione nella Sgr IDeA FIMIT, con
una quota di azioni pari a poco meno del
9 per cento. Pertanto, l’INPS detiene, at-
tualmente, poco meno del 40 per cento
della società di gestione del patrimonio
immobiliare IDeA FIMIT.

Questo è l’intero complesso del patri-
monio immobiliare INPS che, volendo sin-
teticamente riassumerlo, consta di tre mo-
dalità: una gestione attraverso la Sgr IDeA
FIMIT e le sue articolazioni; una società in
liquidazione di proprietà diretta dell’Isti-
tuto, la IGEI SPA, attraverso il possesso
del 51 per cento delle azioni; un patrimo-
nio in proprietà che viene gestito in parte
attraverso società di gestione professionale
e in parte direttamente con le risorse
proprie degli enti, in particolare del-
l’INPDAP.

PRESIDENTE. Grazie, direttore Nori.
Noi abbiamo ricevuto, da parte del

presidente Mastrapasqua, una corposa re-
lazione che tuttavia, se non viene illu-
strata, non potremo allegare al nostro
resoconto stenografico; essa diventerà un
atto ostensibile solo con la pubblicazione,
da parte della Commissione, di tutti i
documenti alla conclusione di questa in-
dagine.

Si tratta di una relazione piuttosto
corposa che la Commissione dovrebbe leg-
gere, esaminare e valutare. Non so se lei
possa darci ulteriori dettagli relativi a tale
relazione, se la conosce e se ha avuto
modo di valutarla, oppure se vogliamo
procedere – e chiedo questo ai colleghi
commissari – con le domande e poi, nel
prosieguo della discussione, il dottor Nori
potrà eventualmente integrare l’intervento
che ha appena svolto.

Se nessuno dei colleghi intende porre
delle domande, pregherei il dottor Nori, se
lo ritiene opportuno – sarebbe stato com-
pito del dottor Mastrapasqua, ma ci tro-
viamo in un’oggettiva condizione di im-
procedibilità – di sintetizzare o illustrare
il contenuto della relazione ovvero, se lo
riteniamo più opportuno come Commis-
sione, rinviamo ad altra seduta l’audizione
del dottor Mastrapasqua.

Chiedo ai colleghi commissari di espri-
mersi – magari uno per Gruppo – in
merito a questo mio intervento sull’ordine
dei lavori.

NEDO LORENZO POLI. Signor presi-
dente, io ritengo che dobbiamo rinviare la
seduta, perché non possiamo commentare
la relazione in assenza dell’interessato. Il
direttore può sostituire il presidente, ma
non in merito alla sua relazione.

PRESIDENTE. Questo era quello che
volevo sentire.

ELIO LANNUTTI. Ringrazio il dottor
Nori e le dirigenti dell’INPS che lo hanno
accompagnato all’odierna audizione. Ieri,
come può testimoniare il senatore Nerozzi,
il dottor Mastrapasqua è stato ascoltato in

Atti Parlamentari — 4 — Camera Deputati – Senato Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISCUSSIONI — ENTI GESTORI — SEDUTA DEL 14 MARZO 2012



audizione dalla Commissione lavoro e ci
dispiace che oggi abbia avuto questa in-
disposizione.

Potremmo fare qualche domanda, però
ritengo che sia più utile rinviare questa
audizione, augurandoci che si rimetta pre-
sto e che al più presto, quindi, possa
essere audito dalla Commissione.

Ci sarebbero tantissime domande da
porre, ad esempio sulla KPMG, che è una
multinazionale condannata in America e
in Italia, alla quale il dottor Mastrapasqua
continua a rivolgersi, anche in violazione
della legge sulla privacy, e alcune organiz-
zazioni sindacali accusano anche una fuga
di dati sensibili. Alcune questioni, peraltro,
sono state già oggetto di alcune interro-
gazioni parlamentari, e ne presenterò an-
che altre.

Pertanto, presidente, ritengo che sia
utile rinviare la seduta in attesa che il
dottor Mastrapasqua si rimetta.

CARMEN MOTTA. Mi associo a quanto
detto dai colleghi, auspicando che il pre-
sidente Mastrapasqua si rimetta presto.
Pertanto ritengo opportuno calendarizzare
quanto prima una nuova audizione.

Ringrazio ovviamente il direttore Nori
per la sua presenza e per la puntualità.

Pensiamo anche noi che sia opportuno
rinviare la seduta, per avere la possibilità
di un confronto anche dopo aver avuto il
tempo di leggere e approfondire questo
corposo dossier, in modo da poter inter-
venire sul merito delle questioni.

LUIGI LAZZARI. Intervengo per riba-
dire quanto è stato già affermato, aggiun-
gendo una richiesta, che rivolgo alla pre-
sidenza: quando vengono consegnate rela-
zioni così corpose, sarebbe opportuno che

ci fosse una consegna anticipata del ma-
teriale. So che la relazione è arrivata
stamattina, infatti ritengo che bisogne-
rebbe invitare i soggetti auditi a inviare il
materiale in anticipo, soprattutto quando
si tratta di relazioni così voluminose. Pe-
raltro, la discussione deve avvenire in
particolare sul merito di quanto ci viene
riferito.

Credo che oggi non possiamo fare altro
che spostare la data e avere certezza di un
incontro.

PRESIDENTE. Purtroppo onorevole
Lazzari, pur condividendo la sua osserva-
zione, i documenti ci arrivano con questi
tempi. Questa mattina abbiamo appreso
dell’assenza del dottor Mastrapasqua per
impedimenti fisici e abbiamo ricevuto que-
sto materiale che, lo ripeto, è necessario
sia illustrato dal dottor Mastrapasqua, al-
trimenti è inutile proseguire la discus-
sione.

Prendendo atto della volontà manife-
stata dai Gruppi, ringrazio il direttore
Nori e i dirigenti che lo accompagnano e
rinvio il seguito dell’audizione ad altra
seduta, alla quale siamo sicuri che il
direttore Nori non farà mancare la sua
presenza insieme al dottor Mastrapasqua.

La seduta termina alle 8,45.

IL CONSIGLIERE CAPO DEL SERVIZIO RESOCONTI
ESTENSORE DEL PROCESSO VERBALE

DELLA CAMERA DEI DEPUTATI

DOTT. VALENTINO FRANCONI

Licenziato per la stampa
il 26 aprile 2012.

STABILIMENTI TIPOGRAFICI CARLO COLOMBO
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PIANO TRIENNALE DEGLI INVESTIMENTI IMMOBILIARI DELL’INPS
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