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LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL M.E.F.

It Ministero dell’Economia e delle Finanze (di seguito M.E.F.) persegue le proprie finalita
attraverso i seguenti Centri di Responsabilita amministrativa (di seguito CR.A.):

1 il Dipartimento del tesoro ( D.T.)

2. il Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato {R.G.S.)

3. il Dipartimento delle finanze (D.F.)

4. il Dipartimento dell'amministrazione generale, del personale e dei servizi {D.A.G.)

5. I'Amministrazione autonoma dei Monopoli di Stato (A.AM.S, della quale era prevista
la trasformazione in Agenzia fiscale, ai sensi dell'art. 40 del decreto-legge 1° ottobre 2007, n. 159,
convertito in legge 29 novembre 2007, n. 222; I'articolo 3 del decreto-legge 27 giugno 2012, n.
87, attualmente in corso di conversione in legge, ha da ultimo previsto l'incorporazione
dell’A.A.M.S. nell’Agenzia delle Dogane, a decorrere dalla data di conversione)

6. la Scuola superiore dell'economia e delle finanze (S.S.E.F.).

Nell’ambito del controllo strategico del M.E.F. rientra anche:
7. il Carpo della Guardia di finanza (G.d.F.).
Operano altresi sotto la vigilanza del M.E.F. le Agenzie Fiscali:

8. I'’Agenzia delle entrate

9. I'Agenzia delle dogane

10. I'Agenzia del territorio (V'articolo 3 del citato decreto-legge 27 giugno 2012, n. 87, ha
previsto l'incorporazione dell’Agenzia del territorio nell’Agenzia delle dogane, a decorrere dalla
data di conversione)

11. l'Agenzia del demanio (ente pubblico economico).

Supportano, infine, la mission del M.E.F. alcune societa a capitale pubblico che esercitano

attivita strumentali all’azione dell’Amministrazione:

12. la Consip S.p.A. nell’azione di procurement e informatizzazione del settore economia
(lo stesso articolo 3 del decreto-legge 27 giugno 2012, n. 87, prevede che le attivita in materia
informatica a supporto delle amministrazioni pubbliche, svolte attualmente dalla Consip sono
trasferite alla SOGEI )

13. 1la SOGEI S.p.A. nel governo del sistema informativo della fiscalita

14.  la SOSE S.p.A. nelle elaborazioni negli studi di settore

15.  la Equitalia S.p.A. (e societa controllate) nel settore della riscossione dei tributi.
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I1d.P.R. n. 43/2008 ha previsto la soppressione di 80 Uffici territoriali (40 R.T.S. e 40 D.T.E.F.)
e con legge 22 maggio 2010, n. 73 (di conversione del decreto-legge n. 40/2010), & stata disposta la
soppressione delle D.T.E.F., con il passaggio del personale periferico in parte al’A.A.M.S. e in parte
alle R.T.S.. L'articolazione territoriale del Ministero passa dunque da 206 a 103 sed.i.

La realizzazione dell’'obiettivo di completare la riorganizzazione del Ministero a livello
centrale e periferico ha visto coinvolte trasversalmente tutte le Direzioni Centrali del D.A.G. ciascuno
per la parte di propria competenza: informatica, amministrazione del personale, logistica.

E stata predisposta e portata a termine la completa riconfigurazione delle linee per 'utilizzo
del sistema SPT per lo svolgimento delle attivita legate al pagamento degli stipendi del personale
della PA e delle pensioni di guerra, garantendo il supporto necessario nella fase di start-up in
un’organizzazione nuova per questo tipo di lavorazioni.

E stata avviata la ridefinizione dei processi del contenzioso in materia di stipendi sopratutto
per quel che riguarda le relazioni e le fasi da svolgere rispetto alle subentranti Ragionerie
Territoriali dello Stato.

Si & provveduto ad emanare i provvedimenti di trasferimento del personale in servizio
presso le ex DTEF che ha manifestato la volonta di transitare nei ruoli dell’ Amministrazione
Autonoma dei Monopoli di Stato. Contemporaneamente & stato emanato il provvedimento di
assegnazione del rimanente personale alle RTS, con la predisposizione e la gestione delle relative
convocazioni ed assunzioni in servizio.

Successivamente al 1° marzo 2011, data di decorrenza dei citati movimenti, sono state
monitorate e valutate tutte le richieste di trasferimento pervenute oltre tale data, sia di immissione
nei ruoli del’A. AM.S. che di rientro nel M.E.F., procedendo alla richiesta dei prescritti pareri alla
Ragioneria Generale dello Stato e all’Azienda Autonoma dei Monopoli di Stato.

Sono state attivate tutte le azioni propedeutiche alla ridefinizione dell’assetto logistico degli
uffici territoriali del M.EF.. Oltre a consentire il funzionamento operativo dei nuovi uffici delle
Ragionerie Territoriali, & stata intrapresa la rilevazione e I'analisi degli spazi attualmente in uso agli
uffici periferici del Ministero, la rilevazione dei fabbisogni allocativi in conseguenza della
soppressione delle DTEF ai fini dell'individuazione delle soluzioni logistiche ottimali in relazione ai

nuovi fabbisogni allocativi individuati delle Ragionerie Territoriali e agli spazi da cedere all’A.A.M.S.

*¥k

La pianificazione strategica del M.EF. & avvenuta, come di norma, attraverso la
individuazione di priorita politiche formalizzate nei seguenti atti:

v' Atto di Indirizzo per la definizione delle priorita politiche
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v' Direttiva Generale per 'azione amministrativa e per la gestione, redatta ai sensi degli
artt. 4 e 14 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e destinata ai dirigenti
apicali dei C.R.A. di 1° livello

v Atto di Indirizzo per il conseguimento degli obiettivi di politica fiscale

v" Convenzioni triennali per gli esercizi 2011-2013, stipulate tra il Ministro ed i
Direttori delle Agenzie Fiscali ai sensi dell’art. 59 del decreto legislativo 30 luglio
1999, n. 300.

Gli obiettivi sono stati definiti in funzione della realizzazione delle priorita politiche (criterio

di pertinenza) e in quanto essenziali al soddisfacimento di ciascuna di esse (criterio di rilevanza).
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1. QUADRO GENERALE DI RIFERIMENTO, PRIORITA" POLITICHE E
RISORSE FINANZIARIE

Per V’esercizio 2011, il ciclo della pianificazione strategica e stato avviato con 'Atto di
Indirizzo emanato il 17 giugno 2010; con esso sono state definite, nel contesto dato, le priorita
politiche del M.E.F. per la determinazione degli obiettivi strategici e di finanza pubblica.

Come per gli esercizi passati, il processo si fonda su una logica di integrazione e
riconciliazione tra 'ammontare delle risorse finanziarie disponibili e il complesso delle attivita e
dei servizi erogabili da parte delle strutture che operano per il conseguimento delle finalita
istituzionali del M.E.F,, cosi prefigurando legami di causa-effetto tra risorse ed esiti dell'azione
amministrativa nel suo complesso.

In tale direzione si muove anche la riclassificazione del bilancio dello Stato per missioni e
programmi, illustrata nella circolare n. 28 del 2 luglio 2010 della R.G.S,, in base alla quale le
risorse complessive sono rapportate al totale degli obiettivi, non solo quelli “strategici” ma anche
quelli riconducibili alle ordinarie attivita istituzionali, c.d. obiettivi “strutturali”.

In attuazione delle linee di politica economico-finanziaria e in continuita con gli atti della
pianificazione strategica emanati nell’anno 2010, I'azione amministrativa e la gestione sono state
dirette nel corso del 2011 verso obiettivi di sviluppo, equita fiscale, proseguimento nel
risanamento dei conti pubblici e una rigorosa azione volata al contenimento della spesa, nel
contesto dell’attuale situazione economica, anche sotto il profilo dell'innovazione e della
sostenibilitd amministrativa e finanziaria.

Di seguito, le priorita politiche definite per l'esercizio 2011:

e contribuire alla definizione del quadro giuridico globale, che dovra assicurare la
stabilita e I'efficiente funzionamento dei mercati

e adottare un percorso graduale di risanamento finanziario, attraverso il controlio
del disavanzo pubblico, mediante una rigorosa azione di contenimento della spesa,
con particolare riferimento a quella corrente primaria

e continuare a operare secondo la logica di utilizzo prudente della leva fiscale, per
ristabilire condizioni di crescita, nonché contribuire al rilancio della produttivita e
della crescita economica anche attraverso l'attuazione della legge delega in materia
di federalismo fiscale

s rafforzare ulteriormente la lotta all’evasione e all'elusione fiscale, migliorare il
livello di trasparenza fiscale e di scambio di informazioni, potenziare I'attivita di
riscossione e mantenere una politica rigorosa nell'ambito delle concessioni in

materia di giochi
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e dare attuazione alla riforma del bilancio dello Stato e migliorare la qualita della
spesa pubblica attraverso la comprensione dei processi che la regolano e
I'individuazione dei fattori che possano ostacolarne la piena realizzazione

e contribuire in modo significativo a rafforzare il governo economico dell’'Unione,
all’adozione delle riforme strutturali, inclusa quella fiscale, per favorire la stabilita e
la solidita del sistema finanziario, la sostenibilita della ripresa economica, la
competitivita e lo sviluppo

e rendere possibile la misurabilitd dei risultati dell’attivita e delle politiche,
migliorare i sistemi e i metodi per la definizione e la verifica degli indicatori di
performance da associare alle politiche pubbliche, rivalutare il capitale umano
attraverso l'attenta definizione del fabbisogno di formazione e specializzazione del
personale.

Gli obiettivi nei quali si declinano le priorita politiche sono stati articolati per missioni e
programmi del Bilancio dello Stato per I'anno 2011, e secondo gli indicatori di verifica dell’azione
amministrativa definiti in sede di predisposizione della Nota integrativa al Bilancio stesso.

Le risorse finanziarie per 'anno 2011 sono state correlate, sulla base delle predefinite
missioni e dei programmi del Bilancio, sia agli specifici obiettivi strategici attuativi delle formalizzate
prioritd politiche sia agli obiettivi strutturali caratterizzanti la mission di struttura. L'insieme delle
attivitd dell’Amministrazione, cosi definite e classificate, ha costituito il presupposto della
determinazione delle previsioni di Bilancio per I'anno 2011, e per esse ¢ stata operata la necessaria
quadratura contabile con gli stanziamenti sui capitoli definiti nel sistema informativo SICOGE della
R.GS.

I C.R.A.1 hanno complessivamente individuato 140 obiettivi, da conseguire nell’ambito delle
25 Missioni assegnate al M.E.F.: 91 obiettivi nei programmi a esecuzione diretta, ai quali & stato
associato uno stanziamento definitivo di risorse finanziarie di circa 57,38 miliardi; 49 obiettivi nei
restanti programmi c.d. “finanziari”, per uno stanziamento di risorse finanziarie pari 471,23 miliardi.
Al complesso degli obiettivi &, pertanto, associato uno stanziamento definitivo di risorse

finanziarie pari a 528,62 miliardi di euro.

Stanziamenti definitivi in conto competenza, per tipologia di Missione e Programma, di cui alla

Legge di Bilancio 2011

1 Oltre ai C.R.A. destinatari della Direttiva generale per I'azione amministrativa e la gestione, nel computo degli obiettivi e
delle risorse finanziarie assegnate sono ricompresi il Gabinetto e gli Uffici di diretta collaborazione del Ministro, nonché
I'Avvocatura generale dello Stato, le cui risorse insistono sul bilancio finanziario del M.E'F.
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Codice Missione e

Denominazione Missione

Stanziamento definitivo
(Competenza) *

€ 23.110.777.319,00

€ 1.511.842.983,00

€ 165.712.245,00

€ 31.491.841.119,00

|Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

€ 1.102.380.884,00

Programmi a esecuzione dimttal

€ 57.382.554.550,00

Organi costituzionali, a rilevanza costituzionale e Presidenza del
Consiglio dei Ministri

€ 3.012.769.647,00

Relazioni finanziarie con le autonomie territoriali

€ 98.003.106.347,00

L'Ttalia in Europa e nel Mondo € 813.841.872,00
Difesa e sicurezza del territorio € 0,00
Ordine pubblico e sicurezza € 666.763.322,00
Soccorso civile € 3.142.229.876,00
Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca € 124.291.758,00
Competitivita e sviluppo delle imprese € 1.248.548.637,00
Diritto alla mobilita € 5.594.227.497,00
Infrastrutture pubbliche e logistica € 732.849.023,00
Comunicazioni € 1.071.948.348,00

Ricerca ed innovazione

€ 141.830.117,00

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente € 58.420.712,00
Casa e assetto urbanistico € 197.521.681,00
Tutela della salute € 23.899.554,00
Istruzione scolastica € 15.325.203,00
Diritti sociali, solidarieta sociale e famiglia € 5.551.445.124,00
Palitiche previdenziali € 21.039.427.402,00
Politiche per il lavoro € 5.848.442,00

Immigrazione, accoglienza e garanzia dei diritti

€ 1.143.705.824,00

Politiche economico-finanziarie e di bilancio (solo rimborsi e regolazioni)|

€ 48.575.001.974,00

Giovani e sport € 666.482.970,00
Turismo € 31.132.646,00|
Fondi da ripartire € 2.971.483.948,00

- |Debito pubblico € 276.401.353.133,00
Programmi finanziari| € 471.233.455.057,00

TOTALE € 528.616.009.607,00

Fonte R.G.S. (dati SICOGE)

* Gli stanziamenti definitivi in conto competenza sono comprensivi di reiscrizioni in bilancio di residui perenti
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Nella tavola 2 - SPESA PER MISSIONI, PROGRAMMI E PRIORITA’ POLITICHE, redatta secondo le
modalita indicate nelle linee guida predisposte dal Comitato tecnico-scientifico per il controllo
strategico nelle Amministrazioni dello Stato, si da evidenza delle risorse finanziarie (ie.
stanziamenti, impegni, spese di cassa) e umane (numero di addetti) collegate alle singole

missioni, programmi e priorita politiche dei C.R.A. per l'esercizio 2011.
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SPESA PER MISSIONI, PROGRAMM! E PRIORITA' POLITICHE

Tav2
m [1H] m
Missioni Programmi Pricrith poltiche Stanziament Impegni Spese d cassa R umane Numero addetti
20107 10 2012 20130 20107 2011 " 20107 T 2010
735.028.785 | S.T17.157368 | 5366895471 | 5352703850 377 | ssiesviEse | Siz2i7imiz | 5151039088
10127514 8233674 5270803 8942028 10.127 514 523674 10127518 9233674
STIAT20485 | ASTTOTI6AY | 4342110867 | a3eets7681 | 5343519588 | 4535312817 | 4799862227 | 4224201878
205,789,881 185.712.245 89927762 85988 516 iT4eTTes | 137s18799 136.174.820 84 948 835 457,00
300,089,545 26012434 33.107.010 22306318 181985083 | 26012434 181995083 25,062 434
4232398 25.059.388 20551430 21344508 4232399 25,059,388 2232389 24226292
871.427.568 785 336510
351 8378 | 12732007937 | 18.163.038.012
18265321331 | 21009427402 | 12650658378 | 12732007302 | 1aea03s072 | 20923058518 | 17813822306 | 20441631588
7353538 Sewmuz Sazr 000 537000 5506908 TR 5596501 BT
T sl voro (25.2) 735353 5,548,442 827,000 5827.000 5.596.904 5846953 5596 904 5846 653
irmiarasions, sccoghenta o garanda del Aril (27 1092545184 | 1.143.705.824 | 1.150.785000 | 1.150.785.000 | 1.092.845.184 | 1143705823 | 1089458191 1.143.705.823
| !E: “"‘; ,'; Bonfeaiont 100284518 | 1143705824 | 1150785000 | 1150785000 | 10o2mas1es | 1143705823 | 1080188181 1143.705.823
e ”""""""I o ‘"""‘*‘I - ey 3436149220 | 1012769647 | 2894785607 | 2896.867.087 | 5432011634 | 3012768646 |  2.900.088.362 2.853.474.983
(Organi costituzionai (1.1) 2091461850 | 1986012190 | 1983978428 | 1986620721 | 2089525312 | 1986011109 | 2009525312 1.988.011.189
ﬁ'g;'“ S evanae comuionsi 62376 180 561,104 554 196737912 504680 425 se2376.180 | 8110455 533713192 43.716.778
. m}“m“ 782311 151 465,652,903 411.069.269 425,557,950 780110202 | 483652900 278847 258 223,746,900
¥ spor (90 792,846,809 58482370 71,637,896 18884120 T8R11.695 | 661.627.857 T24.757.905 39,423,605
Jasinaa ricreative & spart (30,11 699,422,640 560,467 576 512158433 510,504 265 594767527 | 655612463 631332837 633.408.483
m‘m"‘ 93424 169 6,015,394 5479343 2489828 82,424 189 6015304 3424189 6015 142
73430477 31132648 78.680.660 77655 384 T3A30.4TT 73,070,033 31.104.757
SV 8 COmpUIRMRE i 73430477 31132646 28,890,680 27855 304 T3430.477 73.070.033 31.104 787
. 1896310952 | 1102390884 | 1072781990 | 844908324 | 1.88950475T | 1071827807 | 87ZTE1035 938.182.245
i
l&nh genenil, fomativ,
1.018.885.088 6711116 70,800 993385191 3561766 709 654 505 1351295 114237
26038 371 74286 348 [ Zarran 71046732 19,208 774 17167 481
feotorion | st s (ot i a tiliioss » s veslin oyl
[ : #50381.332 223.718.506 180.449.812 169,770,085 853312121 | 215138765 143887756 151105415 | 337485
ji32.3) iy
serviz gemeral, farmaind 60 [ et
approvigionamenti per le 69,861 725 736,098,600 525.559.901 652,045,807 824 112422
P24
difesan
oo e consulenzs legale In
s i pha - 176.081.126 131,678 432 126.039.954 170,014 737 148 445 551
el Ent autorizzali (32.5) <
T180.620.088 ; B I 3,581,088 3883759 P RES
38085795 | Zuzosossi | erzoeover | amserces | 3esives [ZXED
4.277 871.108 ?.ﬂ?‘m‘.m [*] [] 0 0
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SPESA PER MISSIONI, PROGRAMMI E PRIORITA' POLITICHE

Tav2
Stanziament impegni ! Spese dl cassa R. umane Numerc addetti Grado
Mrssioni Programmi Pricrith politiche informatizzazio
] 11 120 2013 100 2011 © 20100 201 2010 2011 W
Debito lico [34] 300.071.449.387 | 276.401.353.133 | 331.034.720.782 502.681 | 258.071.703.816 | 259946260724 | 257.808.799.137 259406 808. 597
"‘P‘;::I'm““"“ 75182612745 | 798023738 | 86848831680 | 51660588849 | E9544852061 | 73838111682 | 69302646637 | 7350542874
el debito statale (34.2) 224908 838 682 | 167.055.329.385 | 242185886102 | 191314814032 | 188426341756 | 185008149062 | 188426152500 | 185.901.360.064
Programmi franzian
(1)1 dati sono comprensivi degll importl relativi alla Presidenza del Consiglio del Ministri, all Avwocaturs delio Stato ed del poll di Stalo
(2) Forte RGS (SICOGE) i definitivi di (anni 2010, 2011 ¢ 2012); di . pagato & dele

(3) Forte Legge d Bllancio 2012 previsions d compatenza per Manno 2013

(4) A partire dallesercizio 2011 sono insenitl | dati i consuntiva.

{5) Relstivamente alla coonna “Grado d informat zzazione® non s dispone d element
(6) In mancanza del dato di consuntive & stalo riportata il velore di pianc.

("} Intregrazione della prioita definita per Il 2012

**} Priorita presants solo nel 2010
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