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Parimenti gli obiettivi strutturali che in numero di sei riassumono Iattivita

istituzionale di competenza del DAG e risultano regolarmente avviati con uno stato

d’attuazione coerente con Je previsioni di aprile 2008 indicate in Direttiva.

Ind. sintetico = Sono stati conclusi i corsi di formazione per le procedure di sefezione

70,0% relative al passaggio alla posizione economia C1
obabioe o L'attivita relativa al pagamento deghi stipendi ed ¥ livello di funzionalita
Ind. sintetico = ! i " ? ey
33,004 della piattaforma di e-procurement & stato assicurato senza criticita dal
RS Direzioni territoriall. )
Ind. sintetico = Sono in corse di realizzazione i progetti previsti per I'anno corrente al fine
15,0% di realizzare nuove funzionakita.

N Sono state impegnate le somme . disponibili sui capitoli di funzionamento
Ind. sintetico = 5
.28 0% per garantire le attivitd strumentali & supporto delle strutture del
! Dipartimento.

Ind. sintetico = £’ stato assicurato it servizio delie “Pensioni di Guerra”
33,0%

Ind. sintetico = ; . . L o . o
33,0% E' stato assicurate il servizio delle “Cause di Servizio
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2.5 AMMINISTRAZIONE AUTONOMA DEI MONQPOLI DI STATO

2.5.1 Missioni, programmi, prioritd politiche ed obiettivi.

GESTIONE DEI GIOCH] § SVILUPPO DELLE RETI
POLITICHE REGOLAMENTAZIONE E PRESIDIO | D15 TRIBUTIVE DET GIOCHI
ECONOMICO REGOLAZIONE DEI GIOCHI -
- GIURISDIZIONE £ AMMODERNAMENTO DE! GIOCHT ESISTENTIE
FINANZIARIE COORDINAMENTO DEL INTRODUZIONE DI NUOVI GIOCH]
EDI SISTEMA DELLA FISCALITA
BILANCIO RICONFIGURAZIONEAMMINISTRAT
1VA DEL MINISTERC TRASFORMAZIONE DI AAMS IN AGENZIA FISCALE
DELLECONOMIA E DELLE FINANZE :

POLTTICHE L
CONTRASTO ALLE ATTIVITA” CRIMINALI O
FCONQMICO REGOLAZIONE ATTIVITA ISTITUZIONALE IN | FRAUDOLENTE NEL SETTORE DEI GIOCHI

- GIURISDIZIONE E

FINANZIARIE | COORDINAMENTO DEL | "= DLHONOFOLT O STATO SU

EDI SISTEMA DELLA FISCALTTA GESTIONE DELUACCISA E DELLA RETE
BILANCIO DISTRIBUTIVA DEL TABACCHI

L'esercizio 2008 & caratterizzato dall'esigenza di dare piena attuazione al
processo di riorganizzazione secondo quanto previsto dal DL n. 159/2007, art. 40 che
prevede Fistituzione di una Agenzia fiscale chiamata a sostituirsi nella gestione delle
funzioni attualmente esercitate da AAMS. Nelle more dellémanazione da parte
dell’Autorita politica delle direttive necessarie a tale trasformazione, la Struttura,
oltre a svolgere i’attivi_’té amministrativa "diretta alla regolazioi;e e cbntrollo del
comparto giochi, ha proceduto all’analisi dei possibili sce;ﬁaii'.nc_)hché"de_l'relaﬁvo
impatto che l'istituenda Agenzia potrebbe avere sull’attuale assetto'organi.z'zéﬁvo.

In particolare, relativamente all’obiettivo strategico “gestione dei giochi e
sviluppo delle reti distributive dei giochi” risuitano avviate tutte le attivita pianificate
per il periodo gennaio-aprile e risulta conseguito I'obiettivo sia in termini di volume
di raccolta dei prodotti da gioco (15.983, 3 €/milioni con una crescita pari all'11,6%
rispetto all’analogo periodo del 2007), sia di enirate erariali (2.658,4 €/milioni, in

crescita di oltre il 7%).
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Nell'ottica del processo di “ammodernamento dei giochi esistenti e

mtroduzxone di nuov1 giochi”, I’Ammmastrazwne sta curando l’adeguamento dei

' prodottl esistenti alle nuove tecnologxe nonche alle evoluzioni del mercato ed alle
_tendenze risconirate neglx altri mercatl europe1 (in parhcoiare sono in fase di
valutazione i meccanismi per il rllancao del gioco del lotto attraverso forme di gioco
opzionale; & stato predisposto uno schema di decreto per l'introduzione di interventi
sul Superenalotio ed & stato elaborato uno schema di regolamentoe per I'ampliamento
dell’offerta dell'ippica nazionale). AAMS sta, inoitre, procedendo alla progettazione
ed ailo sviluppo di nuove forme di gioco.

Al fine di assicurare livelli crescenti di legalita nel settore del gioco e di
garantire I'incremento del gettito erariale AAMS, oltre a sviluppare l'attivita di
cooperazione con la Guardia di Finanza e le altre Forze dell’Ordine per la repressione
delle atﬁviﬁ illecite svolte sul territorio nazionale, sta provvedendo ad intensificare

Tattivita di diffusione della propria mission, nella veste di regolatore del gioco
pubbhco nnpegnato nel contrasto al gioco illegale ed irregolare soprattutto attraverso
11 coerdmamento ela xeahzzazmne di una serie di attivitd comumcazxonah finalizzate
a promuovere ed a assxcurare Ia presenza “del marchio g;oco sicuro” in numerosi
eventie mamfestaz:om ‘ _

Relahvamente, da ultimo, alla gestione del settore tabacchi, la Struttura sta
continuando a svolgere anche per il 2008 il ruolo di regolazione e controllo del settore
al fine di garantire allo Stato il gettito erariale derivante dalle accise e dall'TVA sui
prodotti da fumo. Nel periodo in esame sono state registrate entrate complessive pari
a 4.170, 9 €/milioni (3.236,3 per I'accisa e 934,6 per 'IVA), con un incremento del 3,7%
rispetto ai primi 4 mesi del 2007. |

~ Alivello complessivo, pertanto, gli obiettivi risultano sostanzialmente in linea
con le modalita stabilite in programmazione e tutte le attivith sono state
complessivamente avviate. Non sono state riscontrate, per il periodo di riferimento

analizzato, difficolta implementative.
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Ind. sintetico =
33,7%

G S ) B e e R 5 ! i

Sono state avviate tutte le attivitd planificate ed & stato raggiunto
V'obiettivo sia in termini di volume di raccolta che di entrate erariali:
RACCOLTA PRODOTTI DA GIOCO 15.983,3 €/milioni (+11,6%
rispette analogo periodo annc precedente)

ENTRATE ERARIALI 2.658,4 €/milioni {+7,3% rispetto
analogo periodo anno precedente)}

Ind. sintetico =
41,0%

Sono stati avviati gif studi di fattibilita degli interventi di innovazione dei
prodotti di gioco. E' stato dato awio alia raccolta defle formule di
scommessa denominate:  “Vincente internazionale”, “Accoppiata
internazionale”. & “Tris internazionale”. Risulta, inoltre, predisposto i
regolamento di gioco ed i protocoli di comunicazione della nuova
scommessa ippica, denominata “V7".

Ind. sintetico =
730,@%

Nelle more del'emanazione da parte dell'Autoritd politica delle direttive
necessarie per la trasformazione ¢ AAMS in Agenzia fiscale, si @
proceduto allavvio delle analisi del possibill scenari e del relativo impatto
che la nuova Struttura potrebbe avere sull'attuale assetto organizzativo.

Ind. sintetico =

Soro state avviate efficacemente tutte le attivita pianificate e sono state
realizzate le atlivita previste nel periodo.

38,0%
=
ORE BELUACCTSS .
CEARETE Ind. sintetico =
L C@E . 56,9%

Sono state avviate tutte le attivith planificate ed & stato raggiunto

I'obiettivo in termini di entrate erariali :

ENTRATE ERARIALY 4,170,9 €/milioni {di cui 3.236,3 per Accise
934,6 per IVA) con un incremento del 3,7% rispetto all'analogo periodo
dellanno precedente,
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2.6

SCUOLA SUPERIORE DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE

2.6.1 Missioni, programmi, prioritd politiche ed obiettivi,

FORMAZIONE MIRATA A FORNIRE AL
*
son: o1 conasro UL Pl Tz
DELL'EVASIONE FISCALE £
CONTRIBUTTVA GESTIONALL, SEMPRE PIY’ EFFICACE, A
POLITICHE REGOLAZIONE SUPPORTQ DELLA LOTTA ALL'ELUSIONE E
ECONOMICO- GIURISDIZIONE E ALLEVASIONE FISCALE E CONTRIBUTIVA
FINANZIARIE | CCORDINAMENTO
EDI \DEL SISTEMA DELLA | RIFORMA DELLA STRUTTURA DEL FORMAZIONE FINALIZZATA AL MONITORAGGIO
BILANCIO FISCALITA BILANCIO DELLO STATO E DELLE DELEA FINANZA PUBBLICA CON PARTICOLARE
REGOLE CONTABILI- RIFERTMENTO AL SUPPORTO DELLE DECISIONI
STRUTTURAZIONE DEL BILANCIO PER | SULLA SPESA E PER LE PREVISIONI, DIRETTA AL
MISSIONL E PROGRAMMI PERSONALE INTERNO ED ESTERNG
(FINALIZZAZIONE DELLA SPESA) ALLAMMINISTRAZIONE FINANZIARIA

SER.V[ZI GENERALL, OTTIMIZZAZIONE DELLA GESTIONE DELLE
SERVIZL FORMATIVI, RISORSE STRUMENTALI
ISTITUZIONAL] | ASSISTENZA LEGALE | ATTIVITA' IST'ITTTUZIONA‘LE DELLA FORMAZIONE MIRATA A FORNIRE STRUMENTI
E GENERALT ED SCUOLA SUPERIORE DELL'ECONOMIA
GIURIDICI, GESTIONALI £ ORGANIZZATIVO~
DELLE APPROVVIGIONAMENT | E DELLE FINANZE IN TEMA DI
INFORMATICI DIRETTA A PERSONALE INTERNG
AMMINISTRAZI ] IPER LE FORMAZIONE ED ESTERNO ALL’AMMINISTRAZIONE
ONI PUBBLICHE | AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE ECONOMICO-FINANZIARIA, ANCHE

EVOLUZIONE DEL SISTEMA INFORMATIVO E

PROVENIENTE DALLESTERO SUPPCRTATI DA
ATTIVITA' DI STUDIO E RICERCA

In considerazione della rilevanza strategica che la formazione assume
nell’émbito delie attivita del Ministero, la Scuola superiore dell’'economia e delle
finanze in sede di pianificazione per Vesercizio 2008 ha dedicato particolare
attenzione a progettualita di sviluppo di strumenti e metodologie voite ad accréscere
il livello delle specifiche competenze professionali secondo verificate dinamiche di
contesto .

La pluralita delle tematiche di carattere economico-fiscale connesse sia alle
innovazioni normative che ai processi operativi gestionali, e la pluralita dei soggetti
che fanno riferimento alla- Scuola ha comportato l'adozione di prospettive
ricostruttive delle esigenze di formazione che consentissero di compaﬁbﬂizzare
l'efficienza della gestione, la qualitd del servizio reso, anche attraverso ritorni di

gradimento espressi dall’aula, secondo criteri di flessibilita dell’offerta. Gli strumenti
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di conoscenza resi disponibili in questa prima frazione di anno hanno interessato il
personale dell’ Amministrazione economico-finanziaria, delle Agenzie fiscali e degli.
Enti che opefano nel settore della fiscalita. In particolare le tematiche che vengono
affrontate ineriscono alla finanza pubblica, ai metodi e strumenti per l'azione di
contrasto all’elusione ed all’evasione fiscale e contributiva, nonché allo sviluppo di
competenze, sia in ambito giuridico, che nella gestione aziendale e delle tecnologie
or : : | o . | L
Relativamente all’attivita svolta dalla Struttura gli obiettivi strategici risultano
in linea con le modalita stabilite in programmazione e le attivita istituzionali,
declinate per obie&ivi strutturali, sono state complessivamente avviate. Non sono
state riscontrate, per il periodo di riferimento analizzato, difficolta implementative.
Si da tra Valtro evidenza che per I'obiettivo strategico “Formazione mirata a
fornire al personale dell’ammmzstrazmne finanziaria strumenti tributari e gestionali
- sempre pil efﬁcacz, a supporto delia lotta all’elusione e all’evas;one fiscale e
contributiva” e per I'obiettivo strutturale “ormazione mirata a fornire strumenti
giuridici, gestionali e organizzativo-informatici diretta a personale interno ed esterno
all’amministrazione economico-finanziaria, anche proveniente dall’estero supportati
da attivita’ di studio e ricerca” si rileva uno scostamento positivo delle ore di docenza
rispetio a quelle inizialmente programinate per il periodo gennaio-aprile 2008
derivante dalla richiesta da parte delle strutture committenti di una diversa
calendarizzazione delle attivitd con conseguente maggiore realizzazione di azioni
formative nei primi mesi dell’anno.
Si rappresentano qui di seguito i ﬁsﬁltati realizzati alla data del 30 aprile 2008

per ogni sihgoio obiettivo strategico e strutturale assegnato.
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1l risultato e’ stato conseguito.
Si evidenzia che detto risultato & stato condizionato da una diversa

Ind. sintetico =

11/
36,9% calendarizzazione delle attivita richiesta dai committenti,
Ind.ssanf)eg:o = |1 rsultato conseguito &' di massima in linea con le aspettative
r

L'analisi defle esigenze derivant! dalla azione di mighioramento det
Ind. sintetico = monitoraggio e del controflo della spesa, di rinnovo deliinventario dei beni di
35,5% proprieta della scuola e di miglioramento del servizio di documentazione

economica e tributaria, e stata portata a termine nei tempi previsti.

Ind. sitetico = 1} risustato e stato conseguito.

29.8% Si evidenzia che detlo risultato e’ stato condizionato da una diversa
4 calendatizzazicne delle attivita richiesta dai committenti,
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2.7

SERVIZIO CONSULTIVO ED ISPETTIVO TRIBUTARIO

'2.7.1 Missioni, programmi, prioritd politiche ed obiettivi,

RETRIBUZIONE DEL REDDITO E SOSTEGNO
Al REDDITI DA LAVORC

STUDI FINALIZZATI A DARE SUPPORTO
TECHICO/INFORMATIVO ALL'AUTORITA’ POLITICA
PER OPERARE ULTERIORI INTERVENTI
FINALIZZATI AL CONSEGUIMENTQ DI OBIETTIVI
DI EQUITA” VERTICALE ED EQUITA’ ORIZZONTALE

NUQOVE POLITICHE FISCALI PER LE
IMPRESE ~ MAGGIORE STABILITA

STUDI FINALIZZATL A DARE SUPPORTO
TECNICO/INFORMATIVO ALLAUTORITA’ POLITICA
PER LA PREDISPQSIZIONE DI ULTERIORI

REGOLAZIONE | CERTEZZA E SEMPLIFICAZIONE DELLA INTERVENTI CORRETTIVI IN TEMA DI FISCALITA'
POLITICHE GIURISDIZIONE | NORMATIVA DELLE IMPRESE
ECONOMICHE | E EEE—
-FINANZIARIE | COORDINAMEN STUDI FINALIZZATI A DARE SUPPORTO
EDI TO DEL TECNICO/INFORMATIVO ALLAUTORITA’ POLITICA
SILANCIO SISTEMA DELLA | RIFORMA DEL CATASTO IN RELAZIONE ALLTMPLEMENTAZIONE DEL
FISCALITA’ PROCESSO DI DECENTRAMENTO BI FUNZION!
CATASTALT UTILIZZANDO TECNOLOGIE ICT
STUDI FINALIZZATI A SUPPORTARE L’AUTORITA’
COMPLETARE ED ATTUARE IL POLITICA NELLA DEFINIZIONE PUNTUALE

DELL'ARTICOLAZIONE DEI POTERY IMPOSITIVI A
LIVELLO LOCALE, IN COERENZA CON L'ART. 119
DELLA COSTITUZIONE, INDIRIZZANDO L'AZIONE
VERSO LA DEFINIZIONE DI UN SISTEMA
FEDERALISTA

FEDERALISMO FISCALE (RIEQUILIBRARE
DISPONIBILITA' DI RISORSE PER LE
REGEIONI E ENTI LOCALY)

L’attiwta 1st1tuzmnaie del SECIT fmahzzata a supportare I’Au’corita Politica

Vmedzante i’approfondlmento delle temabche inerenti. a alla: pohtlca econormica,

.tributana e di- analisi fiscale & mdznzzata per’ I’anno 2008 ad elaborare studi

nell’'ambito dell’attuale scenario tributario - fiscale. L'analisi e gli approfondimenti si
inseriscono nel pitt ampio contesto delle priorita politiche: enunciate ‘con I'Atto di
Indirizzo per la definizione delle prioritd politiche i:ﬁer I'anno 2008. Rigda.rdano il
sostegno ai redditi da lavoro, la semplificazione, certezza ¢ stabilith 'dél_la.normaﬁva
nell'ambito delle politiche fiscali per le imprese, la riforma del catasto ed il
completamento ed attuazione del federalismo fiscale. |

In coerenza con le priorita sopraindicate, la Direttiva 'Genéraié per l'azione
amministrativa per I'anno 2008 ha assegnato al SECIT quatiro obiettivi strategici
fissati anche nell’ambito della Nota preliminare al Bilancio dello Stato per lo stesso

esercizio finanziario. Gli esiti di avvio delle attivita sono di seguito descritti per

singolo obiettivo e in particolare:





