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in Italia del Ministro degli Esteri ucraino Ogryzko (19 marzo); la missione del Sottosegretario Crucianelli e del Direttore
Generale per i Paesi dell’Europa a Kiev (13 febbraio); la missione in Russia del Segretario Generale € del Direttore
Generale della DGEU (13-14 marzo). In relazione ai rapporti con la Russia, si ¢ registrata la conclusione delle procedure
interne per un imminente passaggio di proprieta’ dallo Stato italiano a quello russo del complesso architettonico della Chiesa
ortodossa di Bari, evento dall'altissimo valore simbolico che permettera’ di rafforzare il gia eccellente stato dei rapporti
bilaterali in previsione del Vertice Intergovernativo italo-russo che si svolgera' entro 1'anno.

In Asia Centrale, inoltre, si evidenzia la partecipazione italiana, ivi incluso nel cruciale settore dell'energia e delle risorse
idriche, alla realizzazione della "Strategia UE per 1'Asia Centrale" approvata nel 2007 per rafforzare la presenza europea in
una regione di interesse cruciale per gli equilibri geo-strategici mondiali e per le opportunita economiche che essa offtre. Si &
registrato nel contesto un ulteriore consolidamento dei rapporti politici bilaterali con i Paesi dell’area tramite missioni ad
hoc nelle singole capitali ¢ il rafforzamento del quadro giuridico bilaterale (parafatura dell’ Accordo sulla Promozione ¢ la
Protezione degli investimenti con il Turkmenistan in marzo, altri accordi in corso di negoziato). Si segnala altresi 1’azione di
assistenza all’ENI nel quadro dei contenziosi con le autoritd kazakhe e con quelle turkmene. A tale proposito, si segnala la
missione ad Ashgabat del Coordinatore per 1'Asia Centrale, Min. Plen. Paolo Serpi (18-20 marzo 2008).

Nei Balcani Orientali, particolarmente significativa ¢ stata la visita effettuata dall'On. Ministro in Moldova e Romania il 9
gennaio scorso, occasione nella quale ¢ stata annunciata la prossima apertura dell'Ambasciata a Chisinau. Nel corso della
missione a Bucarest, a cui hanno partecipato anche il Direttore Generale ed il Capo dell’Ufficio competente, Cons. Leg.
Catherine Flumiani, i Ministri degli Esteri hanno rinnovato la Dichiarazione di Partenariato Strategico risalente al 1997,
ampliando e rafforzando 1 settori di cooperazione, anche alla luce della comune appartenza alla Ue ed alla Nato.

Con i Paesi dell'Europa centrale, si ¢ inteso mantenere vivo il dialogo sulle principali tematiche internazionali, attraverso
l'organizzazione di diverse consultazioni bilaterali ad alto livello. Si segnalano a tal proposito le missioni del Direttore
Generale Mirachian in Repubblica Ceca (20 marzo) e in Ungheria (21 aprile), nonché la preparazione per la missione in
Polonia, svoltasi nel mese di maggio.

Con riferimento all’Europa mediterranea, ed in particolare alla “questione cipriota”, da parte italiana ¢ stato veicolato un
messaggio di forte apprezzamento ed incoraggiamento alla nuova dinamica negoziale apertasi a seguito dell’clezione a

Presidente Christofias in febbraio. In tale contesto si ¢ collocata la missione a Nicosia del Direttore Generale della DGEU |
‘all’inizio di aprile. I positivi sviluppi della questione cipriota, I’andamento del processo di'adesione della Turchia all’Unione

Europea e la situazione nei Balcani Occidentali sono stati al centro dei colloqui a livello di alti funzionari che 1’Amb.
Mirachian ha avuto ad Atene negli stessi giorni. Quanto alla Turchia, abbiamo mantenuto uno stretto raccordo sul piano
bilaterale (va ricordata la visita ad Ankara del Segretario Generale, accompagnato dal Capo dell’Ufficio competente di
questa DGEU Cons. Leg. Stefano Ravagnan (26-27 febbraio), sviluppando ulteriormente iniziative di forte significato

anche politico, quale la costituzione dell’Universita italo-turca, o di rilievo economico, quale il progetto di accordo in
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materia di navigazione. L’azione si esplica sia nel forte appoggio al negoziato di adesione della Turchia all’Unione Europea
sia nell’incoraggiamento a proseguire con le riforme interne. Il consolidamento a tutto campo dei rapporti sia sul piano
bilaterale sia tra Turchia ed Unione Europea costituisce infatti un essenziale strumento di “ancoraggio” al mondo
occidentale del Paese e di stabilizzazione democratica nel Mediterraneo orientale. Infine, va ricordata la ripresa del
negoziato con Malta per ’attuazione di un Accordo in materia di pattugliamento marittimo. Si & trattato di uno sviluppo di
rilievo, considerate le difficolta registrate nel definire con La Valletta una migliore collaborazione nel settore, anche con
riferimento al controllo dei flussi di emigranti clandestini.

Considerato quanto precede, la DGEU ha conseguito nel I quadrimestre 2008 una porzione pari all’11% dell’obiettivo
strategico triennale.

B) Porzione dell’obiettivo istituzionale conseguita nel I quadrimestre 2008

Con 1 principali partners, I’attenzione si € concentrata sui seguiti dei Vertici con Francia, Spagna e Germania, svoltisi a fine
2007. Nell’ambito delle relazioni bilaterali con Berlino, in particolare, sono stati poi rinnovati gli sforzi per individuare una
soluzione politica ai vari contenziosi in corso presso i tribunali italiani per vicende risalenti alla II Guerra Mondiale
(questione degli ex-IMI, stragi naziste, etc.). In tale contesto si € oftenuta la disponibilita tedesca “a portare avanti,
d’accordo ed in cooperazione con la parte italiana, gesti di peso politico e morale per il futuro al fine di riconoscere le
sofferenze dei cittadini italiani interessati e mantenere viva la memoria della loro tragica sorte”. Sempre nell’ambito del
consolidamento delle relazioni bilaterali con Berlino, si segnala la missione del Capo Ufficio competente, Min.Plen. Guido
Cerboni, a Loveno di Menaggio (Como), il 2-3 febbraio, per partecipare alla cerimonia di passaggio di consegne del
Segretario Generale del centro italo-tedesco di Villa Vigoni. '

Una particolare attenzione & stata poi rivolta allo sviluppo del dialogo e della cooperazione bilaterale con Belgio (visita del
Ministro degli Esteri De Gucht), Lettonia (visita del Ministero degli esteri Riekstins) Paesi Bassi (firma Accordo per
gestione scorte petrolifere), Danimarca (visita del Sottosegretario di Stato Thomas Ahrenkiel), Svezia e Lituania
(consultazioni a livello Direttori Generali per 1’Europa, segnatamente con riferimento alle relazioni con Russia ed altri Paesi
dell’ex-blocco sovietico). Il continuato e intenso rapporto di collaborazione con 1’Austria ha consentito di contrastare le
iniziative degli attivisti altoatesini del movimento “Suedtirol Freiheit”, responsabile, tra 1’altro, della installazione di cartelli
anti-italiani sul versante austriaco del Brennero, sterilizzandone gli effetti destabilizzanti sul piano delle relazioni tra le
popolazioni locali e delle relazioni italo-austriache.

Un particolare impegno ¢ stato altresi rivolto, nei contatti bilaterali con 1 Paesi di competenza, al sostegno della candidatura
di Milano per ’EXPO 2015.
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La nostra azione politica, particolarmente nel settore della promozione della Democrazia e della stabilitd democratica, nei
riguardi dei Paesi di competenza ¢ stata condotta anche all’interno delle istituzioni e degli organismi del Consiglio
d’Europa.

L’azione della DGEU si ¢ poi esplicata attraverso la partecipazione ad alcune Commissioni Miste con Paesi confinanti. In
data 23 aprile u.s. si € svolta a Nova Gorica la periodica riunione della commissone mista italo-slovena per 1’idreconomia,
riguardante principalmente la gestione delle acque nel bacino del flume Isonzo. Tema fondamentale dell’incontro, a cui ha
preso parte il Vice Direttore Generale, Min. Plen. Sergio Busetto, ¢ stato la richiesta italiana di un magglor flusso di acque,
su basi stabili e continuative, in caso di deficit idrico.

Una intensificazione della attivita' della Direzione Generale €' poi in atto per presiedere e presenziare ai lavori di molteplici
Conferenze InterGovernative (CIG) con i quattro paesi confinanti sull'arco alpino. Alcune vertono su questioni di transito,
trasporti € costruzioni infrastrutturali essenziali allo sviluppo socio-economico del paese (CIG sul "traforo ferroviario di
base del Brennero" a Vienna il 28/1 e preparazione in aprile per la sessione del 14 maggio a Roma; CIG "Alpi del Sud" per i
transiti italo-francesi a Roma il 15/2 e preparazione della sessione a Parigi in giugno; preparazione della CIG sul Sempione,
a Sestri Levante in maggio). Altre - come la CIG sul confine italo-austriaco tenutasi a Vienna il 24/4 - concernono il
controllo, mantenimento e trasposizione cartografica delle frontiere italiane, attivita' per la quale la Direzione Generale
presiede le CIG con la Francia e Slovenia mentre €' per la prima volta dall'inizio di questo anno inserita quale vice-
presidente in quelle con Austria € Svizzera. A cio' si aggiunge la cura di questioni ambientali con i paest vicini, come quella
demandata alla Commissione Trilaterale per I'Adriatico che ha tenuto una riunione tecnica in Slovenia (Portorose, 17-18
aprile) preparatoria della sessione di giugno a Capodistria."

Nel I quadrimestre, la DGEU ha conseguito una porzione pari a circa il 30% dell’obiettivo istituzionale.
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Totale risorse finanziarie I quadrimestre 2008 per il raggiungimento degli obiettivi strategici.

146.000 euro

Totale risorse finanziarie I quadrimestre 2008 per il raggiungimento
degli obiettivi istituzionali di maggior rilievo.

1.214.850 uro
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CDR 16: DIREZIONE GENERALE PER I PAESI DELLE AMERICHE

Priorita politica:

Proseguire nell’azione di affermazione del ruolo politico ed economico dell’Italia nel contesto dei processi di
globalizzazione anche attraverso il costante rafforzamento dei rapporti bilaterali

Obiettivo strategico:

Priorita politica:

Sostenere ’internazionalizzazione del Sistema Italia e la proiezione estera delle imprese

Obiettivo strategico:
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Risultati conseguiti:

A) Porzione dell’obiettivo strategico conseguita nel I quadrimestre 2008

Ai fini della realizzazione dell’obiettivo 4.4.1 ci si & concentrati, fra 1’altro, sulle seguenti attivita:

* Tniziative:

1.
2.

3.

Definizione della Posizione Italiana per il Vertice UE-LAC (Lima, 16/17 maggio 2008);
Seguiti del Tavolo Canada: Progetto di Intesa intergovernativa tra Italia e Canada nei settori
della salute ¢ delle scienze della vita;

15-16 gennaio 2008, San Salvador: missione del Direttore Generale per questioni attinenti
alle attivita del’ENEL.

* Visite:

1.
2.
3. 14 gennaio 2008, Citta del Guatemala: partecipazione del Direttore Generale alla cerimonia

AN

7.
8.

9.

8-9 gennaio 2008 Visita Presidente della Camera Bertinotti in Bolivia
10-13 gennaio 2008 Visita Presidente della Camera Bertinotti in Pera

di insediamento del Presidente Alvaro Colom.;

15 gennaio 2008 Visita Presidente della Camera Bertinotti in Ecuador

15-17 gennaio 2008 Visita Presidente della Camera Bertinotti in Venezuela

20-21 gennaio Visita in Italia dell'Ammiraglio Vivien S. Crea (Vice Com.te Guardia
Costiera degli USA) all' Ammiraglio R. Pollastrini (Com.te Generale Guardia Costiera
italiana);

23-24 gennaio Visita in Italia del Comandante del Corpo dei Marines Gen. James Mattis;
11 febbraio incontro al MAE con Francois Bouilhac, Vice Ministro dello Sviluppo
Economico del Quebec e Christos Sirros, Delegato del Quebec presso 1’Unione Europea;
26-28 febbraio Visita a Washington ¢ New York del Min. Politiche Agricole € Forestali De
Castro; ‘

10. 26-29 febbraio, Messico: missione imprenditoriale congiunta Confindustria — ICE — ABIL;
11. 27 febbraio 2008, Lubiana: consultazioni bilaterali con la Presidenza slovena;

12. 28-29 febbraio 2008 Visita On. Ministro D’ Alema in Venezuela.

13. 7 marzo 2008, Parigi: consultazioni bilaterali con Francia;
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14. 17-18 marzo 2008 Visita del Presidente della Repubblica Napolitano in Cile

15. 26-27 marzo 2008 Visita di una delegazione dell’Ecuador a Roma per riunioni di lavoro su
temi migratori ed altre questioni bilaterali.

16. 18 aprile 2008, Madrid: consultazioni bilaterali con Spagna;

17. 28 aprile incontro con Ambasciata del Canada per 1 Seguiti Tavolo Canada.

* Accordi:

Sono in corso di negoziazione diversi Accordi con i Paesi dell’ America Latina.
Per quanto concerne la finalizzazione dell’obiettivo strategico 4.4.2 sono state avviate le seguenti attivita:
* Organizzazione di iniziative economiche ¢ commerciali nei Paesi dell’ America Latina;

* Seguiti del tavolo Brasile e della III Conferenza Nazionale America Latina e Carabi.

B) Porzione dell’obiettivo istituzionale conseguita nel I quadrimestre 2008

Per quanto concerne gli Obiettivi Strutturali, nel corso del I quadrimestre 2008 questa Direzione Generale ha raggiunto
risultati altamente significativi rafforzando ulteriormente la presenza dell’Italia nei Paesi delle Americhe, grazie a molteplici
iniziative nel campo dei rapporti politici, della Cooperazione Economica e Tecnologica e delle iniziative umanitarie e di
pace internazionale.
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Totale risorse finanziarie I quadrimestre 2008 per il raggiungimento degli obiettivi strategici.

€ 285.000,00

Totale risorse finanziarie I quadrimestre 2008 per il raggiungimento
degli obiettivi istituzionali di maggior rilievo.

€ 965.000,00
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CDR 17 : DIREZIONE GENERALE PER I PAESI DEL MEDITERRANEO E DEL MEDIO ORIENTE

Priorita politica:
Proseguire nell’azione di affermazione del ruolo politico ed economico dell’Italia nel contesto dei processi di’
globalizzazione anche attraverso il costante rafforzamento dei rapporti bilaterali

Obiettivo strategico:'

Priorita politica:

Contribuire a creare condizioni di pace, sicurezza, stabilitd e tutela dei diritti umani ¢ a rafforzare il contesto
multilaterale

Obiettivo strategico:

Risultati conseguiti:

A) Porzione dell’obiettivo strategico conseguita nel I quadrimestre 2008

¢ Contribuito allo sviluppo del processo di pace tramite lo svolgimento di regolari consultazioni con i principali
interlocutori a livello europeo € americano a seguito della Conferenza di Annapolis.
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¢ Contributo alla ricerca di una soluzione politico-diplomatica alla crisi iraniana tramite attivita in seno alle Nazioni
Unite, Unione Europea e principali partners internazionali.

B) Porzione dell’obiettivo istituzionale conseguita nel I quadrimestre 2008

e Ulteriore consolidamento dei rapporti politici e commerciali italo-egiziani tramite lo svolgimento di una missione di
sistema in Egitto dal 7 al 9 aprile u.s. guidata dall’On. Presidente del Consiglio con i principali vertici di
Confindustria, ICE, ABI e 250 imprenditori

¢ Seminario itinerante per I’attrazione degli investimenti del Golfo in Italia svolto nella penisola arabica dal 17 al 24
febbraio u.s.

Totale risorse finanziarie I quadrimestre 2008 per il raggiungimento degli obiettivi strategici.
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Totale risorse finanziarie I quadrimestre 2008 per il raggiungimento

degli obiettivi istituzionali di maggior rilievo.

Stipendi percepiti da 7 funzionari diplomatici e 13 tra funzionari e assistenti amministrativi appartenenti alle Aree Funzionali

26.814 € per missioni a valere di fondi ripartiti con proporzioni analoghe a quelle utilizzate per il raggiungimento degli obiettivi
strategici
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CDR 18 : DIREZIONE GENERALE PER I PAESI DELL’AFRICA SUBSAHARIANA

Priorita politica:

Proseguire nell’azione di affermazione del ruolo politico ed economico dell’Italia nel contesto dei processi di
globalizzazione anche attraverso il costante rafforzamento dei rapporti bilaterali

Obiettivo strategico:

Priorita politica:

Contribuire a creare condizioni di pace, sicurezza, stabilitd e tutela dei diritti umani e a rafforzare il contesto
multilaterale ‘

Obiettivo strategico:
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Risultati conseguiti:

Porzione dell’obiettivo strategico conseguita nel I quadrimestre 2008

In relazione all’obiettivo operativo 4.4.1.1.4 (Contribuire alla messa in atto della EU-Africa Strategic Partnership ed ai
seguiti del vertice di Lisbona, rafforzando il ruolo dell’Italia nel dialogo con i Paesi africani sul piano politico €, in raccordo
con le altre Direzioni Generali, su quello dello sviluppo sociale e della gestione dei flussi migratori, dell’integrazione
economica ¢ della cooperazione in ambito tecnologico ¢ scientifico, 1a Direzione Generale ha fornito il proprio contributo
alla stesura della documentazione per il varo operativo della joint strategy e del piano d'azione approvati al Vertice EU-
Africa di Lisbona del dicembre 2007. Assicurando la partecipazione alle relative riunioni ed ai costituendi gruppi di lavoro,
¢ stato elaborato ed approvato dal COREPER il 9 aprile il documento finale che contiene l'architettura del Piano di Azione.
Esso definisce le linee di funzionamento operativo delle otto partnership approvate a Lisbona.

In relazione all’obiettivo operativo 4.6.1.1.2 (Nel quadro del dialogo UE-Africa e di quello G8-Nepad, predisporre
interventi a sostegno di pace e sicurezza nel continente africano, concentrando gli sforzi nell’area prioritaria del Corno
d’Africa ¢ mettendo a punto efficaci modalita di utilizzo della Peace Facility di recente istituzione) si & realizzato quanto
segue: Fase 1: SOMALIA. Grazie alla costante azione in seno al Gruppo Internazionale di Contatto, riunitosi il 30 gennaio
(Addis)ed il 30 aprile (Oslo), nonché in occasione delle 4 teleconferenze ICG in formato ristretto, si € ottenuto che
l'attenzione sulla Somalia nei competenti fori internazionali (CdS, UE) rimanga alta. In parallelo ¢ proseguito il nostro
sostegno al processo di riconciliazione nazionale, anche finanziario attraverso la Italian Africa Peace Facility nel cruciale
settore della sicurezza. FASE 2: CORNO D’AFRICA: Per favorire la soluzione della crisi in Darfur, I'Italia ha sostenuto il
varo della missione congiunta UA-ONU, le attivita del Contact Group e partecipato alle riunioni dei Paesi riuniti nei Friends
of Unamid. Si & inoltre preso parte alla riunione dei Paesi donatori (Sudan Consortium) svoltasi dal 5 all'8 maggio ad Oslo.
Abbiamo inoltre svolto un ruolo di primo piano negli sforzi di mediazione nei confronti delle autorita di Khartoum
intrapresi da NU ed Unione Africana, in particolare nell'ambito dell'incontro del 17 marzo a Ginevra che ha visto riuniti la
Comunita Internazionale ed i rappresentanti sudanesi. In Kenya, 1'Ttalia ha sostenuto attivamente la mediazione ONU che ha
permesso di allentare le tensioni € la formazione del governo di unita nazionale. Per quanto concerne le persistenti tensioni
etio-eritree, I'Ttalia si & attivamente adoperata in CdS al fine di riformulare il ruolo che le NU possono svolgere per la
normalizzazione dei rapporti bilaterali tra i due Paesi. FASE 3: AFRICA OCCIDENTALE: Siamo intervenuti verso 'ONU
per il rispetto della ownership africana dei processi di pacificazione in Sierra Leone, Liberia e Costa d'Avorio. Avviata una
riflessione a livello interministeriale sulla partecipazione italiana alle iniziative di contrasto dei traffici illeciti in Guinea
Bissau.
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Totale risorse finanziarie 1 quadrimestre 2008 per il raggiungimento degli obiettivi strategici.

4.4.1 Per lo svolgimento delle summenzionate attivita, la Direzione Generale ha potuto avvalersi nel primo quadrimestre 2008
di risorse finanziarie per spese di Personale a carico dei pertinenti capitoli della Tabella 6 del Bilancio del Ministero degli
Affari Esteri nella misura di circa 600.000 Euro.

4.6.1 Per lo svolgimento delle summenzionate attivita, la Direzione Generale ha potuto avvalersi nel primo quadrimestre 2008
di risorse finanziarie per spese di Personale a carico dei pertinenti capitoli della Tabella 6 del Bilancio del Ministero degli
Affari Esteri nella misura di circa 600.000 euro.
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CDR 19 : DIREZIONE GENERALE PER I PAESI DELL’ASIA, OCEANIA, PACIFICO E ANTARTIDE

Priorita politica:

Sostenere l'internazionalizzazione del Sistema Italia e la proiezione estera delle imprese

Obiettivo strategico:

Priorita politica:

Contribuire a creare condizioni di pace, sicurezza, stabilita e tutela dei diritti umani e a rafforzare il contesto
multilaterale \ ‘

Obiettivo strategico:

Risultati conseguiti:
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A) Porzione dell’obiettivo strategico conseguita nel I quadrimestre 2008

Per quanto riguarda il primo Obiettivo, questa Direzione Generale sta lavorando innanzitutto al rafforzamento della
cooperazione tra enti locali italiani e corrispondenti enti locali cinesi

Sulla base dei Mou firmati a Pechino e Suzhou al termine della seconda sessione del Comitato Governativo, da parte del
MAE si ¢ elaborato un progetto di programma denominato “Sostegno delle relazioni dei territori regionali con la Cina”,
da sottoporre al CIPE per il finanziamento sui Fondi Aree Sottoutilizzate (FAS).

I1 programma si propone di affrontare alcuni aspetti delle relazioni con la Cina in cui vi siano competenze degli enti
locali, quali ad esempio gli insediamenti e i servizi urbani, gli insediamenti produttivi, il turismo,la formazione. Una
particolare attenzione viene rivolta ai settori di eccellenza delle realta meridionali italiane.

Nell’ambito del programma vengono promossi specifici progetti di partenariato territoriale che abbiano valore di
progetti moltiplicatori delle opportunita per lo sviluppo delle iniziative dei governi regionali meridionali, associati a
quelli del centro nord. Essi sono individuati a partire dalle esperienze in atto e tenendo conto delle priorita degli
obiettivi specifici fissati a livello di ciascun settore/territorio di intervento. I progetti specifici hanno carattere
multiregionale e natura partenariale dei rapporti con il territorio cinese. Per quanto riguarda il primo quadrimestre 2008,
dopo aver individuato le province obiettivo cinesi in cui attuare prioritariamente tale programma, nel gennaio si & avuta
una riunione al MISE- Dipartimento per le politiche di sviluppo e coesione (DPS) per esaminare la possibilita di
sostenere da parte di quel Ministero alcune attivita di starf up del Programma multiregionale verso la Cina finanziato
sui fondi FAS, in particolare missioni istituzionali ¢ di esperti. Da parte del MISE-DPS, al termine della riunione, si ¢
espresso 1l consenso‘l affinché alcuni fondi da loro gia assegnati alla Societa “Studiare Sviluppo” e non spesi fossero
‘utilizzati per un programma di missioni relativo al programma multiregionale verso la Cina. Si sono avviati i contatti
con la predetta societd e il MISE per predisporre un piano di missioni per i prossimi mesi, individuando gli obiettivi
delle stesse, il programma di lavoro e i risultati attesi.

Dopo le missioni effettuate in Guangdong a luglio € a novembre 2007, che hanno portato ad un primo accordo con le
autoritd locali per ’avvio di progetti di partenariato soprattutto sulle tematiche della gestione del territorio, con
particolare riferimento alla qualita degli insediamenti (inclusi 1 servizi urbani), all’ambiente (in particolare trattamento
delle acque e risparmio energetico), alla riqualificazione urbana, 11 15 febbraio si ¢ svolta una riunione con il grappo di
lavoro partenariati territoriali del Comitato Governativo per predisporre una missione nel Guangdong finalizzata alla
preparazione del programma di partenariato con tale provincia, attraverso una prima identificazione di progetti riferiti
alle aree tematiche pitl promettenti per il partenariato territoriale.

Durante il mese di marzo €& stato elaborato il programma della missione che si intende effettuare in Guangdong,
prevedendo gli obiettivi specifici della missione, la composizione e le competenze del gruppo di lavoro, il programma
di lavoro ¢ i risultati attesi, in modo da garantire a questa fase il massimo di efficacia sia verso gli interlocutori cinesi
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