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entrate e l'incidenza di alcune delle principali voci di spesa sul totale delle uscite.

Annotazioni

Il contributo ordinario assegnato per il 2010 ammonta a 10.000 Euro al quale si & aggiunto
un contributo straordinario di 5.000 Euro per I'organizzazione del convegno “Le elezioni
di medio termine ed il futuro della presidenza Obama”. Il contributo totale erogato nel
2010 dal MAE a favore dell’ente corrisponde al 5,00% delle sue entrate. Nel bilancio
consuntivo, strutturato in modo dettagliato e preciso, i proventi e gli oneri sono divisi tra i
vari centri di imputazione corrispondenti alle macro aree di cui si compone 1'attivita del
Centro. L’esercizio 2010 chiude con un disavanzo di 210.599 Euro. La situazione
finanziaria dell’ente rimane comunque solida in quanto esso trova piena copertura nel
patrimonio libero che ammonta a 506.579 Euro per effetto anche di una donazione di Euro
200.000 che copre quasi interamente il disavanzo

Principali fonti di finanziamento (anno 2010)
Contributi e proventi biblioteca

Convenzioni Universita 49.500 Euro
Contributi finalizzati 9.000 Euro
Quote iscrizione biblioteca 2.178,40 Euro
Rimborso prestazioni biblioteca 870,22 Euro
Contributi su progetti

Ambasciata americana 13.036,74 Euro
Contributi vari 30.932 Euro
Quote associative

Soci ordinari 4.125 Euro
Soci sostenitori 10.000 Euro

Soci benemeriti 235.000 Euro
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3.10. CIPMO

Denominazione sociale e sede

Centro Italiano per la Pace in Medio Oriente
Corso Sempione 32/b

20149 Milano

Tel. 02/866147-02/866109
Fax 02/866200

e-mail cipmo@tin.it

sito web www.cipmo.org

Presidente onorario Rita Levi Montalcini
Direttore Janiki Cingoli

Caratteristiche e finalita

II Centro Italiano per la Pace in Medio Oriente, fondato nel 1989, si propone come
obiettivo principale di favorire il dialogo tra israeliani, palestinesi ed arabi, e di
promuovere le pii diverse forme di cooperazione euro-mediterranea. II CIPMO concentra
la sua attivita sulle tematiche relative al conflitto israelo-palestinese attraverso
V'espletamento di ricerche e l'organizzazione di conferenze, con la partecipazione di
esponenti politici, esperti e personalita dei Paesi interessati, nonché di seminari riservati a
personalita e giovani leader dei due campi allo scopo di approfondire aspetti specifici
legati al processo di pace. Esso sviluppa inoltre interventi di cooperazione allo sviluppo a
favore delle popolazioni mediorientali anche in partnership con alcune organizzazioni non
governative (ONG) italiane e palestinesi. Presso il Centro si & costituito un Comitato
scientifico, con funzione di approfondimento e di orientamento per fornire opportuni
spunti di riflessione ai principali policy maker italiani interessati. La diffusione dei risultati
di questo approfondimento avviene attraverso la pubblicazione di una rivista telematica.

Contributo MAE

2004 20.000 Euro
2005 19.000 Euro
2006 19.000 Euro
2007 20.000 Euro
2008 20.000 Euro
2009 20.000 Euro
2010 10.000 Euro
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Principali attivita svolte nel 2010

Nel 2010 il Centro ha sviluppato la sua attivitd internazionalistica attraverso la
realizzazione di due seminari riservati di carattere para-diplomatico Track II tra
personalita di alto profilo. Durante il primo seminario Track II, svoltosi a Milano dal 1 al 4
luglio 2010, eminenti personalita egiziane, giordane, israeliane, libanesi, palestinesi e
saudite, il Vice Segretario della Lega Araba e il Direttore della UNRWA a Gaza hanno
elaborato possibili strategie per ridare attualita alla Arab Peace Initiative.

Nel 2010 11 CIPMO ha inoltre organizzato due seminari a livello della societa civile, a
Milano e a Torino, cui hanno preso parte rispettivamente sindaci e giovani imprenditori
israeliani e palestinesi e che hanno visto la significativa partecipazione di interlocutori
locali, appartenenti alla societa civile italiana.

Accanto alla consueta attivita internazionalistica riservata sul Medio Oriente, I1 Centro ha
portato avanti con successo quella pubblica, con la realizzazione a Milano del ciclo di
conferenze “Cattedra del Mediterraneo”, che ha coinvolto anche tutti i principali atenei
milanesi, e con la realizzazione a Torino del ciclo di conferenze “Nodi Mediterranei”, che
ha avuto un rilevante successo e ha riscosso una grande attenzione dei media.

Il sito web e la Newsletter, nonché le pubblicazioni curate dal CIPMO, sono importanti
strumenti di informazione per studenti, ricercatori e giornalisti. Il sito ha visto in questi
ultimi anni una costante crescita dei suoi contatti e delle pagine viste al giorno (in media 4-
6.000; sono oltre 7000 nei giorni in cui viene inviata la Newsletter). Le Newsletter e le CIPMO
Analisi pubblicate nel 2010 sono state ricevute da circa 6.000 contatti nazionali e da piu di
2.000 contatti internazionali iscritti alla mailing list del CIPMO e hanno avuto ampia
circolazione sui media e presso gli uffici del Ministero degli Affari Esteri (MAE) e le
relative Ambasciate, da cui sono stati ricevuti ripetuti apprezzamenti.

Ricerca

v' Paper “Cultural Heritage anf Tourism in the Palestinian territories — An integrated
and sustainable valorization approach”

Il CIPMO, su richiesta del MAE - Direzione Generale Paesi del Mediterraneo e Medio

Oriente (DGMM), ha redatto questo paper sul turismo nei Territori Palestinesi, che il

Sottosegretario agli Affari Esteri Stefania Craxi ha presentato a Tony Blair, inviato speciale

del Quartetto per il Medio Oriente, in occasione della Palestinian Investment Conference

tenutasi a Betlemme il 2 e 3 giugno 2010.

Conferenze, convegni e seminari

- Ciclo di conferenze “Cattedra del Mediterraneo 2010”

I. La santa ignoranza. Fondamentalismo religioso e crisi delle culture contemporanee

In collaborazione con I"Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano.

Conferenza pubblica: 17 marzo 2010 ore 17,00, presso la Sala Bracco, Circolo della Stampa,
Corso Venezia 16, Milano. Ha presieduto: Janiki Cingoli, Direttore CIPMO. Relatori:
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Olivier Roy, Docente all'lstituto Universitario Europeo di Firenze; Vittorio Emanuele
Parsi, Docente di Relazioni Internazionali; Riccardo Redaelli, Docente di Geopolitica.
Incontro con gli studenti: 19 marzo 2010, ore 13,30 Sala Cripta dell’Universita Cattolica del
Sacro Cuore di Milano, largo Gemelli 1 Milano.

I1. Gerusalemme/Yerushalsyim/Al-Quds. Cuore del conflitto, chiave della pace

In collaborazione con la Facolta di Scienze Politiche dell’Universita degli Studi di Milano.
Conferenza pubblica: 29 aprile 2010 ore 17,00 presso la Sala Conferenze di Palazzo Turati,
via Meravigli 9/b a Milano. Ha presieduto: Janiki Cingoli, direttore CIPMO. Relatori:
Menachem Klein, Docente di Scienze politiche all’'Universita Bar-Ilan di Tel Aviv; Hanna
Siniora, Editore del The Jerusalem Times e codirettore di IPCRI — Israel/Palestine Center for
Research and Information.

Incontro con gli studenti: 29 aprile ore 14,30 presso l'aula T04 del Polo di Mediazione
Linguistica e Culturale dell'Universita degli Studi di Milano, piazza Indro Montanelli 1 a
Sesto San Giovanni. Realizzato in collaborazione con Elisa Giunchi, docente di Storia ed
istituzioni dei paesi islamici all'Universita degli Studi di Milano.

III. L’Islam balcanico tra identita europea e pressione fondamentalista

In collaborazione con I'Universita Commerciale Luigi Bocconi.

Incontro con gli studenti: 19 maggio 2010 ore 14,30 presso l'aula N12 dell’ Universita
Commerciale Luigi Bocconi, via Sarfatti 25 a Milano. Hanno presieduto: Janiki Cingoli,
Direttore CIPMO; Simone Baglioni, Docente di Relazioni Internazionali. Relatore: Federico
Maria Bega, Dirigente dell’Area Mediterraneo e Medio Oriente di Promos — Camera di
Commercio di Milano.

IV. Burqa? Tra liberta individuale e sicurezza sociale

In collaborazione con la Facolta di Giurisprudenza dell’Universita degli Studi di Milano.
Conferenza pubblica: 20 ottobre 2010 ore 17,30 , Sala di Rappresentanza, via Festa del
Perdono 7, Milano. Hanno presieduto: Janiki Cingoli, Direttore CIPMO; Silvio Ferrari,
Docente di Diritto canonico. Relatori: Sumaya Abdel Qader, membro del Comitato
Esecutivo del European Forum of Muslim Women; Samira Chabib, presidente della
sezione veneta di ACMID-Donna Onlus; Patrizia Khadija Dal Monte, vicepresidente
UCOII - Unione delle Comunita ed Organizzazioni Islamiche in Italia; Sergio Romano,
editorialista del Corriere della Sera; Sara Silvestri, docente di Religione e Politica
Internazionale, City University London.

V. Turchia potenza emergente. La nuova proiezione regionale tra Europa e Grande
Medio Oriente
Conferenza pubblica: 9 novembre ore 17,30 presso al Sala Conferenze di Palazzo Turati, via

Meravigli 9/b a Milano. Ha presieduto: Janiki Cingoli, Direttore CIPMO. Relatori: Emin Fuat
Keyman, Docente di Relazioni internazionali alla Sabanci University di Istanbul; Antonio Ferrari,
Editorialista e inviato speciale de Il Corriere della Sera; Alberto Negri, Inviato speciale de Il Sole 24-
Ore.
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- Ciclo di conferenze “Nodi mediterranei 2010”, Gli incontri sono concepiti in
modo da risultare di prioritario interesse per I'imprenditoria e gli ambienti economici
locali, oltre che per il piu vasto pubblico, fornendo analisi di scenario sugli aspetti
essenziali della realta economica mediterranea.

I. Vecchie e nuove fonti energetiche nell’area mediterranea: tra petrolio ed energie
rinnovabili.

Conferenza pubblica: 27 ottobre 2010 ore 17,30, SiTI - Corso Castelfidardo 30/A, Torino.
Ha presieduto: Janiki Cingoli, Direttore CIPMO. Relatori: Riccardo Roscelli, Presidente
Istituto Superiore sui Sistemi Territoriali per I'ITnnovazione e Vice Rettore Politecnico di
Torino; Alberto Negri, Inviato speciale de Il Sole-24 Ore; Marcello Colitti, Ex Direttore
Centro Studi ENI; Maurizio Repetto, Vice Direttore del Dip. Ingegneria Elettrica del
Politecnico di Torino; Antonio Ferigo, Vice Presidente Paralleli.

II. Deriva turca? La Turchia tra aspirazioni europee e tendenze neo-ottomane
Conferenza pubblica: 10 novembre 2010 ore 18,00, Circolo dei Lettori, via Bogino 9, Torino.
Hanno presieduto: Janiki Cingoli, Direttore CIPMO; Anna Caffarena, Presidente Turin
World Affairs Institute — TWAI, Universita degli Studi di Torino. Relatori: Emin Fuat
Keyman , Professore di Relazioni internazionali alla Sabanci University di Istanbul;
Giancarlo Chevallard, Presidente Paralleli; Antonio Ferrari, editorialista e inviato speciale
del Corriere della Sera.

III. Effetti della crisi economica globale sui paesi partner dell'area mediterranea
Conferenza pubblica: 24 novembre 2010 ore 18,00, Circolo dei Lettori, via Bogino 9, Torino.
Ha presieduto: Giuseppe De Matteis, Presidente Dislivelli, geografo economico. Relatori:
Franco Zallio, Senior Consultant sui Paesi del Mediterraneo e Medio Oriente per Paralleli;
Mahmoud Ben Romdhane, Economista presso 'Universita di Tunisi; Marco Ricceri,
Segretario Generale EURISPES - Istituto di Studi Politici e Sociali.

- Seminari

v Seminario riservato Track II “The Arab Peace Initiative: Coordinating Support for
Palestinian State Building with an integrated top-down and bottom-up approach”,
Milano, 1-4 luglio 2010

Si e trattato di un seminario tra personalita di altissimo livello egiziane, giordane,
israeliane, libanesi, palestinesi e saudite, un autorevole rappresentante della Lega Araba e
il Direttore della UNRWA a Gaza, John Ging. Il Seminario, organizzato dal CIPMO per
cercare un nuovo approccio al processo di pace a partire dal Piano di Pace Arabo, si e
svolto in collaborazione con ACPD - Amman Center for Peace and Development, diretto
dal Gen. Abu Rashid, ECF — Economic Cooperation Foundation di Tel Aviv, diretto da Dr.
Yair Hirschfeld, PCSS - Palestinian Center for Strategic Studies di Ramallah, diretto dal
Gen. Magg. Jibril al Rajoub, e con altri rilevanti Centri studi dell’area. La sua realizzazione
e stata resa possibile grazie al contributo di MAE-DGMM e Regione Lombardia.
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v Seminario  riservato“Israeli  Jewish-Arab  Delegation Study visit to
Bozen/Bolzano”: Bolzano, 25-30 luglio 2010

Il CIPMO ha organizzato un Seminario a Bolzano tra trenta esponenti israeliani, ebrei e
arabi, per studiare l'esperienza delle minoranze tedesca e ladina in Alto Adige e il loro
rapporto con lo Stato italiano, elementi interessanti per affrontare il tema della minoranza
arabo-israeliana in Israele. Una delegazione analoga, composta da quattordici studiosi, era
gia stata a Bolzano nel maggio 2008. L’iniziativa, promossa in collaborazione con
'organizzazione israeliana Shatil- New Israeli Found e The National Committee for the Arab
Local Authorities in Israel, con il supporto della Provincia Autonoma di Bolzano,
dell’Accademia Europea di Bolzano, della locale Lega provinciale delle Cooperative, della
Fondazione Cassa di Risparmio e della Camera di Commercio di Bolzano ha permesso di
approfondire alcuni specifici aspetti di tale realta.

v" Seminario di carattere sociale Track III “Mayors for Peace”, Milano, 13-16 ottobre 2010
Nell'ambito del Palestinian Municipalities Support Programme del MAE, il CIPMO ha
organizzato un seminario tra quattordici sindaci ed rappresentanti delle autorita locali
israeliani e palestinesi, riunitisi a Milano per discutere della pace possibile e di quello che
possono fare i Comuni per aiutarla a nascere. Il seminario e stato inaugurato da una
affollata conferenza pubblica, tenutasi a Palazzo Marino, aperta da un saluto del Sindaco
Letizia Moratti; i lavori sono poi proseguiti per due giorni a porte chiuse. Organizzata in
collaborazione con i due Comitati per 1'Iniziativa di Ginevra, l'iniziativa e stata realizzata
grazie, oltre al contributo di MAE, a quelli di Comune di Milano, Provincia di Milano,
Regione Lombardia e Rappresentanza a Milano della Commissione europea. A seguito del
Seminario, il rapporto di collaborazione tra le autorita locali israeliane e palestinesi,
interrotto dalla seconda Intifada, & ripreso e continua tutt'ora.

v Seminario di carattere sociale Track III “Young Israeli and Palestinian
Entrepreneurs for Peace”, Torino, 24-27 novembre 2010

Si e trattato di un seminario tra quattordici giovani imprenditori israeliani e palestinesi,
che hanno potuto approfondire le possibilita di collaborazione reciproca nonché
incontrarsi con i rappresentanti delle organizzazioni economiche della Regione e con i
rappresentanti di ITCILO, Ulnternational Training Center della International Labour
Organization con sede a Torino, dando luogo a interessanti opportunita di cooperazione.
Organizzata in collaborazione con i due Comitati per I'Iniziativa di Ginevra, l'iniziativa e
stata realizzata grazie al contributo di MAE - Unita di Analisi e Programmazione, Camera
di Commercio di Torino e Compagnia di San Paolo.

- Convegni

v “La sfida economica palestinese”, incontro pubblico con Hassan Abu Libdeh,
Ministro dell’Economia dell” Autorita Nazionale Palestinese, 4 marzo 2010, Milano

In occasione della presenza a Milano di una importante delegazione palestinese per
I'Italian - Palestinian Business Forum promosso dalla Camera di Commercio di Milano, il
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CIPMO ha organizzato un incontro pubblico con il Ministro dell’'Economia palestinese,
Hassan Abu Libdeh. All'incontro, presieduto da Federico Maria Bega, Responsabile Area
Mediterraneo, Medio Oriente e Golfo per PROMOS e da Janiki Cingoli, Direttore del
CIPMO, hanno partecipato Stefania Craxi, Sottosegretario di Stato per gli Affari Esteri,
Sergio Romano, editorialista del Corriere della Sera e Ugo Trambualli, inviato speciale de I
Sole 24-Ore.

v" “Forum Economico e Finanziario per il Mediterraneo”, 12-13 luglio 2010, Milano

Nel quadro della IT Edizione del “Forum Economico e Finanziario per il Mediterraneo”,
promosso dalla Camera di Commercio di Milano, in collaborazione con il Ministero degli
Affari Esteri e la Regione Lombardia, svoltosi a Milano il 12 e 13 luglio 2010 con la
partecipazione di delegazioni governative ed economiche da tutti i paesi del
Mediterraneo, il CIPMO ha coordinato la realizzazione delle seguenti iniziative:

1 - Osservatorio sui Media nel Mediterraneo - “Mediterraneo, la IV economia
emergente dalla crisi a oggi: il punto dei vista dei Media”; 12 luglio 2010 dalle ore 15.00
alle ore 18.00, Palazzo Giureconsulti, Piazza dei Mercanti 2, Milano. In collaborazione con
Paralleli — Istituto Euromediterraneo del Nord Ovest e ANSA.

2 - Workshop: “La cooperazione allo sviluppo e la cooperazione economica nel
Mediterraneo”; 13 luglio 2010 dalle ore 15.00 alle ore 18.00, Sala Consiglio di Palazzo
Turati, via Meravigli 9/b, Milano. In collaborazione con CoLomba-COoperazione
LOMBArdia.

Formazione

Il ciclo di conferenze Cattedra del Mediterraneo salda la presenza degli esperti invitati a
Milano per le conferenze pomeridiane ad attivita didattiche realizzate nei principali atenei
milanesi nell’ambito di specifici corsi universitari, in modo da fornire a studenti e docenti
un contributo di analisi e conoscenza di alto profilo su nodi tematici centrali della
situazione mediterranea e mediorientale.

Nell’ambito del rapporto di collaborazione in atto con diverse istituzioni e atenei, il Dott.
Cingoli tiene lezioni sulla attualita del Medio Oriente o sulla storia del conflitto israelo-
arabo-palestinese, ad esempio come ospite dei corsi di Relazioni Internazionali presso
I'Universita Commerciale Luigi Bocconi di Milano (25 marzo 2010) o del seminario sul
Medio Oriente organizzato da M.5.0.], il Movimento Studentesco per 1'Organizzazione
Internazionale presso la facolta di Scienze Politiche dell’Universita degli Studi di Milano
(5 marzo 2010).

I1 CIPMO opera, inoltre, una costante azione di networking a favore delle organizzazioni
che ad esso si rivolgono, mettendo loro a disposizione il know-how e i contatti a cui esso
ha accesso. I membri del Comitato Scientifico del CIPMO vengono cosi costantemente
coinvolti in una serie di attivita anche esterne al Centro, in un’ottica di collaborazione e
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reciproco arricchimento tra il mondo accademico e la societa civile sui temi della
complessa realta mediterranea e mediorientale.

Presso il CIPMO, inoltre, si svolge un servizio di assistenza e di affiancamento alla
stesura delle tesi di laurea, triennali e magistrali, e delle ricerche per Master post laurea in
ambito mediorientale e mediterraneo. Agli studenti universitari e, in particolare, a
ricercatori e a tesisti, viene infatti data la possibilita di godere di assistenza personalizzata,
di consultare il Centro Documentazione del CIPMO e di ottenere la disponibilita di
contatti di alto livello con esperti, ricercatori e personalita locali per la realizzazione delle
ricerche sul campo.

Pubblicazioni
Nel 2010 sono stati realizzati i seguenti 4 numeri di Newsletter:

v' 01/2010 Italia ed Europa riempiono il vuoto americano.
Editoriale "Italia ed Europa riempiono il vuoto americano” di Janiki Cingoli, Direttore del
CIPMO

v" 02/2010 L’iceberg Obama

Editoriale "Obama Netanyahu, il grande freddo" di Janiki Cingoli, Direttore del CIPMO;
"La strada stretta di Netanyahu" di Antonio Ferrari, editorialista de Il Corriere della Sera;
"Palestinesi. Una riconciliazione di nome Godot" di Paola Caridi, giornalista di Lettera 22;
"Se Obama chiama" di Ugo Tramballi, inviato speciale de Il Sole 24 Ore.

v" 03/2010 Forum Economico e Finanziario per il Mediterraneo

Descrizione delle iniziative a cui il CIPMO ha coordinato nel quadro della II Edizione del
“Forum Economico e Finanziario per il Mediterraneo”, promosso dalla Camera di
Commercio di Milano, in collaborazione con il Ministero degli Affari Esteri e la Regione
Lombardia, svoltosi a Milano il 12 e 13 luglio 2010 con la partecipazione di delegazioni
governative ed economiche da tutti i paesi del Mediterraneo: 1. Osservatorio sui Media nel
Mediterraneo - “Mediterraneo, la IV economia emergente dalla crisi a oggi: il punto dei
vista dei Media”; 2. Workshop: “La cooperazione allo sviluppo e la cooperazione
economica nel Mediterraneo”.

v" 4/09 Dalla Galilea al Sud Tirolo - From Galilee to South Tyrol

Editoriale "Dalla Galilea al Sud Tirolo" di Janiki Cingoli, Direttore del CIPMO; Commento
"Ebrei e arabi a scuola di convivenza a Bolzano-Bozen" di Stefano Jesurum, articolo
pubblicato su Il Corriere della Sera 26 luglio 2010.

v' Nel 2010 sono stati realizzati i seguenti numeri di Analisi CIPMO, testi di
approfondimento monotematico redatti dal Direttore Janiki Cingoli:
04-01-2010 Netanyahu e il suo doppio
11-03-2010 Israele. il re e nudo
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25-03-2010 Obama Netanyahu, il grande freddo

03-05-2010 Medio Oriente. Quali scenari per la pace possibile

01-06-2010 L’attacco israeliano a Freedom Flotilla. Dio acceca chi vuole

perdere

06-06-2010 Riaprire Gaza non solo a parole

08-07-2010 Obama-Netanyahu. Incontro tra due debolezze

06-08-2010 Libano, 'ora dei guastatori

01-09-2010 Netanyahu-Abbas. Appuntamento al buio

24-09-2010 La spinta americana

23-11-2010 11 funambolo Netanyahu

20-12-2010 Israele/Palestina: il gioco dell’'oca di Obama
Servizi utenti

Il sito web costituisce, insieme alla newsletter, il pili importante strumento di informazione
del CIPMO. Costantemente aggiornato e ricco di analisi e commenti, il sito mira a fornire a
policy makers, centri di ricerca, esperti, giornalisti, studenti, una maggiore comprensione
delle dinamiche mediorientali. Molto ricca ¢ la parte documentale sul conflitto, utile
strumento per laureandi ed esperti. Il sito propone inoltre una ricca e aggiornata rassegna
stampa italiana e estera. Un contributo a parte e costituito dalle “Analisi CIPMO”, testi di
approfondimento monotematico.

Situazione finanziaria

CIPMO Consuntivo 2008 | Consuntivo 2009 | Consuntivo 2010
Contributo ordinario del MAE| 20.000,00( 4,32% | 20.000,00| 6,09% | 10.000,00! 2,90%
Contributo straordinario MAE| 6.000,00/ 1,29% | 5.000,00/ 1,53% 4.000,00| 1,16%
Entrate 462.271,60 328.922,89 345.944,69

Uscite 459.737,69 335.595,72 363.535,84
Avanzo/disavanzo di gestione | 2.533,91 -6672,83 -17.591,15

Spese per il personale 242,871 0,05% | 4.277,27|1,27% 952,81} 0,26%
Spese per collaborazioni 128.293,79|27,91%| 77.439,50(23,08%| 77.619,31|21,35%
Consulenze esterne 31.067,35| 6,76% | 26.617,90|7,93% | 23716,14| 6,52%
Spese Generali 35.099,86| 7,63% | 33.246,57|9,91% | 75.244,48(20,70%
Spese Istituzionali 163.159,73|35,49%158.053,64|47,10%| 155.780,69|42,85%
Interessi passivi 6.645,54 3.713,14 5.419,25
Interessi attivi

Nota: Le percentuali indicano rispettivamente l'incidenza del contributo ordinario del MAE sul totale delle

entrate e l'incidenza di alcune delle principali voci di spesa sul totale delle uscite.

Annotazioni

Il finanziamento assegnato per l'esercizio 2010 ammonta a 10.000 Euro, al quale si e
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aggiunto un contributo straordinario di 4.000 Euro a favore di un seminario dal titolo
“Israeli and Palestinian Young Entrepreneurs”. Il contributo totale erogato nel 2010 dall’Unita
di Analisi e Programmazione del MAE a favore dell’ente corrisponde al 4,06% delle sue
entrate.

Il bilancio € composto dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico, da una Nota
integrativa e da un Bilancio di verifica articolato per centri di imputazione corrispondenti
alle quattro macro aree in cui e divisa l'attivita del Centro, sia in termini di oneri che
proventi. L’esercizio 2010 chiude con un disavanzo di 17.591,15 Euro che decrementa la
riserva degli “Utili portati a nuovo” e, di conseguenza il Patrimonio netto, da 30.510 a
12.920 Euro.

Nel corso del 2010 il Centro ha traslocato nella nuova sede a Corso Sempione, 32b. Le
spese di ristrutturazione e del trasloco sono state sostenute con i fondi oculatamente
accantonati negli anni precedenti.

Principali fonti di finanziamento (anno 2010)

Contributi da Regione Lombardia ed enti locali 104.898,42 Euro
Ministero Affari Esteri (art. 1 legge 180/1992) 33.500,00 Euro
Fondazioni e privati 91.500,00 Euro
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3.11. AISPE

Denominazione sociale e sede

Associazione Italiana per gli Studi di Politica Estera
via della Dogana vecchia, 29 (Palazzo Giustiniani)
00186 Roma

Tel. 06/3630.9310 — 331 812.2549
e-mail
sito web www.affari-esteri.it

Presidente Giulio Andreotti
Segretario Giovanni Asciano

Caratteristiche e finalita

L’Associazione Italiana per gli Studi di Politica Estera (AISPE) e stata costituita nel 1968
con lo scopo di condurre studi e ricerche sui problemi della politica internazionale, con
particolare riguardo alla politica estera dell'ltalia. L’AISPE promuove ed organizza
direttamente, o in collaborazione con altri enti, le iniziative piu idonee per il
conseguimento di tale scopo. Tra di esse si colloca la pubblicazione della rivista “Affari
Esteri”.

Contributo MAE

2007 20.000 Euro
2008 20.000 Euro
2009 20.000 Euro
2010 10.000 Euro

Principali attivita svolte nel 2010

In adempimento di quanto previsto dallo Statuto, I'attivita svolta dall’ AISPE nel corso del
2010 e stata quella consueta di pubblicare la Rivista trimestrale “Affari Esteri”.

I1 Consiglio Direttivo ha dedicato vari incontri alla scelta dei temi di politica estera, interna
ed internazionale, da trattare mediante la pubblicazione di articoli sulla Rivista trimestrale
“Affari Esteri”.

In particolare, per i numeri da pubblicare, sono stati affrontati i seguenti temi:

La Primavera araba: Egitto, Tunisia, Libia, Siria, Yemen. L'evoluzione nei centri di crisi:
Afghanistan, Pakistan, Iran, Israele, Palestina, Iraq. Il rapporto tra Stati Uniti e NATO.
L'Unione Europea e la crisi greca, spagnola e islandese.

Il numero si apre sovente con la riproduzione degli accordi diplomatici ed internazionali,
perfezionatisi nel periodo di riferimento della Rivista.

Per garantire la maggior diffusione della Rivista, & stata affiancata alla pubblicazione
cartacea la pubblicazione on-line sui seguenti siti, il secondo dei quali del Ministero degli
Affari Esteri:
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www.affari esteri.it ; www.esteri.it .

Ricerca

Sulla base dei temi trattati, i membri del Consiglio Direttivo hanno stabilito contatti, di
volta in volta, con Enti, esperti, giornalisti e studiosi in grado di fornire elementi e notizie
utili per gli articoli da pubblicare.

Conferenze, convegni, seminari

Non sono stati organizzati per mancanza di fondi, tenuto conto che per la prima volta negli
oltre quarant’anni di vita della Rivista, il Ministero degli Affari Esteri non ha sottoscritto i
1500 abbonamenti, per un importo pari a 60 mila euro.

Pubblicazioni

L’AISPE pubblica una Rivista trimestrale di circa 230 pagine con alcune pagine
pubblicitarie. Formato 17x24 .

Titolo della Rivista “Affari Esteri”.

Direttore Editoriale: Giulio Andreotti

Direttore Responsabile: Achille Albonetti

Nel corso del 2010 é proseguita 'attivita di studio e di ricerca sui seguenti temi di politica
estera: La politica di difesa degli Stati Uniti, della Russia, della Cina e dei principali Paesi
europei: Francia, Regno Unito, Germani, Italia, Spagna. L'evoluzione della situazione
economica internazionale. Lo sviluppo della Cina.

I risultati ed il materiale raccolto saranno assemblati in pit numeri della Rivista.
L'indisponibilita di fondi, infatti, sta facendo segnare il passo allo loro pubblicazione
cartacea e on-line. E’ stato approntato un primo volume, il n. 165, I'Indice definitivo sara
deciso nella prossima tornata del Consiglio Direttivo che si terra nel mese di luglio.
Autori: Capi di Stato, di Governo, Ambasciatori, Editorialisti, Studiosi ed esperti di
relazioni diplomatiche ed internazionali.

Altre iniziative

Sono stati mantenuti e sviluppati i rapporti con I'Istituto di Studi Giuridici Internazionali
(ISGI) del CNR, con concordare la pubblicazione di relazioni e commenti concernenti gli
aspetti giuridici di accordi aventi valenza internazionale.

Servizi utenti

La Rivista e distribuita tramite spedizioniere agli abbonati (interni ed internazionali,
biblioteche delle Universita, biblioteche indicate dal Ministero dei Beni Culturali,
librerie,nazionali ed internazionali, persone singole).

Sono risultati nel 2010, oltre 20 mila interrogazioni sui siti internet della Rivista.
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Situazione finanziaria
AISPE Consuntivo 2008 Consuntivo 2009 Consuntivo 2010
Contributo ordinario del MAE 20.000,00{ 36,83% | 20.000,00 |45,85% 10.000,00 |40,11%
Contributo straordinario MAE
Entrate 54.301,00 43.623,00 14.937,00
Uscite 77.755,00 55.516,00 14.242,00
-23.454, -11.893, 3
Avanzo/disavanzo di gestione 23.454,00 893,00 695,70
Spese per il personale 1.300,00 (9,13%
.. 17.067,00! 21,95% 6.515,00 11,74 720,00 |5,06%
Consulenze /collaborazioni %
. 19.660,00| 25,28% 16.605,00 (29,21 3.202,00 {22,48%
Spese Generali o
(o]
. 4 y 7.363, , .020, ,339
Spese Istituzionali 36.259,00| 46,63% | 17.363,00 5;1 28 9.020,00 [63,33%
(o]
Interessi passivi 3.127,00 2.150,00 285,00
Interessi attivi 1,00

Nota a cura del MAE: Le percentuali indicano rispettivamente l'incidenza del contributo ordinario
del MAE sul totale delle entrate e 'incidenza di alcune delle principali voci di spesa sul totale delle
uscite.

Il contributo MAE non ¢ indicato nel bilancio di cassa perché ¢ stato accreditato all’ente all’inizio
del 2011.

Annotazioni

L’ente in oggetto e stato iscritto nella tabella triennale relativa agli anni 2010-2012 a seguito
della revisione della medesima in base all’art. 1 della legge n. 948 del 28 dicembre 1982. Il
finanziamento assegnato per l'esercizio 2010 ammonta a 10.000 Euro pari al 40,11% delle
entrate dell’ente. L’attivita prevalente dell’ AISPE consiste nella pubblicazione della rivista
trimestrale “Affari Esteri”, dalla quale 1’associazione ricavava la maggior parte delle sue
entrate grazie agli abbonamenti e alla pubblicita. Tuttavia, il calo degli abbonamenti, che
hanno costituito la fonte piu importante di entrate dalla nascita della rivista, si e tradotto
nel dimezzamento delle entrate dell’associazione. Alla luce di questi dati, la situazione
finanziaria dell’ente risulta meno solida. Il consuntivo 2010 chiude, infatti, con un avanzo
di 695,70 Euro che va a diminuire il disavanzo complessivo di Euro 35.249,00 portandolo a
Euro 34.553,30. Di fronte a questo quadro finanziario, gli organi direttivi si sono impegnati
fattivamente sul fronte della spesa. In particolare ¢ stata individuata una soluzione a zero
costi per gli uffici dell’Associazione, la quale si e trasferita a via della Dogana vecchia, 29
(Palazzo Giustiniani).

Nota a cura del MAE : Il mancato rinnovo degli abbonamenti va ascritto alle
imprescindibili esigenze di contenimento della spesa pubblica e deve impegnare l'ente a
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promuovere la rivista in nuovi ambiti, per sopperire alla carenza di fondi. L’ente sta
cercando di potenziare l'attivita di fund raising allo scopo di reperire altre fonti di
finanziamento da societa, banche ed enti con la concessione di inserzioni pubblicitarie
nonché di ottenere un numero di abbonamenti sufficiente a garantire la continuita della
rivista. Gli sforzi compiuti non hanno peraltro raggiunto, sinora, risultati significativi.

Principali fonti di finanziamento (anno 2010)

Contributo Fondaz. Banca del Monte 5.993 Euro
Abbonamenti vari 1.321 Euro
Presidenza Consiglio dei Ministri 7.623 Euro
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3.12. Circolo di Studi Diplomatici

Denominazione sociale e sede
Circolo di Studi Diplomatici
Palazzetto Venezia

Via degli Astalli, 3/A

00186 Roma

Tel. 06/6791052
Fax: 06/6791052

e-mail studidiplomatici@libero.it
sito web www.studidiplomatici.it

Presidente Ferdinando Salleo
Segretario Generale Francesco Corrias

Caratteristiche e finalita

11 Circolo di Studi Diplomatici € un’associazione, non avente finalita di lucro, fondata nel
1968 su iniziativa di un gruppo di diplomatici italiani non piu in attivita di servizio. Essa si
propone di svolgere un'attivita di studio e di approfondimento dei vari problemi
internazionali contemporanei e dei loro riflessi sulla politica estera italiana e di
promuoverne, attraverso conferenze, convegni, studi, pubblicazioni ed altre
manifestazioni, una approfondita conoscenza, avvalendosi dell’esperienza realizzata dai
singoli membri nello svolgimento della loro attivita diplomatica. Dal 2005 il Circolo ha
attivato un’” Antenna napoletana” (v. infra).

Contributo MAE

2007  20.000 Euro
2008 20.000 Euro
2009 20.000 Euro
2010 10.000 Euro

Principali attivita svolte nel 2010

11 Circolo di Studi Diplomatici svolge un’attivita particolarmente intensa e proficua, i cui
risultati vengono a confermare il suo impegno nel campo dello studio e
dell’approfondimento dei piu importanti problemi di politica internazionale. Esso, oltre a
mantenere il consueto ritmo di lavoro, ha ulteriormente allargato l’azione di
coinvolgimento nei suoi programmi di lavoro di personalita della politica, del mondo
universitario, giornalistico e militare, nonché di alti funzionari in servizio attivo al
Ministero degli Affari Esteri, per dibattere i problemi che essi sono chiamati a trattare,
ribadendo cosi la sua funzione di consulenza della politica estera attiva e non limitandosi a
mere esercitazioni accademiche.
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Conferenze, convegni, seminari

Il Circolo di Studi Diplomatici ha organizzato nel 2010 due convegni i cui risultati sono
stati pubblicati sui “Dialoghi Diplomatici”, documento trimestrale.

v' Tavola Rotonda su il “Mediterraneo” svoltasi presso l'Istituto Diplomatico in
collaborazione con I'Unioncamere.

La Tavola Rotonda ha trattato un tema della politica internazionale, il Mediterraneo, che
un soggetto centrale per le relazioni politiche e di sicurezza dell’Europa, non meno che per
quelle sociali e culturali, per lo sviluppo e la prosperita di tutta una regione assai
diversificata e al tempo stesso piu integrata di quanto si pensi per via degli effetti della
consuetudine secolare che, non senza contrasti e guerre, si e pero stabilita tra i popoli che
vivono sulle sponde del grande mare interno.

v Tavola Rotonda “Il Belgio alla Presidenza dell’Unione Europea” svoltasi a Roma
presso la Sala “Guido Carli” Unicredit Mediocredito Centrale il 21 settembre 2010 in
collaborazione con Unicredi Mediocredito Centrale e 1’ Associazione Borsisti Marco Fanno.
L’Ambasciatore del Belgio Jan De Bock ha presentato il programma della Presidenza belga
per il semestre dell’'Unione Europea. Il semestre che il suo paese presiede & un periodo che
richiede iniziativa politica e visione politica.

Formazione

L’11 ottobre 2005 si e aperta a Napoli “I’Antenna napoletana” del Circolo di Studi
Diplomatici, una iniziativa che bene si inquadra negli intendimenti che il Circolo persegue
da decenni per una sempre migliore informazione sugli affari internazionali, in
collaborazione con I'Istituto Italiano per gli Studi Filosofici, con Istituzioni Universitarie
napoletane e con la Rivista “Il Cerchio”. Per dare valore a questa nuova sede sono stati
organizzati per i giovani diplomatici corsi di perfezionamento per I'avanzamento della
loro carriera. Ulteriori incontri sono previsti nella continuita di una cosi intensa attivita.

Pubblicazioni

Una delle attivita principali dell’ente si concreta nell’elaborazione delle “Lettere
diplomatiche”, pubblicazioni a commento degli avvenimenti di immediata attualita di
politica internazionale a firma dei singoli Ambasciatori membri del Circolo, e dei
“Dialoghi diplomatici”, con la partecipazione dei membri del Circolo e di personalita di
rilievo nel campo della politica estera, dell’ambiente universitario, giornalistico e militare.

Collana di Studi Diplomatici: Storie, memorie, saggi
e “Diplomathia” (Fabrizio Petri, Fabrizio Lobasso).

"Diplomathia, I'arte di imparare due volte: messaggi dal G8" ¢ una raccolta
“insight” (elaborati e rivisti in chiave interculturale) di funzionari del Ministero



