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- EU-US Security Strategies

In questo progetto lo IAI ha agito come project leader. Lo studio intendeva proporre
un'analisi comparata delle relazioni tra Europa e Stati Uniti, con particolare riferimento alla
definizione delle rispettive strategie di sicurezza, all'evoluzione della sicurezza interna,
dell'industria della sicurezza nel contesto transatlantico e ai diversi approcci e prospettive
delle politiche transatlantiche. Le attivita di ricerca hanno incluso due cicli di workshop a
Roma, Washington, Parigi, Stoccolma a cui hanno partecipato i ricercatori degli istituti
partner ed esperti esterni, in vista delle due conferenze finali che si svolgeranno nel 2011 a
Washington e a Parigi. Disponibile online l'executive summary.

- EUROCON - Study on State Control of Strategic Defence Assets

Lo studio ha considerato i regimi degli Stati membri UE per il controllo degli assetti
strategici della difesa. La ricerca e stata largamente basata su interviste ai responsabili della
concreta applicazione di tali regimi. Dall’analisi dei pro e dei contro delle diverse
regolamentazioni si sono delineate diverse opzioni per un controllo armonizzato a livello
europeo. Tali opzioni hanno tenuto conto di diversi elementi quali 'impatto sull industria, i
costi da sostenere e la fattibilita politica e legale.

- LIMES - Land/Sea Integrated Monitoring for European Security

Programma nell'ambito della terza tranche del programma GMES (Global Monitoring for
Environment and Security) in ambito sicurezza. Analisi e sviluppo di servizi satellitari per
applicazioni di sicurezza.

- MAGES - Mature Application of Galileo for Emergency Scenario
Programma nell'ambito GJU (Galileo Joint Undertaking) per la valutazione e lo sviluppo
dei futuri servizi di emergenza del sistema satellitare GNSS Galileo.

- NEWA - New European WAtcher

Progetto di sviluppo delle tecnologie radar spaziali per il rilevamento ed identificazione di
oggetti in movimento e della loro traiettoria, in cui IAI & impegnato nella definizione degli
scenari di sicurezza relativi a tali tecnologie.

- G-MOSAIC - GMES services for Management of Operations, Situation Awareness and
Intelligence for regional Crises

Progetto di ricerca nell'ambito del programma GMES (Global Monitoring for Environment
and Security) per la sicurezza volto allo sviluppo di servizi per la fornitura di informazioni
spaziali a sostegno delle politiche di sicurezza e dell'azione esterna dell'UE in teatri di crisi
regionali extra europei (in termini sia di prevenzione che di gestione).

- SANDERA - The future impact of defence and security on the European Research Area

Il progetto si concentra sulla futura relazione tra 1'Area di Ricerca Europea (ERA) e le
politiche europee di sicurezza e difesa, esaminando, in particolare, come lo sviluppo di
queste ultime, combinato ai cambiamenti tecnologici e all'evoluzione delle politiche europee
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nel settore della scienza e della tecnologia, possano interagire e influenzare la creazione
dell'ERA e le priorita dell'Ottavo Programma Quadro.

- SecureMetro

1l principale obiettivo di SecureMetro é la creazione di un modello integrato di sicurezza per
sistemi di trasporto metropolitano. II progetto si focalizza su un particolare aspetto del
complesso sistema di sicurezza dei trasporti pubblici, ovvero sui vagoni della
metropolitana. Questi sono I'oggetto dell’analisi che mira a migliorare gli aspetti relativi ai
materiali e alla progettazione al fine di ottimizzarne le performance di resilienza in caso di
eventi dinamitardi ed incendi (sia accidentali che dolosi, in special modo di matrice
terroristica) e di ridurre al minimo gli impatti negativi su passeggeri e personale in primis,
ma anche su aspetti di funzionalita del servizio e relativi danni economici.

- SPEED - Satellite system for Public safEty & sEcurity Domains

L'obiettivo principale del progetto é stato identificare policy-drivers per l'implementazione
e l'eventuale gestione di un sistema europeo di comunicazione mobile da utilizzare
durante operazioni di pubblica sicurezza (es. disastri naturali, peace-keeping, border
control). Il sistema identificato dallo studio dovrebbe poter fornire agli utenti finali uno
strumento di comunicazione integrato terrestre-satellitare in grado di garantire copertura
e performance efficaci anche in situazioni e contesti estremamente problematici (es.
assenza o distruzione delle infrastrutture).

Il successo dei risultati emersi dal progetto ha spinto 'ESA a estenderne la durata e
finanziare un ulteriore analisi sulla fattibilita politico-organizzativa del sistema proposto
(da svolgersi nel 2011).

v Tendenze dell’economia globale e internazionalizzazione del Sistema Italia

- Global Outlook del Laboratorio di Economia Politica Internazionale

Il 23 novembre 2010 si € conclusa la XIV edizione del Global Outlook, dedicata alla crisi
economica e finanziaria globale e ai principali problemi della crescita in un mondo
multipolare. Piu specificatamente i temi al centro dell’analisi e del dibattito sono stati: il
commercio mondiale dopo la crisi, I'Europa centrale ed orientale, I'America Latina
nell'economia mondiale, I'economia russa, le materie prime nell'economia mondiale, la
crisi economica nell'area del Mediterraneo, gli investimenti esteri diretti, Cina, India e Asia
del Pacifico dopo la crisi globale, il continente africano. Nell’ambito del Global Outlook
2010 si sono svolti nove incontri.

- Le sfide del multipolarismo e le strategie della politica estera italiana

All'interno del progetto per uno studio sulla politica estera italiana nel sistema multipolare
globale, guidato dall'’AREL, lo IAI ha coordinato l'attivita di un gruppo di ricerca sulla
riforma delle regole e delle istituzioni del sistema di governance economica globale.
Attraverso un costante monitoraggio delle posizioni assunte dai governi dei principali
paesi e delle negoziazioni portate avanti in ambito G8 e G20 su alcuni temi chiave — ad es.
la riforma delle principali istituzioni finanziarie e commerciali internazionali (IMF, WB,
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WTO) e le prospettive d’interazione/cooperazione tra le principali aree economiche globali
- sono stati delineati gli scenari sulle future evoluzioni del sistema di governance economica
globale, al fine di comprendere il ruolo da attribuire all'Unione Europea e all'ltalia nel
processo di riforma. Nell'ambito del progetto si & svolta il 15 luglio 2010 la conferenza su
"Scenari del dopo crisi: nuove regole e istituzioni per la governance del sistema
multipolare”.

- Cina e Unione Europea nel sistema di global governance

L'iniziativa s’inquadra all'interno della collaborazione che lo IAI ha avviato con la Chinese
Academy of Social Sciences (CASS), con la quale sono stati individuati filoni di ricerca di
interesse comune. Attraverso uno scambio di visite di esperti i due istituti hanno discusso
dei problemi e prospettive dell'azione internazionale della Cina e dei suoi rapporti con
'Unione Europea. Uno specifico tema di approfondimento e stato quello dei possibili
scenari d’inserimento e azione della Cina all'interno del sistema multilaterale di governance
politica ed economica della comunita internazionale.

- Problemi e prospettive del sistema di governance economica globale

All'interno di un network di istituti che studiano gli scenari di riforma del sistema di
governance economica globale, al quale lo IAI partecipa insieme a Chatham House, al
Centre for International Governance Innovation (CIGI) di Waterloo, Canada, e all'Oxford
Institute for Economic Policy e stata avviata una iniziativa di riflessione sui cambiamenti
nella distribuzione del potere economico a livello mondiale con l'ascesa della Cina e di
altre economie emergenti e gli scenari di riforma delle regole e delle istituzioni che
sottendono al funzionamento dell'economia globale. Particolare attenzione e stata dedicata
ai processi di riforma delle istituzioni economiche e finanziarie multilaterali (Banca
Mondiale, Fondo Monetario Internazionale, Organizzazione Mondiale del Commercio). Il
gruppo di lavoro si e riunito periodicamente e ha organizzato diverse iniziative di
discussione e di diffusione dei risultati della ricerca.

- Competitivita e internazionalizzazione del sistema economico italiano: il ruolo chiave
dei servizi alle imprese (convegno finale)

L'obiettivo di base di questa ricerca & stato quello di discutere i diversi tipi di servizi e il
loro ruolo nell'incentivare la competitivita e I'internazionalizzazione delle imprese italiane
e fornire indicazioni e proposte su strumenti e obiettivi di politiche per lo sviluppo dei
servizi alla produzione. I paper prodotti nell’ambito della ricerca sono stati raccolti nel
volume: Business services: the new frontier of competitiveness, a cura di Giorgia
Giovannetti, Paolo Guerrieri, Beniamino Quintieri (Soveria Mannelli, Rubbettino, 2010)
presentato il 23 novembre 2010 alla conferenza internazionale “Le sfide del mondo
nuovo” nel corso della tavola rotonda sul tema: “Il ruolo dei servizi alla produzione per
I'internazionalizzazione delle imprese e del sistema produttivo dell'Italia”.
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- African Economic Outlook 2010

Anche nel 2010, il 7 luglio, lo IAI ha organizzato in collaborazione con il Centro di
Sviluppo dell'OCSE, una conferenza internazionale volta a presentare in anteprima in
Italia I'African Economic Outlook 2010 - il rapporto di analisi e previsione che 'OECD e la
Banca Africana di Sviluppo redigono annualmente sulle economie africane che ha offerto
un'occasione di riflessione e discussione sulle strategie di sviluppo e cooperazione con i
paesi africani.

v' Irapporti transatlantici

- IAI-GMFUS Strategic Partnership

Nel 2010 lo IAI ha rinnovato la sua partnership strategica con il German Marshall Fund of
the United States (GMFUS), un programma di cooperazione pluriennale che include una
serie di progetti sulle politiche e le potenzialita di cooperazione di Stati Uniti ed Europa
nell’area del Mediterraneo e Medio Oriente. La ricerca si concentrera sui seguenti
argomenti: a) le politiche mediterranee dei paesi dell'Europa meridionale (Francia, Grecia,
Italia e Spagna); b) il contesto interno e la posizione internazionale dell'Egitto in un
frangente particolarmente delicato del paese, presto chiamato alle urne per le elezioni
parlamentari e presidenziali; c) il ruolo della Turchia nei rapporti transatlantici e in Medio
Oriente. In aggiunta, nell'ambito della partnership strategica con il GMF lo IAI partecipa al
Mediterranean Strategy Group, un network di esperti internazionali che si riunisce due
volte I'anno per discutere le tendenze strategiche nell'area.

- Annual Symposium on Transatlantic Security

Lanciato con successo nel 2008, questo progetto consiste in un forum annuale in cui esperti
americani ed europei hanno la possibilita di discutere con rappresentanti del mondo
politico, funzionari ed esperti italiani le piu importanti questioni di sicurezza dell’agenda
transatlantica. L’iniziativa € anche pensata per rafforzare la dimensione transatlantica
della politica estera e di sicurezza dell'Italia. La terza edizione del Transatlantic Security
Symposium ¢ stata organizzata 1’8 novembre 2010 a Roma in cooperazione con la Johns
Hopkins University School of Advanced International Studies (JHU-SAIS), Bologna
Center. La conferenza si ¢ concentrata sull’evoluzione della “sicurezza europea” alla luce
dei piu recenti cambiamenti politici e strategici. Durante la conferenza sono stati presentati
e discussi quattro paper che, con altro materiale collegato alla conferenza, verranno
pubblicati nel 2011 in un volume congiunto IAI-SAIS, Bologna Center.

- Orientamenti dell’opinione pubblica in America e Europa

Lo IAI continua a contribuire alla presentazione in Italia del rapporto Transatlantic Trends,
I'indagine promossa annualmente dalla Compagnia di San Paolo e dal German Marshall
Fund of the United States per conoscere 1'opinione dei cittadini europei e americani sulla
politica internazionale e sui rapporti transatlantici, nonché al suo spin-off Transatlantic
Trends Immigration, dedicato esclusivamente alla questione dell'immigrazione. La
presentazione di Transatlantic Trends 2010 si & svolta il 15 settembre 2010 presso la Sala
delle conferenze di Palazzo Marini, Camera dei Deputati.
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v' 11 Mediterraneo ed il Medio Oriente

- IAI-GMFUS strategic partnership

A meta 2010 é stato avviato un nuovo ciclo annuale della partnerhsip strategica tra lo [Al e il
GMF sulle questioni mediterranee in prospettiva transatlantica. Il nuovo programma di
ricerca s'incentra su tre argomenti:

o l'analisi delle politiche mediterranee dei paesi europei del Sud (Francia, Grecia, Italia
e Spagna);

e l'approfondimento della politica estera e della situazione interna dell'Egitto, paese
che sta attraversando una fase delicata della propria evoluzione e in cui si e da tempo
aperto un dibattito sulla successione ai vertici politici;

e la Turchia nei rapporti transatlantici e nel contesto regionale mediorientale all'interno
del quale essa & tornata a giocare un ruolo di primo piano.

- The Mediterranean Microcosm in the Broader relationship Between the West and the
Arab-Muslim World - A Study Project

L’obiettivo di questo progetto, condotto dallo IAI in collaborazione con il Center for the US
and Europe della Brookings Institution di Washington, e il Robert Schuman Centre dello
European University Institute (EUI) di Firenze e iniziato nella seconda meta del 2010, e
quello di analizzare il cambiamento delle societa del Mediterraneo occidentale (Algeria,
Egitto, Libia, Marocco e Tunisia) e il suo possibile impatto in chiave transatlantica. Durante
la prima fase del progetto il cambiamento delle societa viene analizzato tenendo conto di
cinque aspetti: i trend demografici e le questioni migratorie, il cambiamento del ruolo della
donna nella societa, la proliferazione di nuovi mezzi di informazione e di comunicazione, il
ruolo della religione e I'imprenditorialita come fattore di cambiamento. La seconda parte del
progetto prendera in esame 'impatto di tali cambiamenti sulle relazioni internazionali nel
“triangolo” Stati Uniti-Europa-Mediterraneo occidentale.

- Partecipazione al consorzio di studi sul Golfo “Al Jisr”

Questo progetto ¢ condotto da un consorzio di istituti di ricerca basati nei paesi
dell'Unione Europea e del Consiglio di Cooperazione del Golfo guidati dal Gulf Research
Center, Dubai; il progetto € finanziato per meta dal consorzio e per l'altra meta dalla
Commissione Europea. Oltre a partecipare alle attivita del consorzio (fornendo insegnanti
per l'addestramento, concorrendo alle pubblicazioni, ecc.), l'Istituto ha organizzato il
seminario "The Mediterranean: opportunities to develop EU-GCC relations?”, Roma, 10-11
dicembre 2009, che ha avuto come oggetto le nuove possibilita di cooperazione che
possono svilupparsi fra 1'Ue e il CCG grazie all'aumento degli investimenti dei paesi del
Golfo in quelli del Mediterraneo e la prospettiva di un rafforzamento della politica
mediterranea dell'UE dopo il lancio dell'Unione per il Mediterraneo. Il progetto, biennale,
si € concluso nel luglio 2010.
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- The Euro Mediterranean Study Commission — Euro MeSCo

Lo IAI partecipa alle attivita di EuroMeSCo - la rete degli istituti euro-mediterranei non
governativi che si occupano di politica estera e di sicurezza - ed ¢ membro dello Steering
Group della rete. Nel novembre 2010 il Segretariato della rete e stato trasferito dallo IAI
allIEMED a Barcellona e I'lAlI é entrato a far parte del Comitato esecutivo della rete
assieme a Chatham House, al Centro Al Ahram per gli Studi Politici e Strategici del Cairo,
e al Centro per gli Studi Mediterranei e Internazionali di Tunisi.

v" La Politica Estera Italiana

- Osservatorio di politica internazionale

Questo progetto, iniziato nel 2008, e frutto della cooperazione tra il Parlamento italiano e
quattro istituti di ricerca, tra cui lo IAIL L'obiettivo € fornire analisi e consulenza sui
maggiori sviluppi internazionali ai membri di entrambe le Camere del Parlamento, in
particolare alle delegazioni parlamentari presso le assemblee delle organizzazioni
internazionali e ai membri delle Commissioni Esteri e Difesa di Camera e Senato, nonché
ai funzionari del Ministero degli esteri e alla rete diplomatico-consolare. Vengono
elaborati quattro tipi diversi di prodotto: note di analisi, studi di approfondimento,
rapporti trimestrali e rapporti di scenario. Nel corso del 2010 sono stati elaborati da parte
dello IAI due rapporti di scenario, cinque approfondimenti, cinque note di analisi e due
focus trimestrali.

- Cronologia della politica estera italiana

Lo IAI pubblica periodicamente sul proprio sito web una cronologia della politica estera
italiana che offre un'informazione puntuale e aggiornata sull'azione e il ruolo
internazionali dell'Italia.

Nei primi mesi del 2010 la cronologia & stata corredata da una sintetica analisi e
valutazione delle principali iniziative attuate dal governo italiano sullo scenario
internazionale nel 2009 .

- Annuario sulla politica estera dell'Italia

Nel 2010, dopo dieci successive edizioni, il titolo dell'annuario diventa La politica estera
dell'Italia, con I'obiettivo di concentrare le analisi e i commenti quasi esclusivamente sul
ruolo del nostro Paese in un mondo che cambia. Realizzato in cooperazione con 11spi e
pubblicato dalla casa editrice 11 Mulino, I'annuario ha una nuova struttura: un ampio
capitolo introduttivo, corredato da una serie di grafici e tabelle analitiche, offre un quadro
complessivo degli interessi, priorita e principali iniziative dell'Ttalia in campo
internazionale. I capitoli successivi, che hanno un carattere piu settoriale, approfondiscono
vari aspetti dell'azione esterna dell'ltalia. Il volume include una doppia cronologia - sui
maggiori eventi internazionali e sulla politica estera dell'Italia - e un indice analitico.

- Conversazioni di politica estera
Il programma "Conversazioni sulla politica estera italiana” e realizzato dallo IAI in
cooperazione con lTstituto diplomatico e 1'Unita di analisi e programmazione del
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Ministero degli Affari esteri. Si tratta di un ciclo di seminari che ha 1'obiettivo di offrire ai
funzionari diplomatici in formazione e a giovani professionisti che si occupano a vario
titolo di politica internazionale preziose opportunita di confronto e scambio con autorevoli
relatori e specialisti del settore. Gli incontri sono su varie tematiche di politica
internazionale che hanno particolare rilevanza per il ruolo e gli interessi dell'Italia. Sono
introdotti da eminenti personalita del mondo accademico e della ricerca, nonché da alti
funzionari governativi e delle organizzazioni internazionali. Il programma, iniziato il 17
giugno 2009, ha visto sinora lo svolgimento di cinque riunioni.

Conferenze, convegni, seminari

- Conversazioni di politica estera: “Crisi economica globale e riforma della global
governance” (E.Greco-R.Matarazzo) (22 gennaio, MAE)

- 3a riunione del Mediterranean Strategy Group su “The Mediterranean energy scene:
What now? What next?”, in cooperazione con il German Marshall Fund (E.Greco) (22-23
gennaio 2010, Palazzo Rondinini)

- Seminario "Le Sfide della Non-proliferazione Nucleare. Verso la Conferenza di
Riesame del TNP", introdotto dall'Ambasciatore Carlo Trezza, Presidente del Comitato
Consultivo per gli Affari di Disarmo del Segretario Generale delle Nazioni Unite
(N.Ronzitti) (25 gennaio, IAI)

- Seconda riunione del Global Outlook del Laboratorio (P.Guerrieri) (29 gennaio, IAI)

- Incontro con il leader della Comunita turco-cipriota Mehmet Ali Talat (E.Greco) (17
febbraio, IAI)

- Incontro con Gyorgy Baramidze, Vicepremier della Georgia e Ministro per l'integrazione
europea, sul tema “La situazione geopolitica della Georgia” (S.Silvestri-EGreco) (22
febbraio, IAI)

- Progetto CRESCENDO - Workshop on “Israel - a national security assessment”, in
cooperazione con l'Universita di Tel-Aviv - Yuval Neeman's Tel-Aviv Workshop for
Science Technology and Security (F. Di Camillo)( 23 febbraio, Tel-Aviv)

- Tavola rotonda”L'Italia nelle missioni civili dell'Ue: quale ruolo per le organizzazioni
della societa civile?" (N.Pirozzi)( 25 febbraio, IAl)

- Terza riunione del Global Outlook del Laboratorio (P.Guerrieri) (26 febbraio, IAI)
- Primo workshop ospitato dallo IAI nell'ambito del progetto EU-US Security Strategies
(J.P.Darnis) (2 marzo, IAD

- Incontro su "La crisi economica e il Mediterraneo”. Presentazione del paper di Franco
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Zallio su "Nuove opportunita in Turchia e nella Regione euro-mediterranea” nell’ambito
del Mediterranean Policy Program realizzato dall'lstituto Paralleli di Torino con il
sostegno del GMF di Washington (E.Greco) (3 marzo, IAD

- Progetto CRESCENDO - Workshop on “Estonia - a national security assessment”, in
cooperazione con RKK/ICDS - International Centre for Defence Studies (F. Di Camillo) (5
marzo 2010, Tallin)

- Incontro su "Il fondo sovrano cinese. Un'opportunita per la nostra economia?’, in
collaborazione con il CASCC-Centro Alti Studi sulla Cina Contemporanea (E.Greco)( 10
marzo, IAl)

- Progetto CRESCENDO - Workshop on “Czech Republic - a national security
assessment”, in cooperazione con IIR - Institute of International Relations (F. Di
Camillo)(11 marzo, Praga)

- Seminario interno sulle problematiche e le prospettive dell'istituzione del Servizio
europeo per l'azione esterna (SEAE) (M.Comelli-R.Matarazzo) (11 marzo IAI)

- Incontro con Bjoern H. Seibert, Visiting Scholar della SAIS (Washington DC) su "EU
operation in Chad and Central African Republic (EUFOR Chad/CAR)" (N.Pirozzi) (15
marzo, [Al)

- Giornata di brainstorming su “Formazione del personale civile delle missioni di
supporto alla pace: verso la creazione di un network dei centri italiani di formazione”, in
collaborazione con la Scuola Superiore Sant’Anna e il MAE (G.Bonvicini-N.Pirozzi) (17
marzo, Pisa)

- Seminario IAI-ISPI su “L’Italia e la trasformazione dello scenario internazionale fra rischi
di marginalizzazione e nuove responsabilita”: presentazione del rapporto di sintesi
dell'annuario “La politica estera dell'ltalia”, edizione 2010; in collaborazione con
FareFuturo e ItalianiEuropei (G.Bonvicini) (18 marzo, Senato della Repubblica, Sala
Capitolare presso il Chiostro del Convento di S. Maria sopra Minerva)

- Progetto CRESCENDO - Workshop on “Poland - a national security assessment”, in
cooperazione con PISM - Polish Institute of International Affairs (F. Di Camillo) (19 marzo,
Varsavia)

- Conferenza su "Ripensare I'Onu e il sistema multilaterale”, in collaborazione con
Consules (F.Niglia-R.Matarazzo) (22 marzo, Roma)

- Progetto “EU-US Security Strategies”: Workshop del Cluster 2: The Internal/External
Security Nexus, a comparative approach; Cluster Leader/host: The Swedish Institute of
International Affairs (UI), Stockholm (F.Di Camillo-V.Miranda) (23 marzo, Stoccolma)

- Conversazione di politica estera su immagine e proiezione dell'Ue, in collaborazione con



Camera dei Deputati — 89 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

il Ministero degli Esteri (E.Greco-R.Matarazzo) (25 marzo, MAE)

- Quarta riunione del Global Outlook del Laboratorio su “The Russian economy after the
crisis: still a member of the BRIC?”; intervento del prof. Sergey Aleksashenko, Director of
Macroeconomic Research at the State University, Higher School of Economics, Member of
the Board at the Carnegie Center, Moscow, Russia. (P.Guerrieri) (26 marzo, IAI)

- Incontro del Gruppo Sicurezza introdotto da Abdennour Benantar, ricercatore al Nato
Defense College di Roma e professore al Dipartimento di Scienze politiche dell’Universita
di Batna in Algeria, sul tema: “La rive sud de la Méditerranée et I'evolution des cadres de
sécurité” (J.P.Darnis) (13 aprile, IAI)

- Progetto “EU-US Security Strategies”: Workshop del Cluster 1: Definition of External
Security and implementation model: Cluster Leader/host: Centre for Strategic &
International Studies (CSIS), Washington DC (A.Marrone-S.Silvestri) (16 aprile,
Washington)

- Quinta riunione del Global Outlook del Laboratorio su “Le Materie prime
nell'economia mondiale: tra stabilizzazione e speculazione” [The markets for raw
materials in today’s world economy], con Olle Ostensson (P.Guerrieri) (22 aprile,IAI)

- Presentazione del libro “Lorenzo Natali in Europa: ricordi e testimonianze”
(G.Gramaglia) (23 aprile, Commissione europea-Rappresentanza in Italia)

- Seminario “Who will govern Iraq next?” con la partecipazione di Daniel Serwer, Vice
President of the Centers of Innovation, United States Institute of Peace (USIP), Washington
(S.Colombo-E.Greco) (27 aprile, IAI)

- Progetto “EU-US Security Strategies”: Workshop del Cluster 4: Future of the
Transatlantic Security; Cluster Leader/host: Fondation pour la recherche stratégique (FRS),
Paris (R.Alcaro-E.Greco) (28 aprile, Parigi)

- Seminario "Il Summit di Washington sulla sicurezza nucleare: risultati e prospettive”,
introdotto da Filippo Formica, Vice Direttore Generale per la Cooperazione politica
multilaterale ed i diritti umani, MAE (N.Ronzitti) (29 aprile, IAI)

- Conferenza su “Turkey’s Transatlantic Value in the Neighborhood” in collaborazione
con Transatlantic Academy di Washington e Gruppo Unicredit (N.Tocci) (4 maggio,
Palazzo De Carolis)

- Presentazione del rapporto di sintesi dell'annuario “La politica estera dell’Italia”, edizione
2010, in collaborazione con ISPI (G.Bonvicini) (5 maggio, Milano)

- The EU and Human Rights Violations in Israel and Palestine: seminario con la
delegazione dell'Euro-Mediterranean Human Rights Network - EMHRN (S.Colombo) (10
maggio, IAI)
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- The reform of the UN Security Council: what role for the EU?: secondo Working Group
meeting on "The reform of the UN Security Council” (N.Ronzitti, N.Pirozzi) (14 maggio,
IAI)

- Conferenza su “L’Italia e la trasformazione dello scenario internazionale:

tra rischi e nuove responsabilita” in occasione dell’uscita dell’edizione 2010 dell’annuario
La politica estera dell'ltalia edito da Il Mulino (R.Matarazzo) (18 maggio, Sapienza-
Universita, Aula degli organi collegiali)

- Seminario su “Islam et christianisme: les mutations religieuses dans la Méditerranée”,
in collaborazione con la Comunita di S.Egidio; introduzione del prof. Olivier Roy, Head of
the Mediterranean Programme, Robert Schuman Centre for Advanced Studies, European
University Institute (S.Colombo-C.Merlini) (19 maggio, Comunita di Sant’Egidio)

- Sesta riunione del Global Outlook su “La crisi economica nell’area del Mediterraneo:
scenari del dopo crisi”[=The economic crisis in the Mediterranean area]; intervento del
Dott. Bénédict de Saint-Laurent, General Delegate, ANIMA Investment Network
(P.Guerrieri) (21 maggio, IAI)

- Seminario IAI-Consiglio d’Europa su “Benefits, opportunities and challenges for a
reunited Cyprus” (N.Tocci) (28-29 maggio, Hotel Clodio)

- Presentazione del libro “Lorenzo Natali in Europa: ricordi e testimonianze”
(G.Gramaglia) (2 giugno, Bruxelles, Espace MPS

- Steering Committee EuroMeSCo (R.Aliboni) (5 giugno, Camera di Commercio italo-
araba)

- Seminario interno con il prof.Paolo Guerrieri sul tema "Gli scenari della crisi economica e
le risposte dell'Ue"(10 giugno, IAI)

- Settima riunione del Global Outlook del Laboratorio su “I mercati finanziari emergenti:
il nuovo decoupling, il ruolo dei Fondi sovrani e la valutazione dei rischi sistemici”, con
Andrea Goldstein, Deputy Director, Heiligendamm Dialogue Process Support Unit, OECD
Development Centre (P.Guerrieri) (10 giugno, IAI)

- Presentazione dell’annuario La politica estera dell’ltalin edito da II Mulino, in
collaborazione con Centro Studi sul Federalismo (N.Pirozzi) (15 giugno, Torino)

- Visita allo IAI di una delegazione della Chinese Academy of Social Sciences, Pechino
(E.Greco) (17-18 giugno)

- Bruxelles: visita di una delegazione italiana alla Nato, organizzata dallo IAI (R.Alcaro)
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- IAL: Seminario "The causes and impact of the economic crisis upon Chinese and
European economies” in occasione della visita della delegazione della Chinese Academy
of Social Sciences, Pechino (P.Guerrieri) (18 giugno)

- Dibattito pubblico su “Le missioni di pace dell’'Ue e il ruolo dell’ltalia”, in
collaborazione con ECFR-EuropeanCouncil on Foreign Relations (R.Alcaro) (22 giugno,
Roma, Unicredit)

- Seminario su " L'VIII Conferenza di Riesame del TNP: Risultati e Prospettive";
intervento del cons.Pugliese, MAE (N.Ronzitti) (23 giugno, IAI).

- Second meeting on the NDC Foundation, in collaborazione con il Nato Defence College
(S.Silvestri-M.Nones) (23 giugno, IAI)

- Seminario in-house su “Presentazione del progetto European Security and Defence
Forum - ESDF”, con Dr Robin Niblett, Director, Chatham Hous (A.Marrone) (24 giugno,
Biblioteca IAI)

- Convegno su “Il nuovo governo britannico e la cooperazione europea nella difesa”,
con Dr Robin Niblett, Director, Chatham House (S.Silvestri) (24 giugno, Palazzo
Rondinini)

- Ottava riunione del Global Outlook del Laboratorio su “Cina, India e Asia del Pacifico:
il terzo polo dell’economia globale alla ricerca di un mercato interno quale fattore di traino
della crescita [China and Asia-Pacific in the post-crisis scenarios], Prof. Zhang Xiaoke,
Associate Professor in Political Economy and Asian Studies, School of Politics and
International Relations, Faculty of Social Sciences, University of Nottingham (P.Guerrieri)
(1 luglio, IAI)

- Riunione conviviale del Comitato direttivo dell'Istituto; speaker: Ferdinando Nelli
Feroci, Rappresentante Permanente d’Italia presso I'Unione Europea (S.Silvestri) (5 luglio,
Palazzo Rondinini)

- Seminario su “Somalia: a Strategy of Inclusion for Enhancing the Protection of Human
Rights”, in collaborazione con il MAE, con la partecipazione di Mr. Shamsul Bari, esperto
indipendente Onu (R.Matarazzo) (5 luglio, IAI)

- Presentazione del rapporto AfDB-OECD-UNECA "African Economic Outlook 2010”7, in
collaborazione con 'OECD (P.Guerrieri) (7 luglio, IAI)

- Seminario con Nathalie Tocci tema "La politica mediorientale della Turchia".(14 luglio,
IAI)

- Steering Commiitte del Global Outlook (P.Guerrieri) (15 luglio, Roma)
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- Incontro con il Dr. Doulatyar, Presidente dell'Ipis (S.Silvestri) (15 luglio, IAI)

- Incontro sul tema “Scenari del dopo crisi: nuove regole e istituzioni per la governance
del sistema multipolare”, in collaborazione con I'AREL, in occasione dell'uscita del libro:
“L’architettura del mondo nuovo, governance economica e sitema multiopolare”, edito da
Il Mulino nella collana Arel (P.Guerrieri) (15 luglio, Palazzo Rondinini)

- Third meeting on the NDC Foundation, in collaborazione con il Nato Defence College
(S.Silvestri-M.Nones) (26 luglio, IAI)

- MAE: Conversazione di politica estera su “Il Mediterraneo oggi: mare interno o crocevia
globale?” e presentazione del volume Il Mediterraneo nelle relazioni internazionali a cura di
Elisabetta Brighi e Fabio Petitto (R.Matarazzo) (14 settembre, MAE)

- Third meeting on the NDC Foundation, in collaborazione con il Nato Defence College
(S.Silvestri-M.Nones) (14 settembre, IAI)

- Conferenza su “Europa e Stati Uniti tra crisi e ripresa: che cosa ne pensa l'opinione
pubblica” in occasione della pubblicazione, in contemporanea a livello mondiale, del
rapporto Transatlantic Trends 2010 (G.Gramaglia) (15 settembre, Roma, Palazzo Marini)

- Lecture del Segretario Generale della NATO Anders Fogh Rasmussen su “Challenges
for the alliance ahead of the NATO summit and beyond" , in collaborazione con Aspen
Institute Ttalia (R.Alcaro) (17 settembre, Roma, Unicredit)

- Riunione organizzata da IAI-AGI sull'Iraq (G.Gramaglia) (23 settembre, IAI)

- Seminario autunnale della rete European Foreign and Security Policy Studies (EFSPS),
organizzato dalla Compagnia di San Paolo in collaborazione con lo IAI (N.Pirozzi-
G.Bonvicini) (23-25 settembre, Torino)

- Workshop nell'ambito del progetto EU-US Security Strategies (J.P.Darnis) (1 ottobre,
IAI)

- Incontro con il Prof. A.Pushkov sul tema "Relazioni tra la Russia e 1'Occidente”. Lingue
di lavoro: inglese o francese. (M.Comelli) (12 ottobre, IAI)

- Seminario su "Global Civics', in collaborazione con il Center for Ethics and Global
Politics (N.Tocci) (13 ottobre, LUISS)

- Conversazione sul futuro dell’Europa con Steven Hill, Direttore, Political Reform
Program, New America Foundation (R.Matarazzo) (14 ottobre, Fondazione Fare Futuro)

- Presentazione del libro di R.Menotti, Mondo caos: politica internazionale e nuovi
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paradigmi scientifici, Laterza 2010 (R.Matarazzo) (19 ottobre, IAI)
- C-SPACE coordination meeting (A.Veclani) (20 ottobre, IAI Direzione)

- Incontro con I'amb. Wafaa Bassim, viceministro degli Affari Esteri dell'Egitto sul tema:
The priorities of the Egyptian Foreign Policy (R.Aliboni) (20 ottobre, IAl Biblioteca)

- Presentazione del libro: “L’architettura del mondo nuovo, governance economica e
sistema multipolare”, edito da Il Mulino nella collana Arel, in collaborazione con il Centro
Studi sul Federalismo, il Centro Einaudi e la Fondazione Luigi Einaudi (P.Guerrieri) (21
ottobre, Torino)

-Riunione del Mediterranean Strategy Group, in cooperazione con il German Marshall
Fund (E.Greco) (25-26 ottobre, Genova)

- Conferenza " Ensuring Peace and Security in Africa: Implementing the new Africa-EU
Partnership", secondo appuntamento del progetto congiunto IAI-EUISS-Chatham House
(N.Pirozzi) (27-28 ottobre, Londra)

- Briefing interno su "Ultimi sviluppi NATO nell'elaborazione del Concetto Strategico:
difesa missilistica, cybersecurity, cooperazione con I'UE, rapporti con la Russia,
partenariati nel Mediterraneo e nel Golfo", con Alessandro Marrone (29 ottobre, IAI
Biblioteca)

- MEDPRO: prospective analysis for the Mediterranean region - Scientific Workshop
(S.Colombo) (2-3 novembre, Milano)

- Seminario su “The State of Democracy in the EU after the Lisbon Treaty”, in
collaborazione con Notre Europe, CSF e Rappresentanza Ue in Italia (G.Bonvicini-
R.Matarazzo) (3 novembre, Torino)

- Incontro per i soci-azienda con Soli Ozel, consulente Tusiad (N.Tocci) (5 novembre, IAI-
Biblioteca)

- Incontro con Emiliano Alessandri, Transatlantic Fellow, The German Marshall Fund of
the United States, Washington sul tema “La politica estera Usa dopo le elezioni di mid-
term” (E.Greco) (5 novembre, IAI-Biblioteca)

- Transatlantic Security Symposium: “European Security in the Future Transatlantic
Relationship” (R.Alcaro-E.Greco) (8 novembre, Palazzo Rondinini)

- Seminario su “Turkey and the Mediterranean: a transatlantic perspective”, in
collaborazione con il German Marshall Fund (N.Tocci) (8 novembre, IAI - Biblioteca)

- VII Turkish - Italian Forum of Dialogue, organizzato dall’Unicredit Gorup in
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collaborazione con lo IAI (E.Greco) (8-9 novembre, Roma):
e 8 novembre: sessione a porte chiuse su “Building new paths of cooperation in R&D
and Innovation Technology: the cases of renewable energy and IT “
e 9 novembre: sessione pubblica su "Turkey, Italy and EU relations in a period of
political and economic turmoil”

- Incontro con Jim Goldgeier, Senior fellow CFR, su Obama e Europa (R.Alcaro) (9
novembre, Roma, CSA)

- Workshop "A New European Security Architecture?”, nell'ambito dello European
Security and Defence Forum (ESDF) organizzato da Chatham House-IAI-Finmeccanica
(S.Silvestri-A.Marrone) (11 novembre, Londra-Chatham House)

- Seminario su “The democratic control of the European foreign, security and defence
policy”, in collaborazione con il TEPSA e la delegazione polacca del Partito popolare
europe (M.Comelli)

Momento culminante dell'omonimo progetto, il seminario, tenutosi presso il Parlamento
europeo, ha visto la partecipazione sia di ricercatori e accademici sia di rappresentanti
delle istituzioni europee. I paper ivi presentati e discussi saranno raccolti nel corso del
2011 in un rapporto finale per il Parlamento europeo. (15 novembre, Bruxelles)

- Presentazione della ricerca su “EU crisis management: institutions and capabilities in
the making”, in collaborazione con la Fondazione U.Veronesi per il progresso delle
scienze, nel corso della "Science for Peace 2nd Annual World Conference" (N.Pirozzi) (19
novembre, Milano)

EuroMeSCo; _conferenza internazionale e assemblea generale dei membri, in
collaborazione con IEMED (R.Aliboni) (17-19 novembre, Barcellona)

- Conferenza di presentazione del rapporto finale Global Outlook 2010 sul tema “Le sfide
del mondo nuovo: il contributo dei mercati emergenti alla fase di ripresa dell’economia
mondiale”; include tavola rotonda in collaborazione con la fondazione Manlio Masi su “Il
ruolo dei servizi alla produzione all’internazionalizzazione delle imprese e del sistema
produttivo dell’'Italia”, in occasione della presentazione del volume “Business Services: the
new frontier of competitiveness” (P.Guerrieri) (23 novembre, Palazzo Rondinini)

- Seminario su “Cyber Security: nuove sfide per Italia, Europa e NATO dopo Lisbona”
(V.Miranda) (23 novembre, Senato, Palazzo Giustiniani)

- Riunione il gruppo italiano della commissione trilaterale, in collaborazione con lo 1AL
ore 17: sessione pubblica sul tema “Scenari di crescita e “new players” nel Mediterraneo:
cosa fa I’Europa (e I'Italia)?” (S.Silvestri) (24 novembre, Palazzo Marignoli)

- Conversazione di politica estera Seminario su “La Turchia tra retaggio ottomano,
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kemalismo e prospettiva europea”, in occasione della pubblicazione del libro La
mezzaluna sul filo: la riforma ottomana di Mahmud II (1808-1839), di Maurizio Costanza,
Marcianum Press 2010 (R.Matarazzo) (3 dicembre, IAI - Biblioteca)

- Presentazione dello studio di scenario Bilancio e prospettive della cooperazione euro-
mediterranea, giugno 2010 (S.Colombo) (9 dicembre, Camera dei Deputati)

- Seminario di presentazione del libro di Zaki Laidi Le monde selon Obama, Stock, 2010"
(E.Greco) (10 dicembre, IAI - Biblioteca)

- TEPSA Guest Lecture “The EU One Year after Lisbon: Reshuffling the European
Balance of Power”. Speaker: Piotr Maciej Kaczynski, Research Fellow, CEPS, Brussels, co-
autore del libro “The Treaty of Lisbon: a second look at the institutional innovation”,
edito congiuntamente da Epc, Egmont e Ceps. Discussant: Marc Lepoivre, Director of the
European Affairs Program, Egmont-The Royal Institute for International Relations,
Brussels (M.Comelli-R.Matarazzo) (13 dicembre, IAI - Biblioteca)

- International Conference ITHL (Istituto Internazionale di Diritto Umanitario, SanRemo)-
IAI on "New Conflicts and the Challenge of the Protection of the Civilian Population”
(N.Ronzitti) (14 dicembre, MAE)

- Seminario “Il Vertice di Tripoli e il futuro delle relazioni UE-Africa nel settore della
sicurezza”, con Rosa Anna Coniglio, Vice Direttore Generale per i Paesi dell'Africa Sub-
Sahariana, Ministero degli Esteri; Mario Raffaelli, Presidente di AMREF Italia; Nicoletta
Pirozzi, Responsabile di ricerca, IAI (G.Bonvicini) (16 dicembre, IAI — Biblioteca)

- Presentazione del libro "La sfida dell'India. Nascita di una superpotenza?” di Vincenzo
Mungo, capo-servizio esteri per il Giornale radio RAI Sara presente 1'autore (G.Bonvicini)
(16 dicembre, IAI - Biblioteca)

Formazione

Oltre all’attivita didattica dei ricercatori IAI presso enti universitari italiani e stranieri,
sono proseguite le iniziative piu rilevanti gia segnalate nel 2009:

v' Programma di formazione esperti

Nell’'ambito di questo programma dell’area "Sicurezza e difesa” e stato selezionato un
nuovo laureando — Rosa Rosanelli - che svolgera la sua tesi presso lo IAI, per poi trarne un
elaborato che sara pubblicato, a giudizio insindacabile dell’istituto, nella collana Quaderni
IAL

v' Tirocini formativi

Anche nel 2010 lo IAI ha ospitato numerosi (16) stagiaire sulla base di precise convenzioni
con svariati atenei ed enti accademici fra i quali sono ricorrenti: Luiss “Guido Carli”, John
Hopkins University-Bologna Center, Universita di Bologna-Polo di Forli, Roma Tre,
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Institute for the International Education of Students (les), SciencePo di Parigi, Societa
[taliana per l'organizzazione Internazionale (Sioi) di Roma, Sapienza-Universita di Roma,
Universita cattolica di Milano.

v Programma di ricerca e formazione “European Foreign and Security Policy Studies”
Questo programma di ricerca e formazione, sviluppato congiuntamente da Compagnia di
San Paolo, Torino, Riksbankens Jubileumsfond, Stoccolma, e Fondazione Volkswagen,
Hannover, ha offerto a giovani studiosi europei l'opportunita di svolgere una ricerca
presso istituzioni europee o centri di studio per un periodo variabile dai sei mesi ai due
anni. Nel 2010, a settembre, si & svolta la conferenza finale, organizzata dallo IAI, sul tema
“EU foreign and security policy choices: implementing the Lisbon treaty”

v" Didattica presso Universita

Anche nel 2010, nei mesi di aprile e maggio, I'Istituto ha tenuto un corso su “L’'Ue come
attore di sicurezza” nell’ambito del corso di laurea specialistica in relazioni internazionali
presso 1'Universita degli Studi di Roma Tre - moduli di insegnamento Jean Monnet. Il
corso, che mira a fornire gli strumenti metodologici e concettuali per comprendere il ruolo
dell’'Unione europea quale attore di sicurezza nell’attuale contesto globale delle relazioni
internazionali, ha prodotto un manuale, L Unione europea attore di sicurezza regionale e
globale, a cura di G. Bonvicini

v' Attivita formative nell’ambito di progetti di ricerca

. Alcuni progetti di ricerca cui lo IAI partecipa prevedono precise iniziative di formazione
al loro interno. Inoltre i ricercatori IAI sono spesso chiamati a intervenire in attivita di
formazione rivolte a categorie professionali specifiche, ad esempio, la Scuola di
Perfezionamento per le Forze di Polizia.

Pubblicazioni

v" Periodici

- L'Italia e la politica internazionale. Edizione 2010 / a cura di Gianni Bonvicini e Alessandro
Colombo. Il mulino, Bologna.

- The International Spectator, vol. 45 (2010). Routledge
- AffarInternazionali www .affarinternazionali.it

L’Italia e la politica internazionale. Edizione 2010 / a cura di Gianni Bonvicini e
Alessandro Colombo. I1 Mulino, Bologna ‘
Con l'edizione 2010 si € avviata la nuova serie degli annuari IAl-Ispi, pubblicati dal
Mulino. La principale differenza rispetto al passato, evidente gia nel titolo, & nell'oggetto:
l'azione dell'ltalia nei principali settori della politica estera, con riferimento alla maggiore
o minore efficacia della politica estera italiana nell'anno che si & concluso rispetto ai
mutamenti dello scenario internazionale. La seconda novita e che I'annuario si apre con un
ampio “Rapporto introduttivo”, corredato da figure e tabelle, che fornisce



