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Contributo IAI al progetto di ricerca EuroMeSCo “Putting the Mediterranean Union in
Perspective”.

- IAI0803 — “European and American roles in nation building”, J. Dobbins

Documento presentato al Transatlantic Security Symposium 2008.

- IAIOB04 — “Accessing the European defense market: a U.S. perspective”, C. E. Fisher
Documento presentato al Transatlantic Security Symposium 2008.

- IAIOB0S - “Prospects for a common transatlantic strateqy to address newly emerged threats and
challenges: complexity and response”, L. Fuerth

Documento presentato al Transatlantic Security Symposium 2008.

- IAI0806 - “Threats perceptions and the transatlantic strategic debate: deterrence, non-
proliferation and missile defense”, B. Tertrais

Documento presentato al Transatiantic Security Symposium 2008.

- TAI0807 — “EU crisis management operations: early lessons, thoughts on improvement”, T.
Valasek

Documento presentato al Transatlantic Security Symposium 2008.

- IAI0808 - “Accessing the US market: a European perspective”, A. D. James

Documento presentato al Transatlantic Security Sympostum 2008.

- IAT0809 — “ A global response to terrorism”, 1. Shapiro

Documento presentato al Transatlantic Security Symposium 2008,

- IAI0810 - “A brief assessment of US-European cooperation on counterterrorism”, P. Wilkinson
Documento presentato al Transatlantic Security Symposium 2008.

- 1AI0811 - “Una nuova dinamica Euromed nella dimensione sicurezza del Mediterraneo”,
M.R. Me

- JAI0812 - Report of the “Transatlantic Security Symposium 2008”, E. Alessandri

- IAI0813 - “Where To (Re)Start? Proposals for Re-Launching the Transatlantic Partnership in
View of the US Presidential Elections”, R. Alcaro

Documento presentato nell’ambito del Transatlantic Security Symposium 2008.

- T1AI0814 — “Understanding the EU-Turkey Debate in Italy: Stakeholders Positions and Policy”,
E. Alessandri, E. Canan

Documento preparato per la conferenza “Talking Turkey I1”.

- 1AI0815 - Introductory Remarks of the Conference on “Security, Securitization And Reform:
Back to Integrative Partnership”, R. Aliboni

Documento preparato per la seconda conferenza EuroMeSCo.

- TIAI0816 — “The Union for the Mediterranean: An update”, R. Aliboni

Documento presentato al seminario su “The European Union and the Future of the
Mediterranean Region”, organizzato dall'Institute of European Democrats-IED (Bruxelles, 8
luglio 2008)

- IAI0817 - “Developments in the Maghreb: The EU and the US - competition or cooperation?” Y.
H. Zoubir

Documento presentato al seminario su "Transatlantic perspectives on the Mediterranean”.

- IAI0818 - “Europa: potenza civile e attore di sicurezza globale”, G. Bonvicini

Documento presentato nell’ambito del convegno su “Europa, potenza civile?
Contraddizioni, ostacoli e scenari alternativi” (Forli, Punto Europa, 29-31 maggio 2008)

- IAI0819 — “EU’s Projection of Security: Peace Missions as a Tool Either for Fusion or



Camera dei Deputati - 82 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Fragmentation” G. Bonvicini

Capitolo di un volume (in via di pubblicazione) Nomos Verlag per I'Universita di Colonia
- IATI0820 - “Nuclear Energy Developments in the Mediterranean and the Gulf’, G. Luciani
Documento presentato al seminario su "Transatlantic perspectives on the Mediterranean".

- TAI0821 ~ “Dal Trattato che istituisce 'Unione europea (1984) al Trattato di Lisbona
(2007)”, G. Bonvicini

Capitolo di un volume in preparazione a cura del Centro di Studi sul Federalismo di
Torino sul pensiero di Altiero Spinelli

- TAIO822 - Report of the Seminar on “Transatlantic Perspectives on the Mediterranean”, V.
Briani

Rapporto del seminario su “Transatlantic Perspectives on the Mediterranean”.

- IAI0823 - “Revising the European Security Strategy: Arguments for Discussion”, S. Silvestri
Documento preparato nell'ambito della conferenza internazionale su “European interests
and strategic options. The EU and global governance: rules — power — priorities”.

- IAI0824 ~ “Between Research, Policy and Politics: In Praise of Independence”, N. Tocci

Lecture dell’autrice presso la Anna Lindh Award Ceremony nell’ambito del seminario su
“St.Malo 10 Years on: Taking stock of the EU as an international player” (Brussels, 11 ottobre
2008)

- IAI0825 - “L’evoluzione politica e sociale in Arabia Saudita”, R. Aliboni

Documento presentato al workshop D su “Sviluppo macro-economico e profilo di rischio
nei Paesi del Golfo” del Forum Internazionalizzazione 2008 “Gulf Countries & Italy: growing
together”, organizzato dall’Abi (Roma, 27-28 ottobre 2008).

- IAI0826 - “La convergenza tra sicurezza e difesa in Europa: implicazioni e sfide”, L.
Marta

Documento pubblicato sulla rivista “Risk”, Quaderni di Geostrategia n. 5 (dicembre 2008).
- IAI0827 - Rapporto del seminario su "La revisione del bilancio comunitario nel 2008/2009:
una sfida per 'Unione Europea e per I'Italia”, Istituto Affari Internazionali (a cura di).

- 1AI0828 - Rapporto del seminario su “Coordinating Global and Regional Efforts to Combat
WMD Terrorism”, M. Sossai

- IA10829 — “The EU and the Mediterranean Basin: From Regional Multilateralism to Bilateralism
and... Back?”, M. Comelli

Documento basato sulla presentazione dell’autore nell’ambito della 2nd Global International
Studies Conference WISC (Ljubliana, 23-26 luglio 2008).

- 1AI0830 - “Il rapporto tra la Russia e I'Unione Europea: come rilanciare la cooperazione
in vista del rinnovo dell’accordo di partenariato”, E. Greco

Discorso dell’autore nell’ambito della IX riunione della grande commissione Italia-Russia
(Camera dei Deputati, Roma, 24-25 novembre 2008).

- IAI0831 - “Nuclear Power Development in the Middle East and North Africa: Assessing the
Risks of Proliferation and Terrorism”, ]. F. Pilat

Documento presentato al seminario su "Transatlantic perspectives on the Mediterranean".

v" Documenti Y1AI (riservati) 2008

- IAIR0801 - “La politica cinese nel mondo e in Asia centrale: implicazioni per
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1'Occidente”, N. Casarini

Saggio di approfondimento nell’ambito dell’“Osservatoric Transatlantico” a cura
dell'lstituto Affari Internazionali; documentazione per le Delegazioni presso Assemblee
internazionali, Senato della Repubblica (gennaio 2008).

- IATR0802 - “L’iniziativa dell'Unione per il Mediterraneo: gli aspetti politici”, R. Aliboni
Saggio di approfondimento nell’ambito dell’“Osservatorioc Transatlantico” a cura
dell'Istituto Affari Internazionali; documentazione per le Delegazioni presso Assemblee
internazionali, Senato della Repubblica (gennaio 2008).

- IAIR0803 — “La Nato verso il vertice di Bucarest”, A. Marrone

Saggio di approfondimento nell’ambito dell’“Osservatorio Transatlantico” a cura
dell'Istituto Affari Internazionali; documentazione per le Delegazioni presso Assemblee
internazionali, Senato della Repubblica (febbraio 2008).

- IAIR0804 — “Rassegna dei modelli di valutazione del rischio”, M. Di Maio

Documento preparato nell’ambito del progetto di ricerca su “Rischi-Paese” del
Laboratorio di Economia Internazionale.

- TAIR0805 - “Il diritto applicabile alle forze armate italiane all’estero: problemi e
prospettive”, N. Ronzitti

Saggio di approfondimento nell’'ambito dell’’Osservatorio Transatlantico” a cura
dell’Istituto Affari Internazionali, Documentazione per le Delegazioni presso Assemblee
internazionali, Senato della Repubblica (aprile 2008)

- IAIR0806 — “Analisi collocazione economica italiana nei mercati globali”, L. lapadre
Studio effettuato nell’ambito del progetto di ricerca "Mercati a confronto” del Laboratorio
di Economia Internazionale in collaborazione con Mondimpresa-Unioncamere.

- IAIR0807 - “I due scenari della globalizzazione”, P. Guerrieri

Documento preparato nell’ambito del progetto di ricerca “Italia 2020” del Laboratorio di
Economia Internazionale.

- IAIR0808 - Osservatorio Transatlantico, Istituto Affari Internazionali

Documentazione per le Delegazioni presso Assemblee internazionali, Senato della
Repubblica, n. 23 {(gennaio-marzo 2008)

- IAIR0B09 — “La Serbia tra spinte nazionalistiche e aspirazioni europee”, V. Briani

Saggio di approfondimento nell’ambito dell’’Osservatorio Transatlantico” a cura
dell'Istituto Affari Internazionali; documentazione per le Delegazioni presso Assemblee
internazionali, Senato della Repubblica (maggio 2008).

- JATR0810 - “I1 G8: un forum di governance mondiale?”, F. Niglia e N. Pirozzi

Saggio di approfondimento nell’ambito dell’“Osservatorio Transatlantico” a cura
dell'Istituto Affari Internazionali; documentazione per le Delegazioni presso Assemblee
internazionali, Senato della Repubblica (maggio 2008).

- JAIR0811 - “L’economia globale e le prospettive del prossimo decennic”, P. Guerrieri
Documento preparato nell’'ambito del progetto di ricerca “Global Outlook” del
Laboratorio di Economia Internazionale.

- JAIR0812 — “L'economia globale: fattori economici e fattori politici nella valutazione
sistemi paese”, L. De Benedictis

Documento preparato nell’ambito del progetto di ricerca “Rischi-Paese” del Laboratorio di
Economia Internazionale.
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- [AIR0813 - “Bosnia-Erzegovina: progressi lenti e difficili sulla strada per 'integrazione
nell'UE”, V. Briani

Saggio di approfondimento nell’ambito dell’’Osservatorio Transatlantico” a cura
dell'Istituto Affari Internazionali; documentazione per le Delegazioni presso Assemblee
internazionali, Senato della Repubblica (luglio 2008).

- IAIR0814 ~ “La politica estera Usa dopo il cambio di presidenza: Obama e McCain a
confronto”, A. Marrone

Saggio di approfondimento nell’ambito dell’“Osservatorio Transatlantico” a cura
dell'Istituto Affari Internazionali; documentazione per le Delegazioni presso Assemblee
internazionali, Senato della Repubblica (luglio 2008).

- IAIR0815 ~ “Security technology and end-user engagement: The IAI experience in biological
threats”, F. Di Camillo

Documento presentato al workshop su “Biological and Chemical Detection Capabilities.
Einmeccanica meets RTOs. How to support FP7 Initiatives in the 2nd call” (Galileo Avionica,
Campi Bisenzio (FI), 26 maggio 2008).

- IAIR0816 - Osservatorio Transatlantico, Istituto Affari Internazionali

Documentazione per le Delegazioni presso Assemblee internazionali, Senato della
Repubblica, n. 24 (aprile-giugno 2008).

- IAIR0817 ~ “Modelli di valutazione del rischio. Fattori economici e politici”, M. Di Maio
Documento preparato nell'ambito del progetto di ricerca su “Crescere nell’economia
globale: una nuova matrice dei rischi e delle opportunita dei paesi e delle aree emergenti”.
- IAIR0818 - “Fattori economici e politici per la valutazione dei rischi dei paesi emergenti”,
P. Guerrieri

Documento preparato nell’ambito del progetto di ricerca su “Crescere nell’economia
globale: una nuova matrice dei rischi e delle opportunita dei paesi e delle aree emergenti”.
- IAIR0819 - “Valutazione delle opportunita sui mercati emergenti per le imprese
italiane”, P. Guerrieri

Studio effettuato nell’ambito del progetto di ricerca "Mercati a confronto" del Laboratorio
di Economia Internazionale in collaborazione con Mondimpresa-Unioncamere.

- IAIR0820 - “Strategie di sicurezza e modelli di difesa a confronto: i casi di Gran Bretagna,
Francia e Germania”, R. Alcaro, F. Chiesa

Saggio di approfondimento nell’ambito dell’“Osservatorio Transatlantico” a cura
dell'lstituto Affari Internazionali; documentazione per le Delegazioni presso Assemblee
internazionali, Senato della Repubblica (settembre 2008).

- IAIR0821 - “Energia nel Mediterraneo”, U. Boeri

Documento preparato nell’ambito del progetto di ricerca su “L’iniziativa di Unione per il
Mediterraneo: rotture e continuita con il quadro euromediterraneo”.

- [AIR0822 — “The Multipolar World Economy and the Role of the Emerging Areas in the Next
Decade” P. Guerrieri

Documento preparato nell’ambito del progetto di ricerca su “Global Outlook” del
Laboratorio di economia internazionale.

- IAIR0823 - “Le relazioni della Russia con la Nato e I'Unione Europea”, R. Alcaro e V.
Briani

Saggio di approfondimento nell’ambito dell’“Osservatorio Transatlantico” a cura
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dell'Istituto Affari Internazionali; documentazione per le Delegazioni presso Assemblee
internazionali, Senato della Repubblica (novembre 2008).

- IAIR0824 - Osservatorio Transatlantico, Istituto Affari Internazionali

Documentazione per le Delegazioni presso Assemblee internazionali, Senato della
Repubblica, n. 25 (luglio-ottobre 2008).

- IAIR0825 — “Unione per il Mediterraneo: aspetti politici e istituzionali”, Aliboni
Documento preparato nell’ambito del progetto di ricerca su “L'iniziativa di Unione per il
Mediterraneo: rotture e continuita con il quadro euro mediterraneo”.

- IAIR0826 — “Unione per il Mediterraneo: gli aspetti economico finanziari”, F. Zallio
Documento preparato nell’ambito del progetto di ricerca su “L’iniziativa di Unione per il
Mediterraneo: rotture e continuita con il quadro euro mediterraneo”.

- IAIR0827 — “L’iniziativa di Unione mediterranea: rotture e continuita con il quadro euro-
mediterraneo”, Istituto Affari Internazionali

Progetto di ricerca condotto dall'Istituto Affari Internazionali e diretto da Roberto Aliboni
su contratto con il CeMISS, 14 novembre 2008.

- IAIR0828 — “Le aree di tensione nello spazio euro-atlantico”, V. Briani

Saggio di approfondimento nell’ambito dell’“Osservatorio Transatlantico” a cura
dell'lstituto Affari Internazionali; documentazione per le Delegazioni presso Assemblee
internazionali, Senato della Repubblica {(dicembre 2008).

- TAIR0829 — “Il dibattito interno alla Turchia sul processo di adesione all’'Unione
Europea”, D. Cugliandro

Scheda informativa prodotta dallo IAI nell'ambito dell’'Osservatorio di Politica
internazionale, Note di analisi, per la Camera dei Deputati, il Senato della Repubblica e il
Ministero degli Affari Esteri (n. 1, dicembre 2008).

- IAIR0830 - “La riunione dei ministri degli Esteri della Nato del 2-3 dicembre 2008”, E.
Alessandri (a cura di)

Scheda informativa prodotta dalio IAI nell’ambito dell’Osservatorio di Politica
internazionale, Note di analisi, per la Camera dei Deputati, il Senato della Repubblica e il
Ministero degli Affari esteri (n. 2, dicembre 2008.

- JAIR0831 — “The Arab State and Neo-Liberal Globalization. The Restructuring of State Power in
the Middle East”, L. Guazzone e D. Pioppi (a cura di)

La pubblicazione di questo manoscritto & uscita su: Laura Guazzone and Daniela Pioppi
(eds.), The Arab State and Neo-liberal Globalization. The Restructuring of State Power in the
Middle East, Garnet publishing & Ithaca Press, May 2009.

- IAIR0832 — “Islamist Mass Movements, External Actors and Political Change in the Arab
World”, Centro Studi di Politica Internazionale (Cespi), International Institute for Democracy
and Electoral Assistance (Idea), Istituto Affari Internazionali (lai)

Rapporto di ricerca su “Islamist Mass Movements, External Actors and Political Change in the
Arab World”, dicembre 2008.

- TAIR0833 — “Il ruole delle ICT per la competitivita e lo sviluppo delle imprese. Il caso
Campania”, L. Cantone

Documento preparato nell’ambito del progetto di ricerca su “Competitivita e sviluppo
internazionale del sistema economico meridionale: il ruolo dei servizi alla produzione”, a



Camera dei Deputati — 86 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

cura di Associazione Studi e Ricerche per il Mezzogiorno e Istituto Affari Internazionali.

- IAIR0834 —~ “La specializzazione nei servizi alla produzione: determinanti e implicazioni
per la performance economica”, V. Meliciani

Documento preparato nell’ambito del progetto di ricerca su “Competitivita e sviluppo
internazionale del sistema economico meridionale: il ruolo dei servizi alla produzione”, a
cura di Associazione Studi e Ricerche per il Mezzogiorno e Istituto Affari Internazionali.

Servizi utenti
v" La biblioteca

Nel corso del 2008 la biblioteca dello IAI ha registrato oltre 600 nuove acquisizioni e una
media di consultazioni costante. Sono stati, inoltre, portati a termine due progetti:

- una base dati sugli enti internazionalistici in Italia che ha ripreso una ricerca specifica
condotta dallo IAI nel 2001, pubblicata in un volume a stampa.

- la prima edizione a stampa dell’European Thesaurus, tesauro multilingue (inglese-
francese-tedesco-spagnolo-italiano-polacco-ceco) sulla politica internazionale, sviluppato
nell’ambito dell’ European Working Group on Information and Documentation in International
Relations and Area Studies (EINIRAS).

v 1siti web

Nel 2008 la home-page del sito istituzionale www.iai.it & stata ristrutturata nel senso di una
maggiore dinamicita: & stato, infatti, dato maggior spazio e rilievo alle notizie/novita
sull'lstituto (pubblicazioni, eventi, bandi, ecc.) con un ritmo di aggiornamento
bisettimanale. In particolare & stata introdotta una notizia di “Primo Piano” con rotazione
cadenzata ogni 15 secondi e elementi grafici (generalmente fotografie).

Per quanto riguarda il webzine Affarinternazionali.it, oltre al continuo aggiornamento dei
contenuti, la novita maggiore - fra le migliorie funzionali - & consistita nell’attivazione del
RSS Feed per fornire ai frequentatori del sito un’informazione tempestiva sui nuovi
contenuti, che affiancasse l'invio della newsletter.

Infine, per quanto riguarda EU-Consent.net, il website del progetto/network omonimo (vedi
§ Ricerca), sono stati inseriti 205 nuovi contenuti. Sono stati pubblicati anche 21 papers o
rapporti di ricerca ed i quattro periodici pubblicati dal nefwork. Inoltre sono stati
aggiornati due database incorporati nel portale: quello di tutti i membri del nefwork — enti e
persone (540) — e quello bibliografico sull’allargamento dell’UE, la cosiddetta ‘E-library’
(667 voci). Ma soprattutto & stato introdotto un nuovo servizio: un glossario plurilingue
sul tema dell’allargamento dell’UE.
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Situazione finanziaria
IAI Consuntivo 2006 | Consuntivo 2007 | Consuntivo 2008
Contributo ordinario del 235.000,00(11,15%| 259.000,00|10,73%| 259.000,00{10,56%
MAE
Contributo straordinario 65.000,00| 3,08% | 64.000,00] 2,65% 25.000,00§ 1,02%
MAE
Entrate 2.105.987,80 2.412.400,26 2.450.974,93
Uscite 2.083.887,20 2.404.615,83 2.425.283,71
Avanzo/disavanzo di 22.100,60 7.784.43 25.691,22
gestione
Spese per il personale 454.750,47121,82%| 522.750,72i121,74%| 551.166,50|22,73%
Consulenze /collaborazioni | 434.750,47{20,84%)| 607.803,56|25,28%| 697.789,29|28,77%
Spese Generali 291.424,45{13,98%| 276.913,28{11,52%| 259.731,15|10,71%
Spese Istituzionali 822.408,30{39,47%| 920.638,13|38,29%| 860.103,81(35,46%
Interessi passivi
Interessi attivi 7.837,35 12.249,95 7.651,73

Nota: Le percentuali indicano rispettivamente l'incidenza del contributo ordinario del MAE sul totale delle
entrate e 'incidenza di alcune delle principali voci di spesa sul totale delle uscite.

Annotazioni

Il finanziamento assegnato per l'esercizio 2008 ammonta a 259.000 Euro, al quale si sono
aggiunti tre contributi straordinari, rispettivamente per l'organizzazione di tre
seminari/conferenze, sui seguenti temi: “La revisione del bilancio comunitario nel 2008-
2009: una sfida per 'Unione Europea e per I'ltalia”, “Transatlantic Perspectives on the
Mediterranean” e “Transatlantic Security Symposium”, per un importo complessivo di 25.000
Euro. 11 contributo totale erogato nel 2008 dal MAE a favore dell’ente corrisponde
all’11,58% delle sue entrate. Il bilancio chiude con un avanzo di esercizio di 25.691,22 Euro
portato in aumento dell’avanzo, pari a 73.960,96 Euro, accumulatosi negli esercizi
precedenti. La situazione finanziaria dell’ente conferma il quadro positivo dell’anno 2007.
In termini reali gli importi del bilancio 2008 sono in linea con quelli del bilancio 2007,
grazie al contenimento delle spese di gestione e ad un’attivita fruttuosa di reperimento di
fonti di finanziamento. Al riguardo, si sottolinea 'aumento di quasi il 30% dei contributi
da enti internazionali e di un po’ pil1 del 20% dei ricavi derivanti da commesse di ricerca.

Principali fonti di finanziamento (anno 2008)

Enti pubblici

Ministero Affari Esteri (oltre ai contributi ex legge 948/82) 48.513 Euro
Ministero del Lavoro 85.379 Euro
Regione Lazio 21.625 Euro
Ministero dell’ Istruzione, dell’Universita e della Ricerca 60.000 Euro
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Fondazioni ed enti internazionali

Commissione Europea 288.523 Euro
German Marshall Fund 66.027 Euro
OSIAF (Open Society Institute Assistance Foundation) 24.100 Euro
Ebert Stiftung 12.006 Euro
Utrikespolitiska Institutet 12.388 Euro
Interreg Aquifalc 45.675 Euro
Eads 4.800 Euro
Informa Ltd Routledge 6.180 Euro

Fondazioni ed enti privati italiani
Compagnia di San Paolo 421.470 Euro
Associazione Studi e Ricerche per il Mezzogiorno 74.965 Euro

Quote associative

- individuali 28.403 Euro
- collettive 266.800 Euro
Commesse di ricerca e altri ricavi commerciali 636.319 Euro

Rimborsi partecipazione a convegni 46.082 Euro
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3.4. IPALMO

Denominazione sociale e sede

Istituto per le Relazioni tra I'Ttalia e i Paesi dell’'Africa, America Latina e Medio Oriente
via Ennio Quirino Visconti, 8

Roma 00193

Tel. 06/32699730 - 06/32699701
Fax 06/32699750

e-mail jpalmo@ipalmo.com
sito web www.ipalmo.com (in rifacimento}

Presidente Gianni De Michelis
Segretario Generale Cristina Gaggio

Caratteristiche e finalita

L'IPALMO, sorto nel 1971, si era inizialmente specializzato sui temi della
decolonizzazione, del ristabilimento delle democrazie, dei rapporti tra Paesi in via di
sviluppo. Negli ultimi anni, 'Istituto ha diversificato sia le aree geografiche oggetto delle
sue ricerche sia i campi di indagine, approfondendo in particolare i temi della
cooperazione economica e culturale, i processi di integrazione regionale e le relazioni fra i
Paesi a diverso livello di sviluppo.

Contributo MAE

2004 105.000 Euro
2005 99.000 Euro
2006 99.000 Euro
2007 99.000 Euro
2008 99.000 Euro

Principali attivita svolte nel 2008

Nel 2008 l'attivita dell'IPALMO si & indirizzata alla realizzazione e completamento di
importanti progetti nel Mediterraneo, volti a rafforzare i processi di democratizzazione e
modernizzazione delle istituzioni parlamentari dei Paesi beneficiari. Il parlamento ricopre,
infatti, un ruolo fondamentale nel consolidamento della governance democratica. Va in
questa direzione il progetto IPALMO/UNDP “Building Capacities of Patliamentary
Institutions and Promotion of Citizen’s Participation in the Arab Countries and Middle East.
(Pilot Phase). Lebanon — Iraq — Jordan”, realizzato in partenariato con 'UNDP, attraverso il
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POGAR. Un secondo progetto, “Contributo alla modernizzazione ed alla
democratizzazione dei Parlamenti di Albania, Bosnia e Erzegovina, Macedonia, Serbia e
Montenegro”, realizzato in partnership con il Master in “Istituzioni Parlamentari Europee
e Storia Costituzionale” della Facolta di Scienze Politiche dell’'Universita degli Studi di
Roma, “La Sapienza” e con il contributo della Camera dei Deputati, ha visto il
coinvolgimento attivo dei Parlamenti dei Paesi in questione e si & concluso con la visita in
Italia dei Presidenti dei Parlamenti. Da ultimo, il progetto “Dialogo ufficioso di
riconciliazione nazionale in Iraq”, realizzato in partenariato con 'TISD come complemento
al dialogo ufficiale di riconciliazione promosso dal governo iracheno. Nella seconda parte
dell’anno, in vista dell'impegno italiano per il G8 2009 e in linea con la tradizione
dell'IPALMO, sono stati organizzati alcuni incontri di riflessione sulla cooperazione.
Inoltre, I'Istituto si & fatto promotore di una serie di brainstorming su “G8 2009: fare i conti
con la governance del mondo del XXI secolo”, le cui conclusioni sono state riportate in un
documento presentato al Ministro Frattini. Vanno ricordate, altresi, due importanti
conferenze internazionali: “Italy and U.E.: political and economic trends towards Russia, East
Europe countries and the Balkans”, realizzata a Torino da IPALMO-Nord Ovest e “Best
practices in the Promotion of Rule of Law in the Mediterranean”, realizzata a Roma presso la
Camera dei Deputati.

Ricerca

v' Developing a Methodology for Monitoring Water Policies Phasel (2007-2008)

Il progetto, promosso dalla FAO in collaborazione con il Ministero degli Affari Esteri e
realizzato in parte nel 2007, & nato dall’esigenza di migliorare le performance di programmi
e politiche di sviluppo nel settore idrico, attraverso la promozione di piu efficaci sistemi di
monitoraggio, con particolare riferimento al miglioramento e al coordinamento dei flussi
di informazione raccolti ai vari livelli di intervento. Il processo di elaborazione della
suddetta metodologia ha considerato la sua adattabilita ai Paesi in via di sviluppo, nonché
i risultati conseguiti nell’attuazione degli Obiettivi di Sviluppo del Millennio nel settore
idrico.

v Consolidare le capacita delle istituzioni parlamentari e promuovere Ila
partecipazione dei cittadini dei Paesi Arabi e del Medio Oriente (fase pilota) Iraq —
Giordania - Libano (aprile 2007- aprile 2008)

Nell’ambito del progetto sono stati approfonditi alcuni studi che hanno analizzato il ruolo
del Parlamento in Iraq, Libano e Giordania nel quadro della promozione di politiche
mirate a favorire il decentramento, l'esercizio della funzione rappresentativa, il
potenziamento delle strategie di lotta alla corruzione e la trasparenza. Tre studi-paese
sono stati integrati da tre studi relativi all’esperienza del Parlamento italiano nei tre settori
presi in esame, alla luce delle migliori pratiche internazionali.

v G8 2009: fare i conti con la governance del mondo del XXI secclo (luglic-dicembre
2008)
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Il progetto, realizzato con il contributo del MAE, si e collocato nel contesto della
presidenza italiana del G8 2009. Obiettivo dell'iniziativa € stato contribuire alla
formulazione di proposte concrete che, tenendo conto dell’inadeguatezza delle regole
attuali per la governance del mondo, fissassero parametri e comportamenti idonei a dare
una risposta efficace ai problemi nascenti dal processo di integrazione internazionale. F
stata portata avanti una metodologia di analisi dei tre temi principali individuati,
attraverso un’ampia discussione secondo la formula del brainstorming. Sono stati
organizzati tre gruppi: il nuovo contesto; nuovi squilibri e nuove opportunita: il ruolo
della governance nazionale ed internazionale; un nuovo ordine internazionale. Sulla base
del dibattito & stato redatto un documento di ricerca e proposte a cura dei coordinatori dei
gruppi, presentato poi al Ministro degli Affari Esteri.

Conferenze, convegni, seminari

v" Dialogo ufficioso di riconciliazione nazionale in Iraq (Libano-Giordania-USA,
marzo 2007 - giugno 2008)

Il progetto, realizzato in partenariato con I'IISD, ha inteso essere un complemento al
dialogo ufficiale di riconciliazione promosso dal governo iracheno. Partiti di governo e di
opposizione sono stati gli attori di questa iniziativa, i cui risultati sono stati illustrati sia al
governo iracheno che ai governi degli Stati limitrofi, di alcuni Stati europei e degli Stati
Uniti.

v 11 Parlamento e il processo di riforma. Le esperienze dei Paesi del Mashreq e
dell’Italia (Beirut, 23-25 luglio 2007) - (Roma, 6-7-8 febbraio 2008) - (Beirut, 15-16 luglio
2008)

Dal 4 al 10 febbraio 2008, 'IPALMO ha tenuto il secondo evento del progetto. Il viaggio di
studi in Italia ha incluso visite ai collegi elettorali, incontri istituzionali presso il
Parlamento italiano, seminari sui temi del progetto e tavole rotonde sul ruolo delle donne
nel sistema parlamentare e sull’'importanza della partecipazione della societa civile.

II 15 e il 16 luglio 2008, I'TPALMO ha tenuto il terzo evento del progetto, un seminario
finale a Beirut, sempre di carattere regionale. L'iniziativa ha incluso il riesame e la
valutazione dei risultati della ricerca, del primo seminario regionale e del viaggio di studi
in Italia nonché una tavola rotonda sul ruolo dei media nel lavoro parlamentare.

v' Italy and U.E.: political and economic trends towards Russia, East Europe countries
and the Balkans (Torino, 30 giugno - 1 luglio 2008)

La conferenza internazionale, promossa da IPALMO Nord Ovest a Torino, ha inteso
affrontare i rapporti economici, politici e culturali fra I'Italia, I'UE, la Russia, i Paesi
dell’Europa orientale nion appartenenti all'UE e i Paesi dell’area balcanica. L’iniziativa si &
inserita nel quadro della Politica di vicinato dell’'UE diretta a sviluppare un concetto
strategico integrato, volto a trasformare le frontiere dei territori limitrofi da linee divisorie
ad aree di cooperazione. Tra gli argomenti: finanza e questioni monetarie; sicurezza
energetica; industria, commercio, logistica; geopolitica. Le conclusioni sono state poi
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pubblicate nel volume Italy and the EU: political and economic trends towards Russia, East
Europe countries and the Balkans.

v' Development of a Methodology to Monitor Water Policies (Roma, Camera dei
Deputati, 9 luglio 2008)

Al seminario, che rientra nell’ambito del progetto promosso dalla FAQO, ¢é stato presentato
il rapporto conclusivo della ricerca (gia citata) The Water Monitoring Handbook, al fine di
promuovere tra alcuni esperti internazionali il dibattito sui principali aspetti afferenti al
tema del monitoraggio delle politiche idriche.

¥' Brainstorming sulla cooperazione allo sviluppo: “La cooperazione internazionale nel
contesto contemporaneo: linee guida e ipotesi di riforma della legislazione italiana”
(Roma, Camera dei Deputati, 2 luglio; Associazione Nazionale fra le Banche Popolari,
22 luglio e 25 novembre 2008)

Nella sua pluriennale attivita, 'TPALMO ha sempre avuto la cooperazione internazionale
allo sviluppo al centro delle sue iniziative, caratterizzandosi come un’importante sede
d’elaborazione su questo tema. Oggi, I'Istituto intende offrirsi ancora come luogo di
confronto aperto bi-partisan per proporre al Parlamento e al Governo gli elementi utili a
recuperare quanto fatto nelle precedenti legislature, ma anche allargare lo sguardo su
obiettivi e strumenti idonei ad un’incisiva funzione della cooperazione in politica estera. In
considerazione di questo 'TPALMO ha promosso una serie di incontri tra esperti sul tema
della cooperazione. Un documento conclusivo ha sintetizzato le opinioni emerse nel
dibattito.

v' Brainstorming su “G8 2009: fare i conti con la governance del mondo del XXI secolo”
(Roma, sede dell'IPALMO, 21 e 22 ottobre, 17 e 18 novembre, 11 dicembre 2008)

La realizzazione dell’iniziativa “G8 2009: fare i conti con la governance del mondo del XXI
secolo” (gia citata), si € articolata in una serie di incontri secondo la formula del
brainstorming. Tre i gruppi di lavoro, cui hanno partecipato esperti dei vari settori: Il nuovo
contesto; Nuovi squilibri e nuove opportunita. Il ruolo della governance nazionale ed
internazionale; Un nuovo ordine internazionale.

v Best practices in the promotion of rule of law in the Mediterranean (Roma, 1 dicembre
2008 - Sala delle Colonne - Camera dei Deputati)

In occasione della presidenza italiana del G8, I'IPALMO ha ritenuto importante
organizzare sul tema della “rule of law” una conferenza internazionale con particolare
attenzione ai Paesi del Mediterraneo. Obiettivo dell’iniziativa & stata la messa a punto di
una condivisa piattaforma di lavoro ed essere, al tempo stesso, l'occasione per una
riflessione comune sui temi prioritari da affrontare per una migliore considerazione della
“rule of law"”. Tra i temi trattati si segnalano: diritti umani e riforma dei percorsi formativi,
certezza del diritto e arbitrato nei rapporti economici, riforme legislative e delle istituzioni
nei Paesi candidati all'ingresso nell'UE. Inoltre sono stati affrontati temi quali
I'anticorruzione, I'arbitrato, la certezza del diritto e dell’applicazione delle sanzioni.
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Formazione

Progetto “Contributo alla modernizzazione ed alla democratizzazione dei Parlamenti di
Albania, Bosnia e Erzegovina, Macedonia, Serbia e Montenegro”, realizzato con la
partnership del Master in “Istituzioni Parlamentari Europee e Storia Costituzionale” dellta
Facolta di Scienze Politiche dell’Universita “La Sapienza” (dicembre 2007- luglio 2008)

L’iniziativa ha inteso contribuire alla democratizzazione e alla modernizzazione delle
istituzioni parlamentari di Albania, Bosnia e Erzegovina, Macedonia, Serbia e Montenegro.
In particolare ci si & proposto di fornire strumenti di formazione e assistenza tecnica alle
istituzioni parlamentari dei Paesi beneficiari, valorizzando 1'esperienza e le best practices
della tradizione istituzionale italiana. I corsi di formazione, indirizzati a parlamentari e
funzionari parlamentari, sono stati realizzati sulla base di moduli formativi che potranno
essere in seguito utilizzati dalle singole istituzioni parlamentari. Ai corsi hanno anche
partecipato come uditori studenti scelti tra i frequentanti i master delle universita locali
attinenti ai temi trattati.

Cronologia dei corsi di formazione:

v" Corsi di formazione in loco:

- 31 marzo-4 aprile 2008: Corso di formazione in Montenegro per complessivi 25
partecipanti

- 31 marzo-4 aprile 2008: Corso di formazione in Albania per complessivi 25 partecipanti

- 5-9 maggio 2008: 1 Corso di formazione in Bosnia Erzegovina per complessivi 20
partecipanti

- 12-16 maggio 2008: 2 Corso di formazione in Bosnia Erzegovina per complessivi 20
partecipanti

- 19-23 maggio 2008: Corso di formazione in Macedonia per complessivi 25 partecipanti

- 9-14 giugno 2008: Corso di formazione in Serbia per complessivi 30 partecipanti

v Corsi di formazione a Roma (per complessivi 30 partecipanti dei Paesi beneficiari)

- 21-23 luglio 2008: Corso di formazione presso la Facolta di Scienze Politiche
dell’Universita “La Sapienza” di Roma

- 23-24 luglio 2008: Corso di formazione presso la Camera dei Deputati

- 25 luglio 2008: Workshop finale presso la Camera dei Deputati, conclusosi con una tavola
rotonda cui hanno partecipato i presidenti dei cinque parlamenti di Albania, Bosnia-
Erzegovina, Macedonia, Montenegro e Serbia, insieme al Presidente della Camera On.
Gianfranco Fini.

- 26 luglio 2008, visita alla circoscrizione elettorale di Orvieto e incontri a livello locale.
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Pubblicazioni

v IPALMO/FAQ, Development of a Methodology to Monitor Water Policies. A
Handbook, Roma, 2008, pp.27

Si tratta del rapporto conclusivo del progetto IPALMO/FAQO (gia citato) in cui & riportata
la sintesi dei principali risultati ottenuti.

v" IPALMO NORD OVEST, Italy and the EU: political and economic trends towards
Russia, East Europe countries and the Balkans, Torino, 2008, pp. 311

Il volume, pubblicato a cura di IPALMO Nord Ovest, contiene gli atti della conferenza
internazionale (gia citata). Tra i principali argomenti trattati: finanza e questioni
monetarie, sicurezza energetica, industria, commercio, logistica, geopolitica.

v' Contributo alla modernizzazione ed alla democratizzazione dei Parlamenti di
Albania, Bosnia e Erzegovina, Macedonia, Serbia e Montenegro, Roma, 2008

I risultati del progetto di formazione (gia citato} sono stati pubblicati in un volume che
riporta anche in maniera dettagliata le varie fasi di articolazione dell’iniziativa.

v' “Politica Internazionale”, numero speciale 2008

Nel 2008 “Politica Internazionale” ha ripreso, pur tra molte difficoltd, la sua pubblicazione,
attraverso l'edizione di un unico numero speciale. In linea con la propria tradizione, la
rivista ha inteso affrontare i principali temi internazionali della nostra epoca, in particolare
le “nuove emergenze” e i “nuovi emergenti” nel mondo. Vanno in questa direzione sia il
dossier Cina-India che le analisi sul continente latino americano, ma anche il focus sulle
nuove forme di credito come motore dello sviluppo.

Servizi utenti

v La biblioteca dell'TPALMO costituisce uno dei maggiori centri di documentazione
specializzata in Italia sulle tematiche politiche ed economiche dei Paesi in via di sviluppo e
della cooperazione internazionale. I responsabili dell’Istituto sono impegnati nella ricerca
di una collocazione adeguata per consentire la consultazione dei fondi disponibili ad un
pit ampio numero di utenti.

¥ Il sito dell IPALMO (www.ipalmo.com) in italiano ed in inglese, & articolato in sezioni
dedicate a caratteristiche, statuto e finalita dell'Istituto, attivita di ricerca e convegnistica,
pubblicazioni e biblioteca.
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Situazione finanziaria

IPALMO Consuntivo 2006| Consuntive 2007 | Consuntivo 2008

Contributo ordinario del 99.000,00] 9,68% | 99.000,00(11,38%

MAE 99.000,00] 6,4%

Contributo straordinario MAE 40.000,00| 4,60%

40.000,00| 2,6%

Entrate 1.021.719,60 869.470,73
1.540.993,00

Uscite 1.017.578,40 827.389,01
2.249.880,00

Avanzo/disavanzo di gestione | -708.887,00 4.141,20 42.081,72

Spese per il personale 154.788,00! 6,9%| 114.162,00|11,22%| 103.141,42(12,47%

Consulenze /collaborazioni 7.389,00[0,32%| 23.616,00| 2,32%

Spese Generali 60.080,00/2,67%| 110.807,00|10,89%| 112.755,00{13,63%

Spese Istituzionali 1.440.768,00] 64%| 635.973,00(62,50%| 517.767,00/62,58%

Interessi passivi 11.164,00 9.582,82 14.717,00; -

Interessi attivi 8,55 561,00 1.848,00

Nota: Le percentuali indicano rispettivamente l'incidenza del contributo ordinario del MAE sul totale delle
entrate e I'incidenza di alcune delle principali voci di spesa sul totale delle uscite.

Annotazioni

Il contributo ordinario assegnato per il 2008 ammonta a 99.000 Euro, al quale si & aggiunto
un contributo straordinario di 40.000 Euro destinato ad una ricerca sul tema “Il G8 italiano
e la cooperazione economica mondiale”. Il contributo totale erogato nel 2008 dal MAE a
favore dell'TPALMO corrisponde al 16% dei suoi introiti. Il bilancio 2008 chiude con un
avanzo di 42.081 Euro che porta il Patrimonio libero dell’ente da -237.195 Euro a -195.112
Euro. Questo risultato positivo conferma il miglioramento della situazione finanziaria gia
riscontrato nel 2007. Prosegue invece il trend di ridimensionamento al ribasso delle entrate
ed uscite, che si assestano sui livelli di sei anni fa. Il Collegio dei revisori dei conti fa
presente che nel 2008 I'Istituto ha ottemperato a quanto stabilito nel piano di rientro,
proseguendo nella complessa azione di risanamento. Il Collegio rileva infine che & stato
sviluppato un piano di contenimento dei costi, che peraltro si ¢ andato confermando e
perfezionando anche nel 2009.
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