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Descrizione ‘ ) . Esercizio 2011

Imposte e tasse (51.582)
Iva a costo {498)
Onerj e dirith Siae (66.211)
Quote assaciative (5.120)
Sanzioni e interessi- multe e ammende (600)
Oneri diversi di gestione (74.555)
Iva su bzghetterza/hbu omaggxo (36.136)
. Totale onert diversi di gestione S o ' . (309.209)

La voce “Contributi a favore di terzi” afferisce esclusivamente al contributo erogato a favore
dell'Universita Ca’ Foscari di Venezia, per l'assegnazione di borse di studio in ordine al progetto
di mediazione culturale, realizzato nel corso della 54, Esposizione Internazionale d’ Arte.

Gli “Oneri diversi di gestione” si riferiscono ai versamenti effettuati negli appositi capitoli del
bilancio dello Stato, ai sensi della normativa sul contenimento dei costi della Pubblica
Amministrazione di cui il D.L. 78/2010 convertito in L. 122/2010.

11 PROVENTI DA PARTECIPAZIONI (ART. 2427 CO. 1 N.11)

(voce C15 del C.E.) Non sussistono.

12 ALTRIPROVENTIL INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI (ART. 2427 CO. 1
N.12)

Iscritti nel C.E. alle voci C 16, C 17 e C 17 bis, evidenziano complessivamente un incremento
negativo pari ad euro 65.104. Tale risultato risulta in parte determinato dalla voce interessi bancari
passivi che presentano un incremento di euro 86.577, passando dal valore al 31/12/2010 di euro
69.998 a quello di chiusura dell’esercizio che si assesta a euro 156.575.

Si tratta di un risultato conseguente al perdurare della carenza di liquiditd dovuta alla ritardata
erogazione dei contributi assegnati.

Esercizio 2011 Eseréizio 2010 “Variazioni

“ Proventi e oneri finanziari L
(117.714) (52.610) (65.104)

Descrizione Esereiz o 2011

Da partecipazioni

Da crediti iscrittl nelle immobilizzazioni

Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

Da titoli iscritti nell'attivo circolante

Proventi diversi dai precedenti 43911 49.636 (5.725)
(Interessi e altti oneri finanziari) (161.781) (101.127) (60.654)

(U’uh e perdite su cambi) _ © 156 (L119) 1.275
““Totale proventi & oneri finanziari e BN (L A5 7 S (52.610) FIRT (6500
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Altri proventi finanziari (voce C16 del C.E.)

Deigrizione i L _t;lv‘(rfon{mllanﬁ Coxiﬁq:lllate Coﬂegé?é L Alfre : TQtale
Interessi su depositi bancari 9.120 9.120
Interessi su prestiti a dipendenti 3.589 3.589
Interessi su crediti da imposte

Interessi attivi su altri crediti 31.202 31.202
Totale altri pmvenﬁ finanziari U T i ,‘ 43.911 43,911

Interessi e altri oneri finanziari (voce C17del C.R.)

Controllate

D'escriiéioné, To‘fz_a_ig_"}{
Interessi v/Fornitori 3.084
Interessi bancari 156.575 156.575
Interessi passivi v/Enti prev li-ass.li-erar.li 2,122 2122

: ¢ altri oneri finanziar] - L o 161781 161781

Utili e perdite su cambi (voce C 18 del C.E.)

;I ’‘Collegate

© Controllate .

Perdita su cambi

Utile su cambi

‘__T:'fl-_‘qtaiie utili e perdite su cambi . | - ¥ ::4::' 156

13 INTERESSI E ALTRI ONERI STRAORDINARI (ART, 2427 CO. 1 N.13)
Proventi e oneri straordinari (voci E 20— 21 del C.E.)

Il totale dei saldi e le relative variazioni dei proventi e degli oneri straordinari sono riportati nella
tabella seguente.

- Variazioni

268.303 59.853

Variazioni

Plusvalenze da alienazione 0 0 0
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 507.883 319.866 188.017
Totale proventi 507.883 319,866 188,017
Sopravvenienze passive e insussistenze dell’attivo 128.164

128,164
59.853

" Totale oneri

Totale proventi & ane straordinari. -
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Segue nel dettaglio la composizione delle singole voci.
Sopravvenienze attive consuntivate per euro 473.627,59:

a) euro 281.059,75 per partite iscritte a costi nell’esercizio precedente, a seguito della
contabilizzazione del contributo Arcus, come illustrato in precedenza;

b} euro 140.000,00, per cessato rischio di revocatoria relativo alla riscossione del credito,
registrato nell’esercizio 2005, dalla successivamente fallita Festival Crociere;

c) euro 14.683,20, per assunzione da parte della Scuola Superiore della Pubblica
Amministrazione del'onere relativo alla rivalutazione TFS per rinnovi contrattuali
2006/2009 corrisposti a ex dipendente ivi distaccato;

d) euro 10.189,98, per cessato rischio inesigibilita credito a seguito rimborso assicurativo oneri
derivanti da causa di lavoro;

€) euro B8.76L40, per recupero poste imputate a costi nell'esercizio precedente, da
ricomprendere negli investimenti, per adeguamento funzionale sed, finanziati dal Comune
di Venezia;

f) euro 5.438,20, per maggior incasso su credito per rimborso spese antincendio registrato
nell’esercizio precedente;

g) ewro 473195 a riduzione accantonamenti pregressi per TFR dipendente liquidato
nell’esercizio;

h) euro 4.323,20, per note di accredito da fornitori su fatture contabilizzate nell’esercizio
precedente;

i) euro 3.359,90, per somme imputate a costi nell’esercizio precedente, rivelatesi di valore
inferiore a seguito di nuovi accertamenti nel corso dell’esercizio;

j) euro1,000,00, per maggior ricavo relativo a sponsorizzazione esercizio precedente;

k) euro 80,01, per riassorbimento costi 2010, inerenti ferie dipendenti a tempo determinato,
liquidati nel corso dell’esercizio;

1) euro 1,81, quale posta di un errore, sulla rilevazione del risultato dell’esercizio precedente
non determinante ai fini del bilancio dell'esercizio in corso. Tale errore, dovuto ad tn
malfunzionamento del software contabile, & stato tempestivamente corretto al momento
della sua rilevazione, ai sensi dei principi enunciati nel documento n. 29 del 13/07/2005
emesso dall’OQ.1.C.

Insussistenze de] passivo consuntivate per euro 34.253,11:

a) euro 15.038,00, per accertamento di minori ore di servizio pulizia sedi 12" Mostra
Internazionale di Architettura;

b) euro 8.700,00, per erronea registrazione costo di allestimento 12* Mostra Internazionale di
Axchitettura;

¢) euro 4.338,00, per maggiori costi imputati a servizi allestitivi per Ia sede della Fondazione;

d) euro 2.079,42, per quote TFR dipendenti a tempo determinato insussistenti in quanto gia
iscritte nell’esercizio precedente;

e) euro 1.200,00, per storno debito gia addebitato da fornitore diverso;

_ f) euro 2.897,69, per alire partite minori inferiori a 1.000 euro ciascuna.
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Il contratto nazionale di lavoro applicato a quadri e impiegati & quello del settore commercio, in
conformita all'inquadramento INPS della Societa nel settore “Commercio - Servizi alle imprese”; ai
dirigenti si applica il contratto nazionale di lavoro “Dirigenti Aziende Commerciali”.

Dipendenti effetfivamente in forza al 31/12 di ogni anno:

Dipenderiti Dirigenti Quadri " Tmpiegati Ausiliari - Totale L
e gentl 3 - : ; TOTALE
al3l/l2 | Tind | Tdet | Tind | T.det. | T.ind | T.det.’| T.ind | T.det, | T.ind | T.det
2004 1 4 9 Q 1 1 52 5 57
2005 5 2 9 44 1 59 2 61
2006 5 1 6 45 56 1 57
2007 6 0 4 e 53 0 53
2008 4 2 4 2 50 2 52
2009 4 2 4 | 2+ 52 2 5442
2010 5 3 5 50 1 60 1 63+1
2011 5 3 6 52 | 1 63 4 66+1

* impiegati a tempo determinato in sostituzione di dipendenti assenti per aspettativa, senza incremento
quindi dell’organico.

5i segnala che tra i dipendenti con qualifica di dirigente a tempo determinato & compreso il
Direttore Generale, nominato ai sensi del’art.17 del D.Lgs. 19/98 e successive modifiche,

Alla date del 31.12.2011 I'organico risulta di complessivi 63 dipendenti a tempo indeterminato, con
un aumento di 3 unita rispetto alla situazione al 31.12.2010 che sono state assunte a partire dal
mese di gennaio dell'esercizio 2011 in sostituzione di quelle cessate per quiescenza in precedenza.
L’organico rimane quindi stabile nel triennio 2009- 2010- 2011 in 63 unit a tempo indeterminato (5
dirigenti e 58 dipendenti impiegati e quadri) ovvero 65 se si considerano anche i due dirigenti a
tempe determinato.

16 COMPENSI AGLI ORGANI DELLA FONDAZIONE (ART. 2427 CO. 1 N.16)

T costi relativi agli emolumenti dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio dei
Revisori dei Conti si quantificano in:

¢ Consiglio di Amministrazione euro 157.500
¢ Revisori dei Conti euro 60.588.

I compensi sono stati determinati in base a quanto stebilito nelle delibere del 7/04/2008
dell’ 11-20/02/2009 e del 19/03/2010.

Gli emolumenti maturati nell’esercizio in corso non sono stati ancora corrisposti, se non per quote
di acconti.
Nel 2011 ha trovato applicazione la riduzione del 10% di cui al D.L. n. 78/2010, art. 6 comma 3.
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17 COMPOSIZIONE DEL CAPITALE SOCIALE (ART. 2427 CO.1N.17)

Valore non applicabile alla Fondazione.

18 AZTONI DI GODIMENTO E OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI (ART. 2427 CO. 1
N.18)

Non applicabile alla Fondazione.

19 STRUMENTI FINANZIARI (ART. 2427 CO. 1 N.19)

La Fondazione non ha emesso strumenti finanziari.

19-BIS FINANZIAMENTI DEI SOCI (ART. 2427 CO. 1 N.19-BIS)
Non applicabile alla Fondazione.
20 PATRIMONI DESTINATI A UNO SPECIFICO AFFARE (ART. 2427 CO. 1 N.20)

Non sussistono.

21 FINANZIAMENTI DESTINATI A UNO SPECIFICO AFFARE (ART. 2427 CO. 1
N.21)

Non sussistono

22 CONTRATTI DI LEASING FINANZIARIO (ART. 2427 CO. 1 N.22)

Non sussistono

22-BIS OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE (ART. 2427 CO. 1 N.22-BIS)

Al fine di assicurare il rispetto delle disposizioni legislative, ed in particolare quanto stabilito dal
D.Lgs. 3/11/2008, n. 173, in materia di informativa societaria riguardante le operazioni con parti
correlate, la Fondazione, nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2011, ha provveduto a definire i
criteri di individuazione delle operazioni concluse con le suddette parti correlate.

Le operazioni in argomento sono state effettuate, di norma, a condizioni analoghe a quelle
applicate per operazioni concluse con soggetti terzi indipendenti. Le operazioni sono state
effettuate sulla base di valutazioni di reciproca convenienza economica cosi come la definizione
delle condizioni da applicare & avvenuta nel rispetto della correttezza.
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Le tipologie di parti correlate, significative per la societd, comprendono:

* la societa controllata;
* amministratori della societ;

Prospetto di sintesi delle operazioni con parti correlate
Societa controllata:

La Biermale di Venezia Servizi Spa

Relazione: controllata

Natura dell’operazione: fornitura di servizi di facility management
Effetti patrimoniali attivi: euro 3.906 per crediti

Effetti patrimoniali passivi: euro 40.000 per debiti

Effetti economici - ricavi: euro 0

Effetti economici — costi: euro 0

22-TER OPERAZIONI FUORI BILANCIO (ART. 2427 CO. 1 N.22-TER)

La Fondazione ha acquistato, con apposita convenzione stipulata con fornitore specializzato in tali
forniture, elementi allestitivi da utilizzare nelle edizioni 2009, 2010, 2011 della Mostra
Internazionale d’Arte Cinematografica, in vista di una ridefinizione degli spazi dopo Ia
realizzazione del nuovo Palazzo del Cinema. Tale accordo prevede 'impegno da parte dello stesso
fornitore all’acquisto dalla Biennale, per I'importo di euro 150,000, dell'intera immobilizzazione, a
conclusione dell’edizione 2011 della Mostra Int.le d'Arte Cinematografica. Il valore d’acquisto del
bene e pari a euro 517.000 che risulta completamente ammortizzato a fine esercizio 2011
applicando l'aliquota del 33,33% annua. L'operazione ha comportato pertanto tna conseguente
plusvalenza rilevata nell’esercizio.

23 APPENDICE

3

A) La Fondazione non & soggetta alla direzione e coordinamento da parte di alcuna societh
controllante :

B) 1l presente Bilancio riporta un utile d’esercizio pari a euro 2.247.638.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato
economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Presidente

f@%@@%
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Architettua
Cinema

Fondazione La Biennale di Venezia
Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti
al Bilancio d’esercizio al 31 Dicembre 2011

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011, il Collegio dei Revisori dei Conti ha
svolto le funzioni previste dal D.Lgs. 39/2010 e dagli artt. 2403 e segg. del c.c,
informandosi  costantemente, sulla base delle notizie fornite dallorgano
amministrativo e dal personale responsabile, dell'attivith svolta dalla Fondazione. Ii
bilancio dell’esercizic chiuso al 31 dicembre 2011, redatto in conformita agli articoli
2423 e seguenti del c.c,, & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e

dalla Nota Integrativa; in via meramente riepilogativa pud essere cosi compendiato:

STATO PATRIMONIALE
Attivita € 74.518.124
Passivita € 37.045.955
Patrimonio netto: € 37.472.169
~Patrimonio indisponibile € 34.119.456
-Altre riserve € 1.105.075
-Utile d’esercizio € 2.247.638
CONTO ECONOMICO
Valore della produzione € 35.875.032
Costi della produzione € 33.797.836
Differenza € 2.077.196
Proventi e oneri finanziari € - 117714
Rettifiche di valore di attivita finanziarie € - 40.000
Proventi e oneri straordinari € 328.156
Risultato prima delle imposte € 2.247.638
Imposte sul reddito € 0
Utile dell’esercizio € 2.247.638

NOTA INTEGRATIVA

Espone i criteri di valutazione adottati e riporta, con 'ausilio dei prospetti di dettaglio,

le informagzioni richieste dall’art. 2427 c.c.
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-Architettura -
Cinema -

Revisione legale ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 39/2010

Il Collegio ha effettuato la revisione legale del bilancio di esercizio della Fondazione La

Biennale di Venezia.

La responsabilita della redazione del bilancio d’esercizio, in conformita alle norme che
ne disciplinanc i criteri, compete agli amministratori della Fondazione. E, per contro,
ascrivibile al Collegio la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio

e basato sulla revisione legale dei conti,

L'attivita di revisione e I'esame del bilancio sono stati condotti in ossequio agli statuiti
principi di revisione con la finalith di acquisire ogni elemento necessario per accertare
se il bilancio d’esercizio fosse viziato da errori significativi e se risultasse, nel suo

complesso, attendibile.

Il procedimento di revisione & stato sviluppato con modalith adeguate alle
Vcar'atteristiche dimensionali della Fondazione ed al suo assetto organizzativo. Esso ha,
altres}, comportato, sulla base di verifiche a campione, l'esame degli elementi probativi
a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nella prospettiva
ultima di valutare I'adeguatezza e la correttezza dei criteri contabili utilizzati, nonché

la ragionevolezza delle stime effettuate dall’organo amministrativo.

Il Collegio ritiene che laitivitd posta in essere nell’esercizio della propria funzione

fornisca una ragionevole base per I'espressione del richiesto giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono evidenziati
ai fini comparativi, si richiama la relazione redatta da questo Collegio in data 10

maggio 2011.
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fAdé; 7 .
“Architettura

“Ginema 5
‘Dapza -
“Musita
‘Archivio Storico

A giudizio del Collegio il bilancio dell’esercizio 2011 della Fondazione La Biennale di
Venezia ¢ conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; & stato,
pertanto, redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione

patrimoniale, finanziaria ed il risultato economico al 31 dicembre 2011.

La responsabilita della redazione della Relazione sulla Gestione, in conformita a
quanto previsto dalle norme di legge, ¢ attribuita agli Amministratori della

Fondazione.

Il Collegic dei Revisori dei Conti, come richiesto dall’art. 14, comma 2, lett. e), del
D.Lgs. 39/2010, & tenuto ad esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione con il bilancio. A tal fine, il Collegio ha seguito le procedure indicate dal
principio di revisione “PR 001" emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori

commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob.

A giudizio di questo Collegio la Relazione sulla Gestione & coerente con il bilancio

d’esercizio della Fondazione La Biennale di Venezia al 31 dicembre 2011.
A) Attivita prevista dagli artt. 2403 e 2429 c.c.

Il Collegio dei Revisori dei Conti ha vigilato sull’csservanza della legge, dello statuto

della Fondazione, nonché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.

In particolare, il Collegio dei Revisori dei Conti:

- ha verificato - in considerazione del fatto che la Fondazione & ricompresa
nelfelenco delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico
consolidato dello Stato, individuate ai sensi di legge dall'lstituto nazionale di
statistica (ISTAT), e come tale & destinataria delle disposizioni legislative finalizzate
al contenimento di talune tipologie di spesa - I'osservanza del rispetto dei limiti

imposti dalia normativa vigente;
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- Architettura .
Cinema =~ -

Danza - :
“Musica
“Teatro: 7 s
“Archivio Storico -

- ha riscontrato, ai sensi dell’art. 61 comma 17 del D.L. n. 112/2008 convertito dalla
Legge n. 133/2008, V'effettuazione di un versamento al bilancio dello Stato di €
4.804,60, in conformitd alle risultanze della scheda di rilevazione e monitoraggio
delle voci di spesa ivi contemplate previste per Fesercizio 2010 inviata agli Uffici II
e 1V della Ragioneria dello Stato;

- ha, inoltre, riscontrato, ai sensi dell’art. 6 del D.I.. n. 78/2010 convertito dalla Legge
n. 122/2010, I'effettuazione di un versamento al bilancio dello Stato di € 69.140,76,
in conformita alle risultanze della scheda di rilevazione e monitoraggio delle voci
di spesa ivi contemplate previste per 'esercizio 2011 inviata agli Uffici Il e IV della
Ragioneria dello Stato;

- si e riunito in n, 7 (sette) sedute nel corsé del passato esercizio ed ha partecipato
alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, potendo fruttuosamente
interloquire con lorgano amministrativo sull’andamento della gestione, sui
progetti futuri e sulle operazioni commerciali di maggior rilievo, per dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla Fondazione;

- ha valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile,
nonché sull’affidabilita di quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di
gestione, anche tramite ’audizione diretta dei responsabili delle singole funzioni

aziendali.

Lattivita di vigilanza svolta non ha evidenziato fatti, carenze o anomalie suscettibili dj

essere segnalati.

Nella redazione del bilancio, I'organo amministrativo non ha derogato alle norme di

legge ai sensi dell’art. 2423, IV comma, c.c.

Lo Stato patrimoniale ed il Conto economico sono redatti a stati comparati nel rispetto

dell’art. 2423 ter, V comma, c.c.
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1l Collegio dei Revisori dei Conti non ha rilevato operazioni atipiche o inusuali.
Non sono pervenuti esposti ovvero denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.

In conclusjone, il Collegio dei Revisori dei Conti ritiene che non sussistono cause
ostative all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011, né vi sono
osservazioni da formulare a margine della deliberazione assunta dal Consighio di

Amministrazione per la destinazione dell'utile dell’esercizio.
Venezia, 4 maggio 2012
Il Collegio dei Revisori dei Conti:

Marco Costantini Presidente

}LME W @So W Componente
_Steégni'a Bortoée? ;, Componente
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