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“FONDAZIONE LA BIENNALE DI VENEZIA” — Anno 2008

La “Fondazione La Biennale di Venezia” deriva dalla trasformazione in persona
giuridica di diritto privato, operata, nell’ambito delle riforme avviate negli anni novanta per
il riordinamento degli enti pubblici nazionali, con decreto legislativo del 29 gennaio 1998,
n. 19, dell’ente pubblico “La Biennale di Venezia, Esposizione internazionale d’Arte”,
istituito dal Comune di Venezia nel 1893, eretto in ente autonomo nel 1930 e disciplinato
dalla legge del 26 Tuglio 1973, n. 438, ¢ successive modificazioni.

Con decreto legislativo dell’8 gennaio 2004, n. 1, la Fondazione ha assunto Iattuale
denominazione “Fondazione La Biennale di Venezia™.

Il legislatore ha attribuito alla Fondazione il carattere di “preminente interesse
nazionale” e ha previsto la partecipazione alla medesima di questo Ministero, della regione
Veneto, della provincia di Venezia e del comune di Venezia, nonché di soggetti privati e di
enti conferenti, ai sensi del decreto legislativo 20 novembre 1990, n. 356, con esclusibne di
persone fisiche o giuridiche che svolgono attivitd a fini di lucro nei medesimi settori
culturali della Fondazione, la cui partecipazione, in ogni caso, non pud essere superiore al
40% del patrimonio della societa medesima.

La Fondazione non persegue fini di lucro e, assicurando piena libertd di idee e di

forme espressive, ha lo scopo di:
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- promuovere a livello nazionale ed internazionale lo studio, la ricerca e la
documentazione nel campo delle arti contemporanee mediante attivita stabili di
ricerca, manifestazioni, sperimentazioni e progetti,

- agevolare la libera partecipazione di tutti gli interessati alla vita artistica e culturale ¢
favorire, anche mediante convenzioni, la circolazione del proprio patrimonio
artistico- documentale presso enti, istituzioni, associazioni culturali, scuocle ed
universita;

- svolgere attivita commerciale ed altre accessorie, in conformitd agli scopi
istituzionali, purché gli utili non siano distribuiti ma destinati agli scopi medesimi;

- partecipare, previa autorizzazione del Ministero per i beni e le aftivita culturali, con
capitale non inferiore al 51% a societa di capitali.

Sono organi della Fondazione: il presidente, il consiglio di amministrazione ed il
collegio dei revisori dei conti. La durata degli organi & di quattro anni. Il presidente e
ciascun componente possono essere riconfermati per una sola volta e se nominati prima
della scadenza quadriennale restano in carica {ino a tale scadenza.

Il presidente della fondazione ¢ nominato con decreto del Ministro per i beni e le
attivita culturali, sentite le competenti commissioni permanenti della Camera dei Deputati e
del Senato della Repubblica, ha la legale rappresentanza della fondazione e ne promuove le

attivita.
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11 consiglio di amministrazione della Fondazione, nominato con decreto del Ministro
per i beni e le attivita culturali, &€ composto, oltre che dal presidente della fondazione, da:

il sindaco di Venezia, che assume la vicepresidenza della Fondazione;

~ il Presidente della regione Veneto o un suo delegato;

- il Presidente della brovincia di Venezia o un suo delegato;

- componenti designati, in numero da uno a tre, dai soggetti privati ¢ gli enti conferenti
di cui al decreto legislativo 20 novembre 1990, n. 356. 11 Ministro per i beni ¢ le
attivita culturali designa un componente, nel caso in cui non vi sia partecipazione di
tali soggetti.

I1 consiglio di amministrazione ¢ stato nominato con decreto del Ministro per i beni e
le attivita culturali in data 19 dicembre 2007 e risulta cosi composto:

- Ing. Paolo Baratta, Presidente della Fondazione;

- Prof. Massimo Cacciari, Sindaco di Venezia, vicepresidente della Fondazione;

- On.le Giancarlo Galan, Presidente della Regione Veneto, o un suo delegato;

- Dott. Davide Zoggia, Presidente della Provincia di Venezia, o un suo delegato;

- Dott. Giuliano Da Empoli, designato dal Ministro per i beni e le attivita culturali.

Il collegio det revisori dei conti & nominato con decreto del Ministro
dell’economia e delle finanze, di concerto con il Ministro per i beni e le attivitd culturali.

Si compone di tre membri effettivi e di un supplente, di cui uno effettivo, che ne assume
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la presidenza, ed un supplente designati in rappresentanza del Ministero dell’economia e
delle finanze, e gli altrl scelti tra gli iscritti nel registro dei revisori contabili, istituito
presso il Ministero della Giustizia. Tale collegio € stato nominato in data 28 giugno 2005
e risulta composto dal rag. Lionello Campagnari, componente effettivo con funzioni di
presidente, dal dott. Cosimo Cecere e dal dott. Giancarlo Fifocamo, componenti effettivi
¢ dal dott. Raniero Silvio Folchini, componente supplente.

I compiti, la struttura operativa interna e le modalita di organizzazione delle mostre o
manifestazioni, delle attivitd di studio, di ricerca e sperimentazione, sono specificate nello
statuto. Al riguardo si precisa che lo statuto in vigore & tuttora quello approvato con decreto
del Ministro per i beni e le attivita culturali, di concerto con il Ministre dell’economia e
delle finanze in data 16 dicembre 1999, che si richiama alle norme del decreto legislativo
dei 1998, successivamente modificato con decreto legislativo dell’8 gennaio 2004, n. 1. Al
fine di ottemperare alle disposizioni contenute nel decreto legislativo del n. 1/2004 il
consiglio di amministrazione aveva deliberato un nuovo testo statutario, riportato all’esame
del medesimo consiglio per il necessario ¢ ulteriore adeguamento dopo la pubblicazione del
decreto legge del 17 agosto 2005, n. 164, peraltro mai convertito. Si ¢ reso, pertanto,
necessario riformulare un nuovo testo di statuto, che tenesse conto della mancata
conversione del decreto legge sopra citato. 11 nuoffo testo statuario ¢ stato deliberato dal

consiglio di amministrazione ed ¢ tuttora in corso Iiter per I’approvazione.
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Il nuovo consiglio di amministrazione della Biennale si ¢ insediato in data 16 gennaio
2008 ed ha provveduto a nominare il Direttore Generale e i Direttori dei settori di
architettura, cinema, danza ¢ teatro. In data 6 febbraio 2008 ¢ stato nominato il direttore del
settore musica e in data 7 aprile 2008 ¢ stato nominato il direttore del settore arti visive.

Direttore Generale & stato nominato il Dott. Andrea Del Mercato. Direttore del
settore architeftura & statc nominato Aaron Betsky, con 'incarico di curare I'11° Mostra
Internazionale di Architettura. Per il settore cinema, il consiglio di amministrazione della
Biennale ha ritenuto opportuno conferire a Marco Muller, gia direttore dal 2004 al 2007, un
nuovo incarico quadriennale, al fine di garantire continuita nella direzione della Mostra
Internazionale d’Arte Cinematografica. Per i settori teatro e danza, il consiglio di
amministrazione ha deciso di portare a conclusione il quadriennio di direzione artistica del
direttore del settore teatro - Maurizio Scaparro - con un incarico di due anni e del direttore
del settore danza - Ismael Ivo - con un incarico di un anno. L’incarico di direttore del settore
musica per il quadriennio 2008-2011 ¢ stato affidato a Luca Francesconi ¢ a Daniel
Birnbaum, nominato direttore del settore arti visive, € stato affidato I’incarico di curare la

53° Esposizione Internazionale d’ Arte 2009.

La Biennale, verso la fine del 2008, grazie alla sottoscrizione della convenzione con

il Comune di Venezia, & rientrata nella sua storica sede di Ca’ Giustinian a San Marco,
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parzialmente restaurata. Per la parte ancora da restaurare il Comune ha affidato alla
Biennale il completamente delle opere assegnando un finanziamento di 1 milione di euro a
valere sui fondi della “Legge Speciale per Venezia”.

La Fondazione ¢ ricompresa nell’clenco delle amministrazioni pubbliche
inserite nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione, individuate
dall’Istituto nazionale di statistica (ISTAT), ai sensi del comma 5 dell’articolo 1 della legge
30 dicembre 2004, n. 311 e, pertanto, & destinataria delle misure di contenimento di alcune
tipologie di spesa.

ATTIVITA’

11° Mostra Internazionale di architettura

I 13 settembre 2008, il Ministro per i Beni e le Attivita Culturali, On.le Sandro
Bondi ha inaugurato ufficialmente 1’11° Mostra Internazionale di Architettura intitolata Qut
There: Architecture Beyond Building. La Mostra, visitata anche Pliesidente della Repubblica
[taliana, Giorgio Napoleétano, si & svolta dal 14 settembre al 23 novembre 2008 ed & stata
allestita con I’intento di incoraggiare la sperimentazione, presentando opere sia di maestri,
sia di giovani progettisti provenienti da tutto il mondo. E> stata allestita ai Giardini ¢

all’Arsenale ¢ ha presentato 23 grandi installazioni all’Arsenale, 55 studi internazionali al

Padiglione [Italia, mentre 56 sono state le Partecipazioni nazionali autonomamente -
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organizzate dai Paesi invitati ¢ 24 sono stati gli Eventi collaterali, con mostre in tutta la citta
di Venezia.

Inoltre, la Biennale ha organizzato il concorso cnline per giovani progettisti
Everyville rivolto agli studenti universitari. Gli iscritti al concorso sono stati 782 provenienti
da 48 Paesi e i migliori 50 progetti sono stati esposti all’ Arsenale.

La Mostra ¢ stata ai vertici della classifica delle esposizioni italiane pit visitate in
tutto il 2008, con una media giornaliera di 1.827 visitatori e afflussi record nei weekend di
8.840 persone. Visitata da 61.436 studenti e seguita da tutti i Telegiornali, & stata

ampiamente riconosciuta dalle principali testate internazionali.

65° Mostra Internazionale d’Arte Cinematografica

Dal 27 agosto al 6 settembre 2008 si ¢ svolta al Lido di Venezia la 65° Mostira
Internazionale d’Arte Cinematografica, diretta da Marco Muller e inaugurata alla presenza
del Ministro per i Beni e le Attivita Culturali, On.le Sandro Bondi con il film Burn After
Reading, dei registi statunitensi premiati con 1’Oscar 2008 Joel ed Athan Coen.

La Mostra intende favorire la conoscenza e la diffusione del cinema internazionale in
tutte le sue forme di arte, di spettacolo ¢ di industria, in uno spirito di liberta e di tolleranza.

In occasione della 65° Mostra, sono stati presentati 49 lungometraggi in prima
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mondiale, 5 lungometraggi in prima internazionale ¢ 3 cortometraggi in prima mondiale,
suddivisi nelle seguenti sezioni:

- Venezia 65: concorso internazionale di lungometraggi, in anteprima mondiale o non
ancora proiettati in pubblico fuori dal paese d’origine e in Italia,

- Fuori concorso: opere importanti dell’anno, in particolare firmate da autori gia
confermati nelle passate edizioni della Mostra;

- Orizzonti: una sezione che intende fare il punto sulle nuove linee di tendenza del
cinema;

- Corto Cortissimo: concorso internazionale di cortometraggi;

- Questi fantasmi: cinema ifaliano rifrovato. canticre di riproposte e restauri.
Realizzata in co-produzione con il Centro Sperimentale di Cinematografia — Cineteca
Nazionale e con il sostegno del Ministero per i Beni e le Attivita Culturali, ha
rilanciato il cinema italiano, proiettando con successo di pubblico e di critica, una
trentina di opere del nostro cinema degli anni tra il 1946 e il 1975.

Parte integrante della Mostra sono state le proiezioni nel centro storico di Venezia ¢
in terraferma, denominate Fsterno Notte ¢ organizzate in collaborazione con il Comune di

Venezia.
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Sono stati venduti 23.572 biglietti e le tessere di accredito rilasciate (stampa, industry
€ cinema) sono state 7.582. Inoltre, sono state registrate 2.826 presenze stampa, di cui
1.128 dall’estero(40%) provenienti da 61 paesi.

Il risultato della Mostra, in considerazione della situazione economica che ha inciso
sulle presenze di pubblico, dello sciopero degli sceneggiatori di Hollywood e del minor
numero di film complessivamente in programmazione, € risultato in linea con le edizioni

passate.

6° Festival Internazionale di Danza Contemporanea

Dal 14 settembre al 29 giugno 2008 si ¢ svolto il 6° Festival Internazionale di Danza
Contemporanea, intitolato “Beauty”. Direttore del settore danza da tre anni, Ismael Ivo, ha
esteso la sua ricerca sul tema del corpo che aveva caratterizzato le edizioni precedenti,
proponendo spettacoli, workshop, incontri di approfondimento ¢ una video-installazione che
ha accompagnato la manifestazione.

Sono stati realizzati 27 spettacoli in 4 differenti teatri e 1 simposio.

Sono state registrate 7.818 presenze accertate agli spettacoli, lievemente meno
rispetto all’anno precedente, alle quali vanno aggiunte oltre 250 presenze al Simposio e
circa 150 spettatori della presentazione del laboratorio Chorepgraphic Collision. Vi & stato

un incremento degli abbonamenti del 31% e dei biglietti interi del 69%. Soddisfacente &
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stato il dato degli incassi, con un incremento dell’8% rispetto al 2007. Inoitre, il sito web
ufficiale ha registrato, nel mese di giugno, 71.898 visitatori per 723.922 pagine richieste.
Sono stati 101 i giornalisti accreditati dalle singole testate, sia straniere che nazionali;

presenti anche radio e television.

52° Festival Internazionale di Musica Contemporanea

Dal 2 al 18 ottobre 2008 si ¢ svolto il 52° Festival Internazionale di Musica
Contemporanea, diretto per la prima volta da Luca Francesconi e intitolato Radici Futuro.

Giovani autori sono stati affiancati a grandi maestri che hanno lasciato un segno nella
musica del “900.

Al Festival hanno partecipato 77 compositori per 30 concerti, 13 grandi ensemble, 3
orchestre, 8 solisti.

Complessivamente sono stati organizzati 30 concerti in 7 spazi, 2 laboratori, 3
incontri pubblici, la XVII edizione dei Colloqui di Informatica Musicale e 1 installazione
sonora.

Gli spettatorl presenti al Festival sono stati 4.279 e il dato degli incassi & stato
soddisfacente, con un incremento di oltre il 20% rispetto al 2007.

Numerose sono state le testate straniere e nazionali presenti al Festival, comprese

alcune riviste “eterodosse™ come “Il Mucchio Selvaggio”, “All About Jazz” e “B=low Up™.
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Hanno partecipato, inoltre, numerose emittenti radiofoniche e i giornalisti accreditati sono

stati 92.

Laboratorio Internagionale del Teatro

La Biennale Teatro 2008, diretta da Maurizio Scaparro, ha progettato la propria
attivitd nell’arco di due anni attorne a un unico tema, f7 Medilerraneo! Dal 27 ottobre al 27
novembre 2008 si ¢ svolto il Laboratorio Internazionale del Teatro, sviluppatosi attorno
all’idea di teatro come “cantiere d’arte” e ha offerto la possibilita ai giovani artisti di
formarsi e confrontarsi. Molti dei laboratori in programma sono confluiti nel 40° Festival
Internazionale del Teatro che si & svolto a ridosso del Carnevale, dal 20 febbraio all’8
marzo 2009.

Quasi 900 sono state le richieste di partecipazione ai 18 laboratori, per 258 posti
disponibili e 70 persone sono state ammesse come uditori. Olire 1.600 persone hanno

assistito alle presentazioni dei laboratori.

Archivio Storice delle Arti Contemporanee (ASAC)
1.’ Archivio Storico delle Arti contemporanee (ASAC) ¢ il settore che tutela, conserva
¢ valorizza il patrimonio documentale della Biennale di Venezia e delle arti del Novecento,

raccolto dal 1895 ad oggi. Attualmente ¢ collocato nel Parco Scientifico Tecnologico Vega

L
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di Porto Marghera, complesso del Comune di Venezia, mentre i materiali librari e
documentali sono ancora depositati presso il palazzo sul Canal Grande di Ca® Corner della
Regina, con un’attivitd costante ¢ progressiva di trasferimento al Vega che si & svolta nel
corso dell’anno 2008.

Rilevante ¢ il progetto relativo al trasferimento dell’ Archivio Storico, ovvero del
Fondo Storico, nonché della Biblioteca e del Fondo Periodici, al Padiglione Italia ai
Giardini, nel quadro di una complessiva riorganizzazione delle sedi della Biennale.
All’interno del Padiglione, nell’ “d/a Pastor” ¢ stata individuata la sede idonea per
I’apertura al pubblico del’ASAC. In questa zona saranno portati 'archivio storico e
I’archivio documentale, 1 libri, 1 cataloghi e 1 periodici, con la previsione di sale di lettura e
di consultazione per i ricercatori e per i visitatori delle mostre.

Inoltre, 1a Fondazione ha proceduto alla raccolta della documentazione relativa alle

attivita 2008 e alla schedatura dei materiali relativi agli anni precedenti.

Dal 1° gennaio 1999 la Fondazione ha adottato, in applicazione dell’art. 21 del
decreto legislativo n. 19 e successive modifiche, un sistema contabile di tipo civilistico,
regolato dagli articoli 2214 e 2423 del Codice Civile. E’ tenuta percid a redigere i libri e le
scritture contabili prescritti dall’art. 2214 del Codice Civile e a predisporre il bilancio di

esercizio, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e corredato dalla nota

e,
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integrativa e dalla relazione del consiglio di amministrazione, che viene prima approvato dal
consiglio di amministrazione e poi trasmesso a questo Ministero e al Ministero
dell’economia e delle finanze per i previsti controlli. 11 bilancio di esercizio, chiuso al 31
dicembre 2008, ¢ stato approvato dal consiglio di amministrazione della Fondazione in data
30 aprile 2009.

L’esercizio finanziario 2008 si ¢ concluso con un utile di € 12.251 al netto delle
imposte, mentre per il precedente esercizio 1’utile ¢ stato di € 340.691.

Dal bilancio trasmesso a questo Ministero, risulta che i ricavi sono pari a €
28.861.237, di cui € 7.698.932 sono i corrispettivi direttamente connessi all’attivita della
Fondazione. Si registra, pertanto, in questa voce, una diminuzione di € 3.798.249 rispetto al
2007. Particolarmente rilevante ¢ la riduzione della voce ricavi per abbonamenti, biglietti e
tessere che risultano in pratica dimezzati rispetto al 2007, passando da 4.269.000 a
2.200.000.

I contributi ordinari e straordinari erogati nell’anno 2008 da amministrazioni

pubbliche ammontano a € 19.982.000 di cui:

- Ministero per i beni e le attivitd culturali € 17.433.000
- Ministero dell’Interno € 1.100.000
- Regione Veneto € 1.156.000
- Provincia di Venezia € 10.000
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- altri € 283.000

Il valore della produzione risulta essere di € 28.861.237, mentre i costi della
produzione ammontano a € 28.648.647 (nel 2007 tali voci ammontavano rispettivamenie a €
33.010.523 e a € 32.831.082)-. A tal proposito si evidenzia che il costo del personale per
I'anno 2008 & di € 3.959.378 e risulta diminuite di € 52.894 rispetto all’anno 2007, mentre
il costo per servizi per I’anno 2008 di € 19.335.420 risulta diminuito di € 3.939.585 rispetto
all’anno 2007. Complessivamente la differenza tra il valore della produzione e i costi di
produzione nel 2008 & di € 212.590, rispetto agli € 179.440 del 2007.

La differenza tra proventi e oneri finanziari risulta negativa di € 242.570 con un
miglioramento di € 36.521 rispetto al 2007 e la gestione straordinaria & positiva per €
42.229.

Si segnala, inoltre, che la gestione finanziaria ¢ soggetta al controllo della Corte dei
conti, alle condizioni e con le modalitd della legge 21 marzo 1958, n. 259.

Si allega alla presente relazione, copia del bilancio d’esercizio al 31.12.2008,

corredato dalla relazione degli amministratori, dalla nota integrativa e dalla relazione del
Collegio dei revisori dei conti.

IL. MINISTRO

gﬁ . .
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FONDAZIONE LA BIENNALE DI VENEZIA

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31.12.2008
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Fondazione la Biennale di Venezia
Relazione degli Amministratori
Al Bilancio d’esercizio al 31.12.2008

Informazioni generali e istituzionali

1.’Esercizio 2008 presenta un risultato economico in equilibrio dopo aver effettuato
accantonamenti prudenziali al fondo rischi e ammorteamenti accelerati per alcune
immobilizzazion], in considerazione di una prudenziale riconsiderazione dei tempi del
loro utilizzo, come si dird pift precisamente illustrando, nel prosieguo della relazione, i
risultati di bilancio.

[/anno 2008 si & caratterizzato innanzi tutto per il rinmovo dei Vertici.

Con decreto del MIBAC del 19 dicembre 2007 sono stati nominati il Presidente Paclo
Baratta, il Vice Presidente Massimo Cacciari, Sinclaco di Venezia, Giuliano da Empoli,
congigliere di designazicne Ministeriale al sensi di quanto previsto dall’art, 9 comma 5
del D.Lgvo. 19/1998 come modificato dal D. Lgvo.1/2004 e consiglieri, il Presidente
della Regione Giancarlo Galan e Amerigo Restucel su designazione e delega del
Presidente della Provincia, ,

11 nuovo Consiglio di Amministrazione si insediava il 16 gennaio, a quella riunione ¢ in
tutte le successive il Presidente Galan delegava il Dottor Franco Miracco. Fin dalia
riunione di insediamento il Consiglio di Amministrazione procedeva alla nomina dei
Direttori dei settori Architettura, Cinema, Danza e Teatro.

Nella riunione del 16 gennaio il Consiglio di Amminisirazione nominava il Direttore
Generale, Dottor Andrea Del Mercato. Nella seduta 6 febbraio 2008 veniva nominato il
Direttore del settore Musica ¢ in quella dell’8 aprile il Direttore del settore Arti Visive
per la realizzazione della Mostra del 2002.

112008, al di 14 delio svolgimento delle attivita nei settori artisticl, ha visto l'adozione di
alcuni importanti inmmevaziond riguardanti indirizzi sirategici e strutture operative assai
significative per il futuro della Biennale; partcolare attenzione & stata dedicata inolre
all’organizzazione interna. Di tutto cid s da conto qui di seguito.

Particclarmente urgente risultava, fin dalla prima riunione del Consiglio di
Amministrazione, la nomina del direttore del Settore Architettura, poiché mai in
precedenze la Biennale si era trovata a dover scegliere il Direttore in data cost prossima
alla Mostra, tradizionalmente programmata a settembre. 11 Cda ha nominato Diretfore
dell'll. Mostra Internazioniale di Architettura Aaron Betsky, gia direttore per sei anni

d
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del Netherlands Architecture Institute (NAI) di Rotterdam, uno del pilt importanti
miusei e ceniri di architeftura del mondo. La scelta di Betsky ha rappresentato la
volontd di osservare larchitettura in modo nuovo. La sua mostra, Out There:
Architechure Beyond Building, ha proposto archifetture sperimentali da futto it mondo; la
Biennale ha organizzato inoltre il concorso online per giovani progettisti Everyoille, per
favorire la loro partecipazione diretta alla manifestazione.

Per il Settore Cinema, il Cda ha convenuto sull'opporfunith del conferimento di un
nuovo incarico guadriennale a Marco Miiller, gid Direttore dal 2004 al 2007,
garantendo cosl continuitd nella Direzione della Mostra Internazionale ¢ Arte
Cinematografica. Questo alla luce anche della complessa situazione che la Mostra deve
affrontare attualmente & nel prossimi anni, sia sotto il profilo logistico, con l'avvio dei
lavori per il nuovo Palazzo del Cinema e def Congressi, sia sotlo il profilo della
concorrenza internazionale. '

Per i Settori Teatro e Danza, il Cda ha deciso di portare a conclusione un guadriennio
di Direzione artistica alla Biennale di Maurizio Scaparro e di Ismael Ivo, con incarichi
rispettivamente di due anni a Scaparro per il Teatro, e di un anno a Ivo per la Danza.

Partendo dalVespetienza di Direzione del 2006 e 2007, Scaparro ha sviluppato un
programma biennale strettamente legato a un tema unico: il Mediterraneo. Per il 2008,
il Direttore ha proposto un laboratorio internazionale di formazione e specializzazione,
ingieme a un campus universitario. Per il 2009, un Festival Internazionale del Teatro
che partisse da quell’esperienza laboratoriale e di produzione artistica da parte dei
giovant.

L'esperienza compiuta nel settore Teatro ha condotto a considerare con favore l'ipotesi
che Danza e Teatro articolino la loro atiivith su base biermale con laborator,
accademie, seminari e festival, dando vita in tal modo, in via sistematica, ad attivitd
permanenti.

Nelle tre edizioni precedenti del Festival di Danza da lui divette (2005, 2006 e 2007),
Ismael Ivo aveva focalizzato la sua ricerca sul fema del corpo, in riferimento alla
coreografia e al pensiero contemporanei. Confermato come Direttore per un anno, Ivo
ha potuto concludere nel 2008 questo ciclo con una riflessione sulla bellezza del corpo,
in un Pestival intitolato Bequty. Nella riunione del 9 ottobre 2008, Ismael Ivo & stato
quindi riconfermato Direttore del Settore Danza per il triennio 2005-2011, in
considerazione dell’ottimo lavoro svolto nel passato quadriennio. A Ive & stato chiesto
di ripartire con un progetto del tutto nuovo, poiché la Biennale ha sentito Yesigenza di
affrontare nodi di fondo della danza contemporanea, alternando — come per il Teatro -
attivith laboratoriali ai festival.

Per il Settore Musicg, nella riundone del 6 febbraio 2008 si & proceduto alla nomina di
Luca Francesconi a Direttore per il quadriennio 2008-2011. La scelia di Francesconi
confermava la volonta di impegnare il Settore nella ricerca pilz avanzata nel campo :’i
i
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della musica conternporanea. {1 primo Festival diretto da Francesconi, dal titolo Radici
Futuro, ha avuto un programma tivelio alla ricerca.

In generale per Danza, Teatro (Settori che godono anche dei contributi della Regione
Veneto) e Musica, ¢i & proceduto alla definizione di budget triennali.

Dopo aver effettuato le nomine nelle Direzioni artistiche che assicurassero stabilita e
continuitd per le attivitd programmate nel 2008, nella seduta dell'8 aprile & stato
nominate Daniel Birnbaum Direttore del Settore Artl Vistve, con incarico di curare l2
53. Esposizione Internazionale &'Arte 2009, Birnbaum & stato scelto per la sua gia
dimostrata capacita curatoriale, na soprattutto perché ha dimostrato di essere “dalla
parte degli artisti”, attitudine culturale che egli ha sviluppato quale responsabile di una
Scuola — Ia Staedelschule di Francoforte - dove da anni vive Ia ricerca insieme alia
realth quotidiana degli artisti,

Quanto all’ ASAC, dopo un’adeguata istruttoria ¢ dopo aver dato regolarita al rapporto
con le Soprintendenze, si sono riconsiderate le prioritd. S & sottelineata soprattutto
I'importanza dell’Archivio Storico della Biennale propriamente detto, della sua
sistemazione e della sua continga alimentazione nel corso del tempo, a
documentazione delle attivith della Biennale. A tale scopo, nella ritnione dei Direttori
di Settore termutasi it 28 maggio 2008, si & deciso che ciascun Direttore, quale parte
integrante del suo programma, sia impegnato nell’ organizzare e conferire a fine armo
all’ Archivio la documentazione delle attivita correnti,

Si & poi data priorita anche all’apertura al pubblico dell’ Archivio. Gia dall’estate ¢ stata
avviata una prima apertura della sede del VEGA, che consentfisse a studiosi e studenti
una mighiore accessibilita ai materiali.

Ma, soprattuttc, si & deciso I'importante progetto relativo al trasferimento dell’ Archivio
Storico - ovvero del Fondo Storico, nonché della Biblioteca ¢ del Fonde Periodici - al
Padiglione Italia ai Giardini; nel quadro di una complessiva riorganizzazione delle sedi
della Biennale, e di una generale ridefinizione delle lore fonzioni. Un’operazione
decisa nel 2008, di cui il trasferimento dell’ ASAC ai Giardini ha rappresentato il perno.

I’Archivio sard ospitato in una nuova ala del Padiglione Italia, resa fruibile dalle
nuove tecnologie in sale di lettura per i ricercatori e per i visitatori delle mostre. Lo
storico Padiglione Iialia, nel fratiempo otienuto dalla Bienmale in concessione
pluriennale, & stato ribattezzato Palazzo delle Esposizioni della Biennale, per
sottolineare la sua riqualificazione e la sua ratova natura multiforme di complesso
‘espositivo, laboratoriale e archivistico, Per la prima volia rella sua storia la Biennale
viene ad avere una sua sede permanente. Una struttura destinata a essere sede
operativa di attivitd permanenti, punto di riferimento per gli alfr Padiglioni ai
Giardini, arricchito di aree destinate a servizi al pubblico, dal bookstore all’attivita
educational.

1l generale progetto di riorganizzazione delle atiivita deliberato nel 2008 ha riguardato
diversi siti. All'Arsenale, il Padiglione Haliano, come si & detto, ha assunto la ;4
denominazione di Padiglione italia, ed & stato deciso il suo ingrandimento fino al f
Giardine delle Vergini, dove un nuovo ingresso al pubblico colleghera il Giarding
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stesso — attraverso un ponte - al Sestiere di Castello. Questo rinnovato complesso
espositivo ¢ destinato alle mostre organizzate del Ministero per 1 Beni e le Attivita

Culturali.

Infine, grazie al Comumne di Veneria la Biennale & rientrata a fine 2008 nella sua storica -

sede di Ca’ Giustindan a San Marco, parzialmente restaurata e riaperta, che aprira
completamente rinnovata a giugno in concomitanza con la 53. Esposizione e che vaole
egsere una “casa aperta” verso la citta,

Intervent programmati sui siti in uso

Ca” Giustinian

Come detto alla fine del 2008 grazie alla sottoscrizione della convenzione con il
Comune di Venezia, ghi uffici ubicati & Palazzo Querini Dubois sono statl trasferiti
nella parte dell’edificio ultimata (piani quinto, quarto e terra olire al primo e terzo
ammezzato). )

Per Ia parte rimanente lo stesso Comune ha affidato alla Biennale, con deliberazione
n. 385 del 20 giugno 2008, il completamento delle opere assegnando un finanziamento
di 1 milione di euro a valere sui fondi della “Legge Speciale per Venezia”.

Riorganizzazione spazi e accessi Avsenale- Area sud-est

B’ stato definito e deliberato nel contempo il programma di riorganizzazione degli
accessi all’ area dell’Arsenale in concessione e 'ampliamento dello spazio destinato al
Padiglione Italia su richiesta del Ministero.

In sintesi si tratta dell’ampliamento dello spazio dell'ex Padiglione Italiano, ora
Padiglione Italia, prevedendo T'uso anche della seconda porzione delle Tese delle
Vergini, attualmente utifizzata come spazic conferenze/teatro e della realizzazione di
un nuovo accesso all Arsenale, ripristinando I'antico ponte delle Vergini, i cui onerd di
realizzazione saranno & carico del Magistrato alle Acque.

La realizzazione di questo ponte, nella stessa posizione di gquello antico che collegava la
citth con il monastero delle Vergini, soddisfa Vesigenza di dare un nuovo ingresso
all'area dell’Arsenale atfraverso un nuovo collegamento alla citta consentendo nel
contempo di:
~  facilitare 1'accessibilith In enirata e in uscita del pubblico e deghi addetii;
- rendere pitt funzionale e il percorso espositivo che oggi obbliga il
visitatore a ritortiare indiefro;
- offrire un collegamento alternativo con Varea espositiva dei Giardini di
Castello aftraverso V'area urbana di Castello est.
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Riorganizzazione Palazzo delle Esposizioni per lo sviluppo delle attivita permanenti
e dell’Archivie Storico delle Arti Contemporanee

Palazzo delle Esposizioni — Giardini di Custello

In data 22 dicembre 2008 & stata sottoscritta con il Comune di Venezia la convenzione
per la concessione in uso dell’ex Padiglione Iftalia , ora denominato Palazzo delle
Hsposiziond, e di alcuni spazi pertinenziall del Glardini di Castello.

Al fine di una riqualificazione funzionale del Palazzo delle Esposizioni e in previsione
di un suo uso confinuative per le attivith permanenti e per F'Archivio Storico delle Arti
Contemporanee, sono state individuate, al suo interno, le seguenti tre aree:

1. area espositiva ( 3.330 mq circa) - concentrata nel cuore del Padiglione dove si
trovano le sale di pili ampio respiro dimensionale;

2. area della formazione dei servizi di accoglienza - nei locali della fascia esterna
del Padiglione, al lato dx e sx dell'ingresso principale.

3. area della consultazione(ASAC) — nello spazio aggregato al Padiglione ltalia
denominato Ala Pastor a cud si accede attraverso il Giardino di Carlo Scarpa e
attraverse una porta tamponata verso I'esterno cittadino, calle del Paludo.

Organizzazione e Risorse Umane: processi di razionalizzazione,
aggiornamento su 2008 ¢ previsione 2009;

Nel corso del 2008 & proseguita l'azione volta alla razionalizzazione delle risorse
umane delia Fondarzione secondo indirizzi di efficacia ed economicitd di gestione sia
rispetto al dipendenti a tempo indeterminato sia rispetto ai collaboratori a progetto,
valorizzando le competenze interne esistenti nella logica di accorpamento di funzioni e
semplificazione e snellimento della sfrutiura organizzativa, anche nell’ottica del
contenimento ¢ razionalizzazione della spesa.

In particolare per quanto riguarda tutte le funzioni si evidenziava I'opportunita di un
parziale riordino con il gquale si sarebbero meglio collocati 1 presidi in capo a dizigenti
e responsabili  interni anche per meglio inquadrare le diverse attivitd, sia quelle
assegnate a personale dipendente, sia quelle realizzate con contratti a progetto.

11 Consiglic dava pertanto alla fine dell’anno mandato al Presidente di adottare tutte le
modifiche organizzative e contrattuali ritenute necessarie in linea con questi indirizzi,
in vista di maggiore efficacia ed efficienza della strutfura.

Nel contempo ¢ stata attuata una puntuale revisione sulla base dei precedentt indirizzi
dei piani delle collaborazioni a progetto-con 1 seguenti risultati:

1. Ridefinizione dei contenuti contrattuali sulla base di specifici progetti e conseguente
riduzione dei tempi medi di durata dei contratti stessi in linea con i progetti dei
Direttori artistici e delle relative attivita;

2. Definizione di una schema di riferimento per la determinazione def compensi;
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3. Riduzione del numero di collaborazioni
4. Conseguimento di un risparmio ne! 2008 nella misura del 22% rispetto al costo

sostenuto nel 2007,

Nuevo CCNL privato ai sensi dell’art. 18 del d.lvo 19/98 cosi come modificate dal d.Jvol/2004 e
move contratto integrative per i quadrienytio 2008-2011.

Nel mese di luglic dopo la sottoscrizione del nuovo CCNL privato del comparto del
Commercio & stato siglato anche il muovo contratio integrative aziendale per il
quadriennio 2008-2011 con il quale, sono stali introdotti per la prima volta de
meccanismi finalizzati al mighoramento della efficienza lavorativa, quale presupposto
per Yerogazione di ulteriori somme a titolo di premio di produttivitd che risulta
pertanfo effettivamente legato al raggiungimento di risultati positivi ed efficlenze
che, quindi, vanno ad autoalimentare il fondo dal quale altingere e risorse.

Questo he consentito alla Fondazione di ridurre Iaumento complessivo del costo del
lavoro e di peter prevedere un costo per 1l 2009 sostanzialmente in linea con guello del
2008, nonostante gli aumenti da rinnovo del CCNL.

Organico

La dotazione organica { con riguardo a dipendenti con qualifica non dirigenziale, dopo
le muove uscite nel corso del 2007  la perdita di un’ulteriore unitd nel 2008 risultava di
46 dipendenti.

B’ stata quindi approvata Fassunzione dal 1 germaio 2009 con qualifica base di terzo
livello, di tre posizioni, che negli armi scorsi hanno svolto attivita di presidio di
segreteria per diverse funzioni e uffid riconducendo tali rapporti nell’ambito di un
corretto inquadramento contrattuale di lavoro dipendente e riportando Forgamico
sceso (dirvigenti esclusi) a 46 nel 2008, a 49 unitd, senza spese aggiuntive per la
Fondazione trattandosi di posizione gia ricoperte sotio diverso ambito contrattuale.

Dirigenti
1. Nel corso del 2008 & stato definito il rapporto con la Responsabile della
Comunicazione che ha lasciafo la Fondazione per altro incarico, Ii Direttore Generale
ha assunto I'interim delle funzioni nel passaggio alla nuova defiizione dei presidi
defle attivith da parte di responsabili inferni della Fondazione, con particolare
riguardo alle attivith di ufficio stampa per le quali sono state eliminate le incertezze
derivanti dalla promiscuity fra competenze inierne e collaborazioni esterne, fonte di
possibile contenzioso.

2. Secondo Vindirizzo approvaic dal Consiglio in base al quale I'assegnazione di
funzioni di responsabile organizzativo legato a Settori di attivita per 1 quali & prevista
una direzione artistica con incarico di durata massima gquadriennale, deve
tendenzialmente corrispondere per durata a quella della direzione artistica, & stato
individuato alla fine del primo semestre un dirigente a tempo determinalo,
responsabile organizzative per {l Settore Danza Musica e Teatro, posizione vacante
dopo le dimissioni del precedente responsabile nel corso del 2007
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3.La responsabilitd organizzativa del Setiore Arti Visive /[Architettura £ stata
mantenuta in capo al Direttore Generale in attesa del passaggio di consegne ad nuova
figura di presidio interno, cosi come avvenitio per 1 Settori Danza Musica e Teatro,
individuata nell’arch. Manuela Luca Dazio, dipendente della Biennale Servizi s.p.a.,
che dal mese di marzo 2009 & stata pertanto distaccata presso la Fondazione con le
funzioni di responsabile organjzzativo del Settore Arti Visive/ Architettura;

4. B’ stato definito un accorde con il responsabile organizzativo delll ASAC, gia
Direttore delll ASAC stesso nel passato quadriennio, in base al quale & stato
consensualmente risolto al 31 dicembre 2008 il suo rapporto di dirigente a tempo
indeterminato. I dotior Busetto continua comungue a prestare la propria competenza
tecnica specialistica per la Fondazione in qualita di collaboratore nell’ambito dei
progetti di riordino del Fondo storico e trasferimento dei materiali dell’ ASAC.

In attesa della aperiura della nuova sede del’ASAC al Padiglione Italia, in
concomitanza con il trasloce degli uffid a Ci Giustinian e il trasloco da Ca Comer
della Regina, Vattivita dell’Archivio & stata infatt ridefinita sulla base di progett
specifici che prevedono ciascuno un capo progetto eventualmente affiancato da una
competenza tecnica specifica esterna.

1! personale dipendente attualmente assegnate all’ ASAC dipende organizzativemente
e per gli aspetti di gestione dalla Responsabile delle Risorse Umane.

Revisione delle procedure interne

Coerentemente con gli indirizzi di razionalizzazione sopra esposti & stato avviato un
processo di riserittura € revisione delle procedure interne in vista dello snelitmento e
maggiore efficienza dei principali processi della Fondazione, a partire daile procedure
che riguardano 1 meccanismi- di deliberazione e quelle relative alle modalitd di
rapporto con i Direttori al fine di consentire idonea riflessione da parte del Consighio
di Amministrazione.

F’ stata avviata anche la definizione della procedura di definizione di parametri di
riferimento e medalita di valutazione dei dirigenti.

Allinizio del 2009 la Fondazione, in conformita a quanto previsto dal nuove codice
degli appalti di cuid al D.lgs. 12 aprile 2006 n. 163 e successive modifiche, ha adottato 1l
regolamento interno per i servizi, forniture e lavori in economia, che richiama per i cast
di acquisti in economia le procedure gia in essere nella Fondazione.

Contenzioso
Oltre ad una causa legata alla determinazione del TFR di alcuni dipendenti transitati.
ad altra Amministrazione al momento della trasformazione del 1998, nel corso del
2008 & stata definita in primo grade con esito positive per la Fondazione la
controversia avviata nel 2005 da una candidata alla sostituzione In occasione della
maternita del capo ufficio stampa cinema ed & stato altresi definifo in primo gradoe con
sentenza di rigetto il ricorso presentato da un ex dipendente della Biennele in
quiescenza, che rivendicava il riconoscimento di una qualifica superiore

Non risultavano al 31 dicembre 2008 di prossima promozione nuove controversie
gindiziali verso fa Fondazione, eccezion fatta per la questione relativa alla posizione
dell’ex responsabile organtzzative dei Settori Artl Visive ¢ DMT che ha rinunciato nel |y
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corso del 2008 alla prosecuzione di un giudizio arbitrale relative alle dimissiord dal
medesimo rassegnate, preannunciando la promozione di un ricorso avanti ¥ Autorita
Gindiziaria Ordinaria, notificato nei primi mes? del 2009, con il quale richiede oltre
indennitd contrattuali anche il risarcimento del danno biologico, morale e
professionale. :

Va segnalata in concomitanza con il trasferimento nella nuova sede, Poste Italiane alla
fine del 2008 tramite la propria societd immobiliare EGE ha netificato vna domanda
ghudiziale con la quale chiede oltre al rilascio immediato del palazzo il pagamento
dell'indennita di occupazione dal 1.1.2003, data di scadenza della convenzione di
ospitalith a suo tempo sottoscrifta per wtilizzo di Palazzo Querini Dubois e i
pagamento di un’ulteriore indenmiti a titolo i mancatoe incasso per locazione del
restanti locali non occupati.

Nella costituzione in giudizie la Fondazione , quale atto dovuto alla luce di quanto
previsto dalia legge istitutiva della Biennale di Venrezia, ha richiesto la chiamata in
causa dell’ Amministrazione comunale (ex art.22 d.Ivo 19/98 cosi come modificato dal
d.vo1/2004), informando Vassessore al Pafrimonio del Comune di Venezia ed i
competenti uffici comunali,

Nel contermnpo sono stati avviati contatff con il Presidente di Poste Italiane, Ialongo, al
fine di definire 1'attivazione di forme di collaborazione o interventi di comunicazione
(visibilith Poste nel contesto delle iniziative e manifestazioni Biennale), uguali o
analoghe a quelle previste nella convenzione di ospitalita a suo tempo sottoscritta,
offerte e non attivate negli anni scorsi. I Comune di Venezia, nella persona del
Sindaco, ¢ stato tenuto aggiornato.

Altre informazioni

Statuto

Nella riunione del 12 dicembre 2008 il Consiglio di Amministrazione ha confermato il

testo dello statuto delia Fondazione approvato il 6 ottobre 2005 e gia noto all’ Autorita

vigilante, con due riallineamenti conseguenti alla mancata conversione del decreto

legge n.164 del 17 agosto 2005 e due conseguenti a mere esigenze di chiarimento e

perfezionamento di carattere tecrico.

Documento programmatico ex art.10 fett.b) del d.Jvo.19/98 e successive modifiche.

Nella stessa riuntone inoltre il Consiglio ha adottato il documento programmatico di

cud allart, 10 lete. B) def d.lvo 19/98 cosl come modificato dal d.lvo. 1/2004.

“Tagliaspese”

A seguito della richiesta pervenuta dall’ Autoritd vigilante, nel corso del mese di

novembre 2008, in ordine al versamento delle somme accantonate in base agli art. 11

ter co.d e 5 delle legge 248/2005 e art.22 legge 248/2005 c.d. “taghaspese”, per il 2005 ¢

2006 { menire per 2007 e 2008 tale norma & stata abrogata), la Fondazione ha

provveduto al versamento pur confermando ogni riserva in merito all'inserimento

nella lista dei destinatari della norma gia espressa anche dal Consiglio nel corso di

passate riunioni riferite a precedenti esercizi.

Quantoe all’'osservanza delle disposiziond di cui alVart.] c0.9 -10-11-56-58 e 63 1.266/2005,

sempre s sollecitazione espressa dell’ Autoritda vigilante - sempre nel mese di [’

novembre - la Fondazione ha provveduto, ferma la riserva sull’applicazione di tah‘”/ \ f‘
N

\
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norme di cul sopra, ai pagamenti conseguenti alla riduzione del 10% dei compensi
degli organi per il 2007, con conseguenti conguagli ed eventuali recuperi. E sospeso il
recupero delle gquote relativamente allesercizio 2008, che avverra allatio del
pagamento, non ancora effettato, dei relativi compensi.

Si segnala incltre che le spese di manutenzione e per consulenze sostenute nel 2008
sono state ben al di sotto dei Hmiti previsti dalla legge per gli enti pubblici.

Informazioni su ambiente e sicurezza

La Fondazione La Biennale di Venezia svolge attivitd e servizi nel settore della cuttura.
In particolare le atfivitd espositive ed artistiche sono legate alla organizzazione di
eventi ¢ spettacoli nel campo delle arti, architeftura, cinema , teatro , musica e danza.
L'organizzazione delle attivita & demandata ai settori{ Arti Visive e Architetiura,
Teatro Musica e Danza, Cinema e Archivio Storico delle Arti Contemporanee)

La Fondazione la Biennale di Venezia nello svolgimento delle proprie attivita
istituzionali pone sempre maggior attenzione al mighoramento della qualitd del
servizio, alla salvaguardia dell’'ambiente e del contesto architettonico e sociale in cul
opera e alla sicurezza dei lavoratori e del pubblico.

In particolare sul tema “Sicurezza®, la Fondazione & fermamente convinta che
rappresenti un valore fondante Yassicurare ai propri dipendenti e al pubblico che
partecipa agli eventi, le condizioni di massima sicurezza e ia tutela della salute e
dell'integrita fisica .

Per dare attuazione a tali principi e doveri, la societa segue con scrupolo e attenzione il
corretto rispetto della normativa vigente in termind di sicurezza , ambiente, privacy e
agibilita deglt spazi espositivi.

Per lz salvaguardia della sicurerza del lavoratori, la Fondazione ha provveduto negh
annd ad elaborare ad implementare il proprio sistema di gestione della Sicurezza ai
sensi del dl.gs. 626/94 ed a riorganizzare le proprie attivita e le proprie funzioni ai sensi
del nuovo Testo Unico della sicurezza 123/07.

Sempre nel campo della sicutezza la Fondazione pone particolare attenzione
allorganizzazione e alla gestione del servizio di sicurezza durante 1o svolgimento delle
attivith Istituzionali procedendo alla scrupolosa analisi citca I'ottenimento dell’agibilita
degli spazi, che di volta in volia vengono allestiti e utilizzati per 1o svolgimento delle
aitivith espositive ¢ alla corretta applicazione delle norme per la gestione della
sicurezza nef locali di pubblico spettacolo,

Non si registrano casl di morti sul lavoro o incidentl gravi accorsi durante lo
svolgimento delle attivita.

Non vi sono pertanto passivita potenziali dertvanti da malattie professionali accertate
su dipendenti o ex dipendernti.

Per quanto riguarda gli aspetti correlati allinformativa volentaria sulla Sicurezza e da, (/
evidenziare la pianificazione dei seguenti obieitivi, in part gia avviati: J {
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¢ formazione progranunata del personale sui temi della salute e della sicurezza sui
tuoghi di lavoro;

= riqualificazione delle aree espositive , delle infrastrutture e della nuova sede ad uso
uffici;

e ammodemmamento dei sistemi di controllo e supervisione degli implanti;

= riduzione dell'inquinamento atmosferico dovuto ai gas di scarico, mediante
Yutilizzo di mezzi eletirici per il trasporto delle merdi e dei visitator! all’internc delle
aree espositive;

» oftimizzazione della gestione dei riffuti mediante la creazione presso le aree
espositive di punti di ” raccolia differenziata” e “isole verdi” da mettere a
disposizione anche defle ditte impegnate negli allestimenti per un controflo generale
delle modalita di stoccaggio, differenziazione e conferimento a discarica aulorizzata
dei materiali;

e utilizzo di materiali allestitivi con certificazione di sicurezza , antincendio e
caratteristiche di maggior riciclabilita;

+ investimenti in nuove tecnologie per il controllo e monitoraggio degli impiant! e ded
sisterni di climatizzazione degli spazi e delle infrastrutture allestitivo.

Data la tipologia di attivita svolta e le caratieristiche delle infrastrutture e impiant
utilizzati, la Fondarzione pone massimo impegno nella correfta gestione del ciclo dei
rifiuti applicando le dovite attenzioni nella gestione della” raccolta differenziata” sia
per le attivitd d'ufficio che nell’ambito di quelle espositive.

Non si registrano danni arrecati ail ambiente da parte delle atfivitd, deghi impianti ¢
delle infrastrutiure ( né accertati né potenziali ).

Per il rispetto della Privacy, la Fondazione elabora un documento programmatico sulla
sicurezza, ai sensi dell’allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196 al fine di attestare che la
Fondazione si ¢ adeguata alle misure in materia di protezione dei dati personali, alla
luce delle disposizioni introdotte dal D Lgs. n. 196/2003 secondo 1 termini e le modalita

ivi indicate,

S
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Informazioni sulle attivita dei settori

11. Mostra Internazionale di Architettura

Dal 14 settembre al 23 novembre 2008 si & svolta F1l. Mostra Internaziorale
&' Architettura, diretta da Aavon Betsky e intitolata Out There: Architecture Beyond
Building. Inaugurata ufficialmente dal Ministre per i Beni e le Atfivita Culturali Sandro
Bondi il 13 settembre, ¥'11. Mostra & stata visitata anche da} Presidente della Repubblica
Italiana Giorgio Napolitano.

La Mostra ha inteso incoraggiare la sperimentazione, presentando, ai Giardini e
all’ Arsenale, opere sia di maestri, sia di giovani progettisti da tutto il mondo, con
un'originale impostazione tematica ideata dal Direttore: “I'architettura al di 1a deglf
edifici”.

Allestita ai Giardini e al¥ Arsenale, la Mostra diretta da Betsky ha presentato 23 grandi
installazioni all'Arsenale, 55 studi internazionali al Padiglione Halia, mentre 56 sono
state le Partecipazioni nazionali autonomamente organizzate dal Paesi mvitatl ¢ 24
sono stati gli Bventi collaterali — numero doppio rispetto alle passate edizioni - con
mostre in tutta la citth di Venezia. Sono stati inoltre 782, provendenti da 48 Paesi, gli
iscritti al concorso on line Everyville rivolto agli studenti universitari, i cui miglior] 50
progetii sono stati esposti all’ Arsenale.

1l Leone d’Oro alla carriera & stato attribuito all’architetto statunitense Frank Gehry. La
Giuria internazionale presieduta da Jeffrey Kipnis (Usa), critico e docente all Universita
deltOhio, ha attribuito il Leone d’Oro per la miglivre partecipazione nazionale alla
Polonia (Padiglione ai Giardini), il Leone d’Oro per il miglior progetto di installazione
della Mostra Internazionale a Greg Lynn Form (Usa, espone alle Corderie dell’Arsenale
in Instaflations), il Leone d’Argento per promettenti giovani architetfi della Mostra
Internazionale al grappo cileno Elemental (espongono al Padiglione Ifalia al Giardini in
Experimenta Architecture).

/11 Mostra ha stimolate la partecipazione di un pubblico quanto mai vasto per una
mostra di architettura, nonostante la generale situazione economica che ha prodotto
anche cali nelle presenze turistiche: sono stati 129.323 1 visitatori complessivi {erano
127.298 nel 2006), cifra record per la manifestazione. n dieci settimane di apertura, la
Mostra @ stata costantemente ai vertici della classifica delle esposizioni italiane pit
viste in tutto il 2008, con uina media giomaliera di 1.827 visitatori e afflussi record nei
weelkend di 8.840 persone.

61.436 ¢li studenti che I'hanno visitata, singolarmente o in gruppo. L'importanza
raggiunta dalla Biennale Architettura, che ha registrato uneccezionale caperiura
mediatica e che & stata seguita durante Vapertura da tutti 1 Tg, ¢ stata ampiament
riconosciuta dalle principali testate internazionall, "
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Graf. 1 - Confronto presenze Architethura nel periodo 2004 - 2008

1 giornalisti che hanno visitato la mostra durante i 71 giomi di apertura al pubblico
sono stati 2.360, di cui 1.294 stranieri e 1.066 italiant (1.962 il totale dei giornalisti nel
2006). Le testate televisive accreditate durante tutta la mostra sono 85 {di cui 59
straniere e 26 italiane) & 1 giornalisti televisivi che harmo visitato la mostra 183 (di cud
105 stranieri e 78 jtaliani). Ampia la rassegna stampa che totalizza 920 arficoli rispetto
ai 793 della passata edizione 2006.

Due prodotti editoriali, entrambi editi da Marsilio, hanno accompagnato lo spettatore
nella scoperta della Mostra Out There, Architecture Beyond Building: un catalogo diviso
in cinque volumi contenut all'interno di una valigefta in pve e un DVD dal titole The
Muaking of the Bierale by Aaron Betsky.

ONFRONTO INCASSI ]
"2006 - 2008
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Graf. 1 — Confronto incass Architettura nel periedo 2004 - 2008
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65. Mostra Internazionale d’Arte Cinematografica
Dal 27 agosto al 6 settembre 2008 si & svolta al Lido di Vernezia la 65. Mostza
Internazionale d’Arte Cinematografica, diretta da Marco Miiller. Inaugurata alla
presenza del Ministro per i Beni e le Attivita Culturali Sandro Bondi con il film Burn
After Rending, dei registi statunitensi premiati con I'Oscar 2008 Joel ed Ethan Coen, la
Mostra si & confermata manifestazione sempre -pifi rilevante nel panorama
infernazionale, attenta alla scoperta defle cinematografie emergenti, sensibile ai nuovi
talenti, e al conttermnpo forte di un solido rapporto con la migliore produzione df tutto il
mondo. La Mostra — da Regolamento ~ intende favorire la conoscenza e la diffusione
del cinema internazionale in tutte le sue forme di arte, di spettacolo e di industria, in
uno spirito di liberta e tolleranza. Hanno costituito come di consueto parte integrante
della 5. Mostra le projezioni in deceniramento nel centre storico di Venezia e in
terraferma, in collaborazione con il Comune di Venezia, denominate Esferno Notte.
Fra i nuovi film delle sue tre sezioni ufficiall, la 65. Mostra ha presentate ben 49
lungometraggi in prima mondiale, 5 hingometraggi in prima internazionale e 3
cortometraggl in prima mondiale. Di guesti nuovi film, 21 nel concorso Venezia 65, 7 nel
Fuori Concorse e 20 in Orizzonti. Inoltre, 6 Eventi nel Fuori Concorso, 7 Eventi in
Orizzonti, 3 riproposte e la sezione Corfo Cortissimo.
La sezione refrospetiiva si & intitolata Questi fantasmi: cinems italiano ritrovato (1946 —
1975). Il progetto & stato realizzato dalla Mostra in co-produzione con il Centro
Sperimentale di Cinematografia - Cineteca Nazionale, ente istituzionale deputato alla
promozione e restauro del patrimonio cinematografico italiano, con il sostegno del
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali. Nel quadro delle attivita permanenti e del
giacimenti colturall riscoperti e restaurati, la scelta di Questi fartasmi, ha rappresentato
un nuovo cantiere di riproposte e restauri, la continuazione ideale del lavoro iniziato
nel 2004 che ha rilanciato con successo i cinema italiano invisibile (“Italian Kings of the
Bs”; “L'underground italiano; “Casancva sullo scherino”; “Omaggio n Fulvio Lucisano”;
“Ceniengrio Rosselltni, Soldati, Viscomti”; “Western all’italinna”), accanto ai cantieri
internazionali della Storig segreta del cinema asiatico nel 2005 e della Storin segretn del
cinema russe nel 2006. La retrospettiva ha projettato con successo di pubblico e critica
una trentina di opere del nostro cinema degli anni tra il 1946 e il 1975.
Tl Leone d’Oro alla carriera & stato attribuito al maestro Ermanno Olmi, a cui ha
consegnato il premio Adriano Celentano: un riconoscimento che ha voluto rendere
ormaggio a un cineasta italiano che ha lasciato un segno profondo nel cinema moderno,
La Mostra ha inoltre festeggiato il maestro portoghese Manoel de Oliveira, che I'11
dicembre ha compiuto cent’anni e che dal 2004, armo in cud ha ricevuto il Leone d'Oro
alla Carriera non ha mai mancato Fappuntaments con Venezia, proiettando alla sua
presenza in prima mondiale il suo ultimo lavoro Do Visivel ao Invisivel, insieme a due
cortometraggi inediti.
Ta giuria internazionale del concorso, presieduta dal regista Wim Wenders, ha
assegnato il Leone d’oro per il miglior film a The Wrestler di Darren Aronofsky (Usa); il
TLeone d’argento per la migliore regia a Aleksey German Jr. per Bumaznyj Soldat {(Paper
Soidier) (Russia); i1 Premio Speciale della Giurla a Tezz di Haile Gerima (Etopia,
Germania, Francia), la Coppa Volpi per la migliore interpretazione maschile a Silvip | .
Orlando per Il papa di Giovanna di Pupi Avati (fralia); la Coppa Volpi per Iz miglio;‘%v
%U‘\ ' \‘ﬁ\
|
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interpretazione femuninile & Dominigue Blane per Liautre di Pairick Marto Bernard,
Pierre Trividic (Francia); il Premio Marcello Mastrolanni a un giovane atiore o attrice
emergente a Jernifer Lawrence per The Burning Plain di Guillermo Arriaga (Usa); il
Leone Speciale per Uinsieme dell'opera a Werner Schroeter. La Giuria del Premio
“Luigi De Laurentiis” per la miglior Opera Prima ha attribuito il suo premzo a Pranzo di
ferragosio di Gianni Di Gregorio.

La 65. Mostra si & inoltre impegnata sul tema degli incidenti sul lavoro e delle morti
bianche, presentando 3 pellicole in programma: Yuppi Du (1975) di Adriano Celentano
e due documentari presentati in collaborazione con Articolo2l, La fabbrica dei tedeschi di
Mimmeo Calopresti e ThyssenKrupp Blues di Pietro Balla e Monica Repetto.

23.572 sono statf i bigliett venduti, 7.582 le tessere di accredito (stampa, industry e
cinema) rilasciate. La Mostra ha registrato in particolare 2826 presenze stampa, di cui
1128 dall’estero (40%) provenienti da 61 paesi. Tutti i maggiori quotidiani europei e
molt fra i pitt importanti al mondo harnno mantenuto presenze e spazi fradizionali per
la 65. Mostra, olire alle riviste specializzate, trades, televisioni, radio, agenzie stampa,
agenzie {otografiche e siti web, garantendo I'informazione globale sui film di Venezia.

' ARTE CINEMATOSRAFICA

Graf. 3~ Confranto presenze alla Mostra Internazionale d'Arte Cinematografica periodo 2004 — 2007

11 protagonista del film Leone d’oro The Wresiler, Mickey Rourke, ha vinto in seguito i
prestigioso Golden Globe — assegnato dalla stampa estera negli Usa - per la migliore
interpretazione maschile in un film drammatico. II film Teze di Haile Gerima (Etiopia) -

gia Premio Speciale della Giuria alla 65. Mostra di Venezia - ha vinto il Tanit d’Oro alle
22me Giomate Cinematografiche di Cartagine, il pit antico e pil importante festival

del continente africano, il cui concorso ¢ riservato a film africard e arabi.

Successo infine in Brasile per la quarta edizione di “Venezia Cinema Italiano”, la
rassegna cinematografica svoitasi dal 25 novembre al 13 dicembre 2008, organizzata
dalla Biennale in collaborazione con ! Ambasciata d’Ttalia in Brasile, con Vobiettivo di | M
promuovere il cinema italiano presentato all’ultima Mostra Internazionale d'Arte A

1
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Cinematografica. Sette i nuovi film italiani presentati in anteprima in Brasile, incluso La

cterra degli uowini rossi di Marco Bechis, in concorso a Venezia 65, coprodhizione fra il
+Brasile e I'Italia a testimonianza dej sempre pilt strettl rapport culturali fra il cinema e
la cultura dei due Paesi. L'edizione di quest’anno di “Venezia Cinema Italano” ha
'visto proseguire I'atlargamento delle citia’ coinvolte nella rassegna. Oltre a San Paolo e
Brasilia, presenti fin dalia prima edizione del 2005, si sono aggiunte Rio de Janeiro,
Recife, Curitiba.

ARTE CINEMATDERAFICA

200008

Graf, 4 — Confronto incassi alla Mostra Internazionale d’ Arte Cinematografica periodo 2004 - 2007

1 risultato della Mostra in termini di pubblico ed incassi, tenuto conto della situazione
economica, che ha inciso sulle presenze di pubblico, delo sciopero degli sceneggiatori
di Hollywood - che ha limitato la selezione di titoli statunitensi di richiamo sul grande
pubblico - e non da ultimo del minore numero di film complessivamente in
programmazione, risulta in linea con le passate ediziond.

6. Festival Infernazionale di Danza Contemporanea

Dal 14 al 29 giugno 2008 si & svolio i 6 Festival Internazionale di Danza
Contemporarnes, infitolato Beauty e diretic da Ismael Ivo, che ha indagato il tema della
bellezza con spettacol, workshop, inconizi di approfondimento ¢ una video-
installazione che ha accompagnato la manifestazione.

Tl Festival ha realizzato nell’arco dei suo svolgimento 27 spettacoli in 4 different] teatri
(Tese, Vergini, Piccolo Arsenale, Malibran) e 1 simposio (Beauty Simposio).

11 Leone d’oro alla carriera & stato attribuito al coreografo praghese Jiri Kylian.

Al 6. Festival =i sono registrate 7.818 presenze; un dato in lieve contrazione rispetto
all’anno precedente, sia per il minor numero di spettacoli svolli, sia per un minor
utilizzo, rispetto all’edizione precedente, di un teatro capiente come il Malibran (a |
causa dell'indisponibilita dello stesso — 3 spettacoli contro 1 7 della scorsa edizione), @)
cui va aggiunto Vavvio di una diversa politica delle presenze ad invito grauito,
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Si deve tenere inolire presente che, storicamente, le edizioni del Festival che si
svolgono contemporaneamente alla Mosira di Arti Visive oftengono un miglior
risultato di pubblico grazie al grande afflusso di spettatori nelle aree dell’ Atsenale.
Alle presenze accertate agli spettacoli, di cui si riferisce sopra, vanno aggiunte oltre 250
presenze "del Simposio e circa 160 spettatori della presentazione del laboratorio
Choreographic Collision.

Significativo, a dimostrazione dellinteresse del pubblico affezionato, ¢ invece il
grande incremento degli abbonamentt (+ 31%;), ma anche dei biglietti interi (+69,6%).
Molto seddisfacente i dato degli incassi, sia in valore assoluto (78.207 euro con un
incremento sul 2007 di olire '8%), sia per quantc concerne la media a spettacolo (2.897
euro, + 16.3%}.

Nel mese di giugno, durante il Festival di Danmza, il sito web ufficiale
wiw.labiennale.org ha registrato 71.898 visitatori per 723,922 pagine richieste.

101 sono stati i giornalisti accreditati,. Numerose sia le testate straniere presenti {tra le
altre Dance Magazine Usa, El Pals, Der Tagesspiegel, Arte Tv Magazine, Real time arts
Australia, Radiocapodistiia) che quelle nazionali (Corriere della sera, Unith,
Quotidiano Nazionale, Manifesio, Sole 24 Ore, La Gazzetta del Mezzogiorno, Corriere
dell"Umbria, Liberazione, La Stampa, Il Gazzettino, Nuova Venezia — Mattino Padova,
Arena — Giornale di Vicenza). Presenti anche radio e televisiord con il Gr (servizio di
lancio con infervista a Ivo al debutto), Gv radio, Ral educational, Rai Veneto, Triveneta
Ty, Telepadova Htalia 7 (dallo studio con nostre immagind).

I stata attivata unintensa attivitd di documentazione video, con la ripresa
documentale di futd gl spettacoli in programma (12 complessivamente), e con
Peffettuazione di 10 video interviste al coreografi presenti a Venezia {compreso il
direttore artistico Ismael Ivo). '

L'attenzione agli aspetti formativi, ¢ Uintenzione di valorizzare le forze atfive sul
territorio, & afla base della collaborazione del Festival con la Federazione Nazionale
Associazione Scuole di Danza e I Associazione Culturale Danzavenezia per il progetto
Choreagraphic Collision, con la direzione artistica dello stesso Ismael Ivo. Giunto alla
seconda edizione, Choreographic Collision ha dato vita ad un esperimento di produzione,
sul tema delle bellezza, per quattro giovani coreografi, assistiti dal videomaker Lutz
Cregor, dal drammaturgo Stefano Tomassini, dal musicista Paki Zennaro,
La Regione del Veneto & dal 2008 partner del programma per la Danza.
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Graf, 5 - Confronio presenze Festival di danza contemporanea periedo 2004 -~ 2007

52, Festival Internazionale di Musica Contemporanea

Dal 2 al 18 otiobre 2008 si & svoito il 52. Festival Internazionale di Musica
Contemporanea deila Biennale, Radici Futuro & stato il titolo scelto dal neo direttore
1.uca Francesconi: autori giovani ¢ defla generazione di mezzo, sono statl affiancati a
grandi maestri che hanno impresso un segno nella musica del ‘900, Al Festival hanno
partecipato 77 compositori per 37 concerti, 13 grandi ensemble, 3 orchestre, 8 solisti. 11
concerto inaugurale del 2 ottobre ha accostato Igor Stravinskij e Luigi Nono - aatori
cruciali nella storia defla musica - a Juste Janulyte e Mirjam Tally, nuovissime
esponenti del panorama internazionale. Il Festival ha complessivamente organizzato
30 concerti i 7 differenti spazi {Tese, Vergini, Piccolo Arsenale, Sale Apoilinee, Sala
concerti del Conservatotio B. Marcello, Auditorium S, Margherita, Piazza S. Marco); 2
iaboratori (EXTT_Lab, 25527 seitembre, Arsenale, e Laboratorio su armonia, timbro e
titmo con Trilok Gurtu, Fabrizio Bosso e Franco D Andrea); 3 incontri pubblici {con
Helmut Lachenmann e Muria Schoenberg Nono, con Enzo Restagno e Stephen Walsh e
il convegno “S/definire la musica”); Ja XVII edizione dei Colloqui di Informatica
Musicale; 1 installazione sonota (Il tempo sospeso di Carlo De Pirro).

1l Leone d’oro alla carriera & stato attribudto a Helmut Lachenmann, con una cerimonia
al Teatro alle Tese il 3 ottobre.

4279 sono stati gl spettatori; si tratta di valori abbastanza omogenei negh anrd, che
risentono anche in questo caso dell’influenza della Mostra di Arti Visive, che
costituisce un “effetto traino” notevole negli anni 2005 e 2007, nonché dell'uso di teatri
pift 0 meno piccoli (le edizioni 2004, 2005 e 2006 hanno infatti potuto contare sull'uso
del Teatro la Fenice e del Teatro Malibran, cosa che non si 2 verificata nelle ediziont
successive a causa dell’ indisponibilita degli stessi).

Si devono comungue tenere in considerazione ghi spettatori i cui accessi non sono stati ,
tracciati (agli incontri pubblici, al convegno “SB/definire la musica”, ai Colloqui di? l
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Informatica Musicale e soprattutto al concerto per 5 bande musicali “Fresco”, svoltosi
in Piazza 5. Marco di fronte a circa 1.000 persone).

Cib nonostante, anche in questo caso si conferma molto soddisfacente {1 dato degli
incassi, sia in valore assoluto (35.529 euro con un incremento sul 2007 di oltre il 20%),
sia per quanto concerne la media a spettacolo (L6135 euro, + 32%). '

92 I giornalisti accreditatt, Numerose Je testate presentl straniere (tra le altre Helsinld
Sanomat, Nytida Musik, La Vanguardia, Scherzo, Audioclasica) e nazionali (Corriere
della sera, Unitd, Manifesto, Sole 24 Ore, Liberazione, 1l Garzettino, Nuova Venezia —
Mattino Padova, Arena — Giornale di Vicenza). 51 segnala anche fa presenza di riviste
“eterodosse” come Il Mucchio Selvaggio, All About Jazz e Blow Up. Olize alla presenza
stabile di Radio 3 RAl present altre emittenti radiofoniche come Qesterreichischer
Rundfunk, Oesterreich 1, Suedwestrundfunk 2, Primorsky Dnevnik, Radio Beograd,
Poiskie Radio.

Nel mese di ottobre, Il sito wrww.abiennale.org ha generato un traffico di 1.168.091
pagine richieste ‘

1 stata attivata un’intensa attivity di documentazione audio/video, con la ripresa audio
di fufti i concerti in programma (ad eccezione di Fresco), e con Veffettuazione di 25
video interviste a compositori e musicisti presenti a Venezia (compreso il diretiore
artistico Francesconi).

51 & rinnovata nel 2008 la collaborazione tra la Biennale di Venezia e la Fondazione
Teatro La Fenice, che ha segnate fin dalle origini Iz storia di questo Festival.

§i & avviata inoltre Ia collaborazione su progetti particolari con enfi e istituzioni del
territoric veneto: I"Arena di Verona, i Conservatorio “Benedetto Marcello” di Venezia,
I’ Associazione di Informatica Musicale Italiana (AIMI), I'Ex Nove Ensemble, la Facolta
di Design e Arti dell'Universitd TUAV di Venezia (in particolare per il XVII Colloguio
di Informatica Musicale).

FRONTG FRESENZE

Graf. 5 - Confronto presenze Festival di Musica anni 2004 - 2008
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Laboratorio Internazionale del Teatro

La Biennale Teatro, diretta da Maurizio Scaparro, ha progettato la propria attivith
nell’arco di due anmni, attorno a un unico tema, il Mediterruneo, viste come luogo
complesso di incentri e cotrentl, con coinvolgimento di popolazioni, storie e culture, 71
Laboratorio Internazionale del Teatro, grande cantiere di formazione e specializzazione
che si & svolto a Venezia dal 27 ottobre al 27 novembre 2008, si & sviluppato attorno
allidea di teatrc come “cantiere d'arte”, offrendo al giovard e futuri artist la
possibilith di una formazione e i confronte diretto nella ricerca. Molt dei laboratori
realizzati a novembre sono confluiti in forma di spettacoli nel 40. Festival
Internazionale del Teatro che si € svolto a ridosso del Carnevale, dal 20 febbraio all'8
marzo 2009.

Quasi 900 le richieste di partecipazione ai 18 laboratori, per 258 posti disponibili (altre
70 persone sono state ammesse come uditori). Olire 1600 persone hanno assistito alle
presentazioni dei laboratori, che si sono tenwuti in vari luoghi di Venezia (Teatro Piccolo
Arsenale, Teatro G. Poli dell'Universitd Ca” Foscari, San Servolo, Ex Convento delle
Terse TUAV, Fondazione Senola di S. Giorgio, Teatro Aurora Marghera, Cinema
Giorgione, Palazzo Mocenigo). :

Il Leone d'ore alla carriera 2008 della Biennale Teatro & stato attribuito al regista e
attore teatrale libanese Roger Assaf.

1l Laboraterio Internazionale del Teatro si & distribuite attorno a cinque grandi temi in
cui si articola, mostrandone le diverse sfaccettature, il Mediterraneo: I mare di
Shakespeare, I miti ritrovati, C'era una volta, Le Hugue franche dei porti del Mediterraneo,
Sans papiers.

Nella giornata inaugurale si & svoltc un forum che ha introdotto proprio queste
tematiche con scrittord, attorl, studiosi, critici e registi invitafi al Laboratorio
internazionale del Teatro: Adonis, Carmelo Alberti, Roger Assaf, lain Chambers,
Francesca Cotrao, Masolino D'Amico, Predrag Matvejevié, Massimo Nava, Maurizio
Scaparro, Piermario Vescove,

Per il Laboratorio Internazionale del Teatro, € stato curato un “Giornale di bordo”, che
ne ha raccontato "in diretta”, con lo stile del blog, tutte le fasi di svolgimento.
Numerose le collaborazioni avviate per lo svolgimento dei laboratori sia con
Istituzioni del territorio (i due Atenel veneziani, il Teatzo la Fenice, il Teatro Stabile del
Veneto, la Fondazione Musel Civici, il Circuito Cinema Comunale, Teatri Spa Treviso,
{ED Venezia} sia con altrl soggetti di ambito nazionale (CinemaZero, ETI Ente Teatrale
Italiano, Universita di Bari).

Coerentemente con 'impostazione biennale delle attivita di spettacolo dal vive che
prevede alternanza di attivitd formative e attivitd di spettacolo, nel 2008 sono stati
ridotti al minimo gh spettacoh a favore deila presentazione pit completa della attivita
di ricerca e laboratorio nel corso del Festival del 2009. Per questo motivo 1 valori di
presenza del pubblico non vengone consideraii n quanto non significativamente
confrontabili con quelli degli anni precedenti.
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L’attivitd educational

Nata prevalentemente per il pubblico di Arti visive e sviluppatasi poi anche verso le
altre discipline della Biennale, anche nel 2008 l'attivita educational si & chiusa con
snccesso. Per la sola Mostra di Architeitura, 16.794 visitatori hanno usufruito delle
attivith, con un incremento del 18%, rispetto al 2006 (14.236). Risalta in particolare la
crescita del 45% nella partecipazione alle iniziative educational da parte del pubblico
universitario, e del 25% da parte delle scnole secondarie di 11° grado. Sono state 254 le
attivith di laboratorio (+49% rispetto al 2006), che hanno coinvolto 5.037 appassionati
tra giovanissimi, giovani, studenti e adulti. Degh 840 gruppi che hanno usufruito dei
percorsi educational, 686 provengono dal mondo della ricerca e dell'istruzione. Quest
dati provano che la Biennale di Architettura & scelta come lnoge di apprendimento e
aggiornamento delle conoscenze dalle scuole materne alle superiori fino all’Universita.,

Archivioc Storico delle Arti Contemporanee (ASAC)
L'Archivio Storico delle Arti Contemporanee (Asac) & il settore che hitela, conserva e
valorizza il pattimonio documentale della Biennale di Venezia e delle arti del
Novecento, raccolio dal 1895 a oggi. L'Asac & attualmente coliocato nel Parco
Scientifico Tecnologico Vega di Porto Marghera, complesso del Comune di Venezia che
raccoglie soggetti economici e culturali impegnati nel settore della ricerca, mentre
materiali librari e documentali sono ancora depositati presso il palazzo sul Canal
Grande di Ca’ Corner della Regina, con un'attivity costante e progressiva di
trasferimento al Vega che si & svolta anche nel corso del 2008.

Ma durante 'anno si sono soprattutto intrapres il tiordino e la rinnovata fruibilita dei
materiali, in vista di una futura riapertura al pubblico, con I'obiettivo di riportare la
sede dellAsac nel centro storico. Un nuovo progetto & stato infatti approvato nella
seduta del 9 ottobre dal Cda delia Biennale, e annunciato alla stampa, riguardante lo
storico Padiglione Italia ai Giardini. Allinterno del Padiglione, nell’”Ala Pastor”
(amplata fino a 1.620 mq, adiacente al giardino di Carlo Scarpa), & stata individuata la
sede idonea per l'apertura al pubblico dell’Asac. In questa zona - gia in parte
nell’autunno del 2009 - saranno portati Varchivio storico e I'archivio documentale, i
libri,  cataloghi e i periodici (ora a Ca” Corner defla Reginaj, con la previsione di sale di
lethura e di consultazione per i ricercatori e per i visitatori delle mostre.

Nel frattempo, a partire da inizio giugno, & stata aperta al pubblico al Vega una sala di
studio per la consultazione del Fondo storico, del fondo di deposito,-della raccolta
documentaria, ma anche di libri, fotografie e materiali multimediali.

Si & inoltre proceduto alla raccolta della documentazione relativa alle atfivita 2008, e
alla schedatura dei materiali relativi agli anni precedenti.

Fra le iniziative particolar, I Asac ha realizzato, in collaborazione con il Settore Teatro,
un giornele di bordo, che ha raccontato “in diretta”, con lo stile del blog, tutte le fasi di
svolgimento del Laboratorio del Mediterraneo. Quatiro iniziative di documentazione
hammo trattato tutto cid che & stato elaborato nelle settimane del Laboratorio, conf
intenzione dirilancierlo verso i nuovi media in formati aperti al download e
compatibili con Ipod, Tube, Podcast, Web TV, ¢
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Sono state inolire realizzate postazioni per la raccolta della documentazione sia afla 65.
Mostra Internazionale d’Arte Cinematografica, sia all’ll. Mostra Internazionale di
Architettura.

Informazioni, notizie e immagini delle due manifestazioni sono state inserite in
ASACdati, archivio digitaie della Biennale disponibile al pubblico sut sito web ufficiale
www.labiennale.org, o B

A completamento dell’illustrazione sull’attivita del settori, la tabella che segue illusira
la riparfizione tra ticavi e cost ira le diverse attivith e tiene conte da un lato della
riserva a favore dell’Asac delle entrate da sponsorizzazione {di cui all’art. 15 della
Legge 19/98 e successtve modifiche), da cui deriva una differenza tra risorse
provenient! dai settorl e risorse effetbivamente disponibili per ciascuno di essi,
dall’alizo di un riparto delle spese generali effettuate in proporzione all'impegno
relativo delle strutture centrali misurato con una metodologia che fa riferimento a
ricavi e costi di ciascun settore.

Attivita dei setfori
Consuativo 2008

Settore Ricavi Riserva Asac ezt g:z::;hm il C::::f Saldo

Art Visive - - o~ b7 - 547
Archibettura 3.694 17¢ 3518 7.578 §- 4060
Cinemna (*) 14083 317 13716 13716 0
DT 2312 19 2293 4,916 |- 2.624
Asac 158 - G700 1.310 |- 540
Servizi Centrali 7.885 - 7883 - ) 7.883
TOTALE 28080 512 28.080 28.067 12

Tab. 1~ Ricavi e Cost dei settori

Societa Contdrollate e collegate

La Biennale di Venezia Servizi

La Biennale di Venezia Servizi Spa, con 20 azioni per un capitale sociale di 100.000
etro, & la societd strumentale della Fondazione La Biennale di Venezia che ne controlla
i 100% delle arzioni; nata per soddisfare lesigenza di disperre di risorse tecnico-
Iogistiche competenti e votate alla eccellenza operativa, in grado di assicurare con
efficacia e affidabilitd l'espletamento di specifici obiettivi individuati nei setfori di
intervent di allestimento e del coordinamento tecnico nell’ambito di Mostre, eventi ed
esposizioni, servizi di facility management ed information technology.

La societa ha infatti conseguito, con costante miglioramento, positivi risultati nelia
ottimizzazione della gestione operativa e tecnica dei servizi affidati dalla Fondazione,
La Biennale di Venezia per lo svolgimento delle attivitd istituzionali, nonche haU”\j

)
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consolidato Je commesse per conto terzi, con una quota di fatturato pari al 12% del

totale.

Per guanto riguarda 'andamento della gestione dell’esercizio 2008, esso & riassunito nei

dati esposti nel bilancio 2008, che chiude con un valore della produzione di 3.858.894

" eurg, costi della produzione di3.736.771 euro , utile di esercizio di 7.957 euro e
proveni e oneti finanziari pari a 104.782,00 euro.

Il Margine Operativo Lordo per il 2008 risulta sostanzialmente costante rispetto

all’esercizic precedente per effetto del contenimento dei costi generali,

Per quanto riguarda Ia suddivisione del fatturato in riferfmento alle varie attivita di

business si evidenzia come il fatturato della societa sia equamerte diviso tra le due

aree operative: 1), attivith di facility management , ingegneria e information technology,

46,9% e i) attivita di progettazione, gestione di allestimenti, organizzazione e gestone

aperativa di servizi tecnicl per spettacoli dal vive 53,1%

Si ricorda che la societa nell’operare adotta tutti i regolamenti interni della Fondazione

ed ha a fal fine recepito il regolamento su servizi, fomiture ed acquisti in economia

adottato dalla controllante. In sede di approvazione del bilancio di esercizio 2008

inolfre & stato deliberato di avviare una procedura di verifica, tramite un soggetto terzo

incaricato, su condizioni di offerta e relativa competitivitd sul mercato rispetto alle
commesse per conto terzi,

Di seguito vengone analizzate le principali attivita svolte dalla Societd nell’anno 2008

per i diversi settori di competenza, che sono l'area Servizi di “Facility management”, i

Servizi di “Information Technology”, i Servizi di Progettazione Allestimenti e 1 Servizi

teenici per lo spetiacolo.

Sono stati gestiti e forniti servizi di Facility Management per le sedi istituzionali della

Fondazione la Biennale di Venezia {Palazzo Querini Dubois, Palazzo Cé Giustinian

Lolin, Palazzo Ca’ Giustinian, Palazzo Ca Comer e Spazio Cygnus presso Parco

Scientifico e Tecnologico di Marghera VEGA) e per le aree espositive dell’Arsenale di

Venezia, dei Glardini di Castello e del Lido di Venezia, nelt ambito deil’organizzazione

degli eventi programmati dai settori organizzativi della Fondazione. Tra quest, si

evidenziano:

» il coordinamento e la gestione della manutenzione generale e dei servizi logistic
degli edifici e Ia conduzione degli fmpianti delle sedi istituzionali ed espositive,

= la direzione operativa e coordinamento tecnico delle attivita di trasferimento
dell’ Archivio Storico delle Arfl Contemporanee (A.5.A.C),

» la direzicne operativa e coordinamento fecnico delle attivith di recupero del
Giardino delle Vergini nelfambito degh allestimenti della 11. Mostra
Internazionale di Architettura,

= la direzione operafiva e cocrdinamento tecnico per le attivita di trasferimento degl
uffici della Fondazione da Palazzo Querini Dubois a Ca’ Giastinian,

Nel campo dell'i&CT sono state svolte attivith di coordinamentc e assistenza tecnica
continuativa al Settori della Fondazione lp Biennale di Venezia, tra cui:
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« gestione del Sistema Informativo della Fondazione la Bienmale di Venezia e
manutenzione delle reti aziendali e assistenza informatica ed helpdesk agli utenti
della Fondazione;

« coordinamento tecnico, gestione dei servizi di felesorveglianza e gestione della
sicurezza attiva nelle diverse sedi istituzionali ed espositive e gestione dei servizi di
conduzione impianti elettrici ed audio/video attivi nelle sedi espositive nel corso
della 11. Mostra Internazionale di Architettura;

«  sviluppo e implementazione sistema applicativo per la gestione delle attivita del
Settore Cinema;

. assistenza allo sviluppo e implementazione del sistema informativo ASAC per la
gestione def materiali di Archivio, : :

Nel settore degli allestimenti di Mostre ed Eventi, la Societd ha svolfo servizi di
progettazions, coordinamento operativo e assistenza tecnica ed operativa per i Settori
Architettura ¢ Cinema della Fondazione la Biennale Venezia.

In particolare, sono state eseguite le seguent attivita:

»  coordinamento tecnico ed operativo per la realizzazione generale degli allestiment
della 11. Mostra Internazionale di Architettura curata dal direttore artistico Aaron
Betskty, per la realizzazione generale degli allestimenti del Padiglione Venezia,
promosso da Regione Veneto, Comune di Venezia e Provincia di Venezia e per ghi
allestimenti della PARC presso il Padiglione Italiano - edificio Tese Vergini;

«  progettazione e coordinamento tecrico ed operative per la realizzazione generale
degli allestimenti della sala stampa, bookshop e aree didattiche presso Yarea
espositiva dell’Arsenale ¢ dei Giardini e coordinamento e gestione dei servizt di
manutenzione opere e installazioni nel corse della 11. Mostra Internazionale di
Architetiura;

»  progettazione e coordinamento tecnico ed operative per la realizzazione generale
degli allestimenti esterni, della sala stampa, del ristorante e delle infrastrutture
tecnologiche relative alla sicurezza della 65, Mostra Internazionale d'Arte
Cinematografica;

»  coordinamento tecnico ed operativo per la realizzazione generale della
tensostruttura PalaBiennale nell’ambito della 65. Mostra Internazionale d"Arte
Cinematografica.

Nel settore degli allestimenti per lo spettacolo, la Societd ha svolto servizi di

progettazione, coordinamento operativo e assistenza tecnjca ed operativa per i settor

Architettura, Danza, Musica ¢ Teatro della Fondazione la Biennale Venezia.

Inoltre sono stati realizzati la Progettazione i coordinamento tecnico ed operativo per

la realizzazione generale degh allestimenti illuminotecnici della 11. Mostra

Internazionele di Architettura, presso le aree espositive Corderie, Artigherie,

Padiglione italia e Padig]ibne Ttaliano, Sala stampa e Ristorante; Y [‘
l L

Quanto all’attivitd svolta per conto terzi, si ricordanc: \ J
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«  progetiazione e coordinamento tecriico ed operativo per la realizzazione generale
degli allestimenti dello spettacolo “Le specchio di Borges” dello Studio Mo.Ma.,
pressc il Teatro Piccolo Arsenale nell’ambito del 6. Festival Internazionale ;

»  progettazione e coordinamento tecnico ed operativo per la realizzazione generale
degli allestimenti della Cena di gala Venice Media Film Festival, presso le Tese
Cinquecentesche;

«  progettazione e coordinamento tecnico ed operativo per Ja realizzazione generale
degli allestimenti del 50° Anniversario della ditta Coreliani, presso Palazzo
Capponi (Firerize);

»  progettazione e coordinamento tecnico ed operativo per la realizzazione generale
degli allestimenti della Terzo “Venice Forum”, promosso dal Comune di Venezia
ed Unicredit, presso le Corderie dell’ Arsenale;

»  progettazione e coordinamento tecnico ed operative per la realizzazione generale
degli allestimenti della rassegna di spettacoli “T Giardini del Tempo”, presso
T Abbazia di San Zeno (Verona), I’ Abbazia di Santa Maria in Follina (Follina -TV), i
Santiario della Madonna della Corona (Spiazzi di Ferrara di Monte Baldo - VR);

= progettazione e coordinamento. tecrico ed operativo per la realizzazione generale
degli allestimenti della convention Hess Chub Venedig- Allianz presso le Tese
Cinquecentesche nefl’ambito del 52. Festival Internazionale di Musice; '

= progettazione e coordinamento tecnico ed operativo per la realizzazione generale
degli allestimenti della Festa di inaugurazione della 11. Mostra Internazionale di
Architettura, presso le Tese delle Vergini;

= progetiazione e coordinamento tecnico ed operativo per la realizzazione generale
degli allestimenti dello Showrcom Foscarini, presso le Tese delle Vergind
nell’ambito della 11. Mostra Internazionale di Architettisra ;

»  coordinamento tecnico ed operative per la realizzazione generale degli allestimentt
interni delle aree destinate a Sky, Raisat e EBU, nell’ambito della 65. Mostra
Internazionale d"Arte Cinematografica;

» coordinamento tecnico ed operativo per la realizzazione generale degli allestimentt
dei convegni organizzati da PARC presso il Teatro Piccolo Arsenale, nell’ambito
della 11. Mostra Internazionale di Architetiura;

+  coordinamento tecnico ed operativo per la realizzazione generale degli allestimenti
del set della produzione “10 Inwernit” prodotto dal Centro Sperimentale di
Cinematografia, presso il Glardino delle Vergini.

Lido di Venezia Eventi e Congressi Spa

La Biennale ha partecipato, in qualitd di socio di minoranza, alle attiviti della Societa
Lido di Venezia — Eventi e Congressi, che ha visto nel corso del 2008 un incremento
delie attivita. La Societa partecipata chiudera Vesercizio sostanzialmente con un utile.
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Risutltato del Bilancio 2008

La nota che segue riassume le risultanze dell’esercizio seguendo lo schema del conto
economico riclassificato.

Nel 2008 i contributi pubblici complessivi per il sostegno delle attivitd correnti sono
stati sostanzialmente uguali a quelli ricevuti nel 2007. Escludendo je somme ricevute
per la gestione dei piari di sicurezza (Ministero deglt Interni) tali contributi sono
anumontat a € 18.599.000.

Questi contributi possono essere cosi suddivist:
+ € 6.866.000 contributo pubblico ordinario attribuito alla Biennale
e € 11733000 contributi atribuiti aila Biennale correlati alle produzioni
specifiche dei settori della Fondazione previste dalla legge istifutiva

Le enirate proprie sono state pari a 7.777.488, una cifra pari a circa il 27% del totale del
valore della produzione.

I costi operativi sono stati pari a € 25.957.312, cifra inferiore di € 4.492.059 rispetto a
quella del 2007. 11 pilt hasso livello di cosii operativi va ricondotto a due circostanze: la
prima & la realizzazione della Mostia Internazionale di Architetitira che, se non altro
per la pili breve durata, determina costi inferiori (effetfo che si ripercuote anche nella
forma di minoxi endrate). La seconda & una incisiva opera di riduzione dei costi iniziata
nel corso del 2008 e accompagnata dalla ricrganizzazione delle attivitd e degli uffici,
che ha trovato completamento nel 2009. Gl effetti di queste azioni potranno generare
benefici anche nell’eserdizio in corso. Tale politica di contenimento & stata effetfuata
anche in considerazione della possibile natura transitoria di contributi “speciali”, del
clima generale di contenimento della spesa e di una prudente e cautelativa visione
circa Vevoluzione dell’entith dei futuri contributi pubblic.

Dalla differenza tra Ricavi della produzione e Costi operativi deriva un margine
operativo lordo di 1.912.975 su cut gravano oneri netti per la gestione finanziaria per €
242.570. Sul bilancio della Fondazione, infatti continuane 2 insistere interessi passivi
che nel 2008 sono staii contenuti (dai € 349.300 del 2007 ai € 322.464 del 2008) per
effetto di una pelitica di continua attenzione ai tassi in riduzione e per un minore
indebitamento medio nell’armo. Pur se ridott, tali interessi, derivanti essenzialmente
dal ritardo delle erogazioni dei contributi pubblici, rappresertano per la Fondazione
un peso economico che ha per effetto la riduzione dei contributi stesst in termini reali.

Su questc margine gravano ancora partite stracrdinarie nette per € 305747,
determinate principalmente da un accantonamento a fondo rischi che risulta paria €, ¢
309.019 in considerazione essenzialmente di una prodente valutazione del contenziosoJ !17

’y
i

1]

che si rifetisce ad esercizi lontani nel tempo. ~
Y

5,

il
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Nel 2007 sono stali effettuati ammortamenti per € 981.447. L'utflizzo degli stessi schemi
porterebbe nel 2008 ad ammortamenti di analoga entitd ovvero per una somma pari a €

1.078.593. -
Adottando criteri piti prudenziali afla valutazione della vita residua degh
immobilizzi, si & ritennuto per alcuni di essi di accelerare | relativi accantonamenti per

ammortamenti.

1} Consiglio di Amministrazione, assume a carico dell'esercizio 2008 ammortamenti
accelerati per un importo complessivamente pari a € 273.815. Tale accelerazione
riguarda oheri pluriennali per interventi effettuati negli anni passati su sedi ed
acquisizioni di elementi allestitivi,

A seguito degli accanfonamenti per ammortamenti cost adottati, i} valore residuo degli
oneti pluriennali per beni materiall e immateriali (ancora da ammortizzare) risulta
essere di € 1.602.385, rispetto al valore residuo del 2007 che eza di € 2.113.287.

A seguito di quest risultati e decisioni, il risultato finale dell’esercizio risulta positivo
per 12.251 euro.

27.870.287 RICAVIDELLA PRODUZIONE
{senza siti - Legge Speciale)

25.957.312 COSTIOPERATIVI
(tutte le voci B del Cee escluso Amm.tf ed Accantonamenti)

1.912.975 Margine lordo operativo
- 1352408 AMM.TIed ACCANTONAMENTI {esclusi ammortamenti siti - Legge Speciale)
- 305.747 PARTITE STRAORDINARIE

- 242570 GESTIONEFINANZIARIA NETTA

12.251 Utile d'esercizio

Tab. 1~ Principali elementi del Conto Econemico

In Allegate alla presente Relazione sono raffigurati i principali indicatori finanziari ed
2CONGINICT.

/W I Presidente
ﬁ)%B tt& %
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R Pk i i) e e
Attive importo i unité di € | Passivo Impartc in unifd 0 €
ATTIVO FISS0 € 49,682,400 | MEZZ| PROPRI . € 35.082.544
Immobilizzaziont immateriali € 26.398.028 | Capitale soclale £34.119.458
Immobilizzazioni materiali £11.868.480 | Riserve £953.088
Imrebilizzazion? finanziare €10.804.921

PASSIVITA’ CONSOLIDATE £ 10.546.381
ATTIVO CIRCOLANTE (AC} € 15.588.113
Magazzino . E117.229
Liguidith differite £ 11.087.808 | PASSIVITA’ CORRENTI . € 19.341.627
Liquidith immediate £€4.383.378
CAPITALE NVESTITG {CI) ) £ §5.270.593 | CAPITALE DI FINANZIAMENTO " £65.270.553

ATTIVO FISS0 € 52.550.448 | MEZZi PROPRI € 35.070.293
Immobilizzazion] immeaderial £ 27,830,600 | Capilale sociale € 34.119.456
Immobilizzazioni material € 12.506,988 | Riserve ' €950.837
immobifizzazioni finanziarle €12.322.880

PASSIVITA’ CONSOLIDATE ] € 11.603.716
ATTIVO CIRCOLANTE {AC} € 17.005.845
Wagazzino ' € 121577 .
Liquidita differite € 13,885,189 | PASSIVITA’ CORRENT! € 22,072,284
Liquidita immediate £3.089.079
CAPITALE INVESTITQ (Cl) £ 69.646.293 CAPITALE DI FINANZIAMENTO € 69.546.293
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Attivo tiporto in uiitd i € | Passivo Importe in wnité oi €
CAPITALE INVESTITO
OPERATIVC € 53.304.885 | MEZZ| FROFRI € 35.082.544
PASSIVITA DI
FINANZIAMENTO €12.610.182
IMPIEGHI EXTRA-
OPERATIVI € 11.965.658
PASSIVITA’ OPERATIVE £ 17.577.816
T : - | CAPITALE Di o
CAPITALE INVESTITO {C}) £65.270.553 | FINANZIAMENTO € 65.270.553

Alttivo ) Importo in unild of € | Passive Importo in unitd di €
CAPITALE INVE_STFE"O
QOPERATIVO £ 86.910.799 | MEZZI PROPRI € 35.070.293
PASSIVITA' DI
FINANZIAMENTO € 14.112.480
IMPIEGH! EXTRA-
OPERATIVI €12.735.494
PASSIVITA’ OFERATIVE € 20.463.520
C . o St | GAPITALE DI . - -
CAPITALE INVESTITQ (C)) € 69.646.293 | FINANZIAMENTO £ 69.646.293
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0

Impaorio in unita di €| importo in anitad df €
Rizavi delle vendite € 2B.750.665 € 32.858.254
Praduzione inferna € 110.572 € 152.269
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA € 28.861.237 € 33.010.523
Costi esterni operativi € 21.784.404 € 26,247 747
Valore aggiunto € 7.066.834 €85.762.776
Costi del persohale € 3.958.377 €4.012.272
MARGINE OPERATIVO LORDO € 3.107.457 € 2,750.504
Ammaortamenti e accantanameanti £2.691.336 €2.381.711
RISULTATQ QPERATIVO €416.122 € 368.793
Risultato deilarea accessoria ' € 203.531 € 189.352
Risuitato dell'area finanziaria (al netto degli oneri finanziari) € 70.884 £70.208
EBIT NORMALIZZATO £ 282 485 € 248.650
Risultato dell'arer straordinaria £ 42,296 € 440.341
ERIT INTEGRALE £€334.715 € 589,061
Oneti finanziar £ 322,464 £ 349.300
RISULTATO LORDOC € 12.251 € 340.681
Impostg sul reddito €0 £0
RISULTATO NETTO ' ‘ £ 12.251 € 340.691
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hMargine primario di

struttura Mezzi propri - Attivo fisso € 14,500,806 -£17.4B0.155
Quorziente primatio di

struttura Mezzi propri / Ativo fisso 4,71 0,85
Margine secondario di

strutiura (Mezzi propri + Passivita consoifdats) - Atfivo fisso £ 3.753.515 -£5.876.439
Quuoziente secondario di

struthura {Mezzi propri + Passivité consolidate} / Attive fisso 0,82 1,13

Quioziente di indebitamenio

complessive (Pl + Pe} / Mezad Propri 1 1
Quozients di indebitamento
finanziario Passivita di finanziamento /Mez2i Propri 0,38 0,40

0.03%

087%

ROE netto Ristiftato netfofMezzi propr medi

ROE iordo Risultale lordo/Mezzi propr medi 0,03% 2.87%
Risullalo operativo{CIO medio - Passivita operative

RQI medie) 1,16% 1.47%

ROS Risufiato operalive/ Ricavi di vendite 1.45% 1,12%

Guoziente di tesoreria

Margine di disponibi Hivo circolante - Passivita correnti £ 3.753.514 £ 5.876.489

Quoziente di disponibilita Affivo gircolante / Passivita correnti 081 0,76
{Liquidits differite + Liquidita immediate) - Passivita

Margine di tesoreria correnti . -£ 3.870.743 £ 5.898.016
{Liquidita differife + Liguidita immediale) / Passivita

0,80 0,76

correnii
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FONDAZIONE LA BIENNALE DI VENEZIA

Bilancio al 31.12.2008
Stato patrimoniale

I bamateriali
1y Costi i impiante e di ampliamento

2) Costi di ricerca; di sviluppo e di pubblicith, 435.949
3) Dirittl di brevetio industriale e diutilizzo di opere dell'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e didtil siemili. 22 405,810 22,416,122

%) Avviamento

6) Immobilizzaziont in corso e accont. 85.147 401,365
7) Altre 8,972,123 4.813.113
26.899.029 27.630.599
I, Materiali
1) Terreni ¢ fabbricati 0 : 0
2) Implaryti e macchinacio 73.639 81.721
3) Atlrezzature indusiriali e commercialt 259.437 813,081
4} Aliri beni 151.847 304147
5) Inmebilizrazioni in corso e acconti
6} Palrimonic ASAC 11403567 11.398.009
11588494 12.596.967
III, Fingnziarie
1) Partecipaziond in:
275,000

a} iraprese controllaie 275,000

b) impress collegate

<} imprese contrellant

d) altre imprese 5500 5500
280.500 280.500

2} Credit _

a) verse impreve controllate
entro 12 mesk
oltre 12 mesi

b) verso imprese collegate
enlzo 12 mesi
olire 12 mesi

¢} verso congrollant;
entre 12 miesi
ohre 12 mest

o) vergo altri
entro 12 mesi 2.1B7.643 2.256.283

olize 12 mesi 9497 515 10.198.713
11.686.158 12454996

3) Al teoli
4) Azioni proprie {valora nominale comiplessive)

11,965,658 22.735.496
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1. Rimanenze
1) Materie prios, sussidiarie ¢ di consuma
2) Prodotti in corso di lavorzione e semilavorati
3) Lavori in corsb su ardinazions..
4) Prodotti finit e merci
5) Acconti

0 0
IL Crediti
1} Verso dlienti
entro 12 mesi 1.487.533 2.022.956
olire 12 mesi 745.716 518.670
2.233.249 2.536.631
2} Verso imprese controilate
enieo 12 mest
olire 12 mesi
3) Verso imprese collegate
aniro 12 mesi
olire 12 mesi
4) Verso controlarti
entro 12 mesi
oltre 12 mesi
4-big) Crediti tributari
entro 12 tnest 1809.213 £59.042
oltre 12 mesi 371,190 1.329.993
2,180,403 1.989.935
A-ter) Tmposte anticipate
enire 12 mesi
oitre 12 mesi
5) Vergo alied
entro 12 mesi 5.603.217 8.946.099
olire 12 mesi
5.603.217 8,945,082
16.015.569 . 18472575
0. Atttaitd finanziarie che nou costitniseono
Tmmobiifxeazioni
1} Partecipaziond in imprese controllate
2} Partecipaziont in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese contrefiant
4) Altre pactecipazioni
5) Aziond proprie
6) Altd titoli
0 [
IV, Disponibilita Hynide
1} Depositi bancari e postali. 4362463 3.072798
7) Assegni
3y Denaro e valori i cassa 20815 16281
4.383.273 3.089.079

Disaggio su prestit

v 117229 121577
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L Patrimonic della Fondazione

Pakimonio dispenibile

Patrimonio indisponibile - Riserva da trasformazione 34.719.456 34.119.456
1. Riserva cdla sovrapprezzo delle aziond

m Riserva di tivalutazione

w. Riserva Jegale

A Riserva per azioni proprie in portafoglio
V1. Riserve statuiarie

VIL  Alire xigerve

Riserva straordinaria

Versamanti iz conto capilale .
VL Y (perdite) portati a muovo ) 950837 610.146
X Dtile {perdita) dell'esercizio 12281 340691

1) Fondi di trattamento di quiescenza
2) Fondi per imnposte
3) Altri 806.835 327,738

1) Obbligagioni

entro 12 mesi
oftre 12 mesi
2) Obbligaziont convertibili
enro 12 mesi
olire 12 mesi
3) Debifl verso sod per fimenadamenti
entro 12 mesi
oltre 12 mest
4) Diebiti verso banche
eniro 12 mesi ’ 1.067.083 2431.631
olire 12 mesi 8,915,854 9.604.433
9.582.937 12.035.064

5) Debiti verso aliri Inanziator
entre 12 mesi
olire 12 mesi

8) Acconfi
entro 12 mes]
alire 12 mesl

7} Debiti verso fornitor
entro 12 mesi 9.764.012 13.237.664

oltre 12 maesi !
9.764.012 13.237.41

<
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8) Drabiti rappresentat da titoli i credito
entro 12 mesi
oitre 12 mest

9} Debitl verso imprese controllate

entto 12 mesi 2627255 2.076.417
oltre 12 mest
) . 2627255 2076417
10y Debiki verse imprese collegate
entro 12 mesi
oltre 12 mesi
11) Debitt verso controllanti
entro 12 mesi
altre 12 mest
12) Debil trilmatari
entro 12 mesi 212,501 216708
oltre 12 mesi
212,901 215,798
13} Debiif verso istitut! di providenze e di picurezza sodade
entro 12 mesi 332,904 260178
olire 12 mesi
332.904 260.178
14) Alti debiti
entra 12 mesi 826460 458.773
olire 12 mesi
820460 459,773

-aggio su prestiti

~yari 3,710,179 3,763,086
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Conto economico

i

1) Ricavi delle vendite e delle prestaziond..
2) Varlazione delle rimanenze di prodott

in lavorazione, semilavorati e finfti
3) Variazioni dei lavon in corso su ordinazione..
4) Increment di immobilizzazioni per lavor intems..
5) Altri ricavi e proventi:

- o

- contribut tn conto esercizie
- contribut in conto capifale (quote evercizio)..

7.698.932

110.572
21.051.734

78.556
19.982.227
980,551

11.497.181

152.269
21.361.073
285528
20221727
853.872

6} Per materic prime, sussidiarie, di conswmo e per merc
7 Per servizi
& Per godimento di beni di terzi
5] Per il personale
a) Sulmi e stipendi
b} Oneri socinli
g Trattamento di fine rapports
d) Trattamento # guiescenzo e simild
e) Altrl costi

i0) Ammoztament e svalutazioni

a} Ammortgmente delie immobilizzazioni immaterinii

&) Ammort b delle inmobiizzazion inateriali

o) Altve suphutazioni delle impuobilizzezioni

i) Svahstazioni dei erediti compresi nell'wttive circolunfe

e delle disponibilita liguide

1Ty Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie,
di consumo e mexrci

12 Accaptoriamento per rischi

13} Altri accantonamenti

14)  Orer diversi df gestione

751744
19.335.420
1.707.239
B.959.377
2.705.494
871.257
250467
70.000
22,160
2.343.359
1.466.099
858,859

8.400

347.978

203.631

760158
23.275005
2.212.585
4.012.272
2.864.838
890.262
207221

49.853
2,193,269
1.096.120
730149

366.000

15)  Provend da parfecipazioni:
~da drmprrese controligle
-da fmprese collegale
-alki

16)  Altrl proventi finanziast:
2) da crediti fserisii nelle immabitizzazions;
dn imprese controlime
da smprese collegaie
du controllanti
altri
) dg Htolt iscritti nelle Brmobilizzaripni
<) da titeli isevitti nefl nftivs cireolanile
d) proventi diversi dai precedenti:
da imprese controllate
da imprese collegate
da conirolinnti
altri

78,416

78.416

=1

70.080
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17)  Interessi e altri onerd fnanziark:
d imyprese conbroliate
da fismprese collegate
da contrallunti
aitri

17-bis) Utili ¢ perdite su cainbi

522464 349,300
327464 348.200

1.479 130
320985 349,17

18y Rivalutazioni:

al di purtecipaziont

B di irmmokbilizeaziond finanaiarie

E] di titoli dscrittt neli'attivo creolante
19 Svalutaziond:

ar & pmrieciprzions

b A intmobilizzaziond finanziarie

2] df HteH isevitst well attive cireolants

20y Proventi:

21) Oneri:

piusvalenze da slienazioni

varie

minusoatenze da alienazioni

inposty esercizi precedenti

warie

129.587 5i6.694
0 1}
122587 546,694
87.358 166352
87.358 106.352

22}

1l Presidente del Consiglio &i amminisivazione

P g o Baral ,
Qé&(i?,zéwué/

4 /

_—
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Bilancio al 31.12.2008

Nota integrativa

Gli inmporti sono espressi in Buro.

Patti di rilievo verificatisi nel corso dell’esercizio

5i rimanda a quanto gia esposto nella relazione sulla gestione.

Criteri di formazione e di valutazione del bilancio

11 presente bilancio d’esercizio & conforme al dettato deghi articoli 2423 e seguenti
del Codice civile. ' ‘

La presente Nota Integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, ne
costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'asticolo 2423, parte integrante,

I critert utilizzati nella formazione del bilancio chiunso al 31.12.2008 non si discostano
dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, con
particolare riferimento alle valutazioni e alla continuith di applicazione dei
medesimi principi contabili.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta
elementc necessario ai fini della comparabilita dei bilandi della Fondazione nei vari
esercizl.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatfa ispirandosi a criteri generali di
prudenza e competenza, nela prospettiva della continuazione dell'attivifa,
L'applicazione del principio di chiarezza ha comportato la valutazione individuale
degli elementi componenti le singole poste o voci delle attivita e delle passivita, cid
per evitare compensazioni sia t1a perdite che devono essere evidenziate e profitti da
non imputare in quanto non realizzati sia tra poste atiive e passive aventi differente
esigibility, liquidita o titolarita.

In ottemperanza al principio di competenza, Teffetto deile operazioni e degli altri
eventi & stato rilevato contabilmente ed atiribuito all'esercizio al quale tali
operazioni ed event si riferisconc e non a guello in cui si coneretizzano i relativib

movimenti di numerario (incassi e pagamenti).
)
i
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Per effetto degli obbligatori arrotondamenti degli irnporti all’unitd di euro, pud
accadere che in taluni prospetti, contenenti dati di dettaglio, la somma dej dettagli
differisca dall'importe esposto nefla riga di totale.

Immobilizzazioni

Brmateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli amnmortamenti
effettuati nel corso degli esercizi.

I costi iscritti sono ragionevolmente correlaii a una loro utilita protratia in pii
eserclzi e sono ammortizzati sistematicamente in relazione alla loro residua
possibilita di utilizzazione. La Fondazione non ha sinora effettuato rivalutaziond di
alcun tipo.

11 “Marchio” e 1 “Diritt d'uso su Beni Immobili” sono iscritt ai valori determinati
dalla perizia eseguita dagli esperti nominati da! Tribunale di Venezia per la stima
del patrimonio della Fondazione al 31 dicerabre 1998, Tali valori non sono soggetti
ad ammortamento poiché si ritiene che il beneficio derivante dagli stessi non si
riduca nel tempo, Infatti:

e Il valore del marchio si autoalimenta atiraverso I'attivita svolta ogni anno dalla
Fondazione e il diritto di sfruttamento deriva dalla legge;

e I “dirttti d’'uso st beni imumobili” si riferiscono al diritto filimitato, sancite dalla
Legge di trasformazione dell’Ente, di utilizzare, semza corrispettivo, 1 locali
necessari allo svolgimento dell’attivith della Fondarione, che devono essere
messi a disposizione da parie del Comune di Venegzia. Tale diritto, in quanto
“diritto reale di godimento lmitato “ nel tempo, non & assoggettato ad
ammortamento.

A fronte del valore peritale del Marchio e dei Diritti d'uso sugli immobili & stata

iseritta, all'atto della trasformazione —per pari importo — una Riserva di “Patrimonio

Netto” denominata “Riserva da trasformazione”,

Relativamente al “Marchio” sono stati imputati al medesimo, nel corse degli esercizi

pregressi, gli oneri sostenuti per la registrazione dello stesso sia all’interno della

Comumith Furopea che nel paesit FExtra-Ceg; tale incremento & oggetto di

ammortarento sulla base della durata del diritto di utiltzze,

Sono inserite tra le “Altre Immobilizzazioni Immateriali”, al netto degli

ammortamenti, anche le spese realizzate in relazione ai benefici concessi in base alle

Leggi n. 295/98 e n. 448/99, oggetto di ammortamento economico-tecnico secondo i

metode della lore prevista wtilitha futura coincidente con la durata delle relative

concessiond o convenziord d'uso. La quota di tall immobilizzaziord, spesate a carico

di mutuai stipulati ai sensi delle Leggl succitate, trova contropartita nella voce ratel ¢

risconti del passtvo.

Materiali

Somo iscritte al costo di acquiste e retfificate dai corrispendenti fondi di

ammortamento. : '
his
“m
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Nel valore di iscrizione in bilancio si & temuto conto degli oneri accessori e dei costi
sostenuti per Iutilizzo dell'immobilizzazione.

Le quote di ammortamento imputate a conto economtico sono state calcolate, attesi
I'utilizzo, la destinaziore e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del
criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che si ritiene ben
rappresentato dalle seguenti aliquote:

- Atftrezzature Cinematografiche C19%
- Mobili e macchine d'ufficio elettroniche 20%
- Impianii e macchinari generici 20%
- Attrezzature Audio,Video e scenografiche 23%
- Blementi allestitivi ‘ 33%
- Altre attrezzature ind.li e comm.}i 50%
- Mostre itineranti 33%

1 beni di costo unitaric sino ad euro 516,46, suscettibili di autonoma utilizzazione,
sono stati iscritti per intero alla voce B6 del conto economico. Si rileva che
Yammontare complessivo di tall bend, & scarsamnente significafivo rispetto al valore
complessivo delle immobilizzazioni materiali.

Nelle fmmobilizzazioni Materiali & compreso il Patrimonic ASAC, il cui valore &
stato determinato in sede di perizia per la valutazione del patrimonio defla
Fondazione al 31 dicembre 1998. Tale immobilizzazione non & assoggettata ad
ammortamento in quanto si ritiene che il suo valore non si esaurisca nel tempo. La
voce & stata incrementata nel corso dell'esercizic per lacquisizione di nuove
pubblicazioni specialistiche aventi rilevante valore storico/artistico.

Nel caso in cuj, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, dovesse
risultare una perdita durevole di valore, Iimmobilizzazione viene
corrispondentemente  svalutats; se in esercizi successivi vengono meno |
presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario, rettificato dei
soli ammortamenti.

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria. sono addebitati integralmente a
conto economico. I costi di manutenzione aventi natura incrementativa, se esistenti,
sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue
possibilita di utilizzo degli stessi.

Non sono state effeftuate rivalutaziond.

Finanziarie

Partecipazioni in imprese controliate e altre imprese

Le “Partecipazioni in imprese controllate ed in altre imprese” sono iscritte al costo
di acquisto efo di sottoscrizione e rappresentano un investimento duraturo e
strategico da parte della Foadazione. :

R

\N\
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La voce “Partecipazioni in imprese controllate” & relativa alla controllata “La
Biennale di Venezia Servizi Spa” partecipata al 100%.

La voce “Partecipazioni in altre imprese” & relativa alla partecipazione del 5%
detenuta nella “Lido di Venezia - Eventi & Congressi SpA”
Le partecipazioni non sono state svalutate nell’ssercizio poiché non hanno subito

alcuna perdita durevole di vaiore.

Crediti verso altri entro ed_olire U'esercizio

Sono esposti al presumibile valore di realizzo e si riferiscono, principalmente ai
crediti verso il Ministero, per 1 contributi riconosciuti a fronde degli inferventt
effettuiati su beni di terzi ed al valore capitale delle polizze assicurative sottoscritte
con INA e Orseolo Assicurazioni e finalizzate alla copertura assicurativa di parte del
debito per trattamenio &i fine rapporto maturato al termine dell’esercizio.

Attivo circolante

Crediti
Sono esposti al presumibile valore di realizzo; l'eventuale rettifica rispetto al valore

nominale & accantonata nel *Fondo svalutazione crediti”, portato a diretta riduzione
della corrispondente posta dell’attivo,

1 “Crediti verso Altri", includono Vimpotto dei contributl a fronte dell’attivita
istituzionale eseguita, deliberati dai soggetti eroganti e non ancora incassati alla data
del bilancio.

Drisponibilita iguide

Le disponibilith sone iscritte sulla base della loro reale consistenza.

Ratei ¢ risconti

Sono stati determinati secondo il criterio delteffettiva competenza temporale
dell’esercizio.

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla
loro manifestazione numeraria efo documentale.

Per i ratei e i risconti di durata pluriennale, sono state verificate le condizioni ¢he ne
avevano determinato U'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune
variazioni.

Patrimonio netto

La voce "Patrimonio indisponibile" & iscritta al valore di perizia derivante dalla
valutazione del Patrimonio della Fondazione al 31.12.1998 eseguita dagli esperti
nominat dal Tribunale di Venezia.

La voce "Utili portati a nuovo” & alimentata con la destinazione a patrimonio deghi
utili relativi agli esercizi precedenti. jﬂj

e

<
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Fondi per rischi ed oneri

I fordi per rischi ed oneri sono stanziail per coprire perdite o debiti, d'esistenza
certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non eranc
determinabili ['ammontare o la data di sopravvenienza.

Gli stanziament riflettonoe la migliore stima possibile sulla base degli element! a
disposizione, nel rispetto del principio di prudenza oltre che della continuita
aziendale.

Trattamento di Fine Rapporto

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e
dei contratti di lavoro vigenti, considerando a carattere continuativo ogni forma di
remunerazione,

1l debito corrisponde al totale delle singole indennita maturate dai dipendenti alla
data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si
sarebbe doviito corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto
di lavoro in tale data.

A sensi dell'art. 19 del decreto legislativo 29 gennajo 1998 n. 19 il Trattamento di
Fine Rapporto dei dipendenti in servizio alla data di entrata in vigore del predetto
decreto & tuttora regolato dall’art. 13 della L. n. 70 del 20 marzo 1975 e quindi non &
soggetto a rivalutazione ma ad annuale ridefinizione sulla base dello stipendio
annuo camplessivo in godimento al termine deli’esercizio.

11 Trattamento di Fine rapporto dei dipendenti assunti dopo la trasformazione in
“Societa di cultura”, ora Fondazione, & invece regolato dall’articolo 2120 cc. e
soggetto, annualmente, a rivalutazione monetaria.

Per i lavoratori il cud TFR 2 regolato secondo Yarticolo 2120 del codice civile, si &
dato attuazione a quanio previsto dall’articolo 8, comma 7 del D.L. B dicembre 2005,
n. 252, provvedendo all’accantonamento e al versamento del TER maturato presso 1
fondi pensionistici complementari scelti dai dipendenti stessi o, in alternativa,
avendo i dipendenti scelto che il TFR maturato continui ad essere regolato secondo
Yarticolo 2120 del codice civile, sono stati accantonati e versati presso il Fondo di
Tesoreria dell TNPS.

Debifi

Sone rilevati al loro vatore nominale, modificato in occasione di rest o di rettifiche di
fatturazione,

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

I ricavi per servizi sono imputati all’esercizio in cui il servizio & prestato. I ricavi
derivant dalla vendita di biglietti per le manifestazioni sono imputati all esercizio
in cui ha luogo la manifestazione.

I costi sono iscrittl in base al principio della competenza temporale.

1 costi relativi alla realizzazione d'allestiment] e scenografie, in quanio considerati
materiall di consumo, sono imputati a Conto Economico nelf‘esercizio in cul la
manifestazione ha fuogo, ad eccezione di quelli che possono essere riutilizzatl pey

X
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altre manifestazioni, che vengono iscritti nelle Immobilizzazioni materiali, soto la
voce Attrezzature ed Elemendti allestitivi.

Contribufi

T contributi erogati dagli Enti finanziatori, principalmente Stato, Regione Veneto,
Provincia, sono considerafi a fronte dell’attivith istituzionale della Fondazione e
sono contabilizzati come ricavi per competenza in base al periodo di riferimento.
Seno inoltre inseriti tra i contributi, quelli in conto ristrutturazione, quale
contropartita degli arnmortamenti su berd di terzl. '

Imposte sul reddito

La Fondazione non ha, in congiderazione del combinato disposto dell'art. 22 della L.
29 gennaio 1998 n. 19 e dell’art. 1 della legge n. 28 del 1999, accantonato imposte
dirette di competeriza in quanto | componenti positivi di reddito non rilevane ai fini

delle stesse.

Criteri di conversione delle posie in valuta

I crediti ed i debiti espressi originariamente in valute estera sono convertiti in euro
ai cambi storici della data delle relative operazioni. Le differenze cambio realizzate
in occastone dell'incasso dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera sono
iscritte a Conto Economico alla voce C17-bis .

Deroghe ai sensi del 4° comma art. 2423 c.c.

Si precisa che nell’allegato bilancio non si & proceduto a deroghe ai sensi del 4°
comumna dell’art. 2423 c.c. se non in riferimento alla struttura degli schemi di bilancio
che ha visto in attuazione dell’art. 2423-ter quarto cotnma, I"inserimento nell‘attivo
immobilizzato della voce “Patrimonio Asac” e nel Patrimonio Netto la suddivisione
del “Patrimonio della Fondazione” in “Patrimonio Disponibile e Patrimonio

Indisponibile”.

Dati sull'occupazione

L'organico medic aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente
esercizio, le seguenti variazioni.

Organico 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni
Dirigenti 7 7 0
Cuadri 4 5 &5}
Impiegati 43 45 2

54 57 (&)

1l contratio nazionale di lavoro applicato a quadri e impiegati & quello del settore
commercio, In conformithd al'inquadramento INPS della Societd nel setfore
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“Commercio - Servizi alle imprese”; ai dirigenti si applica il contratto nazionale di
lavoro “Dirigenti Azjende Commerciali”.

Dipendenti effettivamente in forza al 31/12 di ogni anno

Dipendenti Dirigent Quadri Impiegati Ausiliari Totale
ABYR2 | Tind | T.det | Tind | Todet | T.ind | T.det | T.ind | T.det | T.ind | T.det. fomle
‘._1

2004 1 4 g a1 1 i 52 5 57 ‘
2005 5 2 3 4 1 50 2 61
2006 5 1 6 45 56 1 57
2007 6 0 4 5 58 0 5% |
2008 4 2 4 2 } 50 2 52

Non & compreso un dipendente cessato al 31 dicembre.
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Stato Patrimoniale
Attivita

B) Immobilizzazioni

I Immobilizzazioni Immateriali
Saldo al 31712/2008 Saldo al 3L/12/2007 Variazioni
26.899,029 27.630.59% {734.570)

Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali

Descriziong Valore Incrementi Decrementi Varigzionj Ammortam, Vajore

Costi IMM22007  esarcizio esarcizio esercizio 311212008

impianto e ampliamsento

Rioersa, sviluppo ) 544 037 108.887 435948

Dirittf brevetti industiali e df

utifizzo di opare

deftingagno

Concessioni, licenze, . .

marchi 22418122 10.312 22.405.810

nmobilizzazioni in corsa

d'opera 401,365 60.147 366.265 §5.147

Alfrg 4.813.143 911,636 405.825 1.346.800 3.972123
27.630.599 - 1.506.719 772190 1.466.09% 26.892.029

Costi di ricerca,di sviluppo e di pubblicita

Deserizione Valors increment! Decrementi Amm.to Valore

Costi 3202007 esercizio esercizio ssercizic Fir1212008

Digitalizzazione Asac §44.937 108.987 435.050

544,337 108,987 435,950

Lincremento alla voce “Digitalizzazione Asac” riguarda la realizzazione del
progetio per la catalogazione e schedatura dei fondi Asac conelusosi nel corso di

questo esercizio.

Concessioni, Heenze, marchi

Desgrizione Yalora incrementi Deerementi Ammto Valore
Costi 3122007 esercizio esergizio esarcizio 3111212008
Concession e licenze G.417 7.324 2043
Dintti d'uso su bent immobili 17.223.042 17.223.042
Marchi 5.183.862 2,068 5.180.675

22.415122 10.312 22405810

I Diriiti d'uso su beni Immobili si riferiscone ai diritt di uiilizzo senza corrispetiivo
del locali e spazi di proprietd del Comune di Venezia destinati allo svolgimen
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delle attivita istituzionali della Biennale.

Essi frovano il loro presupposto giuridico nell'art. 16, commi 1 e 2 del Decreto
Legislativo 19/98 che dispone la conservazione in capo alla Biennale di-Venezia
Fondazione, dei dirtiti e delle prerogative riconosciute a suo tempo allEnte
Autonomo. I diritto ¢ regolato da convenzioni fra la Blennale e il Comune di
Venezia. Il valore attribuito a tale diritto & stato stabilito dai periti in sede di

trasformazione,

Esso fa riferimento alla situazione qui di seguito descritta:

Descrizione immobile
1) Ca’” Giustinlan

2) Padiglione Italia

3) Abltazione custode Padiglione Italia
4) Gabinetti e cabina elettrica
5) Padiglione Venszia

6) Palazzo del Cinerna - Palagatileo

7) Abitazione custode Palazzo del Cinema
2) Ca’ Corner della Regina

%) Area giardini Biennale “Selva” —
Padiglione del Libro

10 Area giardini Biennale — Sant'Flena

Periodo annuo d'utilizzo

Intero anno

Da specificarsi entro il 30 novembre dell’ anno
precedente, in base al programma della Fondazione
(indicatfvamente cinqgue mesi).

Comen. 2

Comen. 2

Comen, 2

Periodo dal 15 luglio al 25 settembre (modificabile
con preavviso da parte defla Biennale entro il
termine del 30 novemnbre dell’anno precedente)

Comen 6
Infero anmo

Dla specificarsi entre # 30 novembre dell’anno
precedente, in base al programma della Fondazione
{indicativamente dal Z1 maggic a fino novembre).

Da specificazsi entro i 30 novembre dell’anno
precedente, in base al programma della Fondazione
(indicativamente cingue mesi).

Le somme iscritte sotto la voce Diritti d'uso su beni immobili non sono soggette ad
ammortamente annuale. Esse frovano contropartita per pari importo nel
"Patrimonio indisponibile” iscritto tra le voci del patrimonio netto.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Descrizione Valore Inerementi Decrementi Amm.to Valore
Coshi 31272007 esercizio esercizio esercizio - 3Y12/20608
immobilizzazioni in corso 401365 50.147 366365 85,147
d'gpera

401.365 50,147 85,147

Le immobilizzazioni in corse d'opera riguardano lavort in via di completamento a

Ca’ Giustinian sede della Fondazione la Biennale di Venezia e le nuove acquisizion]
del fondo Asac, in attesa della loro effettiva presa in carico a patrimonio.

e~
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I decrementi fanme riferimento al progetto di catalogazione e schedatura dei fondi
Asac la cul atiivith si & conclusa nel corso di questo esercizio andando ad
incrementare la voce “Digitalizzazione Asac”.

Altre immobilizzazioni immateriali

Descrizione Valore Ingrementi Decrementi Amm.jo Valore
Costi 31/12/2007 esercizio esercirio esercizio 31/12/2003
“Investiment! in attesa 478,846 403,521 o 75,326
Spese allestimento siti 1 .. 330.378 102,372 228.000
Spese allestimento siti 2 781092 144,689 635403
Spese allestimento siti 3-2002 565440 112.686 458743
Spese allestimento siti 3-2003 315,157 23.631 94,526
Spese allestimento siti 4-2003 127.255 25,451 101.504
Spese allestimento siti 4-2004 156.395 38006 118350
Spese allestimanto siti 4-2005 438,723 103.420 335.304
Spese allestimento sifi 4-2005 692,609 201 853 £90.757
Spese allestimento siti £4-2007 237 405 55.767 181.638
Spese allestimento sitl 42008 775.985 183.067 592,918
ﬁ’z‘;;eg‘{me sacrdingria 872,495 135.650 2304 342516 663315
Altri costl pluriennali 18.353 13,333

4,813,113 91635 405,525 1,346,800 3.972.123

L'incremento alla voce "Manutenzione straordinaria per ¢/terzi” riguarda lavori di
straordinaria manutenzione effettuati nelle sedi espositive dell’Arsenale e del
Padighone Italia ai Giardind.

Le spese di Manutenzione ordinaria e straordinaria sono peraliro ampiamente
inferiori alia percentuale prevista dalla legge 244/07 art. 2 commi da 615 a 626 per gli
Enti pubblici, analogamente a quelie sosterute lo scorso anno.

Ta Fondazione ha ritenuto di accelerare, rispetio ai piani stabiliti, le quote di
ammortamente per alcune manutenzioni stracrdinarie su fmmobili non di
proprietd, secondo principi prudenziali ed in relazione al nuove assetto logistico
delle sedi previsto per i 2009. La maggiore quota di ammortamento che ne deriva &
pari a euro 157.201.

Non ¢ sono stati incrementi alla voce “Altri costi pluriennali” e si sono
completamente ammortizzate le acquisizioni-del precedenti esercizi,

La Biennale di Venezia & stata inserita con provvedimento del '98 ira i sogpgetti
beneficiari depli interventi previsti dalla legge recante "Disposizioni per il
finanziamento di intervent e opere di interesse pubblico per la salvaguardia di
Venezia". Con disposizione delle Leggi n 295/98 e n. 448/99 sono stati attribuiti, per
le esigenze della Biennale di Venezia, contributi nella forma i imiti di impegno
iscritti nel bilancio del Ministero per i Beni e le Attivita Culturali.

Tali contributi assumono la forma di 15 annualith che vengono erogate per
l'estinzione di mutul accesi dalla Biennale con istituti di credito ed il cut ricavato &
destinato agli interventi di cui trattasi.

A fronte di tali opportunita nell’esercizio 1999, & stato acceso un primo mutuo
quindicennale con il Dexia - Crediop {a seguito di confronto concorrenziale) che haf\

S ﬂf‘
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determinato una disponibilith pari a euro 5.589.977, giz interamente spesa.

Nel corso del 2001 si & acceso un secondo mutuo guindicennale eon Banca Opi SpA,
oggl Banca Infrastrutture Inmovazione e Sviluppo (a seguifo di confronto
concorrenziale) che ha determinato una disponibilith pari a euro B.783.515, gia
interamente spesa.

Nel corso del 200 si & acceso un terzo mutuo quindicennale con il Dexia - Crediop
(a seguito di confronto concorrenziale) che ha determinato una dispenibilita pari a
euro 5.490.847, gid interamente spesa.

Nel corso del 2003 si & acceso un guarto muiuo quindicennale con Banca Opi SpA,
oggi Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo, a seguito di confronto
concorrenziale, che ha determinato una disponibilita pari a euro 1.146.976 nel 2003,
di euro 737.754 nel 2004, di euro 1.474.649 nel 2005 , di euro 1.250.650 nel 2006 e di

" euro 305.342 nel 2007,

Agli interventi realizzati con queste disponibilitd si sono sommati nel 2008 altri
interventi pari a euro 775.985 olire ad una anticipazione da parte della Biennale per
euro 75.326, in attesa di regolarizzazione da parte della Banca, a valere sempre sul
quarto mutuc al sensi def suddetti provvedimenti.

I totale di dettl investimenti assomma ad euro 22.555.695.

In relazione a questi interventi risulta iscritta tra le immobilizzazioni immateriali nel
bilancio la somma di euro 3.308.809. Essa si compone per euro 228.000 della quota
nen ancora ammortizzata delle somme ricavate con il mutuo Dexia - Crediop
{primo investimento), per euro 636.403 della quota non ancora ammeortizzata dalle
somme ricavate con il mufue Banea Infrastrutture Innovazione e Sviluppo ex Opi
S8.p.A (secondo investimento), per euro 548.268 della quota non ancora
ammeortizzata delle somme ricavate con il mutuo Dexia - Crediop {ferzo
investimento), per euro 1.820.812 della quota non ancora ammortizzata delle somime
ricavate con il mufuo Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo ex Opi Sp.A
{quarto investimento) e i restant! euro 75.326 della parte di interventi effettuati con
somme anticipate,

Le immobilizzazioni sono ammortizzafe con criterio tecnico-economico.

«  Per l'armmo 1999 Ja quota d'ammortamento @ stata pari ad euro  737.359
o Per I'anno 2000 la quota d'ammortamento & stafa pari ad euro  755.257
s Perl'anno 2001 la queta d'ammortamento & stata pari ad euro 1.646.781
¢ Perl'anno 2002 la quota d anunortamento & stata pari ad euro 2.754.829
s Perlanno 2003 la quota d'ammortamento & stata pari ad euro 3.281.453
¢ PerTanno 2004 la quota d'ammortamento & stata pari ad euro 3.447.597
¢ Perlanno 2005 la quota d’ammortamento & stata pari ad euro 3.762.899
o Per I'anmo 2006 la quota d’ammortamento & stata pari ad euro 1.091.260
e Per I'anno 2007 la quota d’ammortamento & stata pari ad earo  853.822
¢ Per Yanno 2008 la quota d’ammortamento & stata pari ad euro - 990.951

Per guanto riguarda l'iscrizione nel bilancio della posizione relativa al Dexia -
Crediop essa viene iscritta al passive quale Debiti v/banche per un totale di euro
4.987.617 e all'attivo quale Crediti verso alfri entro/oltre per il medesimo importo.
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Per quanto riguarda [iscriziome nel bilancio della posizione relativa alla Banca
Infrastrutture Innovazione e Sviluppo gid Opi SpA, essa viene iscritta al passivo
quale Debiti v/banche per un totale di euro 4.995.228 e all'attivo quale Crediti verso
aliri entro/olire per il medesimo importo.

Si evidenzia che gli interessi passivi correnti nell’esercizio 2008 sui mutui a valere
sulla Legge Speciale per Venezia, secondo il meccanismo previsto dalla stessa
normativa, sono interamente sostenuti dal Ministero per i Bend e le Attivith Culturali
ed il tasso di interesse deriva dalle gare suropee effethiate secondo le normative e le
specifiche indicazioni ricevate dal MBAC stesso & dal Ministero dell'Economia. 5i
segnala inoltre che i trasferimenti della Legge Speciale per Venezia non generano
alcun effetto né positivo né negative sulle rilevazioni contabili e sono dunque neutri
rispetto al risultato di bilancio,

A tal proposito, & inserito alla pagina 38 della presente nota un prospetio con
separata indicazione delle poste che si riferiscono alla gestione dei fondi provenient
dalla lepge n. 295 det 20 agosto 1998.

Dettaglio degli interventi realizzati dak 1999 al 2008

Si ritiene opportuno, essendo prossimi alla fase conchusiva degli interventi finanziati
con Legge Speciale, evidenziare gli intervent! effettuati nel corso del periodo 1999 -
2008, suddivisi per immobile:

Investiment per sito dal 1999 at-2004

1998 - 2000 2001 2002 2003 2001
Arsenale 1125535 1805185 AI0LIS? 4136024 2061450 621547
Giardizi 405531 11,089
Asac 7ESA87 200612 50.449
CONCOTS0 IOV
Palazes del cinema 47 228
Paiazzo del cinerma 16672 DB81%6 26002 18.530
Casind — sala Perla 933.365
PalaBiennale 99400 27964
Querini Drsbois 39.981 53462 97.61
altei spazi (teatro Verds) 1453308 260589 121551 9,519

totadi 5.512.205 2077774 4782292 5241852 2397194 737.754

Investiment per sito dal 2005 al 2008

2905 2006 2007 2008 TOTALI

Arsenale 1.082.129 31,687 36,023 78.886 15.405.623
Glardini 114,620
Asac 130.623 791,625 207.14% 662262 2.796.906
CONCOIS0 TIHOVE

Palazzo del dnema 257.375 154357 458,940
Palazze del cinema 4,522 12370 34.837 370.859
Casing - sala Perla 933,365
PalaBiennale 127.364
Querini Dubois 191,054
aligd spazi (ieairo Verde) 1.853.962

totaii 1.474.649 1.250.649 305,342 775.985 22,555,693

&
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Il Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/22/2007 - Variazioni
11.888.490 12,596.967 (708.477)

Impianti e macchinari

Descrizione Impozio
_Casto stoxico 389,807
Rivalulmzione monetaria
Rivalutazione economica
Ammertament] esercizi precedentt 308.086
Svalutazione esercizi precedeti
Saldo at 31/12/2007 B1.721
Acquisizione dell'esercizio 32215
Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica dell eserdzic
Svalutazione dell'esercizio

Valore residio di cessione deltesercizio

Interessi capitalizzati nell'esercizie

Ammortamenti dell'esercizio 40,297
Saldo af 31/12/2908 73.63%

I principali incrementl nel corso dell'esercizio riguardano investimenti relativi alla
posa in opera di un trasformatore e di quadri eletirici nell'area espositiva
deil’ Arsenale,

Aftrezzature industriali e commerciali

Descrizione Importo
Cosko storico 5.238.210
Rivalutarione monetaria
Rivalutazione economica
Ammoriament esercizi precedenti 4.425.119

Svalutazione esercizi precedenti

Valore residuo di cessione gsercizi precedent

Uttlizzo fondi amanortaenenti esercizi pregressi per cessioni
Saldo al 31/12/2007 813.091

Acquisizione dell’'esercizio 86.871,

Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economice dell'esercizio

Svalutazione dell'esercizio

Valore vesiduo &i cessiond dell'esercizio

Interessi capitalizzati nell’asercizio
Ammortamenti deli'esercizio
Saldo al 31/12/2008
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1 principali incrementi nel corso dell’ssercizio riguardanc investiment relativi
allacquistc i apparecchiature cinematografiche, audio/video e di una
tensostruttura in pvc. )

Seguendo criteri di prudenza, ¢ stato accelerato if pianc di ammortamento, rispetto
ai piani stabiliti, di alcune partite relative ad elementi allestivi per un importo
complessivo pari a 116.613. :

Alfri beni

Descrizione Tmporty

Costo storico 1.410.630

Rivalutarzione monetaria

Rivalutazione economica

Ammoriamenti esercizi precedenti

Svalutazione esercizi precedenti

Valore residuo di cessione esercizi precedent

Utilizzo fondi ammortamentt esercizi pregressi per cession!
Saldo al 31/12/2007 504.147
35.736

1.166,483

Acquisizione dell'eserdzio
Rivalitazione monetaria

Rivalutazione econcemica dell 'esercizio
Svalutazione dell'esercizio

Valore residuo di cessioni dell'esercizio

Interessi capitalizzati nell 'esercizio
Ammortament dell'esercizio
Salde Al 3171272008 151.847

188.036

I principali incrementi nel corso dell’esercizio riguardano investimenti relativi
all’acquisto di arredi ed apparecchiature informatiche.

Patrimenio ASAC

Descrizione Imporio

Costo storico 11,398,009

Rivalutazione moneataria

Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti
Svalutazione esercizi precedentl

Cessione eserdzi precedenti
Baldo al 31/12/2007 11.398.009
5,952

Acquisizione dell'esercizio

Rivaluiazipne monetaria

Rivalutazione economica dell'esercizio

Svalutazione dell'esercizio 894
Cessiond delf'esercizio

Interessi capitalizzati nell'esercizio

Ammortamenti delf'esercizio [\7

Saldo al 31/12/2008 11403567 |
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La voce "Patrimenio ASAC" al 31.12.2008 ¢ cosl composta (in migliaia di euro):

Archivio arfistico e cartaceo 3,962
Archdvio andio-visivo 7442
11.404

Totale

Anche questa voce non & stata assoggetiata ad amumortamento in considerazione del
valore storice culturale delarchivio, non soggetio a riduzione nel tempo, ma
semmati tendente a rivalutarsi.

11 valore attribuito al Patrimonio Asac non comprende la stima del Patrimonio
Artistico che potrebbe essere oggetto di successiva valutazione peritale.

HI. Immobilizzazioni finanziarie

1l totale dei saldi e le relative variazioni delle immobilizzazioni finanziarie scno
riportati nella tabella seguente.

Saldo a1 31/12/2008 Sakdo al 31/12/2007 Varizzionl
11L965.658 12.735.496 (769.838)
Partecipazioni
Desctizione 31/12/2007 Inerementto Decremento 31/12/2008
Imprese conirollate 275.000 275000
Impzese collegate
Imprese controllant
Altre imprese 5.500 5500
280,500 280.500

Partecipazioni in imprese controllate

Denominazione Sede  Capitale Sociale Rmdiato  Patrimonio  Valote di o di
¥ P d'es. 2008 Netto 2008 lMbro  partecipazione
LaBiennale di Venezia oo 100.000 7957  130.980 275,000 108
Servizi Spa
Partecipaziont in altve imprese
Risultato  Patrimanio  Valore di % di
Denominazione Sede  Capitale Sociale ¢ ° manie 'nre D ! .
d'es. 2008 Netto 2008 libro partecipazicne
Eventi e Congressi Szl Veneza 130.000 43.307 602,595 5,508 § d’
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Crediti entro 12 mesi

Descrizione 3171272007 Increment Decrementi 314222008
Imprese controllate
Imprese collegate
Imprese controllanti
Albfri : 2.256.283 68640 2.187.643
2,256,283 68.640 2.187.643

Nella voce “Altri” sono ricomprese le seguenti poste:

» Crediti v/Ministero per allestimento Sitl per euro 2.014.182 (tale posta trova
compensazione alla voce “Debiti v/banche” allinterno defllo Stato
Patrimoniale passivo).

e Depositi cauzionali presso terzi per euro 48.630

» Prestiti al personale per euro 24.831

» Credifi v/aliri per eutro 100.000

Crediti olire 12 mesi

Descrizione 31/312/2007 Incrementi Decretitenti 31/12/2008

Imprese controllate

Tmyprese collegate

trnprese controlianti

Adtrl 10.198.713 7(1.198 9497 515
16.198.713 701198 5.497.515

Nella voce “Altri “sono compresi i seguenti crediti:

. Crediti ¢/INA per euro 9652537 con un decremento di eurc 67.503 per importt
liquidati nel corso dell’esercizio

U Crediti ¢/Orseclo Assicuraziond per euro 333.560 con un incremento di eurc 11.894

* Crediti v/Mindstero allestimento Sit per euro 7.968.663 con un decremento di euro

688.579 (anche tali crediti trovano compensazione alla voce“Debiti v/banche”
altinterno dello Stato Patrimoniale passivo).

. Depositi cauzionali ¢fterz per euro 70.497 con un incremento di euro 9,175,

. Prestiti al Personale per eure 159.559 con un incremento di euro 39.503

Q) A#ivo circolante

1I. Crediti

Saldn a1 53/12/2006 Salda al 31/12/2007 Variazion
10,036.869 13472575 (3.455.705) ;

1

i
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1i saldo al 31.12.2008 & cosi suddiviso, secondo le scadenze.

Descriziane Enﬁ:(? Oltre Oltre Potale
12 mesi 12 mesi 5 anui

Verso clienti 1.487.833 1.18L.754 2.669.287

Fondo svalutazione crediti ~436.038 ) ' -435.038

Verso imprese conirollate

Verso imprese coliegate

Verso controlarnti

Verso Erario . 1.809.213 371.190 2.180.403

Per imposte anticipate

Verso alirl 5.603.217 5.603,217
' 8.899.963 1.116.906 10.016.869

1 “Crediti v/clienti” nel corso dell'esercizio si decrementano di eurc 303.382.
5i rileva che nel corso del primo quadrimestre dell'esercizio 2009, risultanc incassati
creditt v/elienti per euro 764.688.

La seguente tabella in migliaia di euro analizza i crediti v/clienti secondo Vesercizio
di riferimento:

1991 1993 | 1994 | 1996 | 2000 | 2002 20037 2008 | 2007, 2008 Totale

20 18 3 14 61 1 5| ses| 20 1875 | 2628

L'adeguamento el valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo & stato
ottenuto mediante apposito fondo svalufazione crediti che, nel corso dell'esercizio &
stato utilizzato per euro 542.835. Tale operazicne si & Tesa necessaria per euro
270.000, a seguiio dell’avvenuta omologazione del eoncordate fallimentare relativo
a Festival Crociere spa in forza del quale & stato previsto per i creditori chirografi,
diversi dal ceto creditizio, Verogazione nella misura del 23% del credito insinnato
che per la Fondazione risulta pari a eurc 256.000; per euro 272.835 si & resa
necessaria in seguito dell’esito negativo delle procedure di recupero crediti attivate

dagli uffici competenti,

T fondo & stafo ricostituito con wn nuovo accantonamento per euro 8.400,00.

Degerizione F.do svalntazione
Saldo al 31/12/2007 ) 970.473

- Utilizzo nell'esercizio 542 835
INuovi accantonamenti dell’esercizio 8.400
Salde al 31/12/2008 436,038

~
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Crediti Tributari
Tale voce & cosi composta (In migliaia di euro):

Entro 12 mesi:

Deseizione Valori
Credito Iva in compensaziong 463
Credito Iva a rimborso L1185
Irap a credito in compensazione 132
Ritente erariali in compensazione 29

Totale crediti tributari entro 12 mesi 1.869
Oltre 12 mesi:

Degeriziane . Valori
Ritemate erariali a rinaborso 26
Erario ofIrap a ximborso 345

Totale credid tributari oltre 12 mesi 37t

L'impozto di euro 345.105 & nerente il rimborse dell'imposta IRAT erroneamente
versata nell’anno 2003, giusta sentenza favorevole del § ottobre 2007 emessa dalla
Commissione Tributaria Provinciale di Venezia,

Credifi v/altri
Nella voce “Crediti v/altri” sono ricompresi 1 crediti verso Enti Finanziatori dei
quali la seguente tabella ne evidenzia la composizione {(in migliaia di euro):

ENTI 31/12/2008 | 31/12/2007
Regione del Veneto per salds contributo cinema 2008 - Industry Office © 200 9
Regione del Veneto per contxibuto 2008 ‘ 250 0
Ministero Beni Culturali per contribuio danza 2008 96 o
Ministero Beni Culturali per saldo cortributo musica 2008 125 0
Ministero Beni Culturali per contributo Teatro 2008 743 0
Ministero Beni Cult. per saido contributo cinema 2008-progetto accoglienza ed eventi 388 0
Camera di Commercio di Venezia per contribute progetto Industry Office 2008 40 0
Provineia di Venezia per condributo 2007 Y 10
Ministero Beni Culturali per coniributo danza 2007 0 77
Ministero Beni Culturali per contributo musica 2007 & 621
Ministero Beni Culturali per contributo teatro 2007 0 736
Ministero Beni Culturali per contributo cinema - Progett spaciali 2007 0 200
\ Ministero Berd, Culturali per contributo cinema — Progetl speciali ospitalits 2007 0 200
0 500

{il\lﬁzdstero Beni Culturali per contributo per le attivita istituzionali
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Regione del Veneto per contributo straordinario 2007 0 375
Regione del Veneto per contributo cinema - Industry office 2007 ) o 100
Ministero Bent Culturali per progetto allestimento strutturale Palazzo del Cinexﬁa 2,000 2,000
ENTIL 31/12/2008 | 31/12/2007
Regione del Veneto per contributo cinema digitale 2007 o 5
Regione Veneto per contributo teatro - celebrazioni 3° centenario nascita Goldeni 2007 0 200
Ministero dell'Interno - Prefettura di Venezia - Cinema: 2007 sicurezza 0 950
Camera di Commercio di Venezia per contribute progetto Industry Office 2007 0 40
Mirdstero Bend Culturali per contributo teatro 2006 T 626 753
Ministero Bend Colturali per contributo finalizzato al Progetto Sud 2005 140 . 140
Regione Siciliana per contrizto mostra Architettura a Palermo 2006 : 250 250
MEF delibera m. 35 Sensi 2 - 2005 8 769
Totale crediti immobilizzati 5.066 7.926

5i fratta dei crediti per coniributi ordinari e straordinari dovuti dagli enti
finanziatori della Fondazione, quali il Ministero per i Beni ¢ le Attivith Culturali ed
alire 1ealtd istituzionali. I contrbut ordinari sono dovutl per legge e harmo una
natura ricorrente in quanto soro erogati annualmente nell’ambito della destinazione
{ordinaria o specifica) dei fondi finanziari dei suddetti ent, mentre i confributi
straordinari sono stati stanziati a fronte della presentazione di progetti specifici
approvaii dagli enti competenti.

11 60% dei crediti da Enti Finanziatori sono costituiti da contributi concessi in
esercizi precedent il 2008. :

Alla voce Crediti v/aliri sono inolfre ricomprese le seguenti poste:

“Crediti ¢/biglietteria” per euro 2.737;

“Ente Poste Haliane ¢/anticipi” per euro 3.940;

“Fornitor] per note di credito da ricevere” per euro 128.332;

“Crediti pet interessi attivi maturati ¢/IVA e altre imposte” per euro 56.585;

“Partite in attesa di riaccredito” per euro 34.672;

“Fornitori c/anticipi” per euro 82.973;

“Crediti v/altri” per euro 220.258, nei quali sono ricompresi {per una cifra di earo
5252) 1 crediti verse gli Organi di Amministrazione, calcolati secondo quanto
previsti dall’art. 1 comma 58 della Legge 266/2005, ferma restando ogni riserva in
merito all'inserimento della Fondazione nella lista dei destinatari della norma;

oltre ad altre partite creditorie per complessivi euro 7.712.

IV.  Disponibilita liguide

Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni
4.383.278 3.085.079 1,293,199
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~Pesgrizione - T Tafrafeo0s T T T Busiareeny
Depositl bancari 2 postali 4.362.463 3.072.798
Assepni
Denaroe aliri valori in cassa 20815 16281

4.385.275 3.089.079

11 saldo rappresenta le dispondbilita liquide e I'esistenza di numerario e di valoxi alla
data di chiusura dell'esercizio.

D) Ratei e risconti

Saldo al 51/12/208 Saldo al 31/12/2007 Vaziazionl
117.229 121,577 {4,348}

Non sussistono al 31/12/2008 ratei e risconti aventi durata superiore a cinque annd e
quelli evidenziati sono dovuti a spese per {itto locali e spazi, assicurazioni, polizze
fidejussorie, nonché per costi sostenuti finanziariamente nel corso del 2008 refativi
alla preparazione delle attivita che si svilupperanno ne]l’esermzm 2009 e 1 cud ricavi
avranne la manifestazione economica nel medesimo esercizio.
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Passivita

A) Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Vatiazioni
35.082.544 35.070.293 12.253

I relativi dettagli sono riportati nel seguente prospetto.

Destinazione Risultato

Descrizione 31/12/2007 atile es. 7007 dresercizio 3L/L2/2008

Patrimonio disponibile delia forndazione

Patrimonio indisponibile delia fondazione

(Rigerva da trasformazione) 34119456 34115456

Riserve di rivalutazions

Rigerve statutarie

Altre riserve

Riserva strecrdinaria

Utili (perdite} portati a nuove 610146 340,691 950,837

Utlle (perdita} dell'esercizio 340631 -340.691 12251 12251
35.070.295 - 12.251 35.082.54¢

Pairimonio indisponibile della Fondazione

11 “Patrimonio indisponibile” rappresenta il valore atiribuito al patrimonio al 31
dicembre 1998 proveniente dalla trasformazione del precedente Ente Autonomo in
soggetto di diritto privato ai sensi dell'ast. 1 e 2 D.Lgs. 29.1.98 n. 19 sulla base della
perizie eseguita dagh esperti nominati dal Tribunale di Venezia, ai sensi dell'art. 26
D.Lgs. 28.1.98 . 19 e non ha subito variazioni nel corso dell'esercizio.

{valor in migliaia di eurc)
Marchio 5.165
Diritte d'use sugli immobili 17.223
Patrimonio ASAC 10,994
Attivita mumerazie nette e immobilizzazioni materiali ' 737
Totale 34119

1l valore del Patrimonio netto iscritto a bilancio sottostima i valore economice al
quale st perverrebbe applicando gli stessi criferi al 31.12.2008 della stima peritale. {}

\f"
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In conformita con quanto disposto dal principio contabile n. 28 sul Patrimonio
Netto, si forniscono le seguenti informazioni complementari:

r : R%.s;:mé ’ o Libcr; : Vincolate Vincolate Volontd
dalla legge dallo statute assembleare
Patvimonio indisponibile 34,119.456
Riserva legale

Riserva siracrdinaria

Utihi portati 2 nuovo 950,837 e ]
F—Riserva non distribuibile ex art, 7426

Ulile desercizio

12.251 I

B)

Fondi per rischi e oneri

La voce 2 relativa agli accantonamenti negli anni effettuati per rischi ed oneri
generici.

La variazione & cosi costituita.

Variazioni Importo
Saldo all'inizio dell'esexcizio 527.738
Decremento per utilizzo o insussistenza dell'esercizio 68.879
Tncremento dell esereizio 547976

806.835

T fondo & stato utiizzato per complessivi euro 29.921,53. per le seguenti perdite
accertate, gia rilevate come posizioni a rischio nell’ esercizio precedente:

»

euro 20.823,09 in ordine al versamento degli oneri derivanti dalla normativa
“taghia spese” (ferma restando la posizione della Fondazione in merito alla
assoggettabilita alla norma);

euro 9.098,44 per il pagamenio refativo al rimborso di interessi su mufuo
edilizio stipulato in costanza di rapporto con la Fondazione da ex
dipendente.

Si & inoltre accertata I’ insussistenza del rischio delle seguenti parfite accantonate in
esercizi precedenti:

euro 38.056,11 quale parte del rischio relativo alla svalutazione del valore
della polizza Ina, non pili sussistente in quanto gia riconosciuto dalla societa
assicuratrice;
euro 901,56 quale residua parte del rischio relativa al rimborso di interessi su
mutuo edilizio stipulato in costanza di rapporto con la Fondazione da ex
dipendente che, come sopra riportato, risulta estinto a seguito del
pagamento de! dovto. (\J\ f/g
A
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E' stata infine valutata 'insorgenza di nuove posizioni di rischio quali:

»  euro 14.064,58 in ordine alla riscossione del credito reiativo alla sentenvza
della Corte dei Conti per il danmo “Duchamp” nei confrontt degli eredi di A.
Tagliapietra;

» euro 140.000,00 a seguito di nuovi svituppi della procedura fallimentare;

» euro 15.000,00 a copertura ipotesi transattive rispetto a cause di lavoro;

& eure 130,000,600 a copertura rischi connessi a vertenize future di lavoro; ™ -

« enro 30.400,00 quale importo presunto per tributi TIA avee espositive anni
2007/2008;

+  euro 18.511,64 a copertura del rischio relativo al rectipero di somme da
membri del Consiglio di Amministrazione a copertura dei versamenti ai
sensi della legge 266/2005 art.1 co.58, effettuati a seguito di sollecitazione
dell Autorith Vigilante. Partita di eguale importo & iscritta tra i “Crediti
v/altri”.

Per quanto sopra il valore del fondo assume al 31/12/208 Vimporto di euro
806.834,53 che si ritiene copra in misura pil: che congrua la stima ded rischi in essere
noti alla medesima data, stitmati sulla base degli elementi di valutazione a
disposizione, nel rispetio del principio di prudenza e di confinuith aziendale.

C)  Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Saldo at 31/12/2005 Saldo al 31/12/2007 Varlazioni
1.930.527 1.999,283 (68.756)

La variazione & cosi costituita.

Variazioni Importa
Incremento deil'esercizio 203.256
Decremente per utilizzo dell'esercizio 272002

- 68.756

L’ammontare accantonato rappresenta Ueffettivo debito della societa al 31/12/2008
verso i dipendenti in forza a tale dats, al petic degli aniicipi corrisposti e
dell'accantonamento ai fondi previdenziali integrativi Come anticipato, ai sensi
dellart. 19 del decreto legislative 29 gennaic 1998 n. 19, il Trattamento di fine
rapporto dei dipendenti in servizio alla data di entrata in vigore del predetto
decreto & tuttora regolato dall’art. 13 della L. n. 70 del 20 marzo 1975 (pin
specificatamente si tratta dell'indennitd di anzianitd calcolata sulia base deflo
stipendio all’atto della cessazione dal servizio e del numere di anni di servizio
. prestato) e quindi non & soggetto a rivalitazione ma ad annuale ricaleolo sulla base
dello stipendic annuo complessivo in godimento al termine dellesercizio. I
Trattamento di Fine rapporto dei dipendenti assunti dopo la trasformazione in
“Societa di culitnra”, ara Fondazione, & invece regolato dall’articolo 2120 cc.
soggetio, annualmente, a rivalutazione monetaria. In ottemperanza alla normativa /

\

=
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vigente in materia, I'imporio di TFR accanionato in azienda al 31/12/2007 confinua
ad essere rivalutato secondo quanto disposto dall’art. 2120 del Codice Civile.

D) Debiti

Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Vatiazioni
23.780.468 28.285.893 (4.545,425)

1 debiti sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di rettifiche di
fatturazione, e Ia scadenza & cosi suddivisa.

Entro Olire Olre

Descrizione 12 mesi 12mesi 5 anni Totele
{Obbligazioni T
Obbligaziond convertbili
Debit verso sod per finaredamento
Debitl verso banche 1.067083 8.915.854 9.982.937
Debit! verso aliri finanziator]
Aceont
Debiti verso forntéort 9.764.012 . 9.764.012
Debiti cogtitnit da titoli di credito
Diebiti verso imprese controllate 2.627.255 2.627.255
Debiti verso imprese collegate
Debiti verso conitollanti
Debitl tributari 212,801 212.901
Debiti verso istitut &1 previdenza 332,904 332904
Aliri debiti 820.460 B20.460

14.824.615 8.915.854 23.750.468

1 saldo di "Debiti verso banche” al 31,12.2008, pari a euro 9.982.937, esprime
Veffetiivo debito per capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed esigibiii.

I “Debiti verso imprese controllate” rappresentanc il credito vantato al 31.12.2008,
da La Biennale di Venezia Servizi SpA, societd partecipata al 100% dalla
Fondazione. Nel corso dell’esercizio tale societd, in virtl di un contratto ira le parti
stipulato in data 15/12/2006 e dell'afto aggiuntivo che regola le attivita del 2608,
principalmente attivita di facilily management, di progettazione e gestione degli
allestimenti, organizzazione e gestione operativa del servizi teenici per gli
spetiacoh.

Neila voce “Altri debiti” sono iscritti i debiti verso dipendenti per ferie,
quattordicesima e altre indennitd maturate ma non godute, comprensivi dei relativi
contributi, olire al valore dei compensi maturati da Amministratori e Sindaci ma
non ancora erogati.

E} Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2008 Saldo al 33/12/2007 Variazioni
3.710.179 3.763,086 {52.907) f >
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Non sussistone, al 31/12/2008, ratei e nisconti avendi durata superiore a cinque anii.

Tra i riscontl passivi sono iscritte le poste relative al valore al 31/12/2008 degli
mvestimenti effettuai con i fondi della Legge speciale per I'importo di euro
3.233.483.

Tali risconti trovano confropartite contabili di pari importo, nel conto “Siti” presente
nefle attivity, tra le immobilizzazioni immateriali, di cui alla citata tabella 2 pagina
38. :

Conti d'Ordine

Non vi sono elementi tali da richiedere Viscrizione di poste nell'ambito dei Corntt

d’Ordine. 1 >
/ v‘;
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Conto economicoe

A} Valore della produzione

Il totale dei saldi e le relative variazioni del valore della produzione sono riportati

nella tabella seguente.

Esercizio 2008 Esercizio 2007 Variaziord
28.661.237 33.010.523 (4.149.286)
Descrizione Baercizio 2008  Esercizio 2007 Vatiasioni
Ricavi vendite e prestazioni 7.698.932 11497181 (3.798.249)
Variazioni rimanenze prodott
Variazioni lavori in corsp su ordinazicne
Incrementt immobilizzaziond per lavod internd 110.572 152.269 {41.697)
Aliri ricavi e provent ) 21.051.734 21.361.073 (302.339)
28.861.237 33,010,523 {4.149.28¢6}

Ricavi vendite e prestazioni

T "Ricavi delle vendite e delle prestazioni” ammonteno a euro 7.698.932. La voce si
riferisce a componenti positivi di reddite propri, direttamente connessi all'attivith
della Fondazione e possono essere classificati come dal prospetto sottoindicato in

migliaia di euro:

Descrizione Fsercizic 2008  Esercizip 2007 Variaxioni
Abbonamenti, bighietti ¢ tessere 2.200 4.269 {2.069)
Materiale pubblicitario B 0 0
Rovyalties su cataloghi 212 557 {345)
Royalties diverse 41 60 (9
Rassegne itinerani 100 ap 1}
Pubblicazioni e servizi ASAC 8 3 5
Sponsorizzaziond 3,338 3.544 (206}
Noleggio — impiant] — apparecchiature e fomlitura servizi aree 143 145 2
Concorsl spese 823 1.797 (974)
Coproduzioni 0 9 0
Albri ricavi propr 83 1032 (198)
Totale 7.69% 11.497
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Si sottolinea, come gid evidenziato in premessa, la non omogeneita degli esercizi i
cui valori vengonc postl a confrongo, Se nell'esercizio 2007 si e tenuta la 32°
Esposizione Internazionale d’Arte, nel corso dellesercizio 2008 si & svolta la 11
AMostra Internazionale di Architettura, che comporta un afflusso inferiore di
visitatori dovuto anche alla minore durata di apertura defla manifestazione,

determinando di conseguenza minori ricavi.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori inferni

Esercizio  Esercizio

Descrizione 2008 2007 Variazioni
lﬂcremenﬁ di immobilizzaziord per lavor interni 110.572 152.269 {41.607)
Totaie 110.572 152,268 (41.697)

Le “lmmobilizzazioni per lavori imterni” si riferiscono al progetto per la
realizzazione del database per la catalogazione e schedatura def fondi dell’Asac.

Altri ricavi e proventi

—  Aliri ricavi
Descrizione Beerclzio  Bsercizlo Variaziont
2008 2007
Altri ricavi ¢ proventi 77 51 26
Erogazioni liberali 2 235 (233)
Totaie 7 286 (207}
—  Coniributi in conto esercizio
Esercizio Esercizio N
Descrizione 2008 2007 Variazioni
Coniributi ordingri ex legge n. 19/98 - Min. Beni e Atfvita Culturali 6406 7.019 {613)
Contributi ordinar ex legge n. 19/98 ~ Regione del Veneto 450 250 200
Contributi ordinari ex legge n. 19/98 — Provincia di Venezia 10 10 0
Taotale contributi ordinari 6.866 7.279 {313}

(segue tabella) 97

|

!
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Esercizio Esercizio

,D,?S,@DF.G T _ : ‘ . 2008 poy oneziont
Contributo Regione del Veneto per promozione attivitd istituzionali -0 145 {145)
Totale contributi straordinar] attivith istinzionali : 0 148 (145
Contribulo Ministero Beni e Attivith Culturali - Cinerna FUS 8.286 2553 733
Contributo Ministero Beni & Attivith Culturali su fondi Lotto Cinema 3000 3000 o
Contriboto Ministero Benl e Attivith Culturali - Progett speciali Cinema 1.145 1.145
Contributo straordinario ARCUS - Progetto Cinerna 2.000 (2.000} _
Contributo Ministero Beni e Attlyitk Cubturali -Cinema Grandi Event art.12 2000 2.000
Contributo Mirdeteso Beni & Attivith Cultural — Cineroa Vigilanza antincendic 368 (368)
Contributo Ministero Beni e Attivith Cuburali ~ Prog. Spec. Ospitalith Mostra 100 (100}
Cantributo Ministero Beni & Atiivitd Culturali - Progetto speciale Mostza Cinema 1.000 (1.008)
Contributo Ministero Beni e Attivith Culturali — Progetto speciale Mostra Cinema 130 400 (270)
Contributo Ministero dell Inferne - Prefetiura di Venezia Sicurezza Cinema 1.100 950 150
Contributo Regione del Veneto  Cinema 50 100 (56)
Contributo Regiore del Veneto - Cinerna Industey Office 200 0 200
Contributo Regione del Veneto ~ Mosira Cinema — Digitale 0 5 &)
Totale confribati Settore Cinema 10911 10.476 435
Contributo Ministero Bend ¢ Attivith Culturali ~ Danza 96 77 1%
Contributo Reglone del Veneto - Danza 125 23 102
Totale coniributl Settore Danza 221 100 121
Contribirio Ministero Bend e Attivith Culturali - Musica 627 621 . 6
Congribute Regione del Venefo - Musica 100 23 77
Totale confributl Settore Musica 727 644 83
Contributo Ministero Beni ¢ Attivitd Crlturali — Teatro 743 736 7
Contributo straordinario Comune d! Venezia - Teatro Camnevaie 4 20 (20)
Contributo Regione del Veneto - Teatze 125 24 101
Contibuto stravrdinario Regione del Veneto - Teatro 0 200 (200)
Totale contribuii Settore Teatra 568 980 {112)
Contributo Regione del Veneto Padiglione Venezia Mostra Atd Visive 0 335 {335}
Totale confributi Settore Aril Visive 4 335 (335)
Contributo Regione del Veneto — Padiglione Venezia Mostra Architettura - 100 0 100
Contribirto Regione del Venato - Progetto Biglietieria Scarpa 6 0 [
Totzle contribuii Settore Architelinrz 106 0 106
Coniributo Regione del Veneto per attivith ASAC 0 100 {100y
Tolale contributo ASAC o 100 {100)
Tatale contributi pubblici 19.699 20.059 (360)
Alfzi coniributi

Contributo Camera di Commercio Ve per Venice Screening Mostra del Cinema 40 4) 0
Contributo Comune di Padova -~ Mostra del Cinema - rassegna Corti 5 ¢} 5
Contributo Corourith Buropea - ENPARTS per attivitd Testro 178 0 178
Contributo Fondarione di Venezia — Giovani a Teatro 1 a 1
Contributo Focus vn Japanese New Dance — Attivita Darza 0 18 (16)
Contributo Fondazione di Venezia - Progetio didattica Mostra Architethura 25 0 25
Contributo The Armenberg Foundation - Attivith Architettura 34 0 34
Contributo The Australia Coundl - Attivitd Art Visive 4] 107 (1073
Totale aliri contributi ) ’ 283 163 120
Totale contributi in conto esercirio 19.982 20.222
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- Contributi in conto capitale

La voce "Contributl in c¢/capitale” per euro 990,951 si riferisce alla corrisponidente
voce dell’ onere annue imputato ad ammortamenti relativamente al conto “Sitl”, pit
volte richiamato ed evidenziato nella tabella allegata a pagina 38.

11 Valore della produzione & cosl ripartito per area geografica:

Italia 100%

Comunita Europea
Extra UE -

B)  Costi della produzione

¥sercizio 2008 Esercizio 2007 Varizzioni

28.648.647 32.831.082 {4.182.435)

Descrizione Bsercizio 2008 Esercizio 20607 Varigzioni
Materie prime, sussidiarie e merci 751.744 760.158 {8.414)
Servizi 19335420 23.275.005 (3.939.585)
Godimento di bend di terzi 1.7(7.239 2.212.585 (505.346)
Salari e stipendi 2705494 2.864.936 (159.442)
Orteri sociali 871.257 890.262. {19.603)
Trattamento di fine rapporto 290467 207221 §3.246
Trattamento quigscenza e simili 70.000 70.000

Altrl costl del personale 22160 49.853 (27.693)

Ammortaments immobilizzazion! immateriali 1.466.099 1.096.120 369.979
Apnmnortamento imunobilizzaziont material 868.859 739.149 129.710
Syalutazioni credit attivo circolante 8400 360.000 {351.600)
Accantonhamento per rischi 347976 186.442 161.534
Oneri diversi di gestione 203531 189.352 14179
28.648.647 32.831.082 (4.182.435)

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Sono strettamente correlatl alla consistenza del punio A del Conto economico
{Valore della produzione) e si riferiscono all’acquisto di bend relativi ai contratti per
le forniture dei sistemi di localizzazione mezzi ed informazione all'utenza,

Costi per servizi

Sono rappresentati, per la maggior parte, da prestazioni di servizi relativi a
commesse produttive, da congulenze tecniche, rese da societh e da professionist],
inerenti I'attivitd caratteristica, da servizi di trasporto, utenze, assicurazioni e da
servizi per la manutenzione delle sedi espositive in uso alla Fondazione. l\
J
T
i
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Costi per il personale

La voce comprende lintera spesa per il personale dipendente, ivi compresi
contributi previdenziali e assistenziali, mighoramenti di merito, passaggi di
categoria, costo defle ferie e alitri oneri non godudi, accantonamenti per legge e per
contratti collettivi.

O Proventi e oneri finanziari

Esercizio 2008 Esercizio 2007 Variaziond
{242.570) (279.001) p6.321
Descririone Esercizic 2008 Esercizlo 2007 Variazioni
Da partecipazioni
Da crediti iscrith nelle immobilizzazion
Da titoli jseriiti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritid nell'attivo circolante
Provent diversi dai precedenti ) 78416 70.080 8.336
(Irtteressi e altei oneri finangiari) ' (32246 (349.301) 26837
(Ut} e perdite su cambi} 1.479 136 1.349
(242.570) {2749.091) 36,521
Altri proventi finanziari
Descrizione Controllantl  Controliate Collegate Alire Totale
Interessi su depositi bancari 62615 62615
Interessi su prestiti a dipendentd 2.843 2,843
Interessi su creditl da imyposte 12958 12.958
78416 78416
Interessi e altri oneri finanziari
Descrizione Controflantt  Controllate Collegate Altre Totale
Tnteressi v/Formitori 168 168
Interessi bancari 294,136 294136
Interess] su Muiwd dipendent] 23.351 23391
Inderessi passivi v/Eng prev.i-ass.li-erardi 2.071 a7
Inderessi passivi altr 2.658 2.698
' 322.464 322,464

La voce comprende interessi bancari per eure 294.136, con un decremento di euro
35.480 rispetto all’esercizio precedente.

Wi
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Utili e perdite su cambi

Descrizione R Controllanti  Controilate Collegaie Altre Totale

Perdita su cambi (24) (23)
Utille su cambi 1.503 1.503
1479 1478

B Proventi e oneri straordinari

11 totale dei saldi e le relative variazioni dei proventi e degli oneri straordinari sono
riportati nella tabella seguente.

Egercizio 2008  Eserclzio 2007 Varazioni

42,228 440.342 {398.113)

Descrizione Esprclzio 2008  Esercizio 2007 Variazioni
Plusvalenze da alienazione i} fi] ¢
Bopravvenienze attive 129587 546,654 (417.107)
Totale proventi 129,587 546.694 (417.107)
Sopravverienze passive 87.358 106,352 {18.994)
Totale oneri . " B2.358 106,352 (18.994)
Totale proventi ¢ oneri straordinari 42,229 440.342, (398,113}

Imposte sul reddito d'esercizio

La Fondazione, in considerazione del combinato disposto dell'art. 22 della L. 29
genniaio 1998 1. 19 e dell’art, I della legge n. 28 del 1999, in virti della Risoluzione
5.4.2005 n.41 e della sentenza n. 44/05/05 del 7/2/05 della CTP dI Bologna, confortata
da autorevole parere del Prof. Avv. Loris Tosi, titolare della cattedra di diritto
tributario dellUniversita C& Foscari di Venerzia ed in virtlh della sentenza della
Commissione Tributaria Provinciale del 10/07/08, non ha accantonato imposte
dirette di competenza in quanto i componenti positivi di reddito non rilevano ai fini
delle stesse.

Risultato dell’esercizio
II presente Bilancio riporta un'utile d’esercizio pari a euro 12.251 dopo aver

effettuato ammortamenti accelerati per euro 273.815,

1 presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota
integrativa, rappresenta in maodo verifierc e correfto la sifuazione patrimordale e
finanziaria, nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze
delle scritture contabili,

%@%@#e W 1 Presidente
Andrea Del Mercato P ﬁ%
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RISULTATI DI BILANCIO 2008 CON EVIDENZA DELLE VOCI PER GLI INTERVENTI
DI RIQUALIFICAZIONE DEI SITI
Avvertenze a pagine 18, 31 e 35

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Totale imrnobilizzazioni da bilancio 50.753.178
-Ammobilizzazioni immateriali poste relative a siti -3.308,809
- immabilizzazioni finanziarie “crediti valtri" entro/oltre per poste relative a sit] -4.982.845
Totale tmmobilizzazioni depurate di poste sitt 37.461.524 B
Tutale attivo circolante da bilancio 14,400,147 c
Totale ratei € risconti da bifandlo 117.229 D
BHCHD
STATQ PATRIMONIALE PASSIVO
Totale paitimonio netto da bilancio (al netto dell'utile d'epercizio) 35.082.544 A
Totale fondi per rischi e oneti da bilancio $06.835 B
Trattamentn fine rapporte di lavore subordinato da bilancio 1,930,527 C
Totale debiti da bilancio 23.740.468
- debili verso banche entrojolire per poste relative & siti -9.982.845
-« per maggiore esposizione bancaria (per pagamenti gid effettuati) 73506
- per maggiore debito verso fomitori (per pagamenti da effettuare) o
Totale debiti da bilancio deputafi di poste siti 13.682.297 D
Totale ratei e risconti da bilangio ' 3710179
-riscont passivi relativi a poste siti . -3.233.483
Totale ratei e riscontl da bilancio depurati di poste sitl 476.696 E
AFBICHE
CONTO ECONOMICO

Valore delts Produzione da bilancio 28.861.237
- conkxibut in conto capitale 990,951
Valore della Produzione depurato di poste sl 27.870.286 A
Costi della Produzione da bilancio 28,648.647
« ammortamento delle immobilizzazioni immateriali quota relattva a poste siti -990.951
Casti della Produzione da bilando depurati df poste siti 27.657.696 B
Ditferenza 212.591 A-B
Proventi e oneri finanziard 242570 C
Provent e opesl straprdinari 42.229

12,257

Utile dell'esercizio
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Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al Bilancio della
Fondazione La Biennale di Venerzia al 31 dicembre 2008
ex artt, 2409 ter e 24729 del Codice Civile

I bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2008, redatto ai sensi del Codice civile, ha
formato oggetto di esame da parte del Collegio unitamente alla relazione degli

arrrministratori.

11 bilancio si compendia nei seguenti sintetici dati patrimeoniali ed economici:

STATO PATRIVMONIALE
- Attivo ' € 65.270.553
- Passivo € 30.188.009
- Patrimonio Netto € 35.070.293
- Utile dell’esercizio € 12,251 € 65.270.553

che trova conferma neil

CONTO ECONOMICO

- Valore della produzione € 28.861.237
- Costi della produzione € - 28.648.647
- Proventi ed oneri finanziari € - 242.570
- Proventi ed oneri straordinari € 42.239
- Utile dell’ esercizio £ 12.251

\&
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Controllo contabile af sensi deil’art, 2409-ter dei Codice civile,

Questo Collegio ha svolo il controllo contabile a seguito della delibera de! Consiglio i
Amministrazione del 19 aprile 2007 con la quale fu prevista, altresi, Ia conseguente “modifica
statutaria della norma che regola il funzionamento dell’organc di controlio della Fondazione”.

Ta Fondazione, come gia rilevato nella relazione sul precedente bilancio 2007, non ha ancora
provveduto alla modifica del proprio statuto, prescritta dall’art. 2409 bis del Codice civile. 5i
soggiunge che la Corte dei Conti ~ Sezione confrollo Enti — nella propria relazione al
Parlamento (Det. N, 77/2007} auspicava la realizzazione di detto adempimento.

La responsabilita della redazione di Bilancio d’esercizio, in conformita alle norme che ne
disciplinano i criteri, compete agli amministratori della Fondazione; del Collegio & Ia
responsabilita del giudizio professionale espresso su di esso e basato sul controllo contabile.

L'esame, da parte del Collegio, & stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione.

In conformita ai predetti principi, ia revisione & stata svolta 2l fine di acquisire ogni elemento
necessatio per accertare se il Bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti,
nel suo complessa, attendibile.

1l procedimento di controllo contabile & stato svolto in modo coerente con la dimensione della
Fondazione e con il suo assetto organizzativo.

Esso comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a
supporto delle informazioni e dei saldi contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell’adeguetezza e della corretiezza def criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle
stime effettuate daghi amministrator.

1 Coilegio ritiene che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I'espressione del suo
giudizio professionale.

Per il gudizio relativo al Bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati a fini
comparativi, secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla Relazione di questo
Collegio allegata a detto documento approvate dal Comsiglio di amministrazione in data 27
gingno 2008,

In tema di rispetto delle leggl, corre I'obbligo di evidenziare I'orientamento assunto dalla
Fondazione, gid segnalato da questo Collegio, sulla applicazione delle diverse norme
legislative concernenti il contenimento della spesa pubblica.

In ordine ai bilanci 2005 e 2006, il Ministero dell'economia e delle finanze, per quanto di
competenza, ha ritenuta definita la questione sollevata stante gli avvermt{ versamentf delle
somme dovute, ancorché in ritardo, nel bilancio dello Stato. :

Per il 2007 sono in corso accertamenti ministeriali sull’osservanza del contenimento di talune
spese di funzionamento.

Per anno 2008 risulta non applicata la ritenuta del 10% di cui allart. 1, c. 58 della legge
266/2005, atteso che la Fondazione non ha ancora provveduto al pagamento dei compensi agli
organt di ammirdstrazione e di controflo.

A giudizio del Collegio, agli effetti di quanio previsto e stabilito dall’art. 240%-ter. C.c., il
Bilancio d'esercizio & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso &
stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione

ke
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patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Fondazione per l'esercizio chiuso ai 31
dicembre 2008, .

Giudizio quale revisore sulla Relazione sulla Gestione

La responsabilita della redazione della Relazione sulla Gestione, in conformits a quanto
previsto dalle norme di legge, compete agli Amministratori della Fondazione. £ competenza
di questo Collegio I'espressione del giudizio sulla coerenza delia Relazione sulla Gestione con
il Bilancto, come richiesto dall’art. 2409-ter, comma 2, lettera e), del Codice civile. A tal fine, i
Collegio ha svolto le procedure indicate dal Consiglio Nazionale dei Dotiori Comimercialisti e
degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob.

A giudizio del Collegio la Relazione sulla gestione & coerente con il Bilancio d’esercizio della
Fondazione al 31 dicembre 2008,

Cid premesso, il Collegio precisa:

- di aver preso parte alle otto adunanze del C.d.A. e ha vigilato (n. 8 formali rfunjoni) sulla
conformita degli atti e delle delibere consiliari alle norme di legge e alle disposizioni del
vigente statufo;

- di aver acquisito conoscenza e vigilato sull'adeguatezza dell’assefto oiganizzativo della

-Fondazione e preso nota che nel 2008 & proseguito il processo di razionalzzazione
dellorganizzazione e delle risorse umane e Yavvie della revisione delle procedure interne;

- & aver valutato e vigilato sull'adeguatezza del sisterna amaministrativo, nonché
sull'affidabilita di quest'ultimo a seguire correttamente i fatti di gestione;

- che il progetto di bilancio e stafo redatto con criteri di valutazione coerenti con.quelli
adottati negli esercizi precedenti, ad eccezione degli ammortamenti accelerati per alcuni
cespifi, la cui vita utile risulta inferiore a quella in precedenza stimata;

- rileva che nel corso dell’esercizic non si sono verificati casi eccezionali che abbiano resc
necessario 1 ricorso a deroghe di cui agli artt. 2423, co. 4 e 2423bis co. 2 del Codice civile.

- chenel corso dell’esercizio non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice civile.

Per guanto riguarda Vesercizio 2008 la gesﬁoﬁe evidenzia, come gid esposto, un risultato
positiva di € 12251 (esercizio 2007: utile € 340.691) al netto delle imposte; nella Nota
Integrativa risultano illustrati i criteri di valutazione delle varie poste contabili e fornite le

notizie sia sullo Stato Patrimoniale che sul Conto Feonomice,



Atti Parlamentari — 90 — Camera dei Deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Giudizio sul Bilancio di esercizio

1 Collegio dei Revisori dei Cont, in conclusione, visti i risultati delle verifiche eseguite, ritiene
che i Bilancio di esercizio sopra menzionato, corredato della Relazione sulla Gestione,
presenti in modo veritiero e correfto la situazione finanziaria e patrimoniale, nonché il
ristitato economico della Fondazione al 31 dicembre 2008, :

1 Collegio esprime, pertarito, parere favorevole a]l‘approvazione del suindicato Bilancio, cosl
come approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 30 aprile 2009,

Venezia, 15 maggic 2009

11 Coliegio def Revisori dei Conti:

Lionello Campagnari Presidente g
Cosimoe Cecere Componente %K :
(Giancarlo Filocamo Componen A/ A étéé
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ta Biennale di Venazia

Co' Glustiniar

San Marce 13644, 30124 Venezia
tel + 39 041 5218711

fax + 39 042 2728329

piVA e CF co330320278
wwilablernale.org

ESTRATTO DAL VERBALE DELLA 10° RIUNIONE DEL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE DELLA FONDAZIONE LA BIENNALE DI
VENEZIA

30 aptile 2009

Sono presenti: i Presidente Paolo Baratta, il Vicepresidente Massimo Cacclari, i
Consiglieri Atnerigo Restucci, Franco Miracco e Giuliano Da Empoli, il Presidente del
Collegio dei Revisori dei Conti Lionello Campanari e i Revisod dei Conti Giancatlo
Filocamo e il Direttore Generale Andrea Del Mercate, Assente giustificato i Revisore dei

Conti Costmo Cecere,
OMISSIS

3.Bilancio di esercizic 2008 e relazione degli Amministratori:
I Presidente illustra i test del bilancio di esetcizio 2008, conto economico, stato
pattimoniale e relativa nota integrativa oltre 2 una prima bozza di telarione richiamando

in dettaglic le conclusioni della nota integrativa e della refazione deghi amministratori.

OMISSIS
Al teryrine della discussione 1] Consigho approva ( del. 1.96) i bilancio di eserviggo 2008 (all. .2) dunde
mandats af Presidente di apporiare ls marginali corvezioni ¢ modifiche emerse in sode di divenssione ¢ di
apporiare fo eveninali relative wodifiche aila relaione. 1l Prosidente informend il Consigho Sadia

Relazione dei Revisori dei Conti evertuabmente riconvocandolo per il swo rieghimento,
OMISSIS

11 Presidente

Paolp Baratta




