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Si sottolinea, come gid evidenziato in premessa, la non omogeneita degli esercizi i
cui valori vengonc postl a confrongo, Se nell'esercizio 2007 si e tenuta la 32°
Esposizione Internazionale d’Arte, nel corso dellesercizio 2008 si & svolta la 11
AMostra Internazionale di Architettura, che comporta un afflusso inferiore di
visitatori dovuto anche alla minore durata di apertura defla manifestazione,

determinando di conseguenza minori ricavi.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori inferni

Esercizio  Esercizio

Descrizione 2008 2007 Variazioni
lﬂcremenﬁ di immobilizzaziord per lavor interni 110.572 152.269 {41.607)
Totaie 110.572 152,268 (41.697)

Le “lmmobilizzazioni per lavori imterni” si riferiscono al progetto per la
realizzazione del database per la catalogazione e schedatura def fondi dell’Asac.

Altri ricavi e proventi

—  Aliri ricavi
Descrizione Beerclzio  Bsercizlo Variaziont
2008 2007
Altri ricavi ¢ proventi 77 51 26
Erogazioni liberali 2 235 (233)
Totaie 7 286 (207}
—  Coniributi in conto esercizio
Esercizio Esercizio N
Descrizione 2008 2007 Variazioni
Coniributi ordingri ex legge n. 19/98 - Min. Beni e Atfvita Culturali 6406 7.019 {613)
Contributi ordinar ex legge n. 19/98 ~ Regione del Veneto 450 250 200
Contributi ordinari ex legge n. 19/98 — Provincia di Venezia 10 10 0
Taotale contributi ordinari 6.866 7.279 {313}

(segue tabella) 97
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Esercizio Esercizio

,D,?S,@DF.G T _ : ‘ . 2008 poy oneziont
Contributo Regione del Veneto per promozione attivitd istituzionali -0 145 {145)
Totale contributi straordinar] attivith istinzionali : 0 148 (145
Contribulo Ministero Beni e Attivith Culturali - Cinerna FUS 8.286 2553 733
Contributo Ministero Beni & Attivith Culturali su fondi Lotto Cinema 3000 3000 o
Contriboto Ministero Benl e Attivith Culturali - Progett speciali Cinema 1.145 1.145
Contributo straordinario ARCUS - Progetto Cinerna 2.000 (2.000} _
Contributo Ministero Beni e Attlyitk Cubturali -Cinema Grandi Event art.12 2000 2.000
Contributo Mirdeteso Beni & Attivith Cultural — Cineroa Vigilanza antincendic 368 (368)
Contributo Ministero Beni e Attivith Cuburali ~ Prog. Spec. Ospitalith Mostra 100 (100}
Cantributo Ministero Beni & Atiivitd Culturali - Progetto speciale Mostza Cinema 1.000 (1.008)
Contributo Ministero Beni e Attivith Culturali — Progetto speciale Mostra Cinema 130 400 (270)
Contributo Ministero dell Inferne - Prefetiura di Venezia Sicurezza Cinema 1.100 950 150
Contributo Regione del Veneto  Cinema 50 100 (56)
Contributo Regiore del Veneto - Cinerna Industey Office 200 0 200
Contributo Regione del Veneto ~ Mosira Cinema — Digitale 0 5 &)
Totale confribati Settore Cinema 10911 10.476 435
Contributo Ministero Bend ¢ Attivith Culturali ~ Danza 96 77 1%
Contributo Reglone del Veneto - Danza 125 23 102
Totale coniributl Settore Danza 221 100 121
Contribirio Ministero Bend e Attivith Culturali - Musica 627 621 . 6
Congribute Regione del Venefo - Musica 100 23 77
Totale confributl Settore Musica 727 644 83
Contributo Ministero Beni ¢ Attivitd Crlturali — Teatro 743 736 7
Contributo straordinario Comune d! Venezia - Teatro Camnevaie 4 20 (20)
Contributo Regione del Veneto - Teatze 125 24 101
Contibuto stravrdinario Regione del Veneto - Teatro 0 200 (200)
Totale contribuii Settore Teatra 568 980 {112)
Contributo Regione del Veneto Padiglione Venezia Mostra Atd Visive 0 335 {335}
Totale confributi Settore Aril Visive 4 335 (335)
Contributo Regione del Veneto — Padiglione Venezia Mostra Architettura - 100 0 100
Contribirto Regione del Venato - Progetto Biglietieria Scarpa 6 0 [
Totzle contribuii Settore Architelinrz 106 0 106
Coniributo Regione del Veneto per attivith ASAC 0 100 {100y
Tolale contributo ASAC o 100 {100)
Tatale contributi pubblici 19.699 20.059 (360)
Alfzi coniributi

Contributo Camera di Commercio Ve per Venice Screening Mostra del Cinema 40 4) 0
Contributo Comune di Padova -~ Mostra del Cinema - rassegna Corti 5 ¢} 5
Contributo Corourith Buropea - ENPARTS per attivitd Testro 178 0 178
Contributo Fondarione di Venezia — Giovani a Teatro 1 a 1
Contributo Focus vn Japanese New Dance — Attivita Darza 0 18 (16)
Contributo Fondazione di Venezia - Progetio didattica Mostra Architethura 25 0 25
Contributo The Armenberg Foundation - Attivith Architettura 34 0 34
Contributo The Australia Coundl - Attivitd Art Visive 4] 107 (1073
Totale aliri contributi ) ’ 283 163 120
Totale contributi in conto esercirio 19.982 20.222
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- Contributi in conto capitale

La voce "Contributl in c¢/capitale” per euro 990,951 si riferisce alla corrisponidente
voce dell’ onere annue imputato ad ammortamenti relativamente al conto “Sitl”, pit
volte richiamato ed evidenziato nella tabella allegata a pagina 38.

11 Valore della produzione & cosl ripartito per area geografica:

Italia 100%

Comunita Europea
Extra UE -

B)  Costi della produzione

¥sercizio 2008 Esercizio 2007 Varizzioni

28.648.647 32.831.082 {4.182.435)

Descrizione Bsercizio 2008 Esercizio 20607 Varigzioni
Materie prime, sussidiarie e merci 751.744 760.158 {8.414)
Servizi 19335420 23.275.005 (3.939.585)
Godimento di bend di terzi 1.7(7.239 2.212.585 (505.346)
Salari e stipendi 2705494 2.864.936 (159.442)
Orteri sociali 871.257 890.262. {19.603)
Trattamento di fine rapporto 290467 207221 §3.246
Trattamento quigscenza e simili 70.000 70.000

Altrl costl del personale 22160 49.853 (27.693)

Ammortaments immobilizzazion! immateriali 1.466.099 1.096.120 369.979
Apnmnortamento imunobilizzaziont material 868.859 739.149 129.710
Syalutazioni credit attivo circolante 8400 360.000 {351.600)
Accantonhamento per rischi 347976 186.442 161.534
Oneri diversi di gestione 203531 189.352 14179
28.648.647 32.831.082 (4.182.435)

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Sono strettamente correlatl alla consistenza del punio A del Conto economico
{Valore della produzione) e si riferiscono all’acquisto di bend relativi ai contratti per
le forniture dei sistemi di localizzazione mezzi ed informazione all'utenza,

Costi per servizi

Sono rappresentati, per la maggior parte, da prestazioni di servizi relativi a
commesse produttive, da congulenze tecniche, rese da societh e da professionist],
inerenti I'attivitd caratteristica, da servizi di trasporto, utenze, assicurazioni e da
servizi per la manutenzione delle sedi espositive in uso alla Fondazione. l\
J
T
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Costi per il personale

La voce comprende lintera spesa per il personale dipendente, ivi compresi
contributi previdenziali e assistenziali, mighoramenti di merito, passaggi di
categoria, costo defle ferie e alitri oneri non godudi, accantonamenti per legge e per

conirath collettivi.

O Proventi e oneri finanziari

Esercizio 2008 Esercizio 2007 Variaziond
{242.570) (279.001) p6.321
Descririone Esercizic 2008 Esercizlo 2007 Variazioni
Da partecipazioni
Da crediti iscrith nelle immobilizzazion
Da titoli jseriiti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritid nell'attivo circolante
Provent diversi dai precedenti ) 78416 70.080 8.336
(Irtteressi e altei oneri finangiari) ' (32246 (349.301) 26837
(Ut} e perdite su cambi} 1.479 136 1.349
(242.570) {2749.091) 36,521
Altri proventi finanziari
Descrizione Controllantl  Controliate Collegate Alire Totale
Interessi su depositi bancari 62615 62615
Interessi su prestiti a dipendentd 2.843 2,843
Interessi su creditl da imyposte 12958 12.958
78416 78416
Interessi e altri oneri finanziari
Descrizione Controflantt  Controllate Collegate Altre Totale
Tnteressi v/Formitori 168 168
Interessi bancari 294,136 294136
Interess] su Muiwd dipendent] 23.351 23391
Inderessi passivi v/Eng prev.i-ass.li-erardi 2.071 a7
Inderessi passivi altr 2.658 2.698
' 322.464 322,464

La voce comprende interessi bancari per eure 294.136, con un decremento di euro
35.480 rispetto all’esercizio precedente.

Wi
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Utili e perdite su cambi

Descrizione R Controllanti  Controilate Collegaie Altre Totale

Perdita su cambi (24) (23)
Utille su cambi 1.503 1.503
1479 1478

B Proventi e oneri straordinari

11 totale dei saldi e le relative variazioni dei proventi e degli oneri straordinari sono
riportati nella tabella seguente.

Egercizio 2008  Eserclzio 2007 Varazioni

42,228 440.342 {398.113)

Descrizione Esprclzio 2008  Esercizio 2007 Variazioni
Plusvalenze da alienazione i} fi] ¢
Bopravvenienze attive 129587 546,654 (417.107)
Totale proventi 129,587 546.694 (417.107)
Sopravverienze passive 87.358 106,352 {18.994)
Totale oneri . " B2.358 106,352 (18.994)
Totale proventi ¢ oneri straordinari 42,229 440.342, (398,113}

Imposte sul reddito d'esercizio

La Fondazione, in considerazione del combinato disposto dell'art. 22 della L. 29
genniaio 1998 1. 19 e dell’art, I della legge n. 28 del 1999, in virti della Risoluzione
5.4.2005 n.41 e della sentenza n. 44/05/05 del 7/2/05 della CTP dI Bologna, confortata
da autorevole parere del Prof. Avv. Loris Tosi, titolare della cattedra di diritto
tributario dellUniversita C& Foscari di Venerzia ed in virtlh della sentenza della
Commissione Tributaria Provinciale del 10/07/08, non ha accantonato imposte
dirette di competenza in quanto i componenti positivi di reddito non rilevano ai fini
delle stesse.

Risultato dell’esercizio
II presente Bilancio riporta un'utile d’esercizio pari a euro 12.251 dopo aver

effettuato ammortamenti accelerati per euro 273.815,

1 presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota
integrativa, rappresenta in maodo verifierc e correfto la sifuazione patrimordale e
finanziaria, nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze
delle scritture contabili,

%@%@#e W 1 Presidente
Andrea Del Mercato P ﬁ%
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RISULTATI DI BILANCIO 2008 CON EVIDENZA DELLE VOCI PER GLI INTERVENTI
DI RIQUALIFICAZIONE DEI SITI
Avvertenze a pagine 18, 31 e 35

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Totale imrnobilizzazioni da bilancio 50.753.178
-Ammobilizzazioni immateriali poste relative a siti -3.308,809
- immabilizzazioni finanziarie “crediti valtri" entro/oltre per poste relative a sit] -4.982.845
Totale tmmobilizzazioni depurate di poste sitt 37.461.524 B
Tutale attivo circolante da bilancio 14,400,147 c
Totale ratei € risconti da bifandlo 117.229 D
BHCHD
STATQ PATRIMONIALE PASSIVO
Totale paitimonio netto da bilancio (al netto dell'utile d'epercizio) 35.082.544 A
Totale fondi per rischi e oneti da bilancio $06.835 B
Trattamentn fine rapporte di lavore subordinato da bilancio 1,930,527 C
Totale debiti da bilancio 23.740.468
- debili verso banche entrojolire per poste relative & siti -9.982.845
-« per maggiore esposizione bancaria (per pagamenti gid effettuati) 73506
- per maggiore debito verso fomitori (per pagamenti da effettuare) o
Totale debiti da bilancio deputafi di poste siti 13.682.297 D
Totale ratei e risconti da bilangio ' 3710179
-riscont passivi relativi a poste siti . -3.233.483
Totale ratei e riscontl da bilancio depurati di poste sitl 476.696 E
AFBICHE
CONTO ECONOMICO

Valore delts Produzione da bilancio 28.861.237
- conkxibut in conto capitale 990,951
Valore della Produzione depurato di poste sl 27.870.286 A
Costi della Produzione da bilancio 28,648.647
« ammortamento delle immobilizzazioni immateriali quota relattva a poste siti -990.951
Casti della Produzione da bilando depurati df poste siti 27.657.696 B
Ditferenza 212.591 A-B
Proventi e oneri finanziard 242570 C
Provent e opesl straprdinari 42.229

12,257

Utile dell'esercizio
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Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al Bilancio della
Fondazione La Biennale di Venerzia al 31 dicembre 2008
ex artt, 2409 ter e 24729 del Codice Civile

I bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2008, redatto ai sensi del Codice civile, ha
formato oggetto di esame da parte del Collegio unitamente alla relazione degli

arrrministratori.

11 bilancio si compendia nei seguenti sintetici dati patrimeoniali ed economici:

STATO PATRIVMONIALE
- Attivo ' € 65.270.553
- Passivo € 30.188.009
- Patrimonio Netto € 35.070.293
- Utile dell’esercizio € 12,251 € 65.270.553

che trova conferma neil

CONTO ECONOMICO

- Valore della produzione € 28.861.237
- Costi della produzione € - 28.648.647
- Proventi ed oneri finanziari € - 242.570
- Proventi ed oneri straordinari € 42.239
- Utile dell’ esercizio £ 12.251

\&
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Controllo contabile af sensi deil’art, 2409-ter dei Codice civile,

Questo Collegio ha svolo il controllo contabile a seguito della delibera de! Consiglio i
Amministrazione del 19 aprile 2007 con la quale fu prevista, altresi, Ia conseguente “modifica
statutaria della norma che regola il funzionamento dell’organc di controlio della Fondazione”.

Ta Fondazione, come gia rilevato nella relazione sul precedente bilancio 2007, non ha ancora
provveduto alla modifica del proprio statuto, prescritta dall’art. 2409 bis del Codice civile. 5i
soggiunge che la Corte dei Conti ~ Sezione confrollo Enti — nella propria relazione al
Parlamento (Det. N, 77/2007} auspicava la realizzazione di detto adempimento.

La responsabilita della redazione di Bilancio d’esercizio, in conformita alle norme che ne
disciplinano i criteri, compete agli amministratori della Fondazione; del Collegio & Ia
responsabilita del giudizio professionale espresso su di esso e basato sul controllo contabile.

L'esame, da parte del Collegio, & stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione.

In conformita ai predetti principi, ia revisione & stata svolta 2l fine di acquisire ogni elemento
necessatio per accertare se il Bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti,
nel suo complessa, attendibile.

1l procedimento di controllo contabile & stato svolto in modo coerente con la dimensione della
Fondazione e con il suo assetto organizzativo.

Esso comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a
supporto delle informazioni e dei saldi contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell’adeguetezza e della corretiezza def criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle
stime effettuate daghi amministrator.

1 Coilegio ritiene che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I'espressione del suo
giudizio professionale.

Per il gudizio relativo al Bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati a fini
comparativi, secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla Relazione di questo
Collegio allegata a detto documento approvate dal Comsiglio di amministrazione in data 27
gingno 2008,

In tema di rispetto delle leggl, corre I'obbligo di evidenziare I'orientamento assunto dalla

Fondazione, gid segnalato da questo Collegio, sulla applicazione delle diverse norme
legislative concernenti il contenimento della spesa pubblica.

In ordine ai bilanci 2005 e 2006, il Ministero dell'economia e delle finanze, per quanto di

competenza, ha ritenuta definita la questione sollevata stante gli avvermt{ versamentf delle
somme dovute, ancorché in ritardo, nel bilancio dello Stato. :

Per il 2007 sono in corso accertamenti ministeriali sull'osservanza del contenimento di talune
spese di funzionamento.

Per anno 2008 risulta non applicata la ritenuta del 10% di cui allart. 1, c. 58 della legge
266/2005, atteso che la Fondazione non ha ancora provveduto al pagamento dei compensi agli
organt di ammirdstrazione e di controflo.

A giudizio del Collegio, agli effetti di quanio previsto e stabilito dall’art. 240%-ter. C.c., il

Bilancio d'esercizio & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso &
stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione

ke
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patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Fondazione per l'esercizio chiuso ai 31
dicembre 2008, .

Giudizio quale revisore sulla Relazione sulla Gestione

La responsabilita della redazione della Relazione sulla Gestione, in conformits a quanto
previsto dalle norme di legge, compete agli Amministratori della Fondazione. £ competenza
di questo Collegio I'espressione del giudizio sulla coerenza delia Relazione sulla Gestione con
il Bilancto, come richiesto dall’art. 2409-ter, comma 2, lettera e), del Codice civile. A tal fine, i
Collegio ha svolto le procedure indicate dal Consiglio Nazionale dei Dotiori Comimercialisti e
degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob.

A giudizio del Collegio la Relazione sulla gestione & coerente con il Bilancio d’esercizio della
Fondazione al 31 dicembre 2008,

Cid premesso, il Collegio precisa:

- di aver preso parte alle otto adunanze del C.d.A. e ha vigilato (n. 8 formali rfunjoni) sulla
conformita degli atti e delle delibere consiliari alle norme di legge e alle disposizioni del
vigente statufo;

- di aver acquisito conoscenza e vigilato sull'adeguatezza dell’assefto oiganizzativo della

-Fondazione e preso nota che nel 2008 & proseguito il processo di razionalzzazione
dellorganizzazione e delle risorse umane e Yavvie della revisione delle procedure interne;

- & aver valutato e vigilato sull'adeguatezza del sisterna amaministrativo, nonché
sull'affidabilita di quest'ultimo a seguire correttamente i fatti di gestione;

- che il progetto di bilancio e stafo redatto con criteri di valutazione coerenti con.quelli
adottati negli esercizi precedenti, ad eccezione degli ammortamenti accelerati per alcuni
cespifi, la cui vita utile risulta inferiore a quella in precedenza stimata;

- rileva che nel corso dell’esercizic non si sono verificati casi eccezionali che abbiano resc
necessario 1 ricorso a deroghe di cui agli artt. 2423, co. 4 e 2423bis co. 2 del Codice civile.

- chenel corso dell’esercizio non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice civile.

Per guanto riguarda Vesercizio 2008 la gesﬁoﬁe evidenzia, come gid esposto, un risultato
positiva di € 12251 (esercizio 2007: utile € 340.691) al netto delle imposte; nella Nota
Integrativa risultano illustrati i criteri di valutazione delle varie poste contabili e fornite le

notizie sia sullo Stato Patrimoniale che sul Conto Feonomice,
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Giudizio sul Bilancio di esercizio

1 Collegio dei Revisori dei Cont, in conclusione, visti i risultati delle verifiche eseguite, ritiene
che i Bilancio di esercizio sopra menzionato, corredato della Relazione sulla Gestione,
presenti in modo veritiero e correfto la situazione finanziaria e patrimoniale, nonché il
ristitato economico della Fondazione al 31 dicembre 2008, :

1 Collegio esprime, pertarito, parere favorevole a]l‘approvazione del suindicato Bilancio, cosl
come approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 30 aprile 2009,

Venezia, 15 maggic 2009

11 Coliegio def Revisori dei Conti:

Lionello Campagnari Presidente g
Cosimoe Cecere Componente %K :
(Giancarlo Filocamo Componen A/ A étéé
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ta Biennale di Venazia

Co' Glustiniar

San Marce 13644, 30124 Venezia
tel + 39 041 5218711

fax + 39 042 2728329

piVA e CF co330320278
wwilablernale.org

ESTRATTO DAL VERBALE DELLA 10° RIUNIONE DEL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE DELLA FONDAZIONE LA BIENNALE DI
VENEZIA

30 aptile 2009

Sono presenti: i Presidente Paolo Baratta, il Vicepresidente Massimo Cacclari, i
Consiglieri Atnerigo Restucci, Franco Miracco e Giuliano Da Empoli, il Presidente del
Collegio dei Revisori dei Conti Lionello Campanari e i Revisod dei Conti Giancatlo
Filocamo e il Direttore Generale Andrea Del Mercate, Assente giustificato i Revisore dei

Conti Costmo Cecere,
OMISSIS

3.Bilancio di esercizic 2008 e relazione degli Amministratori:
I Presidente illustra i test del bilancio di esetcizio 2008, conto economico, stato
pattimoniale e relativa nota integrativa oltre 2 una prima bozza di telarione richiamando

in dettaglic le conclusioni della nota integrativa e della refazione deghi amministratori.

OMISSIS
Al teryrine della discussione 1] Consigho approva ( del. 1.96) i bilancio di eserviggo 2008 (all. .2) dunde
mandats af Presidente di apporiare ls marginali corvezioni ¢ modifiche emerse in sode di divenssione ¢ di
apporiare fo eveninali relative wodifiche aila relaione. 1l Prosidente informend il Consigho Sadia

Relazione dei Revisori dei Conti evertuabmente riconvocandolo per il swo rieghimento,
OMISSIS

11 Presidente

Paolp Baratta




