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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Il dettato normativo che disciplina le Fondazioni Lirico-Sinfoniche
prevede, tra |'altro, che il Sovrintendente in carica provveda alla relazione sulla
gestione del bilancio di esercizio.

Ove si consideri il mio recentissimo insediamento in qualita di
Sovrintendente della Fondazione Arena di Verona, non mi asterﬁ‘) ovviamente
dall’assolvimento di quanto richiesto dal legislatore, ma, nel contempo, non
posso non evidenziare che la mia relazione al bilancio consuntivo dell'anno
2007 sara tanto doverosamente ampia nel riporto dei numeri e dei confronti
con I'anno precedente, quanto necessariamente scarna nel relativo commento.

Un'unica considerazione non mi esimo dal farla: la situazione economico-
finanziaria che eredito & decisamente pesante.

Nel prenderne atto, mi sono riproposto di accettare la difficile sfida del
risanamento del Teatro cosa che, in sintonia con le strategie indicate dal
Consiglio di Amministrazione e con I'appoggio dei Soci privati, mi accingo a
fare.

A tale proposito, posso riferire che i primi segnali del rinnovato modo di
conduzione dei Teatro sono tutti positivi.

Per quanto riguarda la gestione dell’esercizio 2007, i costi ammontano
complessivamente a € 57.171.152 ed i ricavi a € 52.559.362, con una perdita
di esercizio di € 4.611.790.

L'ulteriore significativa perdita rilevata nell’esercizio 2007 testimonia una
situazione economica - finanziaria molto tesa.

Pur in presenza di perdite ricorrenti il bilancio & redatto nella prospettiva
della continuazione dell’attivita ed applicando percio i relativi criteri di
valutazione delle attivita e delle passivita.

Il Sovrintendente uscente nel corso dell’esercizio 2007 ha presentato al
Consiglio di Amministrazione la propria relazione al bilancio di previsione
dell’esercizio 2008 facendosi riserva di sottoporre allo stesso Consiglio il piano
‘per il biennio 2009/2010, tenuto conto degli indirizzi economici che sarebbero

stati adottati nelllambito del piano economico di rilancio industriale
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quinquennale 2008-2012, sviluppato con lausilio di consulenti esterni, e
sottoposto ali’esame dei Soci pubblici e privati della Fondazione, che prevedeva
un ventaglio di azioni sia su! lato dei ricavi che dei costi volte al riequilibrio
della situazione economica e finanziaria. Conseguentemente nella seduta del
23 febbraio 2008 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il bilancio di
previsione per l'esercizio 2008 che stima ancora un risultato negativo,
ancorché di importo in valore assoluto inferiore al consuntivo dell’esercizio
2007.

A seguito della mia nomina a Sovrintendente avvenuta in data 2 aprile
2008, & iniziato un riesame critico del piano industriale, col supporto di
consulenti esterni, che dovra essere portato all’approvazione del Consiglio di
Amministrazione. Ancorche il dettaglio della rivisitazione del piano dimpresa
2008-2012 sia attualmente ancora in corso, le azioni migliorative si basano
sulle seguenti strategie:

e incremento dei ricavi per contributi da enti pubblici e da soci, con
altresi lingresso di un nuovo socio fondatore, e dei ricavi di
bigliettazione in crescita tendenzialmente non significativa;

e ulteriore azione di contenimento dei costi di struttura;

e acquisizione di finanziamenti a medio-lungo termine a condizioni
allineate al mercato ma che consentono una stablita finanziaria in
un arco temportale medio-lungo che svincoli dal ricorso a
finanziamenti temporanei che devono essere rinegoziati o sostituiti
periodicamente con conseguente tensione sulla struttura della
Fondazione.
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ATTIVITA’ ISTITUZIONALE

La Fondazione ha complessivamente realizzato nell’anno 2007 n. 75
recite di opere liriche, n. 18 rappresentazioni di balletto e n. 32 esecuzioni di
concerti per un totale di n. 125 spettacoli a pagamento, ai quali hanno
presenziato n. 549.921 spettatori paganti.

La Fondazione ha realizzato anche un’ulteriore serie di T“altre
manifestazioni” (n. 154) collaterali che rientrano nell’ambito delle finalita
istituzionali quali conferenze stampa di presentazione degli spettacoli areniani
con esecuzione di concerti, interventi e manifestazioni cuiturali, partecipazione
con propri stands ad importanti fiere in Italia e all’estero, collaborazioni con
diverse Organizzazioni musicali, incontri con il mondo della scuola con relative
visite guidate in Teatro, conversazioni al pianoforte.

In attivita di decentramento, nell'ambito di un accordo con la Regione
Veneto ed in collaborazione con diversi Comuni del Veneto sono state
realizzate le seguenti manifestazioni con i complessi artistici e tecnici della
Fondazione:

» Adria:
o Concerto Corale in Piazza Garibaldi del giorno 25 agosto;
s Presso il Teatro Comunale:
e Gala Lirico, con i solisti accompagnati al pianoforte, del 19 ottobre
2007;
o Concerto Sinfonico diretto dal M° Gaudiomonte, del 2 dicembre 2007;
e Balletto “Il Sogno Veneto di Shakespeare” su musiche rinascimentali,
coreografia della sig.ra Maria Grazia Garofoli del 22 dicembre 2007.
» Padova:
e Op. “Tosca” di G. Verdi, di cui sono state eseguite tre recite al Teatro
Verdi il 17-19-21 ottobre 2007.
> Bassano del Grappa:
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e Op. "Tosca” di G. Verdi al Palabassano, il 26 e 28 ottobre 2007;
e Concerto sinfonico-corale “Requiem” di Mozart con solisti eseguito il 9
novembre 2007, c¢/o la Chiesa di San Francesco.
Di particolare interesse l'esecuzione del “Resurrexi”, oratorio sacro per voce
recitante, solisti, coro e orchestra dell’Arena di Verona, avvenuta il 23 maggio
2007 c/o la sala Nervi, in Citta del Vaticano, alla presenza del pontefice
Benedetto XVI.

Inoltre, in accordo con |I'Ente Federale Statale di Cultura “Accademia
Filarmonica Statale di Mosca” sono stati eseguiti due concerti vocali-sinfonici,
con coro, orchestra e solisti presso la sala Tchaikovsky di Mosca, il 18 e 19
ottobre 2007.

Come di prassi, il prospetto riepilogativo degli spettacoli a pagamento,
I'elenco delle manifestazioni realizzate suddivise per tipologia, nonché
I'ilustrazione degli impegni di cui allart.17 del D. Lgs. n. 367/96, sono
espressamente esposti negli allegati 1, 2 e 3 della presente relazione.
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RELAZIONE ARTISTICA

Arena, simbolo della Verona musicale, motivo d’attrattiva per coloro i quali
dimostrano sensibilita e interesse per I'antico e il contemporaneo, tra nuovi
allestimenti di grandi classici e progetti ambiziosi. Grande & stato lo sforzo nel
rappresentare cinque produzioni di cui tre nuovi allestimenti. Importante,
inoltre, l'attivita d’opera, di balletto e sinfonica svoltasi al T. Filarmonico:
attivita che si € consolidata di anno in anno divenendo patrimonio culturale
della citta di Verona e delle province limitrofe. Da ricordare, inoltre, il progetto
“La scuola all’Opera”, nato nel 1999, attraverso il quale molti studenti hanno
potuto beneficiare di biglietti con riduzione speciale riservate al mondo della
scuola. Grazie all’efficace lavoro della Fondazione sul territorio si & pervenuti
ad una presenza che si aggira intorno le cinquantamila unita. Tale attivita &
stata estesa pure alle altre citta della Regione Veneto e alle province di Regioni
limitrofe come Lombardia e Trentino Alto Adige. Ma tanta e tale & I'attenzione
rivolta al mondo dei giovani da non limitare V'iniziativa al Festival lirico. Infatti,
con il progetto “La Citta nel Teatro”, la Fondazione offre una molteplicita di
attivita: “conversazioni” al pianoforte (nelle quali si affrontano le affascinanti
tematiche del libretto dell’Opera e testo musicale); visite al Teatro Filarmonico
con lezioni concerto e la possibilita di assistere alle prove generali;
rappresentazioni teatrali (concerti, opera e balletto) programmate
appositamente per le scolaresche; visite ai laboratori di scenografia della
Fondazione.

TEATRO FILARMONICO

Il primo importante appuntamento del 2007, in gennaio, e stato con il balletto
Cenerentola, su musica di Sergej Prokof'ev, Direttore Julian Kovatcheyv,
Coreografia di Maria Grazia Garofoli. Interpreti principali: Eugenia
Obratzsova/Petra Conti, Eris Nezha/Alessandro Riga.

Sempre nel mese di gennaio & andato in scena il melodramma in due atti di
Vincenzo Bellini La Sonnambula, Direttore Patrick Fournillier, Regia, scene e
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costumi di Hugo de Ana. Interpreti principali: Eva Mei/Ermonela Jaho, Michele
Petrusi/Giovanni Furlanetto Antonino Siragusa/Mario Zeffiri Alessandra
Marianelli. Nuovo allestimento della Fondazione Arena di Verona.

Nel mese di febbraio e stato eseguito il melodramma in quattro parti di
Giuseppe Verdi Macbeth affidato alla direzione d’orchestra del maestro
Freidrich Haider, per la regia di Liliana Cavani. Scene di Dante Ferretti, costumi
di Alberto Verso, coreografia Amedeo Amodio, luci Sergio Rossi.

Interpreti principali: Leo Nucci, Raffaella Angeletti, Giorgio Surian. Allestimento
in coproduzione tra Fondazione Arena di Verona e Teatro Regio di Parma.

Con prima il 24 febbraio € andata in scena l'opera in un atto di P. Caikovskij
Iolanta, per la Direzione di Vladimir Fedoseev. Interpreti: Benno Schollum,
Andrei Grigoriev, Dmitro Popov, Vyacheslav Pochapsky, Algirdas Janutas, Oleg
Didenko, Irina Lungu (Iolanta), Larissa Savchenko, Vita Vsilieva, Tatiana
Lipovenko.

Nel mese di marzo & stata effettuata la tragedia lirica in due atti di Gaetano
Donizzetti Anna Bolena, per la regia di Graham Vick e diretta dal maestro LU
Jia; scene e costumi di Paul Brown. Interpreti principali: Mariella Devia,
Michele Petrusi, Francesco Meli, Elena Belfiore, Marco Spotti, Marina
Domashenko, Cristiano Oliviert.

A partire dall’'ultima settimana di aprile &€ andato in scena il balletto Romeo e
Giulietta di Hector Berlioz, diretto da Kevin Rhodes per la coreografia e la regia
di Amedeo Amodio. Scene Mario Ceroli, costumi Luisa Spinatelli. I ruoli
principali sono stati sostenuti da etoiles di livello internazionale quali Roberto
Bolle, Letizia Giuliani e Ma Cong. L'attivita di balletto si & conclusa nel mese di
dicembre con la nuova produzione del balletto Sogno di una notte di mezza
estate di Mendelssohn/Purcell. Direttore Nicolae Moldoveanu, coreografie
Francesco Ventriglia, scene Filippo Tonon. Interpreti: Eleonora Abbagnato,
Alessandro Riga, Eris Nezha, Giovanni Patti. Solisti di canto Laura Cherici e
Debora Beronesi.
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Per quanto riferito all’attivitd concertistica sono state eseguite musiche di
autori tra i piu significativi degli ultimi tre secoli. da Strauss a Schumann, da
Beethoven a Strvinsky, da Haydn a Wagner, Schubert, Ravel fino ai
contemporanei Rendine, Ligeti, Bernstein e Kodaly. Tra gli interpreti, oltre ad
alcune prime parti dell’'Orchestra: Giuseppe La Licata, Eric Le Sage, Rudolf
Buchbinder, Emanuele Segre.

FESTIVAL

L'inaugurazione dell’85° Festival & avvenuta con la presentazione di una nuova
produzione dell'opera Nabucco di G. Verdi, direttore Daniel Oren, per la regia
scene e costumi di Denis Krief: nuovo allestimento. Tra gli interpreti
principali: Leo Nucci, Fabio Sartori, Maria Guleghina, Carlo Striuli.

A seguire, rappresentazione di Aida, direttore Daniel Oren, regia di Giampiero
Solari. Scene e costumi di Sergio Tramonti: nuovo allestimento. Coreografia di
David Parsons. Tra gli interpreti principali: Hui He, Micaela Carosi, Marianne
Cornetti, Marco Berti, Marco Spotti, Ambrogio Maestri, Carlo Bosi, Antonella
Trevisan.

Terzo titolo ad andare in scena, La Bohéme, di G. Puccini, direttore LU Jia,
regia di Arnaud Bernard. Scene e costumi William Orlandi. Tra gli interpreti
principali: Marcello Giordani, Tamar Iveri, Graziano Polidori, Gabriele Viviani,
Vincenzo Taormina. ’

Il 14 luglio ha debuttato I/ Barbiere di Siviglia, di G.Rossini, direttore Claudio

Scimone per la regia, scene, costumi e luci di Hugo de Ana: nuovo
allestimento. Tra gli interpreti principali: Francesco Meli, Bruno De Simone,
Annick Massis, Leo Nucci, Orlin Anastassov.
Quinto titolo in cartelione, La Traviata di G.Verdi, direttore Julian Kovatchev,
regia di Graham Vick, scene e costumi di Paul Brown. Tra gli interpreti
principali: Inva Mula, Milena Josipovic, Stefanna Kybalova, Roberto Aronica,
Ambrogio Maestri.
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MANIFESTAZIONI DIVERSE
« 10 febbraio, Teatro Nuovo Concerto: Luci della Citta. Musica di Charlie
Chaplin, direttore Timoty Brock. Orchestra dell’Arena di Verona;
31 marzo, Cattedrale di Verona: Stabat Mater di Giovanni Battista
Pergolesi. Direttore Johannes Wildner. Soprano Serena Daolio,
mezzosoprano Barbara Di Castri. Orchestra dell’/Arena di Verona;

e 26 aprile, T. Filarmonico Concerto: Concerti brandeburghesi di Johan
Sebastian Bach. Orchestra Mozart, direttore Claudio Abbado;

e 21 e 22 giugno, T. Camploy: Alfred Alfred e Venetian Jurnal.: musica di
Franco Donatoni e Bruno Maderna. Direttore Luca Pfaff, regia Georges
Lavaudant;

e 23 maggio, Roma Aula Paolo VI: Resurrexi Oratorio sacro realizzato da
Alberto Colla , per la parte musicale e da Roberto Mussapi per il testo
poetico. Direttore Julian Kovatchev;

e 7 ottobre, La Biennale di Venezia Concerto: musica di GyorgY Ligeti
Orchestra dell’Arena di Verona diretta da Luca Pfaff;

« 18 e 19 ottobre, Mosca sala Caikovskij. Concerto: direttore Maria Eklund,
solisti: mariella Devia, Enkelejda Shkosa, Vincenzo La Scola, Paata
Burchuladze;

» 19 ottobre, Adria Teatro Comunale, Gala Lirico: soprano Susanna
Bianchini, mezzosoprano Tiziana Carraio, tenore Giorgio Casciarri,
baritono Silvio Zanon. Musiche di Giordano, Donizzetti, Verdi, Puccini,
Bizet;

o 2 dicembre, Adria Teatro Comunale, Concerto: direttore Erasmo
Gaudiomente, violoncello Zoltan-Zsolt Szabo. Musica di Ludwig van
Beethoven, Robert Schuman. Orchestra dell’Arena di Verona.

» 22 dicembre, Adria Teatro Comunale, I/ Sogno veneto di Shakespeare.
Spettacolo di balletto su musiche rinascimentali. Coreografia: Maria
Grazia Garofoli. Interpreti principali: Amaya Ugarteche, Antonio Russo,
Luca Panella, Ghislaine Valeriani. Costumi: Anna Biagiotti.
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ALLESTIMENTI SCENICI

Complessivamente, fra opere e balletti, la Fondazione ha messo in scena
n. 16 allestimenti scenici.

Di questi 9 opere e 3 balletti sono di nhuova realizzazione:

tre opere rappresentate in Arena:

1) "Nabucco” con scene, regia e costumi di Denis Krief;

2) “Aida” con scene e costumi di Sergio Tramonti e regia di Giampiero
Solari;

3) "Il Barbiere di Siviglia” con regia, scene e costumi di Hugo de Ana;
tre opere rappresentate al Teatro Filarmonico:

4) “La Sonnambula”, con scene, regia e costumi di Hugo de Ana;

5) “Macbeth”, in coproduzione con il Teatro Regio di Parma;

6) “Anna Bolena”, in co-produzione con il Teatro Verdi di Trieste;
tre opere rappresentate al Teatro Nuovo di Verona:

7) “La Fiaba di Aida”, regia di Paolo Valerio;

8) “Genevieve de Brabant”, regia di Marcella Galbusera;

9) “Pierino e il Lupo”, diretto dal M° Piercarlo Orizio;
tre balletti esequiti al Teatro Filarmonico:

10) “Cenerentola” scene di Filippo Tonon, con coreografia di Mariagrazia
Garofoli;

11) Il Sogno di una notte di mezza estate” , scene di Filippo Tonon, con
coreografia di Francesco Ventriglia;

12) “Jago, l‘onesta poesia di un inganno” con coreografia di Francesco
Ventriglia.

Sono stati inoltre utilizzati come “ripresa” di allestimenti giad di proprieta
della Fondazione:
due opere inserite nel cartellone del Festival areniano:
13) “La Boheme” scene e costumi di William Orlandi, regia di Arnand
Bernard;

14) “La Traviata” scene e costumi di Paul Brown, regia di Graham Vick;
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un balletto al Teatro Romano:

15) “1l sogno veneto di Shakespeare” scene di Emilio Avesani, costumi di
Anna Biagiotti, coreografia di Mariagrazia Garofoli;

16) Da ultimo, con allestimento della Fondazione nazionale della danza
Aterballetto di Reggio Emilia, & andato in scena al Teatro Filarmonico il
balletto “Romeo e Giulietta”, scene di Mario Ceroli, costumi di Luisa
Spinatelli, coreografia di Amedeo Amodio.
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PERSONALE DIPENDENTE
Il personale dipendente mediamente occupato nel corso del 2007 si

riassume nel quadro che segue:

A TEMPO ATEMPO

INDET. DET. PROFESS. CONTRATTI TOTALE
RAPP. RAPP. ANNO RAPP. A PROGETTO RAPP. ANNO
ANNO ANNQO
CORO 57 40 0 0 97
ORCHESTRA 88 22 0 0 110
BALLO 24 13 0 0 37
ADDETTI AREA 12 5 4 6 27
ARTISTICA
totale AREA ARTISTICA 181 80 4 6 271
AREA TECNICA 105 77 0 0 182
AREA AMMINISTRATIVA 55 10 1 0 66
TOTALI GENERALI 341 167 5 6 519
NOTE:

1) 1l dato del personale a tempo indeterminato e determinato é calcolato sulle giornate di lavoro ordinario
effettivo, rapportate ad anno (sono quindi esclusi tutti i periodi di aspettativa non retribuita e di astens.
facoltativa al 30%, nonché i periodi di part-time non lavorativi), sono invece compresi i periodi di
astensione obbligatoria, essendo pagati per intero;

2) I contratti professionali indicati in questo prospetto sono riferiti alle figure previste dall'organico
funzionale approvato dal decreto interministeriale 22/4/98. Gli altri contratti professionali verranno
indicati con elenco a parte;

3) 11 dato numerico del personale “a tempo determinato rapportato ad anno” ricomprende l'integrazione della
dotazione organica stabilita con decreto interministeriale 22/04/1998 per le esigenze del Festival Areniano.
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Il costo del personale dipendente registra, rispetto alla previsione di
bilancio, una economia di spesa di quasi 700.000 euro. Nonostante cio, il costo
complessivo per l'esercizio 2007 & superiore di circa 400.000 euro al
consuntivo 2006, in conseguenza del trascinamento (quantificato in 700.000
euro) degli istituti contrattuali derivanti dal rinnovo del contratto nazionale di

lavoro.
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BILANCIO

Rinviando alla nota integrativa per il dettaglio degli aspetti pit tecnici di

bilancio, si evidenzia che il conto economico dell’esercizio 2007 presenta una

perdita di € 4.611.790 che si propone di coprire con la riduzione del Patrimonio

di dotazione.

Rispetto al 2006, i costi aumentano di € 4.245.749 ed i ricavi di €

3.314.816.

Il differenziale (+ 4.245.749) dei “costi” tra gli anni 2007 e 2006

riguarda, in particolare:

l'acquisto dei materiali cresce da € 1.871.646 a € 2.795.655 (+ €
924.009), in conseguenza soprattutto della realizzazione di tre nuovi
allestimenti areniani, rispetto ai canonici due, oltre alla produzione di tre
impegnativi nuovi allestimenti al Teatro Filarmonico;

i servizi alla produzione passano da € 4.144.373 a € 4.634.989 (+ €
490.616), a causa soprattutto dei maggiori costi di “approntamento
Teatro” ( + € 79.057), “pulizia locali” (+ € 55.063), “facchinaggio” (+ €
41.540), “manutenzioni e riparazioni” (+ € 43.767), “trasporti” (+ €
180.328), nonché ad altri minori costi;

il personale scritturato passa da € 6.410.854 a € 7.134.560, con un
aumento pertanto di € 723.706 rispetto al 2006;

i professionisti con un totale di € 1.043.652 rispetto agli € 914.814,
registrano un aumento di € 128.838;

i servizi commerciali aumentano da € 4.169.579 a € 4.888.802, ovvero
di € 719.224, in conseguenza sostanzialmente dei maggiori compensi
dovuti a Unicredit ed alle Agenzie che operano per la vendita dei biglietti;
i servizi amministrativi ammontano a € 882.710 e registrano, rispetto al
2006, un decremento di € 76.740;

il godimento beni di terzi, rispetto al 2006, subisce un aumento di €
150.034, legato soprattutto ai maggiori costi di noleggio dei diversi
materiali impegnati per la non realizzata trasferta a Sidney;
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» il personale dipendente registra una spesa di € 28.328.831, superiore di
€ 401.549 al 2006 ( €27.927.282);

o gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali con €
3.450.925 rispetto agli € 3.024.733 del 2006, subiscono un incremento
di € 426.192 cui vanno aggiunti € 616.065 per svalutazione di
immobilizzazioni materiali che non avevano titolo per continuare ad
essere ammortizzate;

o gli accantonamenti per rischi registrano un costo € 323.670 superiore di
€ 202.086 rispetto al 2006 ( € 121.584);

o gli oneri diversi di gestione passano da € 1.191.975 del 2006 a €
618.017 del 2007, con una diminuzione di € 573.958, dovuta soprattutto
a minori somme per Diritti d’Autore (-311.412) e Sopravvenienze Passive
(- 254.537);.

e gli oneri finanziari/interessi passivi registrano un costo di € 581.979
rispetto agli € 296.808 del 2006 con un incremento di € 285.171 dovuto
sostanzialmente agli interessi bancari sostenuti per far fronte alla
carenza di liquidita di cassa;

o I'LR.A.P. subisce una diminuzione di € 152.595 rispetto al 2006,
beneficiando di nuovi criteri di conteggio previsti dal legislatore;

o fra i costi, da segnalare la mancata trasferta a Sidney che ha generato
spese per oltre 600.000 euro, tutte imputate al conto economico 2007.

Il differenziale (+ € 3.314.815) dei “ricavi” tra gli anni 2007 e 2006
riguarda, in particolare :

e | ricavi dalle vendite e prestazioni, che al loro interno annoverano
sostanzialmente gli incassi dell’Arena e del Teatro Filarmonico, registrano
un aumento di € 1.313.056 (€ 24.445.862 del 2006 contro €25.758.918
del 2007);

e gli incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni aumentano di €
1.065.418 passando da € 2.583.891 (2006) a € 3.649.309;

e gli altri ricavi e proventi registrano una diminuzione di € 246.181,
passando da € 4.764.786 (2006) a € 4.518.605;
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e i contributi in c/esercizio vantano invece un aumento di € 1.282.285,
passando da € 16.933.268 (2006) a € 18.215.553 (2007); da segnalare
un maggior contributo dello Stato di circa 800.000 euro;

e i proventi finanziari/straordinari, passando da € 392.830 del 2006 a €
101.432 del 2007, determinano una diminuzione di € 291.398.

In conclusione, il rendiconto dei costi e ricavi evidenzia una perdita
d’esercizio 2007 di 4.611.790 euro, risultato negativo che va ad aggiungersi
alle perdite pregresse degli ultimi 5 anni.

Pertanto, come gia detto in premessa, i numeri testimoniano una
situazione economico-finanziaria molto precaria.

Il Patrimonio Netto, al 31 dicembre 2007, si attesta pertanto ad €
16.115.615. Il Patrimonio di dotazione al 31 dicembre 1998 era di €
23.183.708 cui si sono via via aggiunti gli apporti dei Soggetti Fondatori
(464.811 euro), gli utili d’esercizio del quadriennio 1998/2001 (7.131.142
euro), la “Donazione Vicentini” (2.324.056 euro) e detratte le perdite
dell’esercizio 2002 (€ 1.579.094), 2003 (€ 2.956.019), 2004 (€ 3.706.486),
2005 (453.857), 2006 (3.680.856) e 2007 (4.611.790).
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ALTRE INFORMAZIONI RESE AI SENSI DELL'ART. 2428 CODICE CIVILE

Si precisa che:

. La Fondazione non ha svolto alcuna attivita di ricerca e di sviluppo.

. La Fondazione non ha rapporti con imprese controllate, collegate,

controllanti e imprese al controllo di queste ultime.

. La Fondazione, non essendo una Societa per azioni, ¢ priva del presupposto

per l'acquisto di azioni proprie.

. La Fondazione non ha utilizzato, nel corso dell’esercizio, strumenti finanziari
di cui all’art. 2428, comma 2, 6 bisdel C. C. .
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FATTI DI RILIEVO ACCADUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

. Dopo l'approvazione nel dicembre 2007 del Ministero dei Beni e delle Attivita
Culturali del decreto di modifica dello Statuto della Fondazione Arena di
Verona, la Provincia di Verona ha fatto il suo ingresso nella Fondazione come
Socio fondatore, con un apporto di Euro 50.000

» A cavallo dei mesi di marzo/aprile 2008, con le dimissioni consensuali di
Claudio Orazi, € avvenuto l'avvicendamento alla guida della Fondazione
Arena con la nomina da parte del Consiglio di Amministrazione del nuovo
Sovrintendente Francesco Girondini.

« Con deliberazione adottata dalla Giunta Comunale del Comune di Verona in
seduta dell’ll giugno 2008, la Civica Amministrazione ha deliberato di
procedere al trasferimento della proprieta a titolo gratuito quale apporto
straordinario alla Fondazione Arena di Verona dell'immobile di via Gelmetto,
(capannone adibito a laboratorio e magazzino, pil palazzina servizi) del
valore stimato in Euro 3.136.000.

. Di particolare interesse, l'introduzione dell’art. 20, comma 1, del D.L. 25
giugno 2008 n. 212 (c.d. Manovra d’Estate), in forza del quale il datore di
lavoro che, per legge o per contratto collettivo, corrisponde al personale
dipendente il trattamento economico di malattia, non & tenuto al versamento
della relativa contribuzione all’Istituto previdenziale.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La parola d’ordine che mi accompagnera nell’arco del mio mandato non
pud che essere “risanamento”, pur nella continuita di una adeguata
programmazione artistica.

E’ un‘impresa sicuramente difficile, irta di difficolta diverse, ma possibile.

Il mio quotidiano impegno, la natura degli indirizzi intrapresi dal Consiglio
di Amministrazione, la volonta politica di voler salvaguardare un bene di cui la
citta non pud permettersi di farne a meno, mi inducono a pensare ed a credere
che l'esito finale sara positivo.

Rigore, lavoro, serieta e, perché no, una dose di sano ottimismo credo

siano l'antidoto per far ritornare il Teatro ai livelli che ad esso competono.
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ALLEGATO N. 1

SPETTACOLI A PAGAMENTO CON BORDERO' INTESTATO ALL'ENTE
ATTIVITA' ALL'INTERNO (in sede e in decentramento) ANNO 2007
FONDAZIONE ARENA DI VERONA

LIRICA
a) LIRICA OLTRE 100 ELEMENTI 65
b) LIRICA FINO A 100 ELEMENTI 10
BALLETTO
c) BALLETTI CON ORCHESTRA
d) BALLETTI CON ORCHESTRA CON PROPRIO CORPO DI BALLO O DI ALTRA FONDAZIONE 12
e) BALLETT! CON BASE REGISTRATA
) BALLETT! CON BASE REGISTRATA CON PROPRIO CORPO DI BALLO O DI ALTRA FONDAZIONE 6
CONCERTI
) CONCERTI SINFONICO CORALI 13
h) CONCERTI SINFONICI 14
i) CONCERTI DA CAMERA CON ALMENO 12 ELEMENT!
1) OPERE LIRICHE IN FORMA DI CONCERTO CON OLTRE 100 ELEMENTI 2
m) OPERE LIRICHE IN FORMA Di CONCERTO FINO A 100 ELEMENT!
m1) RECITAL AL. PIANOFORTE 1

m2) CONCERTI RASSEGNA "NON SOLO CLASSICA"

n) SPETTACOLI CON ABBINAMENTO TITOLI DI LIRICA - BALLETTO - CONCERTI
secondo le tipologie sopra indicate con le relative lettere

n/a) LIRICA OLTRE 100 ELEMENTI
n/a-d) | LIRICA/BALLETTO OLTRE 100 ELEMENTI

ATTIVITA' ALL'ESTERO

secondo le tipologie sopra indicate con le relative lettere
Efa) LIRICA OLTRE 100 ELEMENT!I
E/g) CONCERTO SINFONICO-CORALE 2

TOTALI 125

IL SOVRI DENTE
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a)

ALLEGATON. 3

OSSERVANZA DEGLI IMPEGNI DI CUI ALL’ART. 17 DEL D. LGS. 367/96

La Fondazione Arena di Verona ha inserito nei suoi programmi annuali di attivita artistica opere
di compositori nazionali. In particolare;

“La Sonnambula” di V. Bellini ¢/o Teatro Filarmonico di Verona (5 recite)
“Macbeth” di G. Verdi c/o Teatro Filarmonico di Verona (5 recite)

“Anna Bolena” di G. Donizetti ¢/o Teatro Filarmonico di Verona (5 recite)
“Resurrexi” di A. Colla c/o Teatro Fitarmonico di Verona (1 recita)
“Nabucco” di G. Verdi c/o Anfiteatro Arena di Verona (11 recite)

“Aida” di G. Verdi ¢/o Anfiteatro Arena di Verona (17 recite)

“Boheme” di G. Puccini ¢/o Anfiteatro Arena di Verona (7 recite)

“ll Barbiere di Siviglia“ di G. Rossini c/o Anfiteatro Arena di Verona (9 recite)
“La Traviata” di G. Verdi c/o Anfiteatro Arena di Verona (5 recite)

b) La Fondazione Arena di Verona ha previsto incentivi per promuovere I'accesso al teatro da

c)

parte di studenti e lavoratori. In particolare:

Incontri con il Teatro: serie di manifestazioni diverse con visite guidate ai laboratori di
allestimento scenografico a al teatro, lezioni concerto organizzate dalla Direzione Artistica e
concerti riservati al mondo della scuola — primaria/secondaria — e alle diverse associazioni
Teatro Filarmonico: riduzione di biglietti e abbonamenti di platea, | e Il galleria a favore di
studenti/giovani fino a 26 anni, anziani oltre i 60 anni e lavoratori iscritti ad associazioni (circoli
ricreativi) riconosciute a livello nazionale

Anfiteatro Arena: riduzioni di biglietti di gradinata numerata e non numerata a favore di
studentifgiovani fino a 26 anni, anziani oltre i 60 anni e lavoratori iscritti ad associazioni (circoli
ricreativi) riconosciute a livello nazionale

La Fondazione Arena di Verona ha previsto, nei suoi programmi annuali di attivita artistica, il
coordinamento della propria attivita con quella di altri enti operanti nel settore delle esecuzioni
musicali. In particolare:

Teatro Regio di Parma: coproduzione allestimento op. “Macbeth” di G. Verdi eseguito c/o
Teatro Filarmonico di Verona (5 recite)

Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste: coproduzione op. “Anna Bolena” di G. Donizetti
eseguite c/o Teatro Filramonico di Verona (5 recite)

Fondazione nazionale della danza Aterballetto di Reggio Emilia: allestimento balletto “Romeo e
Giulietta” eseguite c/o Teatro Filramonico di Verona (5 rappresentazioni per il pubblico e 3 per
le scuole)

Conservatorio “E. F. Dall'Abaco” di Verona e Teatro Nuovo di Verona: spettacoli dedicati alle
scuole “La Fiaba di Aida” (3 recite); "Genevieve de Brabant” (3 recite), “Pierino e il Lupo” (3
recite) c¢/o Teatro Nuovo di Verona e un concerto “Giovani protagonisti” accompagnati
dall'Orchestra della Fondazione al T. Filarmonico

Accademia Filarmonica Statale di Mosca: esecuzione n. 2 concerti sinfonico corali, con solisti
c/o Sala Tchaikovsky di Mosca (Russia)

Associazione | Filarmonici - Fondazione Atlantide/Teatro Stabile di Verona : concerto sinfonico
con esecuzione della colonna originale del film “Luci della Citta” di Charlie Chaplin ¢/o T. Nuovo
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¢ Associazione Gruppi Corali Veronesi e Comune di Verona: concerto inaugurale e cerimonia
conclusiva di premiazione del XVIII Concorso internazionale di canto corale c/o Teatro
Filarmonico di Verona

e Accademia Filarmonica Statale di Mosca: esecuzione di due concerti sinfonico — corali con
solisti ¢/o la Sala Tchaikovsky di Mosca

e Accademia Filarmonica di Verona: esecuzione di un concerto sinfonico diretto dal M°® Claudio
Abbado al T. Filarmonico

+ La Contrada — Teatro Stabile di Trieste s.a.s.: una rappresentazione dell'op. “Satyricon” di B.
Maderna c/o il Teatro Romano di Trieste

o Citta di Adria: esecuzione di un concerto corale accompagnato al pianoforte c/o Piazza
Garibaldi; una rappresentazione del balletto “It Sogno Veneto di Shakespeare”, un recital con i
solisti accompagnati al pianoforte e un concerto sinfonico eseguiti ¢/o il Teatro Comunale;

e Comune di Padova: collaborazione del personale tecnico per realizzazione dell'op. “Tosca” del
17, 19 e 21 ottobre 2007 c/o il Teatro Verdi

¢ Comune di Bassano del Grappa: collaborazione del personale tecnico per realizzazione deil'op.
“Tosca” del 26 e 28 ottobre 2007 c/o il Palabassano ed un concerto sinfonico- corale c/o la
Chiesa di San Francesco

» Associazione Sferisterio di Macerata: noleggio costumi op. “Macbeth” di G. Verdi

» Festival Internacional De Santander: noleggio allestimento scenico op. “La Sonnambula” di V.
Bellini

» Fondazione Petruzzelli e Teatri di Bari: noleggio allestimento scenico op. “La Vedova Allegra” di
F. Lehar

¢ Fondazione Teatro La Fenice di Venezia: realizzazione allestimento scenico e costumi op. “La
Vedova Scaltra”

+ Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste: noleggio allestimenti scenici dell'op. “La
Sonnambula” di V. Bellini, dell'op. “Don Giovanni” di W. A. Mozart, dell'op. “Ernani” di G. Verdi e
coproduzione dell'allestimento scenico dell'op. “Anna Bolena” di G. Donizetti

d) La Fondazione Arena di Verona ha previsto forme di incentivazione della produzione musicale
nazionale, nel rispetto dei principi comunitari. /n particolare, come risulta dalla relazione
programmatica e dai prospetti analitici annuali (es. autori italiani viventi in prima esecuzione,
stages, “residenze”, commissione di nuove produzioni, etc.).

¢ Concerto sinfonico in occasione del 50° Festival {nternazionale di musica contemporanea in
collaborazione con I'Orchestra Biennale di Venezia (eseguite musiche di Sannicandro,
Bussotti.)

e Jago, l'onesta poesia di un inganno Demand me nothing di Francesco Antonioni prima
esecuzione assoluta eseguita all'interno del balletto “Il Sogno di una notte di mezza estate”

¢ Canto della notte per coro femminile, fiati, arpa e percussioni prima esecuzione assoluta
all'interno del concerto sinfonico corale eseguito cfo il T. Filarmonico

o “Resurrexi’, oratorio sacro con solisti, coro e orchestra commissionato al M° Alberto Colla di cui
e stata eseguita una rappresentazione al Teatro Filarmonico ed una c/o la Sala Nervi nella Citta
del Vaticano quale omaggic augurale per gli 80 anni di Papa Benedetto XVI
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¢ Opera “Afred e Alfred” di F. Donatoni e op. “Venetian Journal” di B. Maderna: eseguite n. 2
rappresentazioni c/o il Teatro Camploy

s OQpera “Aida Techno”: una rappresentazione c/o I'Auditorium della Gran Guadia

¢ Rirraccontare Verdi: una rappresentazione dell’'opera “Nabucco” su musiche di Azio Corghi, una
rappresentazione dellop. “Aida” su musiche di Matteo d’Amico ed una rappresenzione
del’'op”La Traviata” eseguite c/o Corte Mercato Vecchio
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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VERBALE DELLA RIUNIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
DEL 25 LUGLIO 2008, N. 376

11 giomo 24 Iuglio 2008, ote 16, ptesso la sede Amministrativa della Fondazione
Arena di Verona, sita in Via Manin 5, il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti
ha effettmato una prima disamina sul bilancio di esercizio 2007.

11 Collegio dei Revisori, al completo, si & runito il giorno 25 luglio 2008 nella sede
della Fondazione per stendete la presente Relazione al Bilancio 2007, bilancio che era
stato trasmesso in bozza al Collegio nel cotso della riunione dell'l1 luglio scorso
completo di relazione del Sovrintendente e di Nota Integrativa.

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO 31.12.2007 DELLA FONDAZIONE ARENA DI VERONA

1l Bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2007, redatto dal Sovrintendente ai sensi di
legge e da questi regolarmente comunicato al Collegio dei Revisori, si riassume nei
seguenti dati:

STATO PATRIMONIALE (valori espressi in Euto)

Totale Attivita 48.403.666
Totale Passivita 48.403.666
di cui:

Passivita e fondi diversi 32.288.051

Patrimonio Netto 16.115.615

Utile(Perdita) d’esercizio (4.611.790)

Conti d’otdine 154.937

11 Patrimonio Netto tisulta cosi composto:

1. Patrimonio di dotazione 20.727.405
2. Risultaro di esercizzo 2007 (4.611.790)
Patrimonio netto 16.115.615

Il Conto Economico evidenzia una perdita di esercizio di euro 4.611.790, cosi
determinata:

CONTO ECONOMICO (valoti espressi in Euro)

Differenza tra valore e costi della produzione (3.663.107)
Proventt (onert) finanziari (525.701)
Proventi (oneri) straordinari 45.153
Risultato prima delle imposte (4.143.655)

Imposte sul reddito dell’esercizio (IRAP) 468.135
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L'esame sul bilancio €' stato svolto secondo le norme di comportamento
degli organi di controllo statuite dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e
dei Ragionieri ed in conformita a tali principi.

Nel corso dell’esercizio il Collegio:

® ha vigilato sull'osservanza della legge, dello statuto e sui principi di cotretta
amministrazione ;

®  ha partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione accertando che
si svolgessero nel dspetto delle norme statutarie e di legge che ne
disciplinano il funzionamento e che le decisioni prese dal Consiglio fossero
conformi alla legge e allo statuto sociale e non manifestamente imprudenti,
azzardate, in potenziale conflitto di interessi o tali da compromettere
l'integriti del patrimonio sociale;

® la costante presenza del Collegio, alle runioni del Consiglio di
Amministrazione, nonché gli incontri che si sono tenuti con il Sovrintendente
e gli amministratori, hanno assicurato la continuita del flusso delle
informazioni pteviste dall’art. 150 del D.Lgs. n. 58/98.

® ha mtrattenuto con la Societa Deloitte, incaricata della tevisione contabile,
periodici scambi di informazione sugli argomenti di reciproco interesse.

11 Collegio Sindacale ha esercitato i suoi compiti di vigilanza verificando ’adeguatezza
della struttura organizzativa della Societi per gli aspetti di competenza e del sistema
amministrativo contabile. In particolare:

e ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sulla
struttura organizzativa della Societa e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, tramite osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai
tesponsabili delle funzioni organizzativa ed incontri con la Societd di
Revisione;

e ha valutato e vigilato sull’adeguatezza allo stato attuale del sistema
amministrativo  contabile, nonché sull’affidabiliti di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatt di gestione, mediante Pottenimento di
informazioni dai responsabili delle tispettive funzioni, I'esame di documenti
aziendali e Panalisi dei nisultati del lavoro svolto dalla Societd di Revisione,
Deloitte & Touche, alla quale ¢ stato affidato, ai sensi dell’art. 2409 /bis, il
controllo contabile;

® ha verificato losservanza delle norme di legge inerenti il processo di
formazione e I'impostazione del bilancio e della relazione sulla gestione. Nella
redazione del bilancio, non e’ stato derogato alle norme di legge di cui all'art.
2423, comma 4 c.c..; ai sensi dell'art. 2426 c.c., rispettivamente ai punti 5 e 6,
1l collegio da atto che:

- nell'attivo dello stato patrimoniale non sono iscritte spese di ricerca e
sviluppo ;

nell'attivo dello stato patrimoniale non sono iscritt costi per
avviamento.
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Dall'attivita di vigilanza e controllo, non sono emersi fatti significativi
suscettibili di segnalazione o menzione nella presente relazione.

Il Collegio ha incontrato la Societi di revisione che, relativamente al
bilancio 2007, ha rilasciato la sua relazione con la quale il Collegio concorda
pienamente circa 1 principi di continuiti aziendale e sull’opportunitd che venga
rafforzata la struttura dello Stato Patrimoniale della Fondazione.

Sulla base di quanto precede il Collegio dei revisori non rileva motivi
ostativi all'approvazione del bilancio di esetcizio al 31 dicembre 2007. Per quanto
attiene la proposta di copertura della perdita di esetcizio, il Collegio concorda con la
proposta del Sovrintendente.

Verona, 25 luglio 2008

IL COLLEGIO DEI REVISORI

Dott.ssa Maria Grazia Zucchini
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
AT SENSI DELL’ART 2409-TER DEL CODICE CIVILE

Al Consiglio di Amministrazione della
FONDAZIONE ARENA DI VERONA

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Fondazione Arena di
Verona (successivamente “Fondazione”) chiuso al 31 dicembre 2007. La responsabilita della
redazione del bilancio compete al Sovrintendente della Fondazione. E' nostra la responsabilita
del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

(0%

Il nostro esame ¢ stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione contabile. In
conformita a tali principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se
risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla
base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dal Sovrintendente. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio
professionale,

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa
in data 30 luglio 2007.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Fondazione Arena di Verona al 31 dicembre 2007
¢ conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale ¢ finanziaria e il
risultato economico della Fondazione.

(oS

4. Per una migliore comprensione del bilancio d’esercizio si richiama I’attenzione sulle seguenti
informazioni piti ampiamente descritte nella nota integrativa e nella relazione sulla gestione:

e Nelle immobilizzazioni immateriali risultano iscritti Euro 31.694 migliaia, principalmente
relativi al diritto d’uso per I'utilizzo dell’ Anfiteatro Arena e degli altri locali destinati
all’attivita istituzionale della Fondazione. La valutazione di tali diritti consegue alla perizia
redatta in sede di trasformazione dell’Ente Autonomo Arena di Verona in Fondazione ai
sensi del D. Lgs. 367/96. In considerazione del carattere perenne di tale diritto e della sua
indisponibilitd, la Fondazione non ammortizza tale posta attiva dello stato patrimoniale.
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e La Fondazione, nell’esercizio in corso ed in quelli precedenti, ha sostenuto perdite
significative. In considerazione del piano strategico avviato da parte degli Amministratori
per individuare le azioni da intraprendere per il rilancio della Fondazione ed il
miglioramento ulteriore della sostenibilita economica della stessa, il bilancio d’esercizio €
stato redatto nella prospettiva della continuazione dell’attivita, adottando i principi contabili
relativi ad un’impresa in normale funzionamento. La ricuperabilita dei valori delle
immobilizzazioni immateriali e materiali, degli altri elementi dell’attivo iscritti in bilancio e
la classificazione delle poste nello stato patrimoniale dipendono dal raggiungimento
dell’equilibrio economico, ¢ comunque, dal mantenimento di un adeguato supporto
finanziario da parte dei “Soci Privati” e da “Enti Pubblici”.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

e Qo AL A

Giancarlo De Marchi
Socio

Verona, 25 luglio 2008
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BILANCIO CONSUNTIVO



Senato della Repubblica - 68 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

FONDAZIONE ARENA DI VERONA
PIAZZA BRA, 28 - 37121 VERONA VR

Numero R.E.A. 301845
Codice Fiscale e Registro Imprese di Verona n. 00231130238

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.2007

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 31.12.2007 31.12.2006

B) IMMOBILIZZAZIONI
1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

3) Diritti brevetto ind. e utilizz. op. ing. 245.018 262.622
4) Concessioni, lic., marchi e diritti sim. 31.696.753 31.705.179
8) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
| TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 31.941.771 31.967.801
1I) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

2) Impianti e macchinari 1.702.913 1.937.028
3) Attrezzature industriali e commerciali 156.399 197.361
4) Altri beni 7.113.478 6.571.937
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 19.497 143.322
I TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 8.992.287 8.849.648

1) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
2) Crediti (immob. finanziarie) verso:

d) altri esigibili

d2) altri esigibili entro es. succ. 432.778 494.105

d TOTALE altri esigibili 432.778 494.105

2 TOTALE Crediti (immob. finanziarie) 432,778 494.105
Il TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 432.778 494.105
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 41.366.836 41.311.554

C) ATTIVO CIRCOLANTE
1) RIMANENZE
1) di materie prime, suss. e cons. 203.235 116.915
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2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 112.311 6.997
I TOTALE RIMANENZE 315.546 123.912
Il) CREDITI (Att. circ.) VERSO:
1) Clienti:
a) Crediti v/clienti entro es. successivo 710.649 594.558
1 TOTALE Clienti 710.649 594.558
4) Verso Enti pubblici di riferimento 873.986 0
4-bis) Crediti tributari
a) esigibili entro esercizio successivo 939.719 1.757.008
4-bis TOTALE Crediti tributari 939.718 1.757.008
4-ter) imposte anticipate
a) esigibili entro esercizio successivo 9.297 9.066
b) esigibili oltre esercizio successivo 9.403 17.722
4-ter Totale imposte anticipate 18.700 26.788
- 5) Altri {circ.): ‘
a) esigibili entro esercizio successivo 3.976.906 2.834.268
5 TOTALE Altri (circ.) 3.976.906 2,834.268
Il TOTALE CREDITI (Att. circ.) VERSO 6.519.960 5.212.622
V) DISPONIBILITA’ LIQUIDE
1) Depositi bancari e postali 25.851 830.428
2) Assegni 0 86.269
3) Danaro e valori in cassa 39.269 28.725
IV TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 65.120 945.422
C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 6.900.626 6.281.956

D) RATEI E RISCONTI

2) Altri ratei e risconti 136.204 259.669
D TOTALE RATEI E RISCONTI 136.204 259.669
TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 48.403.666 47.853.179

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
1) Patrimonio di dotazione 20.727.405 24.408.261
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V) Riserve statutarie 0 0
VIll) Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX) Utile (perdita) dell’ esercizio (4.611.790) (3.680.856)
A TOTALE PATRIMONIO NETTO 16.115.615 20.727.405

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

2) F.do imposte anche differite 0 570
3) Altri acc ti e fondi 1.308.014 1.163.224
B TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 1.308.014 1.163.794
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 8.968.834 8.784.950
D) DEBITI
3) Debiti verso banche 11.973.948 7.500.684
6) Acconti
a) esigibili entro es. succ. 55.506 0
6 TOTALE Acconti 55.506 0
7) Debiti verso fornitori
a) Debiti verso fornitori entro es. successivo 5.164.943 3.398.109
7 TOTALE Debiti verso fornitori 5.164.943 3.398.109
10) Debiti verso Comune di Verona o 0

12) Debiti tributari

a) esigibili entro es. succ. 656.124 541.519
12 TOTALE Debiti tributari 656.124 541.519
13) Debiti verso Istituti previdenziali:
a) esigibili entro es. succ. 923.283 1.021.228
13 TOTALE Debiti verso Istituti previdenziali 923.283 1.021.228
14) Altri debiti;
a) esigibili entro es. sucec. 2.694.176 4.146.286
14 TOTALE Altri debiti 2.694.176 4.146.286
D TOTALE DEBITI 21.467.980 16.607.826
E) RATEI E RISCONTI
2) Altri ratei e risconti 543.223 569.204

E TOTALE RATEI E RISCONTI 543.223 569.204
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TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 48.403.666 47.853.179

CONTI D'ORDINE

Il) ALTRI CONTI D'ORDINE - RISCHI - IMPEGNI
a) Assegni in deposito 0 0
b) Fidejussioni passive 154.937 154.937
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CONTO ECONOMICO 31.12.2007 31.12.2006

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi vendite e prestazioni 25.758.918 24.445.862

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 3.649.309 2.583.891
5) Altri ricavi e proventi

a) Altri ricavi e proventi 4.518.605 4.764.785

b) Contributi conto esercizio 18.215.554 16.933.268

5 TOTALE Altri ricavi e proventi 22.734.159 21.698.053

A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 52.142.386 48.727.806

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) materie prime suss. cons. merci

a) materie prime suss. cons. merci 2.795.655 1.871.648
6 TOTALE materie prime suss. cons. merci 2.795.655 1.871.646
7) servizi 18.584.714 16.599.072
8) per godimento di beni di terzi 1.279.249 1.129.215
9) per il personale:

a) salari e stipendi 21.250.095 20.973.754

b) oneri sociali 5.415.275 5.350.995

c) trattamento di fine rapporto 1.387.260 1.337.497

e) altri costi 276.202 265.036
9 TOTALE per il peréonale 28.328.832 27.927.282
10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammort. immobilizz. immateriali 203.691 193.403

b) ammort. immobilizz. materiali 3.247.234 2.831.330

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 860.465 0

d) svalutaz. attivo circolante:

d1) svalutaz. crediti (attivo circ.) 0 0

d TOTALE svalutaz. attivo circolante 0 0

10 TOTALE ammortamenti e svalutazioni 4.111.390 3.024.733
11) variazioni rimanenze di materie prime, suss. con. (191.634) 18.450
12) accantonamenti per rischi 323.670 121.584
13) altri accantonamenti 0 0

14) oneri diversi di gestione 573.617 1.191.975
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B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 55.805.493 51.883.957
A-B TOTALE DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DI PRODUZIONE (3.663.107) (3.156.151)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

16) Altri proventi finanz. (non da partecipaz.)

a) proventi fin. (int.) da crediti immobilizz.

a4) da altri 13.841 17.927
a TOTALE proventi fin. (int.) da crediti immobilizz. 13.841 17.927
d) proventi finanz. diversi dai precedenti
d4) da altri 23.808 11.405
d TOTALE proventi finanz. diversi dai precedenti 23.808 11.405
16 TOTALE Altri proventi finanz. inon da partecipaz.) 37.649 29.332
17) interessi e altri oneri finanziari da:
d) debiti verso banche 563.350 296.808
17 TOTALE interessi e altri oneri finanziari 563.350 296.808
15+16-17 TOTALE DIFFERENZA PROVENTI E ONERI FINANZIARI (525.701) (267.476)

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) Proventi straordinari

a) Proventi straordinari 63.782 363.499

20 TOTALE Proventi straordinari 63.782 363.499
21) Oneri straordinari

¢) oneri straord. 18.629 0

21 TOTALE Oneri straordinari 18.629 0

20-21 TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 45.153 363.499

A-B+C+D+E TOTALE RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (4.143.855) (3.060.128)

22) Imposte sul reddito dell' esercizio,correnti,differite e anticipate

a) imposte correnti 460.616 621.718
b) imposte differite (anticipate) 7.519 (990)
22) Totale Imposte sul reddito dell'eser., correnti differ. e anticipate 468.135 620.728

26) UTILE (PERDITA) DELL' ESERCIZIO (4.611.790) (3.680.856)
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RENDICONTO FINANZIARIO
2007 2006
A. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA" DI ESERCIZIO
Risultato dell'esercizio {4.612) (3.681)
Ammortamenti Imm. lmmat 204 193
Ammortamenti Imm.Mat 3.247 2.831
Svalutazioni delle immobilizzazioni 6560 0
Variazione netta Fondo TFR 184 334
Variazione netta altri fondi 144 (1.131)
Proventi straordinari 0 0
Plusvalenze/(Minusvalenze) (12) (12)
Autofinanziamento dall'attivita di esercizio {184) {1.465)
(Impieghi) Fonti per -
(Incremento) Decremento delle rimanenze (192) 18
(Incremento) Decremento crediti netti v/clienti (116) (229)
Incremento (Decremento) debiti vfomitori 1.822 (827)
(incremento) Decremento netto altn crediti (1.130) 2.476
Incremento (Decremento) altre passivita (1.435) 1.385
(incremento) Decremento ratei e risconti attivi 123 47
(Incremento) Decremento ratei e risconti passivi (26) 88
(1.138) 1.492
B. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA'
DI INVESTIMENTO
Investimenti in Immobilizzazioni:
- immateriali (215) (237)
- materiali {4.013) (2.678)
- finanziarie 0 0
Prezzo di realizzo o valore di rimborso delle immoblizzazioni 12 48
Totale (4.216) (2.868)
C. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA'
FINANZIARIE
Quote di finanziamenti imborsate 0 0
Accensione nuovi mutui 0 0
Totale 0 0
E. FLUSSO MONETARIO GENERATO NEL PERIODO (5.354) (1.375)
F. DISPONIBILITA' FINANZIARIE ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO (6.555) (5.180)
G. DISPONIBILITA' FINANZIARIE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO (11.909) {6.555)
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NOTA INTEGRATIVA

La Fondazione Arena di Verona & Persona Giuridica di diritto privato che
persegue, per la Cittd di Verona, finalita di diffusione, promozione e sviluppo
dell'arte e dello spettacolo musicale e di educazione musicale della collettivita.

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il bilancio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla
presente nota integrativa ed & corredato dalla Relazione del Sovrintendente
sull'andamento della gestione e sulla situazione della Fondazione.

E' stato redatto, giusto f'art. 16 del D.L.vo 367/96, conformemente al dettato
degli artt. 2423 e seguenti del Codice Civile, tenendo conto della peculiarita
della Fondazione; in particolare, il bilancio & stato redatto in conformita alla
vigente normativa del Codice Civile, tenendo conto, ove applicabile, anche dei
principi contabili dell’OIC - Organismo Italiano di Contabilita.

La valutazione delle voci di bilancio e stato effettuata ispirandosi a criteri
generali di prudenza e competenza, nella prospettiva deila continuazione
dell’attivita nonché tenendo conto della funzione economica dell’elemento
dell‘attivo o del passivo considerato. L'applicazione del principio di prudenza ha
comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste attive e passive per evitare compensi tra perdite che dovevano essere
riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio della competenza, I'effetto delle operazioni e degli
altri eventi € stato rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali
operazioni ed eventi si riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i
relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

Lo schema di bilancio previsto dal Codice Civile & stato comunque, come nel
passato, parzialmente adattato, inserendo, ove necessario, descrizioni piu
consone a rappresentare il contenuto delle voci, al fine di riflettere con
maggiore chiarezza la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della
Fondazione. Inoltre, in allegato € presentato il rendiconto finanziario.

La presente nota integrativa intende fornire l'illustrazione e I'analisi dei dati di
bilancio al fine di consentire una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell'esercizio.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Il bilancio & redatto in conformita ai principi di cui all’art. 2423 bis del Codice
Civile, facendo riferimento ai principi contabili in vigore in Italia; si precisa che
non si e fatto ricorso a deroghe ai sensi del 4° comma dell’art. 2423 del Codice
Civile. I criteri di valutazione adottati nella redazione del bilancio al
31.12.2007, uniformi a quelli deli’esercizio precedente, sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, i diritti di utilizzazione delle opere deli'ingegno
e i marchi, sono iscritti al valore di costo, rettificato ogni esercizio per la quota
di ammortamento di competenza, determinato in relazione alla loro residua
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possibilita di utilizzazione. Nel <caso in cui, indipendentemente
dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione & corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi
vengono meno i presupposti della svalutazione e ripristinato il valore originario,
rettificato dei soli ammortamenti.

I costi di software sono ammortizzati in un periodo di tre esercizi, quelli per la
registrazione dei marchi in un periodo di cinque esercizi.

Tra le immobilizzazioni immateriali, nella voce concessioni, & iscritto il "Diritto
d'uso" costituito dal diritto di utilizzo dei Teatri e dei locali occorrenti per lo
svolgimento dell'attivita.

Ai sensi dell'art.23 della legge 800/67 infatti il Comune di Verona deve
garantire alla Fondazione Arena di Verona |'utilizzo di Teatri e locali idonei allo
svolgimento dell'attivita istituzionale.

Apposita convenzione garantisce alla Fondazione Arena di Verona sia I'utilizzo
dell'Anfiteatro Arena, sla l'utilizzo di altri locali destinati a uffici, magazzini, sala
prove e laboratori.

Inoltre, la Fondazione fruisce, in qualita di comodatario, del Teatro Filarmonico
in virtt del contratto di locazione stipulato fra I'Accademia Filarmonica di
Verona ed il Comune di Verona.

Il diritto d'uso € iscritto a bilancio al valore indicato nella perizia di stima
redatta ai sensi dell'art. 7 del D.L.vo 367/96.

In considerazione del carattere perenne dell'obbligo e della sua indisponibilita
si € ritenuto di non procedere ad alcun ammortamento di tale posta attiva.

Le altre immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate indicativamente lungo
la durata contrattuale prevista e, comunque, in correlazione ai benefici futuri
conseguibili dall'iniziativa.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
tenendo conto dei soli costi direttamente imputabili ai beni e senza
{"attribuzione di oneri finanziari agli stessi, fatta eccezione per i beni acquisiti
anteriormente alla trasformazione in fondazione di diritto privato che sono
iscritti a bilancio al valore di stima evidenziato nella perizia redatta ai sensi
dell'art.7 del D.L.vo 367/96 e per i beni relativi alla “Donazione Vicentini”, che
sono iscritti al valore minimo indicato nella perizia di stima redatta dal perito
nominato dal Tribunale di Verona.

Il valore di bilancio e espresso al netto dei fondi di ammortamento esistenti
alla chiusura del bilancio e comprensivi della quota di ammortamento
dell’'esercizio 2007. Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia
contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, I'immobilizzazione é
corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno |
presupposti della svalutazione, & ripristinato il valore originario, rettificato dei
soli ammortamenti.

Gli ammortamenti, fatta eccezione per gli allestimenti di scena di cui si dira di
seguito, sono stati fatti a quote costanti, in ragione della residua possibilita di
utilizzazione che coincidono con le aliquote fiscalmente ammesse, ridotte della
meta nell’esercizio di acquisto del bene, che si ritengono adeguate al
deperimento dei cespiti.
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Le aliquote applicate, invariate rispetto all’esercizio precedente, sono le
seguenti :

Bene Aliquota
Impianti e macchinari 10%
Impianti e allestimenti di scena 31% *
Attrezzature 15,5%
Mobili e arredi 12%
Macchine elettr. e sist.telefonici 20%
Veicoli movim.interna 20%
Autoveicoli 25%
Strumenti e materiale musicale 15,5%

* per le prime e seconde annualitd; per le annualita successive: 15,5%

Le spese di manutenzione non aventi carattere incrementativo del valore
patrimoniale dei cespiti cui afferiscono sono imputate a conto economico,
mentre quelle aventi carattere incrementativo sono capitalizzate attribuendole
alle singole immobilizzazioni cui si riferiscono, salvo quegli interventi che in
virtli delle relative convenzioni sono a carico dell’ente proprietario.

Tra le immobilizzazioni materiali sono compresi gli allestimenti scenici; quelli
per i quali si & ritenuto sussistere una ragionevole certezza di utilita pluriennale
- individuata nellinserimento di tali allestimenti nelle cosiddette “opere di
repertorio” che sono riprese periodicamente - sono, ai sensi dell’art. 2424 bis
C.C., iscritti nelle immobilizzazioni materiali e ammortizzati sistematicamente
in cinque esercizi con imputazione del 31% ai primi due esercizi e del 15,5% ai
successivi.

Qualora invece gli allestimenti siano riferiti a opere per le quali si ritiene non ci
sia un utilizzo pluriennale, sono considerati prudenzialmente costi di esercizio
e, come tali, imputati a conto economico. I criteri per [lidentificazione
dell'utilita pluriennale degli allestimenti scenici sono stati identificati nella
delibera del Consiglio di Amministrazione del 22 marzo 2004.

Qualora, relativamente a allestimenti scenici capitalizzati, venga meno la
possibilita di un loro ulteriore utilizzo per deterioramento fisico o distruzione, ¢
operata la svalutazione dellintera immobilizzazione residua, tenendo
comunque sempre in considerazione il concetto di perdita durevole di valore.
Nelle immobilizzazioni materiali sono compresi anche i bozzetti realizzati nel
tempo (sino al 31.12.2002) a supporto dei vari allestimenti operistici. Tali
immobilizzazioni hanno assunto e sono destinate ad assumere la natura di
patrimonio artistico con valori di mercato normalmente crescenti. In tale
considerazione, pur mantenendo il criterio di iscrizione a bilancio del costo
(fatta eccezione per le opere che sono state oggetto di perizia che sono iscritte
al valore di stima) si & ritenuto di non procedere ad alcun ammortamento
sistematico delle stesse.

Tali valori sono comunque oggetto di rettifica nell'ipotesi di perdite durevoli di
valore.
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Immobilizzazioni finanziarie
I crediti, iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie, sono iscritti al valore
presumibile di realizzo che, nella fattispecie, coincide con il valore nominale.

Rimanenze finali

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo d’acquisto o di produzione ed il
valore di presumibile realizzo desumibile dall’landamento del mercato. Il costo
d’acquisto o di produzione € determinato secondo il metodo FIFO.

Le scorte obsolete e/o a lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro
possibilita di utilizzo futuro o di realizzazione.

Crediti

I crediti verso clienti sono valutati al valore presumibile di realizzo ottenuto
tramite la rettifica del valore nominale con l'iscrizione di apposito fondo di
svalutazione, stanziato in misura necessaria a coprire le perdite per
inesigibilita ragionevolmente prevedibili.

Gli altri crediti sono esposti in bilancio al valore nominale.

Ratei e risconti
Sono iscritte in tali voci quote di proventi e costi, comuni a due o piu esercizi,
per realizzare il principio della competenza economica.

Patrimonio Netto

Il Patrimonio Netto comprende la valorizzazione del patrimonio iniziale della
Fondazione discendente dalla stima operata ai fini della trasformazione da Ente
Autonomo, al netto della svalutazione dello stesso, deliberata dal Consiglio di
Amministrazione della Fondazione in data 27.11.1998.

I conferimenti apportati dai privati ai sensi dell'art. 10 del D.L.vo 367/96, cosi
come modificato dall'art. 2 comma 3 della L. 6/2001, e destinati esplicitamente
a Patrimonio sono iscritti in tale voce.

Le somme, i beni in natura che il soggetto erogante o, in sua mancanza, il
Consiglio di Amministrazione abbiano destinato a Patrimonio sono direttamente
accreditati al Patrimonio di dotazione senza transitare da conto economico,
come previsto dallo Statuto.

Il Patrimonio Netto comprende altresi gli utili di bilancio realizzati, la cui
indisponibilita sancita dall'art. 10 comma 2 del D.L.vo 367/96, viene esplicitata
attraverso la destinazione a specifica riserva patrimoniale al netto delle perdite
conseguite e/o riportate a nuovo.

Fondi per rischi ed oneri

Sono stanziati per coprire perdite o passivita di esistenza certa o probabile dei
quali tuttavia, alla chiusura dell'esercizio, non siano determinabili 'ammontare
o la data di sopravvenienza.

Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione. I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto
possibile sono indicati nella nota di commento dei fondi, senza procedere allo
stanziamento di un fondo rischi e oneri.
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Fondo imposte e imposte sul reddito

Le imposte di esercizio, limitate alla sola IRAP, stante I'esenzione da IRES
sancita dall'art.25 comma 5 del D.L.vo 367/96 per le fondazioni musicali, sono
state calcolate secondo la previsione dell'onere gravante sul reddito d'esercizio.
Per quanto riguarda la fiscalita differita, sono rilevate imposte differite passive
e imposte attive anticipate. Per queste ultime, essendo la Fondazione soggetta
alla sola IRAP, in considerazione del rilevante valore della voce "costo
personale", puo ragionevolmente ritenersi certo il recupero delle imposte attive
sulla base dei futuri redditi imponibili IRAP attesi.

Le imposte differite passive ineriscono a componenti positivi di reddito di
competenza dell’esercizio ma che, per disciplina fiscale diverranno imponibili
negli esercizi futuri.

Fondo Trattamento Fine Rapporto

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato rappresenta l'effettivo
debito maturato al 31/12/2007 verso i dipendenti in conformita alla
legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro e integrativi aziendali, al
netto delle anticipazioni corrisposte ai sensi di legge. Tale passivita & oggetto
di rivalutazione a mezzo di indici. Si segnala che in seguito alle modifiche
apportate al TFR dalla Legge 27 dicembre 2006 n. 196 (“Legge Finanziaria
2007") e dai successivi Decreti e Regolamenti attuativi, i criteri di
contabilizzazione applicati alle quote di TFR maturate al 31 dicembre 2006 e a
quelle maturande dal 1° gennaio 2007 sono stati modificati a partire dal
presente esercizio, secondo le modalita previste dalla normativa vigente. Per
effetto dell’entrata in vigore della riforma della previdenza complementare
(DLgs 252/2005) per le aziende con almeno 50 dipendenti le quote di TFR
maturate fino al 31 dicembre 2006 continueranno a rimanere in azienda,
mentre le quote maturande a partire dal 1° gennaio 2007, per effetto delle
scelte operate dai dipendenti, saranno destinate a forme di previdenza
complementare o trasferite dall’azienda al fondo di tesoreria gestito dali'INPS.

Debiti
I debiti sono valutati al valore nominale.

Rilevazione dei ricavi e degli altri proventi

I ricavi sono iscritti in base al principio della competenza economica.

In particolare, i "Contributi ricevuti dagli Enti Pubblici" sono iscritti in base al
periodo di riferimento e se acquisiti a titolo definitivo; i "Ricavi derivanti dalla
vendita dei biglietti e degli abbonamenti" incassati per intero in via anticipata
sono riscontati per la quota di competenza dell'anno successivo determinata,
per gli abbonamenti, in proporzione al numero degli spettacoli; i “Ricavi
derivanti dalla vendita di biglietti” sono iscritti nel periodo in cui la
rappresentazione € eseguita.

Gli apporti dei Fondatori, non destinati specificatamente a Patrimonio, sono
considerati contributi alla gestione e pertanto contabilizzati tra i ricavi, in
quanto l'attivita di reperimento dei fondi rientra tra le attivita proprie della
Fondazione.

I contributi erogati su base pluriennale sono imputati a ricavi pro-rata
temporis.
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Contabilizzazione dei costi e delle spese

I costi e le spese sono contabilizzati seguendo il principio della competenza.
Nella redazione del bilancio si & tenuto conto degli oneri e delle perdite di
competenza, anche se conosciuti dopo la chiusura dell’esercizio.

Operazioni e partite in moneta estera

I crediti ed i debiti commerciali in moneta estera - extra area Euro — a breve
termine sono esposti in bilancio al cambio in vigore alla data di chiusura
dell’esercizio. Gli utili e le perdite derivanti dalla conversione al cambio in
vigore alla data di bilancio sono rispettivamente accreditati ed addebitati al
conto economico come componenti di natura finanziaria. Ove |'adeguamento
comporti liscrizione di un utile netto su cambi non realizzato, in sede di
approvazione del bilancio € stanziata una specifica riserva di patrimonio netto
che si libera al momento di realizzo di tali utili da adeguamento cambi.

Inoltre, quando i cambi alla chiusura dell’esercizio differiscono chiaramente ed
in misura rilevante dall’'andamento relativo al periodo compreso fra la chiusura
dell’esercizio stesso e la data di formazione del bilancio, si tiene conto
dell’eventuale andamento negativo nel rispetto del principio della prudenza
determinando un minor valore di realizzo delle attivita o un maggior valore di
estinzione delle passivita.

I proventi in moneta estera di biglietteria sono contabilizzati al cambio del
giorno del loro incasso. Stante la loro non significativita e sporadicita, non
sono oggetto di autonoma rilevazione contabile, al momento dell'iscrizione dei
ricavi dei singoli spettacoli.

Essi sono eventualmente rettificati in sede di chiusura dell'esercizio e compresi
negli arrotondamenti complessivi operati con la comparazione di incassi
effettivi e ricavi di bordero.

Non esistono debiti o finanziamenti in valuta estera a medio/lungo termine.
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COMMENTI ALLE VOCI DELL’ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Le immobilizzazioni immateriali e materiali sono dettagliate in appositi
prospetti, riportati in allegato, che indicano per ciascuna voce | costi storici, i
precedenti ammortamenti e le precedenti rivalutazioni e svalutazioni, i
movimenti intercorsi nell’esercizio, i saldi finali nonché il totale delle
rivalutazioni esistenti alla chiusura dell’esercizio.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (v.allegato 1)

La voce “immobilizzazione immateriali” risulta a fine esercizio cosi composta:

Saldo Saldo Variazioni
31-12-2007 31-12-2006

Diritti di utilizzazione delle opere

dell'ingegno 245.018 262.622 -17.604
Concessioni, licenze, marchi, diritti 31.696.753 31.705.179 -8.426
simili

Totale 31.941.771 31.967.801 -26.030

Nelle immobilizzazioni immateriali, a decorrere dall’esercizio 2003, sono
compresi e imputati alla voce "Diritti di utilizzazione opere dell'ingegno” i
compensi corrisposti a scenografi, costumisti, registi e coreografi a titolo di
cessione di diritto d’autore; inoltre, si precisa che tali costi sono capitalizzati ed
ammortizzati seguendo il medesimo principio contabile e piano di
ammortamento degli allestimenti cui fanno riferimento.

Sono invece stati capitalizzati i costi per diritti d’autore sostenuti nell’esercizio
2007 per opere di repertorio il cui dettaglio € indicato nell‘allegato 1 per Euro
214.210.

Come meglio sara di seguito precisato, si & ritenuto di procedere alla
svalutazione dei costi per diritti d'autore capitalizzati nell’esercizio 2006
relativamente alle opere “La Bottega Fantastica” e “La Sonnambula” ed al
balletto “Cenerentola” per Euro 36.909 in quanto il loro valore non sara
recuperato tramite 1'uso; gli altri decrementi deil’esercizio si riferiscono agli
ammortamenti dell’anno per Euro 194.905.

Nella voce "Concessioni, licenze e marchi” &€ compreso per un controvalore di
Euro 31.693.695, il diritto d'uso per |'utilizzo dell’Anfiteatro Arena, del Teatro
Filarmonico e degli aitri locali destinati a uffici, magazzini, sale prove e
laboratori di proprieta di terzi. '

La valutazione consegue alla perizia di stima redatta in sede di trasformazione
dell’Ente Autonomo Arena di Verona in Fondazione ai sensi dell’art. 7 del
D.L.vo 367/96.

Alla data di chiusura dell’esercizio la situazione di fatto (Anfiteatro Arena,
Teatro Filarmonico) coincide con quella rappresentata nella perizia di stima e
quindi non sussiste alcuna motivazione che giustifichi, per |'esercizio 2007,
alcuna svalutazione di posta attiva. Infatti, si evidenzia che la convenzione tra
Accademia Filarmonica di Verona e Comune di Verona relativa all’'uso del



Senato della Repubblica -82 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Teatro Filarmonico, gia in scadenza il 30.6.2004, & stata rinnovata il 3.12.2004
fino al 30.6.2010. Tale rinnovo giustifica il mantenimento dell‘attuale valore del
diritto d’uso sul Teatro Filarmonico ammontante ad Euro 4.985.359.

La variazione dell’esercizio si riferisce principalmente agli ammortamenti.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (v.allegato 2/sub.2)

La voce “immobilizzazioni materiali” si compone come segue:

Saldo Saldo Variazioni

31-12-2007 31-12-2006
Impianti e macchinari 1.702.913 1.937.028 -234.115
Attrezzature industriali e commerciali 156.399 197.361 -40.962
*Altri beni 7.113.478 6.571.937 541.541
Immobilizzazioni in corso e acconti 19.497 143.322 -123.825
Totale 8.992.287 8.849.648 142.639

1.Impianti e Macchinari

L'incremento della voce “impianti e macchinari”, pari a Euro 297.761 &
costituito principalmente dalla sostituzione del sistema operativo luci (Euro
97.506), dall'acquisizione di un macchinario per i cambi di scena (Euro
135.087) e di 2 fari per limpianto luci (Euro 9.385) presso il Teatro
Filarmonico, dall'implementazione deli‘impianto luci del palcoscenico presso
I'’Anfiteatro Arena (Euro 16.575); i restanti Euro 39.208 si riferiscono ad
interventi per integrazioni e ampliamenti agli impianti luce e fonici gia
esistenti.

2. Attrezzature industriali € commerciali

L'incremento dell’esercizio pari a Euro 38.949 riguarda essenzialmente
I‘acquisto di attrezzature varie destinate al laboratorio tecnico e di altri beni
destinati alla produzione (leggii, sedie per professori d’orchestra, podio per
direttore d’orchestra).

3. Altri beni
Il valore netto di questa categoria al 31.12.07 & cosi composto:
* Altri beni: 2007 2006 Variazioni
Automezzi 30.288 50.859 -20.571
Mobili e arredo ufficio ' 156.625 138.630 17.995
Macchine elettroniche d’ufficio 10.756 14.708 -3.952
Strumenti musicali 23.684 42.258 -18.574
Materiale musicale 141.888 142.518 -630
Allestimenti 3.692.424 3.125.151 567.273
Bozzetti e figurini 733.757 733.757 0
Collezioni artistiche 2.324,056 2.324.056 0
Totale 7.113.478 6.571.937 541.541

Da evidenziare principalmente nella voce “allestimenti”, la capitalizzazione dei
costi sostenuti nell’esercizio per l|'allestimento scenico dell’opera “Macbeth”
(Euro 250.614) con scene di Dante Ferretti, “Anna Bolena” (Euro 638.706) con
scene di Paul Brown Gareth, “Nabucco” (Euro 826.822) con scene di Denis
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Krief, "Aida” (Euro 1.014.157) con scene di Sergio Tramonti e “Il Barbiere di
Siviglia” (Euro 967.334) con scene di Hugo de Ana; tali costi sono stati
ammortizzati secondo il criterio precedentemente descritto, rispettivamente
per Euro 83.530, Euro 197.999, Euro 256.315, Euro 314.389, Euro 299.873.
La situazione economico/finanziaria piuttosto critica in cui versa attualmente la
Fondazione, come implicitamente confermato dalla redazione di un bilancio di
previsione limitato al solo 2008, impedisce di poter considerare ancora
attuabile il programma pluriennale di attivita che nell’anno 2007 aveva portato
a capitalizzare alcuni allestimenti dei quali era prevista la ripresa negli anni
successivi. Si € quindi provveduto alla loro svalutazione come dettagliato nel
prospetto sub 2 allegato alla presente nota integrativa per un importo pari a
Euro 579.156

Si ricorda che la voce “collezioni artistiche” fa esclusivo riferimento alla
“Donazione Vicentini”, accettata con delibera del Consiglio di Amministrazione
n. 81 del 8.10.2001 e valutata come descritto nella precedente sezione della
presente nota “Principi contabili”.

2. Immobilizzazioni in_corso ed acconti
Le immobilizzazioni in corso (Euro 19.497) si riferiscono all’acquisizione di beni
per la realizzazione di manifestazioni che avranno luogo nel 2008.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

La voce accoglie I'importo di Euro 49.691 relativo a depositi cauzionali
corrisposti a terzi ed Euro 383.087 pari al credito vantato nei confronti di INA-
Assitalia per la polizza stipulata a garanzia del T.F.R. di parte degli impiegati
amministrativi della Fondazione, al lordo delle rivalutazioni contrattuali di
competenza.
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ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE
Saldo Saldo Variazioni
31-12-2007 31-12-2006
Materie prime, sussid.e cons. 203.235 116.915 86.320
Prodotti in corso di lavorazione e 112.311 6.997 105.314
semilavorati

Totale 315.546 123.912 191.634

Le rimanenze finali sono valutate al costo secondo il metodo FIFO e sono
prevalentemente costituite da utensileria e materiale vario da utilizzare nelia
produzione degli allestimenti scenici, nonché dalla realizzazione di due
produzioni del 2008 (“Nixon in Cina” e “Oberto conte di San Bonifacio”) in fase
di ultimazione al 31.12.2007.

CREDITI

I crediti, che non includono importi esigibili oltre I'esercizio successivo o oltre il
quinto esercizio, comprendono le seguenti voci:

Crediti verso clienti

Crediti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni

I'esercizio successivo 31-12-2007 31-12-2006

Verso clienti 1.085.134 1.064.043 21.091

Fondo svalutazione crediti -374.485 -469,485 95.000
Totale 710.6498 594,558 116.091

I crediti verso clienti sono rappresentati da Euro 395.755 nei confronti di clienti
nazionali e da Euro 27.363 verso clienti esteri (area geografica europea),
nonché da Euro 287.153 per fatture da emettere a clienti nazionali e da Euro
378 a clienti esteri.

I crediti verso clienti includono, tra l‘altro, posizioni scadute da lungo tempo
efo ritenute di esigibilita dubbia, a fronte dei quali & stato iscritto un fondo
svalutazione per il totale del loro ammontare di Euro 201.058 per i clienti
nazionali ed Euro 173.427 per i clienti esteri, ritenuto congruo in
considerazione delle informazioni disponibili alla data di redazione del bilancio.
Il fondo svalutazione crediti e stato utilizzato nell’esercizio per l'importo di euro
95.000 a fronte della controversia instaurata con la societa Mediavip.

La controversia si € definitivamente chiusa a gennaio 2008 con il pagamento
da parte di Mediavip dell’'ultima rata di pagamento concordata.
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Movimentazione del fondo svalutazione credit

1

Fondo svalutazione crediti iniziale 469.485
Utilizzi del fondo -95.000
Accantonamento dell’esercizio 0

Fondo svalutazione crediti finale 374.485

Crediti verso Enti pubblici di riferimento

Crediti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni

I'esercizio successivo 31-12-2007 31-12-2006

Verso Enti pubblici di riferimento 873.986 0 873.986
Totale 873.986 0 873.986

Tale voce e costituita dal credito verso il Comune di Verona relativo agli affitti
anticipati dalla Fondazione nel 2° semestre 2007 per Euro 149.001 e dal
rimborso, sempre da parte del Comune di Verona, dei costi sostenuti per
‘approntamento dell’Anfiteatro Arena in occasione del Festival Areniano per

Euro 724.985.
Crediti tributari

Crediti tributari esigibili entro Saldo Saldo Variazioni

I'esercizio 31-12-2007 31-12-2006

Erario c/IVA 698.336 532.200 166.136

Erario ¢/IRAP acconti 60.591 0 60.591

IRAP C/Rimborso 180.792 1.224.808 -1.044.016
Totale 939.719 1.757.008 -817.289

La differenza rispetto all’esercizio precedente riguarda prevalentemente l'erario
¢/IVA e la voce IRAP c/rimborso.

La voce IRAP c/rimborso si riferisce all’imposta IRAP richiesta a rimborso per
gli anni 1999-2002, per la quale era stato proposto ricorso aila Commissione
Tributaria Provinciale di Verona. Essendo divenuta definitiva la decisione della
Commissione favorevole alia Fondazione, |I’Agenzia delle Entrate ha provveduto
al rimborso parziale della somma dovuta nei primi mesi del 2007. L'importo di
euro 180.792 rimasto iscritto a bilancio riguarda una parte degli interessi,
ritenuti dall’‘Agenzia non dovuti, ed in ordine ai quali &€ stata proposta nuova
istanza di pagamento da parte della Fondazione. Tale credito & ritenuto
esigibile e dovuto dall’erario alla luce del parere del consulente fiscale della

Fondazione.

Imposte anticipate

Imposte anticipate entro Saldo Saldo Variazioni

I'esercizio 31-12-2007 31-12-2006

IRAP 9.297 9.066 231
Totale 9.297 9.066 231

Imposte anticipate oltre Saldo Saldo Variazioni

I'esercizio 31-12-2007 31-12-2006

IRAP 9.403 17.722 -8.319
Totale 9.403 17.722 -8.319
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Le attivita per imposte anticipate sono state rilevate con riferimento a costi e/o
componenti negativi dell’esercizio che riverseranno in esercizi successivi 1a loro
deducibilita fiscale. Oltre alle spese di rappresentanza gia rilevate anche nei
precedenti esercizi, nell’'esercizio 2005 la Fondazione aveva ritenuto di
svalutare I'immobilizzazione “Corona di Pietra”. Erano pertanto state rilevate
attivita per imposte anticipate per le differenze temporanee pari a quelli che
sarebbero stati i normali ammortamenti. Nel corso dell’esercizio 2007 sono
state rilasciate le imposte anticipate per Euro 8.240 (pari a una quota di
ammortamento) relative alla Corona di Pietra che rimangono quindi ancora
rilevate in bilancio per il residuo di Euro 8.240.

Variazione imposte anticipate entro I'esercizio

Saldo al 31.12.2006 9.066
Rilascio 2006 -9.066
Imputazione 2007 da oltre l'esercizio 9.052
Rilevazione 2007 245
Saldo 31.12,2007 9,297

Variazione imposte anticipate oltre I'esercizio

Saldo al 31.12.2006 17.722

Rilascio 2007 a entro l'esercizio -9.052

Rilevazione 2007 733

Saldo 31.12.2007 9.403

Crediti verso altri

Crediti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni

I'esercizio successivo 31-12-2007 31-12-2006

Crediti per contributi da enti pubblici 2.984.743 2.539.337 445.406

Crediti Enpals verso pers. scritturato 3.165 55.702 -52.537

Enti assicurativi/assist.e previd. 445 445 0]

Fornitori c/anticipi 394 88.818 -88.424

Anticipi spese postali 11.420 16.893 -5.473

Altri crediti 51.125 108.273 -57.148

INAIL indennita anticipata 6.010 8.301 -2.291

Crediti per proventi di biglietteria 6.346 16.499 -10.153

Acconti a fornitori 230.042 0 230.042

INPS C/T.F.R. 683.216 0 683.216
Totale 3.976.906 2.834.268 1.142.638

Y

La voce “Crediti per contributi da enti pubblici” &€ rappresentata principalmente
da: un contributo integrativo da parte dello Stato di Euro 1.121.400 relativo
all'esercizio 2006 e regolarmente incassato nel mese di marzo 2008, da
contributi della Regione Veneto per Euro 1.090.000 (di cui Euro 500.000
incassati nell’aprile del 2008), Euro 246.784 (incassati nel giugno del 2008)
quale saldo contributo dello Stato per lI'anno 2007 ed Euro 126.324 quale
rimborso per le spese di sorveglianza sostenute nel 2006 e 2007 dalla
Fondazione. Il credito di euro 400.000 vantato nei confronti del Comune di
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Verona gia a fine 2006, & stato confermato, sia pure a diverso titolo, dalla
Giunta Comunale di Verona con delibera del 18.6.2008.

La voce “Acconti a fornitori” per Euro 230.042 é rappresentata da costi di
competenza dell’esercizio 2008 ma sostenuti nel 2007: nel bilancio dello scorso
esercizio, erano classificati nella voce risconti attivi.

L'importo di euro 683.216 € rappresentato da quanto versato dalla Fondazione

all'INPS per effetto della riforma del T.F.R..

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Saldo Saldo Variazioni

31-12-2007 31-12-2006
Depositi bancari e postali 25.851 830.428 -804.577
Assegni 0 86.269 -86.269
Denaro e valore in cassa 39.269 28.725 10.544
Totale 65.120 945,422 -880.302

La consistente diminuzione nei depositi bancari & dovuto all’estinzione di un
conto corrente (acceso nel 2006 ed estinto nei primi mesi del 2007) e vincolato
al pagamento di onorari pignorati dovuti al personale scritturato in seguito ad

una sentenza del Tribunale Civile di Roma.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Saldo Saldo Variazioni
31-12-2007 31-12-2006

Assicurazioni 0 13.881 -13.881
Bolli 71 71 0
Canoni e abbonamenti quota 2008 522 7.992 -7.470
Costi anticipati su produzioni 2008 117.326 175.427 -58.101
Contr.su personale scritturato 2008 2.444 0 2.444
Tasse affissioni per manifestaz.2008 4,176 0 4.176
Costi vestiario a personale dipendente 11.665 23.070 -11.405
Costi per trasferta Australia 0 39.228 -39.228
Totale 136.204 259.669 -123.465

Trattasi prevalentemente di quote di costi sostenuti nell’esercizio 2007 ma di
competenza dell'anno successivo: in particolare, sono stati riscontati costi per
Euro 117.326 per manutenzioni su produzioni future, nonché costi per Euro
11.665 relativi a dotazioni di vestiario al personale di sala di durata triennale.
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COMMENTI ALLE VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

I Perito nominato all'epoca dal Tribunale di Verona, dr. Gianfranco Bertani, per
la stima del patrimonio dell'Ente Autonomo ai fini della sua trasformazione in
Fondazione, aveva indicato in Euro 24.534.802 il valore del patrimonio iniziale
della Fondazione.

Con delibera n.92 del 27.11.1998 il Consiglic di Amministrazione della
Fondazione aveva parzialmente rettificato tale valutazione operando una
svalutazione di alcune poste e rideterminando quindi in Euro 23.183.708 il
patrimonio di dotazione della Fondazione.

Nel corso degli scorsi esercizi, sono stati imputati a Patrimonio di dotazione gli
apporti a tale titolo versati dai soci Regione Veneto, Banco Popolare di Verona
e Novara, Fondazione Cassa di Risparmio di Verona, Vicenza Belluno e Ancona,
Camera di Commercio, Industria e Artigianato di Verona per complessivi Euro
464.811.

Nell'esercizio 2001, & stato imputato a Patrimonio di dotazione |'apporto
pervenuto alla Fondazione dalla "Donazione Mario Vicentini " valutato Euro
2.324.056.

Il Patrimonio di dotazione al 31/12/2001 risultava, pertanto, cosi costituito:

Patrimonio iniziale 23.183.708
Apporti Soggetti Privati 464.811
"Donazione Mario Vicentini” 2.324.056

Totale 25.972.575

In ossequio al disposto di cui all'art. 10 comma 2 del D.L.vo 367/96, ribadito
nella delibera del Consiglio di Amministrazione n. 40 del 7 maggio 2001, tutti
gli utili maturati successivamente aila trasformazione dell'Ente in Fondazione,
pari a Euro 7.131.142, sono stati imputati ad una riserva statutaria che e stata
considerata indisponibile sino al raggiungimento del valore pari al diritto d'uso
iscritto nelle immobilizzazioni immateriali all'attivo patrimoniale.

Peraltro tale riserva e oggi azzerata, in considerazione della necessaria
imputazione alla stessa delle perdite di esercizio 2002, 2003 e parzialmente
2004 rispettivamente di Euro 1.579.094 e Euro 2.956.019 ed Euro 2.596.029.
La residua perdita del 2004 per Euro 1.110.457, nonché le perdite del 2005 di
Euro 453.857 e del 2006 di Euro 3.680.856 sono state imputate a diminuzione
del patrimonio iniziale di dotazione che si attesta a Euro 20.727.405.

Tenuto conto anche della perdita 2007 il Patrimonio Netto della Fondazione e il
seguente:

2007 2006 Variazioni
Patrimonio di dotazione 20.727.405 24.408.261 -3.680.856
Riserve statutarie 0 0 0
Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 0
Utile (perdita) d’esercizio (4.611.790) (3.680.856) -930.934

Patrimonio Netto 16.115.615 20.727.405 (4.611.790)
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VOCI DEL PATRIMONIO NETTO

Si omette la tabella prevista dall’art. 2427 nr. 7 bis C.C.in quanto al 31
dicembre 2007 non esistono riserve.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Imposte differite

Saldo Saldo Variazioni
31-12-2007 31-12-2006
IRAP 0 570 -570
Totale 0 570 -570
Variazione imposte differite
Saldo al 31.12.2006 570
Utilizzo 2007 570
Acc.to 2007 0
Saldo 31.12.2007 0

I decrementi delle imposte differite passive sono stati determinati
dall'imputazione all’esercizio delle differenze temporanee fiscali relative ad una

donazione ricevuta nel 2003 pari a Euro 67.139 e assoggettata a tassazione in
cinque anni.

Altri fondi

Tali fondi fanno principalmente riferimento a vertenze verso dipendenti,
fornitori e/o enti previdenziali.

L'accantonamento stimato dell’esercizio & pari a Euro 323.670.

I decrementi dei fondi si riferiscono al venir meno e/o alla chiusura di alcuni
contenziosi precedentemente accantonati per un totale di Euro 178.880.

La composizione ed i movimenti di tali fondi sono i seguenti:

31.12.2006 Accantonamenti Utilizzi/ 31.12.2007
liberazioni

Fondo riliquidazione vertenze 673.308 235.000 178.523 729.785
Fondo rischi vari 22.345 0 0 22.345
Fondo rischi per liti e penalita 467.571 88.670 357 555.884

Totale 1.163.224 323.670 178.880 1.308.014

Si ritiene che gli accantonamenti operati siano rappresentativi dei potenziali
rischi della Fondazione e rappresentino la migliore stima sulla base delle
informazioni attualmente disponibili.

Per quanto riguarda la mancata trasferta a Sidney, non risulta effettuato
alcuno specifico accantonamento in quanto, come evidenziato nella Relazione
del Sovrintendente, tutti i costi rilevati sono gia stati imputati direttamente alle
singole voci di conto economico.
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FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO

La movimentazione del fondo nel corso dell’esercizio & stata la seguente:

Saldo 1.1.2007 8.784.950
Quota maturata e stanziata a conto economico 1.387.260
Quote liquidate nell’'esercizio -1.203.376
Saldo 31.12.2007 8.968.8324

Il saldo al 31.12.2007 esprime il debito nei confronti del personale della
Fondazione. Tale dato wva integrato con il credito evidenziato nelle
immobilizzazioni finanziarie per la polizza stipulata a garanzia del T.F.R. di
parte degli impiegati amministrativi (Euro 383.087) e con il credito INPS/T.F.R.
relativo al T.F.R. maturato da alcuni dipendenti e versato mensilmente all'INPS
(Euro 683.216).

A seguito della riforma del T.F.R. ( D. Lgs. 252/2005), a partire dal 1° gennaio
2007 la Fondazione ha provveduto a trasferire il T.F.R. maturato a partire da
tale data al fondo di tesoreria delll.N.P.S. o ai fondi di previdenza
complementare, qualora il dipendente abbia optato per tale soluzione. Il fondo
tesoreria/fondo previdenza complementare eroghera direttamente il
trattamento di fine rapporto e le relative anticipazioni secondo le modalita di
cui allart. 2120 del C.C., in riferimento alla quota maturata dal dipendente a
far data dal 1° gennaio 2007.

DEBITI

I debiti, che non includono importi esigibili oltre I'esercizio successivo o oltre il
quinto esercizio, comprendono le seguenti voci:

Debiti verso banche

Saldo Saldo Variazioni
31-12-2007 31-12-2006

Conti correnti a breve 11.973.948 7.500.684 4.473.264
Totale 11.973.948 7.500.684 4.473.264

La carenza di disponibilita liquida, in assenza di interventi di ricapitalizzazione
del patrimonio, permane precaria.

La Fondazione non ha in essere alla data di bilancio, ne ha stipulato in corso
d’esercizio, contratti di finanza derivata.
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Acconti

Acconti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni

l'esercizio successivo 31-12-2007 31-12-2006

Acconti da clienti 55.506 0 55.506
Totale 55.506 (] 55.506

Si tratta di incassi da clienti su fatture emesse nell’esercizio 2008.

Debiti verso fornitori

Debiti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni

I'esercizio successivo 31-12-2007 31-12-2006

Debiti verso fornitori 5.164.943 3.398.109 1.766.834

Totale 5.164.943 3.398.109 1.766.834

In questa voce sono comprese anche le fatture da ricevere al 31.12.2007 per
Euro 696.954. La posizione debitoria non pud che evidenziare la carenza di
liquidita.

Debiti tributari

Debiti esigibili entro Saido Saldo Variazioni

I'esercizio successivo 31-12-2007 31-12-2006

Ritenute fiscali per IRPEF personale 585.584 325.306 260.278

dipendente

Ritenute fiscali per IRPEF collaboratori 65.335 59.337 5.998

autonomi

Addizionale regionale IRPEF 4,217 3.292 925

Addizionale comunale IRPEF 988 831 157

Irap di competenza fiscale 0 152.753 -152.753
Totale 656.124 541.519 114.605

Debiti verso Istituti Previdenziali

Debiti esigibili entro Saldo Saido Variazioni
I'esercizio successivo 31-12-2007 31-12-2006

Inps 107.307 57.193 50.114
Inail 28.860 0 28.860
Enpals 769.185 960.651 -191.466
Altri enti previdenziali e assistenziali 2.441 2.257 184
Enpals ¢/ritenute di pensione 1.166 1.127 39
Diversi fondi previdenza complemen. 14.324 0 14.324

Totale 923.283 1.021.228 -97.945
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In tale voce sono compresi gli oneri contributivi dovuti al 31.12.2007 nei
confronti di INPS, INAIL ed ENPALS per le quote a carico della Fondazione e

del personale nonché i fondi di previdenza integrativa istituiti dal Digs 252/05 e
legge 296/06.

Altri debiti

La composizione delle voce € la seguente:

Debiti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni
I’esercizio successivo 31-12-2007 31-12-2006

Anticipi biglietti stagione successiva 1.883.607 1.883.426 181
Amministratori ¢/compensi 10.455 29.676 -19,221
Altri debiti v/personale scritturato 62.166 1.331.384 -1.269.218
Personale c/retribuzioni 551.534 752.163 -200.629
Personale ¢/ferie non godute 133.261 95.944 37.317
Depositi e cauzioni ricevute 20.082 20.082 0
Quote pignoram. e cess. Stipendi 6.365 8.495 -2.130
Ass. sindalcale filis-cgil 2.136 2.362 -226
Ass. sindacale fistel-cisl 3.308 3.336 -28
Ass. Uilcom 1.114 1.203 -89
Ass. sindacale fials-cisal 1.534 1.364 170
Ass. sindacale cisal 1 59 28 31
U.G.L. 0 10 -10
Altri debiti diversi 18.554 16.813 1.741

Totale 2.694.175 4.146.286 1.452,111

In tale voce sono compresi i proventi incassati per vendita biglietti (anticipi)
relativi alla stagione areniana 2008 (Euro 1.883.607), Euro 551.534 dovuti per
retribuzioni al personale dipendente ed Euro 133.261 relativi alle ferie maturate
e non godute. La forte diminuzione dei debiti verso il personale scritturato e da
attribuirsi al pagamento avvenuto nei primi mesi del 2007, di un onorario
pignorato e relativo ad anni precedenti iscritto nella voce “Altri debiti verso
personale scritturato”.

RATEI E RISCONTI PASSIVI
Ratei passivi
Di seguito si espone il dettaglio:
Saldo Saldo Variazioni
31-12-2007 31-12-2006

14° mensilita dipendenti 326.617 334.759 -8.142
Totale 326.617 334.759 -8.142
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Risconti passivi

Saldo Saido Variazioni
31-12-2007 31-12-2006

Risconti passivi 216.806 234.445 17.839
Totale 216.606 234.445 -17.839

Questa voce comprende le quote di abbonamento al Teatro Filarmonico di
pertinenza 2008 incassate nel 2007.

CONTI D'ORDINE

A garanzia dell'adempimento delle proprie obbligazioni la Fondazione ha
dovuto garantire I'importo di Euro 154.937 nei confronti della SIAE.

Tale obbligazione & garantita da specifica fideiussione rilasciata da Unicredit
Banca S.p.A.
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e prestazioni

Ricavi delle vendite di biglietti e abbonamenti 25.659.484
Ricavi per tournée e manifestazioni fuori sede 99.434
Totale 25.758.918

Ripartizione dei ricavi

2007 2006 Variazioni

Altri proventi 0 115.900 -115.900
Proventi tournée estero e Italia 99.434 97.877 1.557
Proventi Teatro Filarmonico 491.880 344.782 147.098
Proventi biglietti Arena 25.167.604 23.887.303 1.280.301
Totale 25.758.918 24.445.862 1.313.056

Ogni voce € ampiamente dettagliata nella Relazione sulla Gestione.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Esposizione dei costi capitalizzati alla voce “allestimenti” per la realizzazione
interna delle opere di utilizzazione pluriennale:

Materiali (inclusi nei costi per acquisti di materiale)

Allestimento Macbeth 34.696
Allestimento Anna Bolena 386.091
Allestimento Nabucco 440.626
Allestimento Aida 573.762
Allestimento Il Barbiere di Siviglia 475.628
1.910.803
Manodopera (inclusa nei costi per il personale
dipendente)
Allestimento Macbeth 35.917
Allestimento Anna Bolena 384.907
Allestimento Nabucco 386.196
Allestimento Aida 440.395
Allestimento Il Barbiere di Siviglia 491.091

1.738.506
TOTALE 3.649.309
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L'incremento di tale voce rispetto all’'esercizio 2006, pari a euro 1.065.418 ¢
riferibile essenzialmente a nuovi e maggiori allestimenti sviluppati nel corso
dell’esercizio 2007.
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Altri ricavi e proventi

2007 2006 Variazioni
Sponsorizzazioni 1.709.660 1.169.000 540.660
Ricavi per la vendita di pubblicita 45.150 67.500 -22.350
Ricavi per la concessione bar e 380.843 375.585 5.258
guardaroba
Ricavi vendite pubblicazioni e materiale 201.054 68.600 132.454
vario
Indennizzi assicurativi 29.960 31.285 -1.325
Noleggi materiale teatrale e teatro 239,738 93.361 146,377
Rimborsi vari 1,123,852 506.544 617.308
Sopravvenienze attive 121.211 1.543.536 -1.422.325
Plusvalenze 1.500 12 1.488
Cessione diritti di sfruttamento e simil. 8.665 207.390 -198.725
Altre entrate 46.859 6.728 40.131
Erogazioni liberali 550.000 600.000 -50.000
Proventi da allestimenti scenici 60.113 95.244 -35.131
Totale 4.518.605 4.764.785 -246.180

Negli altri ricavi va segnalato 'incremento della voce “sponsorizzazioni”, anche
a seguito della stipula dei nuovi accordi triennali con gli sponsor ufficiali.

Nella voce “rimborsi vari” & compreso l'importo di Euro 724.985 richiesto al
Comune di Verona a fronte delle spese di allestimento del Teatro per I'anno
2007.

La voce “sopravvenienze attive” ha fruito nel corso del 2006 del rilascio di
quote, precedentemente accantonate nei fondi rischi, relative a vertenze
chiuse positivamente per la Fondazione.

Contributi dello Stato e di Enti

2007 2006 Variazioni

Contributo ordinario dello Stato 13.428.827 12.665.199 763.628
Contributo ordinario Comune di Verona 585.625 700.000 -114.375
Contributo ordinario Regione Veneto 2.090.000 2.480.000 -390.000
Contributi alla gestione Soci Fondatori 2.015.200 1.000.000 1.015.200
Altri contributi statali 95.902 88.069 7.833
Totale 18.215.554 16.933.268 1.282.286

I contributi erogati dai Soci Fondatori privati nell'anno 2007 sono stati di Euro
1.015.200 della Camera di Commercio di Verona ed Euro 1.000.000 dalla
Fondazione Cariverona.
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COSTI DELLA PRODUZIONE

Il dettaglio dei costi di produzione risulta dalle seguenti tabelle.

Costi per acquisti di materiali diversi

Materiali per commesse

Materiale di consumo

Acquisti per magazzino

Materiale di manutenzione

Attrezzatura

Materiale pubblicitario

Spese vestiario per il personale

Carburanti

Cancelleria

Pubblicaz. Ufficiali /programmi di sala
Totale

2007 2006 Variazioni
1.965.726 1.233.083 732,643
191.274 92.749 98.525
64.561 105,600 -41.039
80.970 74.599 6.371
27.311 22.599 4,712
143.947 159.173 -15.226
212.881 83.161 129.720
5.358 6.634 -1.276
65.282 65.657 -375
38.345 28.391 9.954
2,795.655 1.871.646 924.009

I materiali per commesse sono stati capitalizzati per Euro 1.910.803 alla voce
“allestimenti” per la realizzazione delle opere di utilizzazione pluriennale, cio
giustifica in parte l'incremento di tali costi rispetto 2006. In lieve aumento

anche i costi per vestiario del personale dipendente (Euro 129.720).

Costi per Servizi

Servizi Industriali alla Produzione
Servizi Commerciali
Servizi Amministrativi

Totale

Servizi Industriali alla Produzione
Costi per artisti

Altre prestazioni di carattere artistico
Altre prest. di serv.alla produzione
Contributi previd. su lavoro autonomo
Rimborsi spese dipendenti
Manutenzioni e riparazioni
Assicurazioni

Utenze

Servizi connessi alla produzione
spettacolistica

Altri servizi

Totale

2007 2006 Variazioni
12.813.200 11.470.042 1.343.158
4.888.803 4.169.580 719.223
882.711 959.450 -76.739
18.584.714 16.599.072 1.985.642
2007 2006 Variazioni
6.421.194 5.788.254 632.940
679.535 563.220 116.315
180.398 208.701 -28.303
1.071.243 974.195 97.048
225.948 110.912 115.036
267.607 274.855 -7.248
163.756 176.230 -12.474
485.015 488.441 -3.426
2.578.815 2.260.599 318.216
739.689 624.635 115.054
12.813.200 11.470.042 1.243.158

Il dato complessivo dei servizi evidenzia un aumento pari a Euro 1.343.158
dovuto essenzialmente alla voce “costi per artisti” (Euro 632.940) e alla voce
“Servizi connessi alla produzione” (Euro 318.216 ) in relazione ai nuovi
allestimenti prodotti nel corso dell’esercizio.
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Servizi Commerciali
Compensi servizio biglietteria Italia/estero
Commissioni carte di credito
Pubblicita e promozione
Spese di rappresentanza
Totale

2007 2006 Variazioni
3.450.663 2.732.172 718.491
41.823 86.784 -44.961
1.309.417 1.262.725 46.692
86.900 87.899 -999
4.888.803 4.169.580 719.223

L’'aumento dei compensi provvigionali corrisposti per il servizio di biglietteria
trova solo parziale giustificazione nel rapporto con il numero di biglietti
venduti. L'esercizio 2006, infatti, era stato influenzato positivamente dal
riconoscimento da parte del gestore di uno storno di commissioni di oltre

400.000 Euro.

Servizi Amministrativi
Oneri bancarj
Spese telefoniche
Spese postali/spedizione
Altre prestaz.di servizi e consulenze amm.
Lavoro interinale
*Compensi organi Fondazione
(Amministratori e Collegio dei Revisori)
Concorsi e commissioni
Aggiornamento professionale dipendenti
Spese legali . contenz. e rec. crediti
Servizi informatici

Totale

2007 2006 Variazioni
1.745 2.302 -557
290.174 247.290 42,884
81.222 73.617 7.605
76.911 135.328 -58.417
4.284 0 4,284
86.741 65.736 21.005
9.965 32.981 -23.016
6.100 2.240 3.860
185.228 243.463 -58.235
140.341 156.493 -16.152
882.711 959.450 -76.739

Non si registrano particolari scostamenti rispetto all’anno precedente se non un
aumento delle spese telefoniche (Euro 42.884) e dei "Compensi per gli organi
della Fondazione” (Euro 21.005) bilanciati comunque dalla diminuzione delle

altre voci.

*

Compensi ad Amministratori
Compensi al Collegio dei Revisori
Totale

Costi godimento beni di terzi

Affitto teatri e oneri locativi
Noleggio costumi

Noleggio altro materiale teatrale
Canoni per diritti, licenze e brevetti
Totale

50.288 35.879 14,409
36.453 29.857 6.596
86.741 65.736 21.005
2007 2006 Variazioni
104.765 58.357 46.408
415.345 420.796 -5.451
634.449 569,075 65.374
124.690 80.987 43.703
1.279.249 1.129.215 150.034
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Numero medio dipendenti

Qualifica Persgnale‘ Personale tecnico Pers_or}ale Totale
amministrativo artistico
Numero Medio 66 182 271 519
2007
Numero Medio 70 176 263 509
2006

I dati sopra indicati si riferiscono sia al personale a tempo indeterminato che al
personale stagionale assunto con contratti a tempo determinato.

Costi per il personale dipendente

Stipendi e salari
Oneri sociali
T.F.R.

Altri costi

2007 2006 Variazioni

21.250.095 20.973.754 276.341

5.415.275 5.350.995 64,280

1.387.260 1.337.497 49,763

276.202 265.036 11.166

Totale 28.328.832 27.927.282 401.550

Ammortamenti e svalutazioni

La ripartizione delle tre sottovoci richieste & gia presente nel conto economico.
L'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ammonta a Euro 203.691 e
risulta dettagliato per categoria nella tabella n. 1 allegata alla presente nota.
L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali ammonta a Euro 3.247.234 e
comprende i soli ammortamenti ordinari calcolati secondo le aliquote indicate
nel paragrafo relativo alle immobilizzazioni materiali.

Gli ammortamenti sono dettagliati per singole classi di cespiti nell’aliegato n. 2.
Sono state operate, come gia evidenziato alle voci immobilizzazioni immateriali
e materiali, svalutazioni per Euro 623.556.

Accantonamenti per rischi

Sono stati accantonati Euro 323.670 in relazione alla voce “Altri fondi” in
riferimento alle passivita potenziali stimate in relazione alle vertenze legali.

Altri oneri di gestione

2007 2006 Variazioni

Spese esercizio automezzi 9,595 1.628 7.967
Diritto d'autore 277.362 588.774 -311.412
Imposte, tasse bancarie comunali ecc. 45,372 52.606 -7.234
Quote associative 29.060 34.709 -5.649
Minusvalenze e sopravvenienze passive 144.764 479.254 -334.490
Altri oneri di gestione 35.993 35.004 989
Perdite su crediti 31.471 0 31.471
Totale 573.617 1.191.975 -618.358
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N. 9 Seduta del Consiglio - Anno 2008

FONDAZIONE
ARENA DI VERONA
DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il CONVOCAZIONE
OGGETTO

Bilancio di esercizio 2007 e relativa copertura perdita d’esercizio: provvedimenti.

L’anno 2008, il giorno 25 del mese di luglio, alle ore 15.00, in Verona, presso la Sede della
Fondazione, in seguito ad appositi inviti in data 21 luglio 2008, si & adunato il Consiglio di
Amministrazione della Fondazione Arena di Verona, sotto la Presidenza del Presidente, Flavio

Tosi.

SONO PRESENTI

1. sig. Flavio TOSI - Presidente

2. sig. Paolo ARENA - Vice Presidente
3. dott. Francesco ~ GIRONDINI - Sovrintendente
4. dott. Giuseppe FERRAZZA - Consigliere

S. rag. Luigi PISA - Consigliere

Sono altresi presenti 1 Revisori dei Conti.
SONO ASSENTI
giustificati
Il cons. Benati.

Svolge le funzioni di Segretario di seduta il sig. Gaetano Ghini.
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Da lettura della relazione sulla gestione del bilancio di esercizio 2007.

Cio premesso, il Sovrintendente sottopone al Consiglio, per I'approvazione, la seguente
proposta di deliberazione:

Il Consiglio di Amministrazione

PREMESSO che con deliberazione n. 1 del 13/02/2007 ¢ stato deliberato il bilancio di
previsione per |'esercizio finanziario 2007 impostato secondo lo schema civilistico di cui
all'art. 2423 e seguenti del c.c.;

VISTA la relazione sulla gestione del Sovrintendente, nonché la nota integrativa,

PRESO in esame il bilancio d'esercizio 2007 dal quale emerge al 31 dicembre 2007 una
perdita di € 4.611.790 ed un patrimonio netto di € 16.115.615;

RICHIAMATA la circolare del Ministero per i Beni e le Attivita Culturali del 17 giugno 2008,
prot. n. 9744 avente per oggetto il bilancio di esercizio e attivitad 2007;

PRESO ATTO del parere espresso sul bilancio di esercizio 2007 dal Collegio dei Revisori
dei Conti con proprio verbale n. 376 del 25 luglio 2008;

PRESO ATTO, altresi, della relazione sul bilancio in argomento rilasciata dalla Societa di
revisione contabile Deloitte & Touche in data 25 luglio 2008;

VISTO il combinato disposto degli artt. 10, comma 1.3 e 14, dello Statuto della Fondazione
Arena di Verona,

DELIBERA

1) di approvare la relazione del Sovrintendente e il bilancio d’esercizio 2007 nelle
risultanze contenute negli atti amministrativi acclusi a formare parte integrante della
presente deliberazione;

2) di dare atto dell'accertamento di una perdita di esercizio conseguita al 31 dicembre
2007 di € 4.611.790;

3) di provvedere alla copertura della perdita d'esercizio 2007 di € 4.611.790 con la
riduzione del Patrimonio di dotazione.

Il Presidente pone ai voti la proposta di deliberazione nei termini sopra espressi.

La proposta di deliberazione, messa ai voti per alzata di mano, viene approvata da tutti i
consiglieri presenti e votanti.

Il Presidente proclama il risultato della votazione con le parole “approvata all’'unanimita”.
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IL PRESIDENTE IL SOVRINTENDENTE IL SEGRETARIO DI SEDUTA
(f.to Tosi) (f.to Girondini) (f.to Ghini)

Per copia conforme all’originale

B

IL RETARIO

.
Ao L

A
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Nell’esercizio 2006, la voce “diritti d'autore” era stata influenzata dai diritti
relativi all’'opera Cavalleria Rusticana i quali, da soli, avevano inciso per Euro
207.883.

Le principali voci del 2007 sono rappresentate dai diritti d’autore corrisposti
per “II Barbiere di Siviglia” per Euro 187.292 ed Euro 90.070 per l'attivita
concertistica.

La voce “minusvalenze e sopravvenienze passive” &€ composta principaimente
da costi relativi a fatture ricevute da diversi fornitori per costi non stanziati nel
precedente esercizio.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Tale voce comprende “proventi finanziari” per Euro 37.649 che sono
sostanzialmente composti da interessi attivi su crediti iscritti nelle
immobilizzazioni e da “oneri finanziari” per Euro 563.350 relativi a interessi
passivi su c¢/c.

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Proventi straordinari

2007 2006 Variazioni
Proventi straordinari 63.782 363.499 -299.717

Proventi straordinari

Sono principalimente rappresentati dal riconoscimento di interessi legali sul
versamento di contributi straordinari dell'INPS; [Iimporto e stato
opportunamente classificato per Euro 45.565 in questa voce a "“Proventi
straordinari” in quanto di competenza di esercizi precedenti.

Imposte sul reddito dell’esercizio

2007 2006

a) imposte correnti 460.616 681.627
b) variazione delle imposte anticipate 8.089 (71.052)
¢) variazione delle imposte differite (570) 10.153
: Totale 468.135 620.728

Come per il precedente esercizio, anche nel 2007 I'IRAP dovuta é stata
calcolata considerando non imponibile il 68% del contributo corrisposto dallo
Stato in quanto direttamente correlato ai costi per il personale, come da
circolare Anfols del 17.02.2003 a recepimento di specifiche disposizioni
ministeriali e divenuta ormai prassi consolidata. A ci0 deve aggiungersi
I'entrata in vigore della nuova normativa c.d. “cuneo fiscale” che per la
Fondazione ha generato un abbattimento della base imponibile di oltre
3.650.000.

In ordine alle altre informazioni da fornire obbligatoriamente si precisa:
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Bilancio di Esercizio 2007

Partecipazioni

La Fondazione non possiede partecipazioni in imprese definibili controllate o
collegate.

Crediti e debiti di durata superiore a cingue anni
Non esistono crediti o debiti di durata residua superiore a cinque anni
Debiti assistiti da garanzie reali

Non esistono debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.
Oneri finanziari imputati ai valori dell‘attivo

Non sono mai stati imputati oneri finanziari a valori iscritti nell’attivo dello stato
patrimoniale.

Finanziamenti effettuati dai Soci
Non risultano finanziamenti effettuati dai soci alla Fondazione.
Operazioni di locazione finanziaria

La Fondazione non ha in essere contratti di locazione finanziaria.

PRIVACY

Privacy - avvenuta redazione del Documento Programmatico sulla
sicurezza (punto 26, Allegato B), D.Lgs. 30.6.2003, n. 196)

La Fondazione, nei termini stabiliti dai D.Lgs 196/03, ha redatto il Documento
Programmatico sulla Sicurezza.

IL SOVRINTENDENTE

Francesg®y Girondini
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FONDAZIONE ARENA DI VERONA

ESERCIZIO 2008
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

“Un‘unica considerazione non mi esimo dal farla: la situazione economica-
finanziaria che eredito &€ decisamente pesante”.

E’ questa, in buona sostanza, la mia frase di apertura nel commentare il
bilancio di esercizio 2007 che chiudeva con una perdita di € 4.611.790.

Con legittima soddisfazione posso esordire, in questa mia relazione di
accompagnamento al bilancio consuntivo 2008, rendendo noto che l'esercizio
chiude con un utile di € 959.332.

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La Fondazione Arena di Verona, Ente dotato di personalitd giuridica di diritto

privato, svolge la propria attivita nel campo della diffusione, promozione e

sviluppo dell'arte e dello spettacolo musicale, realizzando, principalmente,

recite di opere liriche, rappresentazioni di balletto ed esecuzioni di concerti.

Al sensi dell'art. 2428 C.C. si segnala che:

* la sede legale della Fondazione Arena di Verona e in Via Roma 7/d, Verona;

o lattivita spettacolistica viene svolta prevalentemente nell’Anfiteatro Arena
ed al Teatro Filarmonico di Verona;

» la Fondazione Arena di Verona non ha sedi secondarie.

Attivita Istituzionale

La Fondazione ha complessivamente realizzato nell’anno 2008 n. 77 recite di
opere liriche, n. 13 rappresentazioni di balletti e n. 33 esecuzioni di concerti
per un totale di n. 123 spettacoli a pagamento ai quali hanno presenziato n.
535.006 spettatori paganti.

La Fondazione ha realizzato anche un’ulteriore serie di “altre manifestazioni”
(n. 219) collaterali, che rientrano nell’ambito delle finalita istituzionali, quali
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conferenze stampa di presentazione degli spettacoli areniani con esecuzione di
concerti, interventi e manifestazioni culturali, partecipazione con propri stands
ad importanti fiere in Italia e all'estero, collaborazioni con diverse
Organizzazioni musicali, incontri con il mondo della scuola con relative visite

guidate in Teatro, “conversazioni” al pianoforte.

In attivita di decentramento, nell’'ambito di un accordo con la Regione Veneto
ed in collaborazione con diversi Comuni del Veneto sono state realizzate le
seguenti manifestazioni con i complessi artistici e tecnici della Fondazione:

» Adria:

e Concerto Corale in Piazza Garibaldi del giorno 28 agosto 2008;

e Presso il Teatro Comunale:

e Opera "Il Maestro di Go” su musiche di Alessandro Melchiorre, regia,
scene e costumi di Elisabetta Brusa del 25 ottobre 2008.
> Padova:

e Opera “Aida” di G. Verdi, regia e scene del Maestro Hugo De Ana di cui
sono state eseguite tre recite al Teatro Verdi il 28 e 30 ottobre e il 2
novembre 2008.

» Bassano del Grappa:
e Opera “Aida” di G. Verdi, regia e scene del Maestro Hugo De Ana al

Palabassano, il 7 e 9 novembre 2008;

Il prospetto riepilogativo degli spettacoli a pagamento, l|'elenco delle
manifestazioni realizzate suddivise per tipologia, I'illustrazione degli impegni di
cui all'art.17 del D. Lgs. n. 367/96, nonché i dati relativi ai costi di produzione
sostenuti negli esercizi 2007 e 2008 e i dati riguardanti i ricavi da biglietteria e
abbonamenti relativi ai medesimi esercizi sono espressamente esposti negli

allegati 1, 2, 3 e 4 della presente relazione.
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Relazione Artistica

Arena, simbolo di Verona, attrazione per coloro i quali dimostrano sensibilita e
interesse per l'antico e il contemporaneo. L'attivita artistica del 2008 si
caratterizza per una molteplicita di iniziative. Oltre al Festival estivo che
costituisce il fiore all’occhiello della Fondazione, si segnala l'attivita d’opera, di
balletto e sinfonica svoltasi al Teatro Filarmonico: attivita che si & consolidata
di anno in anno divenendo patrimonio culturale della citta di Verona e delle
province limitrofe. Si segnala anche il progetto “La Citta nel Teatro” con le
varie attivita: le “conversazioni” al pianoforte (nelle quali si affrontano le
affascinanti tematiche del libretto dell’'Opera e testo musicale), le visite al
Teatro Filarmonico con lezioni concerto e la possibilita di assistere alle prove
generali, i concerti, opere e balletti programmati appositamente per le
scolaresche (Pierino e il Lupo, La storia di Babar l'elefantino, ecc...) e le visite
ai laboratori di scenografia della Fondazione. Inoltre, anche nel 2008 &
proseguita |'attivita di sviluppo di nuovi allestimenti di grandi classici e di
progetti innovativi.

Teatro Filarmonico

Durante la Stagione Sinfonica 2007/2008 sono state eseguite musiche di autori
degli ultimi tre secoli: Wagner, Mozart, Mendelssohn, Webern Galante,
Beethoven, Haydn, Strauss, Dusapin, Debussy, Rihm, Schumann, Stravinski,
Ravel, Berlioz, Ciaikovski, Prokofiev. Tra gli interpreti, oltre ad alcune prime
parti dell’Orchestra della Fondazione: Lothar Koenigs, Juraj Valcuha, Alexander
Lonquich, Damian Iorio, Salvatore Accardo.

La stagione Lirica e di Balletto si apre con “Nixon in China” musica di John
Adams in prima nazionale. L'opera celebra un evento straordinario di portata
storica: l'incontro avvenuto nel febbraio 1972 tra i leader delle due grandi
nazioni che fino ad allora erano state ostili. Direttore Andreas Mitisek, regia di
Peter Pawlik e scene di Wilhelm Holzbauer, coreografie di Jenny Weston.
Interpreti principali: Jeremy Huw Williams, Rod Nelman, Daniel Norman e

Roberto Perlas Gomez.
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In febbraio 2008 & andata in scena I'opera di Giuseppe Verdi *Oberto Conte di
San Bonifacio”, direttore Antonio Fogliani, regia, scene e costumi di Pieralli,
interpreti principali: Mariana Pentcheva, Fabio Sartori/Walter Borin, Michele
Pertusi, Raffaella Angeletti, Gabriella.Colecchia.

Nel mese di marzo 2008 & stata allestita |‘opera di Giuseppe Verdi “Attila”,
diretta dal maestro Julian Kovatchev, regia di Georges Lavaudant, scene e
costumi di Jean-Pierre Vergier. Interpreti : Orlin Anastassov/Enrico Iori, Luca
Salsi, Maria Guleghina/Nataliya Tarasevych, Fabio Sartori/Valter Borin,
Antonello Ceron, Antonio De Gobbi.

A partire dalla prima settimana di maggio e andato in scena il balletto di
Adolphe Adam "“Giselle”, direttore Marcello Rota con le coreografie di Maria
Grazia Garofoli. Interpreti principali, oltre ai primi ballerini del Corpo di Ballo
della Fondazione: Anastasia Matvienko, Jose Carrefio/Fabio Grossi, Soimita
Lupu.

L'orchestra della Fondazione Arena, diretta dal Maestro Thimothy Brock, ha
partecipato alla terza edizione de “La febbre dell’oro” - Festival Atlantide - La
musica nel cinema - al Teatro Filarmonico di Verona con musiche di Morricone,
Webber, Williams, Rota. )

In contemporanea sono stati eseguiti concerti sinfonici nelle principali chiese
della citta di Verona in occasione della prima Rassegna “Verona Sacra” con
musiche di Hindemith, Poulenc, Part, Britten, Respighi, Tutino, Berio,
Beethoven. Luca Pfaff, Frank Cramer e Gyorgy Gyorivani Rath sono stati i
direttori dei concerti mentre Ekaterina Gaidanskaya, Gianni Mongiardino, Irena
Bespalovaite, Xavier Moreno e Adam Horvath i solisti.

Dopo il Festival Areniano la Stagione Sinfonica 2008/2009 ha debuttato con 4
concerti sinfonici e un Gala pucciniano.

Sotto la guida dei direttori Ralf Weikert, Ola Rudner, Luca Pfaff, Marco Boemi e
George Phelivanian I'Orchestra della Fondazione ha eseguito musiche di Orff,
Haydn, Mozart, Beethoven, Messiaen, Debussy, Elgar, Brahms, Schubert,
Mozart e Puccini. I solisti sono stati Andrea Lauren Brown, Matthias Rexroth,
Adrian Eroed, Michel Bourdoncle, Claude-Samuel Levine, Daniela Dessi, Fabio

Armiliato, Paola Gassman, Miriam Kalin.
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Nel mese di ottobre 2008, sempre al Teatro Filarmonico, € stata allestita
I'opera “II- Maestro di Go” di Alessandro Melchiorre (prima esecuzione
assoluta), direttore Yoichi Sugiyama, regia, scene e costumi di Elisabetta
Brusa, interpreti: Maurizio Leoni, Fabio Buonocore, Rachel O’Brien, Lorna
Windsor, Armando Carrara, Sara Tamburello. L'opera € stata eseguita in
anteprima al Teatro Comunale di Adria.

In novembre & andato in scena lo spettacolo di danza Gala “Notte di Stelle”
direttore Fabrizio Ventura, coreografie di Petipa, Dell’Ara, Garofoli, etoiles:
Joseph Gatti, Evelyne Spagnol, MariaFrancesca Garritano, Mik Zeni, primi
ballerini ospiti Bojana Nenadovic Otrin, Davide Dato.

La programmazione del 2008 si & conclusa con un omaggio all’‘operetta “II
paese dei Campanelli” di Virgilio Ranzato: direttore Kovatchev, regia di
Nichetti, scene e costumi di Angelini, interpreti principali Elena Rossi, Silvia
dalla Benetta, Laura Ruocco, Margherita di Rauso, Leonardo Caimi, Maurizio
Micheli, Maurizio Zacchigna, ecc...

Festival Areniano

Precede l'inaugurazione del Festival uno spettacolo lirico sinfonico e di balletto
in collaborazione con la Banca Popolare di Verona, direttore Giuliano Carella,
coreografia di Maria Grazia Garofoli, interprete Micaela Carosi.

“Aida” di Giuseppe Verdi inaugura I'86° Festival all’Arena di Verona, con la
regia di Gianfranco de Bosio e la coreografia di Susanna Egri. Direttore Renato
Palumbo, interpreti principali Konstantin Gorny/Gianluca Breda, Dolora
Zajick/Marianne Cornetti/Anna Smirnova, Micaela Carosi/Isabelle
Kabatu/Amarilli Nizza, Marco Berti/Carlo Ventre/Piero Giuliacci/Walter
Fraccaro, Paata Burtschuladse/Riccardo Zanellato, Ambrogio Maestri/Alberto
Mastromarino/Giovanni Meoni.

Il secondo titolo ad andare in scena & stato “Tosca” di Giacomo Puccini,
direttore Giuliano Carella, regia scene e costumi di Hugo De Ana. Interpreti
principali Daniela Dessi/Hui He/Nadia Vezzli, Marcelo Alvarez/Carlo Ventre,

Alberto Mastromarino.
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Il 22 giugno 2008 e la volta di "“Nabucco” di Giuseppe Verdi, con regia scene e
costumi di Denis Krief, direttore Daniel Oren, interpreti principali: Leo
Nucci/Abrogio Maestri, Giorgio Casciarri/Valter Borin, Roberto Scandiuzzi/Paata
Burtschuladse, Maria Guleghina/Alessandra Rezza.

Il 5 luglio 2008 ¢ il ritorno di “Carmen” di Georges Bizet, regia e scene di
Franco Zeffirelli, regia ripresa da Marco Gandini, direttore Daniel Oren. Tra gli
interpreti principali: Ildiko Komlosi, Susanna Branchini/Elena Mosuc, Marco
Berti/Mario Malagnini/Fabio Armiliato, Dario Solari/Marco di Felice.

Ultimo titolo in cartellone: “Rigoletto” di Giuseppe Verdi. Regia di Ivo Guerra
ripresa da Catia Pongiluppi, scene di Raffaele del Savio, costumi di Carla
Galleri, direttore Renato Palumbo; tra gli interpreti principali: Gianluca
Terranova, Leo Nucci, Desirée Rancatore, Marco Spotti.

Nellambito della Stagione estiva al Teatro Romano la Fondazione ha
partecipato con il balletto “Giselle” di Adolf Adam, coreografia di Maria Grazia
Garofoli, etoiles Petra Conti e Giuseppe Picone.

Progetti Speciali - Attivita collaterali

- 12.01.2008: Duomo di Verona “L'Albero” fiaba musicale, direttore Paolo
Facincani.

- 21.02.2008: Danza in Fiera - Firenze, coreografie di Maria Grazia
Garofoli.

- febbraio / marzo 2008: Spettacoli di Balletto in ambito regionale.

- 08.05.2008: Concerto Corale presso la Gran Guardia di Verona, direttore
del Coro Marco Faelli.

- 17-18.05.2008: Concerto Sinfonico, “Omaggio a Romeo et Jiuliette”
direttore Julian Kovatchev.

- 02.08.2008: Concerto Corale ad Angiari (Verona), direttore del Coro
Marco Faelli.

- 09.08.2008: Concerto Corale sul Monte Baldo (Verona), direttore del
Coro Marco Faelli.

- 23.08.2008: Concerto Corale a San Zeno (Verona), direttore del Coro
Marco Faelli.
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- 28.08.2008: Concerto Corale ad Adria (Rovigo), direttore del Coro Marco
Faelli.

- 25,27,28,30 settembre 2008, 1,3,4 ottobre 2008: Ligabue in Arena.

- 10.10.2008: Concerto Biennale al Teatro Le Tese di Venezia.

- 27.11.2008: Concerto con i Solisti del Conservatorio.

- 7.12.2008: Concerto di Natale per il Comune.

- 12.12.2008: Concerto corale con Universita degli Studi di Verona.

- 10.12.2008: Concerto degli Auguri.

- 23.12.2008: Concerto Oratorio di Natale.

- 27.12.2008: Concerto dell’Ensamble d‘archi dell’Arena di Verona.

Concerti Promozionali

- 20.01.2008: Concerto lirico a Palasavena, al pianoforte Fabio Fapanni,
soprano Tiziana Ducati.

- 12.02.2008: Concerto lirico presso la Biblioteca Civica di Verona, al
pianoforte Fabio Fapanni, soprano Alisa Zinovjeva.

- Concerto Lirico presso la Gran Guardia di Verona per I’Aeroporto *Valerio
Catullo” di Verona/Villafranca, al pianoforte Fabio Fapanni, voci: Tamara
Alexeeva, Claudio Barbieri, Andrea Zese.

- 19.03.2008: Concerto Lirico presso lo Science Museum di Londra, al
pianoforte Fabio Fapanni, voci: Tamara Alexeeva, Tiziana Carraro,
Stefano La Colla.

- 14.04.2008: Concerto Lirico presso la Pinakothek del Moderne di Monaco,
al pianoforte Fabio Fapanni, voci: Stefanna Kybalova, Milena Josipovic,
Gianluca Terranova.

- 21.04.2008: Concerto Lirico presso I'Hotel Kempimsky di Mosca, al
pianoforte Fabio Fapanni, voci: Gianluca Terranova, Patrizia Cigna,
Rossana Rinaldi.

- Concerto Lirico presso I'Istituto Italiano di Cultura di Tokyo, al pianoforte
Cristina Orsolato, voci: Alisa Zinovjeva, Eufemia Tufano, Stefano La

Colla, Andrea Zese.
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- 30.04.2008: Concerto presso la Morgan Library di New York, al
pianoforte Cristina Orsolato, voci: Tamara Alexeeva, Milena Josipovic,
Gianluca Terranova.

- 07.07.2008: Concerto Lirico presso |'Hotel Due Torri di Verona, al
pianoforte Fabio Fapanni, voci: Alisa Zinovjeva, Cristina Melis.

- 23.05.2008: Concerto Lirico al Palazzo Giusti di Verona, al pianoforte
Fabio Fapanni, soprano Alisa Zinovjeva.

- 23.06.2008: Concerto Lirico al Residenz di Monaco di Baviera, al
pianoforte Fabio Fapanni, voci: Micaela Carosi, Cristina Melis, Fabio
Armiliato, Alberto Mastromarino.

- 27.06.2008: Concerto Lirico presso la Societa Letteraria di Verona, al
pianoforte Fabio Fapanni, voci Tamara Alexeeva, Victor Garcia Sierra.

- 13.09.2008: Concerto Lirico presso il Palazzo della Ragione di Verona, al
pianoforte Fabio Fapanni, voci: Patrizia Cigna, Federico Lepre.

- 18.09.2008: Concerto Lirico presso Villa Foscarini di Stra (Venezia), al
pianoforte Fabio Fapanni, voci Tamara Alexeeva, Tiziana Carraro.

- 24.09.2008: Concerto Lirico presso il Museo Ca Ghironda di Zola Pedrosa
(Bologna), al pianoforte Fabio Fapanni, voci Tamara Alexeeva, Tiziana
Carraro.

- 01.10.2008: Concerto Lirico presso la Palazzina di Caccia di Stupinigi
(Torino), al pianoforte Fabio Fapanni, voci Patrizia Cigna, Rossana
Rinaldi. |

- 08.10.2008: Concerto Lirico presso il Concerto Noble di Bruxelles, al
pianoforte Fabio Fapanni, voci: Tamara Alexeeva, Rossana Rinaldi,
Stefano La Colla, Giovanni Meoni.

- 08.10.2008: Concerto Lirico presso Palazzo Butera di Palermo, al
pianoforte Sara Silingardi, voci: Patrizia Cigna, Federico Longhi.

- 15.10.2008: Concerto Lirico Presso Villa Pignatelli di Napoli, al pianoforte
Fabio Fapanni, voci Miriam Artiaco, Eufemia Tufano.

- 01.12.2008: Concerto Lirico presso I’Ambasciata Italiana a Berlino, al
pianoforte Fabio Fapanni, voci: Oksana Dyka, Anastasia Boldyreva,

Giuseppe Varano, Federico Longhi.
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Allestimenti Scenici

Complessivamente, fra opere e balletti, la Fondazione ha messo in scena n. 15
allestimenti scenici.
Di questi, al Teatro Filarmonico sono state rappresentate quattro opere di
nuova realizzazione:
1) “Nixon in China” con scene di Wilhelm Holzbauer, regia di Peter Pawlik e
coreografia di Jenny Weston;
2) “Oberto, conte di San Bonifacio” con scene, regia e costumi di Pierluigi
Pieralli;
3) “Attila” con scene e costumi di Jean Pierre Vergier, regia Georges
Lavaudant;
4) “1| Maestro di Go” regia, scene e costumi di Elisabetta Brusa, su musiche
di Alessandro Melchiorre;
e sono stati eseguiti anche due balletti: ‘
5) “Giselle”, allestimento del Teatro Nazionale Croato di Zagabria, con
coreografie di Maria Grazia Garofoli;
6) “Notte di Stelle” con coreografie di Marius Pepita e Ugo Dall’Ara riprese
da Maria Grazia Garofoli.
Nell’Anfiteatro Arena, sono stati inoltre utilizzate come “ripresa” di allestimenti

gia di proprieta della Fondazione cinque opere:
7) “Aida” edizione 1913, con la regia di Gianfranco De Bosio, scene-costumi
ripresa di Ettore Fagiuoli e coreografie di Susanna Egri;
8) “Tosca” scene, regia e costumi di Hugo De Ana;
9) “Nabucco” scene, regia e costumi di Denis Krief;
10) “Carmen” scene, regia e costumi di Franco Zeffirelli;
11) “Rigoletto” scene di Raffaele Del Savio, costumi di Carla Galleri e regia
di Ivo Guerra.
Al Teatro Romano e stato rappresentato il balletto:

12) “Giselle”, con coreografie di Maria Grazia Garofoli.
Al Teatro Nuovg, nell’'ambito della rassegna “La Citta nel Teatro”, sono state

eseguite due opere:
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13) " Pierino e il Lupo”, con coreografie di Maria Grazia Garofoli;

14) “La Storia di Babar l'elefantino”, con coreografie di Maria Grazia
Garofoli.

15) Al Teatro Verdi di Padova e al Palabassano di Bassano del Grappa &
stato messo in scena un nuovo allestimento scenico dell’opera “Aida” con
scene e regia di Hugo De Ana, di proprieta della Fondazione Arena di
Verona.
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Andamento della gestione

Andamento economico generale

L'economia italiana é stata caratterizzata nell'anno 2008 da un decremento del
PIL pari allo 0,9%.

In particolare, I'uitimo trimestre dell’anno ha registrato un calo pari all'1,8%
rispetto al trimestre precedente. La fase ormai definita di recessione riflette
I'andamento dell’'economia mondiale pesantemente condizionata dalla crisi dei
mercati finanziari esplosa nel settembre 2008 e poi riversatasi su ampi strati

dell’economia reale.

Andamento del mercato in cui opera la Fondazione

E' fuori discussione che gli indicatori pit comuni di economia generale
riferiscono di una crisi mondiale che afferisce a tutti i comparti produttivi e
quello del teatro - in particolare della musica lirico-sinfonica — non ne & esente.
Viene cosi giustificata una leggera flessione del pubblico pagante che per la
Fondazione Arena ha registrato nel 2008 un calo di circa il 3% rispetto al 2007.
Tuttavia, se si considera che, sulla base degli ultimi dati forniti dalla S.I.A.E.,
I'andamento delle presenze nel settore della musica lirico-sinfonica a livello
Paese e in calo di circa 1'11%, si puo affermare che per la nostra Fondazione la
diminuzione & stata contenuta e, comunque, largamente al di sotto della media
nazionale.

Andamento della gestione nei settori in cui opera la Fondazione

Anche se, a prima vista, sembrerebbe trattarsi di una sorta di "magia” - se si
considera, in generale, |'andamento negativo dei bilanci degli ultimi 5 anni ed,
in particolare, del 2007 - in verita le circostanze che hanno determinato il

risultato finale sono facilmente individuabili e, per certi versi, sorprendenti.

Da una prima lettura dei dati, sembrerebbe infatti che il recupero del disavanzo
2007 (€ 4.611.790) sia attribuibile sostanzialmente ai maggiori contributi
statali e privati che pure ci sono stati (+ 5 milioni di euro).

Approfondendo la disamina emerge, invece, anche un altro dato, ossia che a
maggiore contribuzione pubblica e privata acquisita nel 2008 ha contribuito
solo in minima parte a determinare il recupero del deficit 2007, mentre la parte
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rimanente (circa € 4.230.000) e servita a compensare, fra i Ricavi del 2008, i
minori ““incassi di biglietteria” (- € 770.000, dovuti alla nota crisi
internazionale, i minori incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni (- €
3.000.000, in conseguenza della mancata realizzazione di nuovi allestimenti
del Festival Areniano 2008), nonché i minori “aitri ricavi” (- € 460.000,
imputabili all'andamento generale di recessione).

Ne consegue, pertanto, che - pur non sottacendo l'importanza dei maggiori
contributi pubblici e privati del 2008 rispetto al 2007 - ci sono state altre
componenti che hanno contribuito a determinare il lusinghiero risultato di
bilancio dell’esercizio 2008.

Queste altre componenti possiamo rinvenirle fra | “Costi” laddove, grazie a quel
processo virtuoso fortemente voluto e perseguito da questa Sovrintendenza, si
sono potute realizzare una serie di economie che hanno reso possibile un
risultato finale che - tenuto conto della deficitaria situazione iniziale ereditata
al 31 dicembre 2007 - non trova analoghi precedenti cosi positivi nella ormai

annosa storia di questa Fondazione.

Un’ulteriore spinta al corso di risanamento del Teatro si & di fatto concretizzata
con lo scioglimento del Consiglio di Amministrazione avvenuto, a norma
dell’art. 21 del decreto legislativo 29 giugno 1996, n. 367, con D.M. del 17
settembre 2008.

In pari data e con analogo D.M. e stato contestualmente nominato
Commissario Straordinario il dr. Salvatore Nastasi con il compito di ricondurre
a regolarita la gestione della Fondazione.

Ad avvenuta, positiva conclusione dell'incarico conferitogli, il dr. Salvatore
Nastasi ha terminato I Commissariamento straordinario con il 20 gennaio
2009.

Per gli aspetti piu generali, la gestione di bilancio non ha registrato particolari
problemi realizzando sostanzialmente il programma di attivita ipotizzato in

sede previsionale.
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Principali dati economici, patrimoniali e finanziari

Dati Economici

Il conto economico riclassificato 2008 della Fondazione, confrontato con quello

dell’esercizio precedente, & il seguente:

31/12/2008 % 31/12/2007 %
Vendite nette 25076 47,28% 25.759  49,40%
Variazione rimanenze semilavorati e prodotti finiti - 0,00% - 0,00%
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 587 1,11% 3.649 7,00%
Contributi conto esercizio 23406 44,14% 18215 34,93%
Aliri ricavi e proventi 3.963 7,47% 4.519 8,67%
Ricavi netti d'esercizio 53.032 100,00% 52.142 100,00%
Consumi dell'esercizio 888 1,67% 2.796 5,36%
Variazione rimanenze materie prime -22  -0,04% -192 -0,37%
Servizi 17.595 33,18% 19.158  36,74%
Spese per godimento beni di terzi 1.447 2,73% 1.279 2,45%
Totale consumi e servizi esterni 19.908 37,54% 23.041  44,19%
| VALORE AGGIUNTO 33.124  62,46% 20.101  5581%|
Costo del Lavoro 26.539  50,04% 28.329  54,33%
LMARG]NE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 6.585 12,42% 772 1,48%
Ammortamenti 2714 5,12% 4.111 7,88%
Accantonamenti 2.033 3,83% 324 0,62%
Totale ammortamenti e svalutazioni 4.747 8,95% 4.435 8.51%
| MARGINE OPERATIVO 1.838  347% _3.663  -7,03%|
Proventi (oneri) finanziari 469  -0,88% -526  -1,01%
Svalutazione di partecipazioni - 0,00% - 0,00%
RISULTATO DELLA GESTIONE
ORDINARIA 1369  2,58% -4.189 -8,03%
Proventi (oneri) straordinari - 0,00% 45 0,09%
[RISULTATO ANTE IMPOSTE 1369 2,58% -4.144  -7,95%
Imposte dell'esercizio 410,00  -0,77% - 468 -0,90%
lUTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 959 - 1,81% -4.612  -8,85%
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Ritengo opportunao citare solo aicune delle economie piu significative che hanno
caratterizzato il bilancio di esercizio 2008 confrontandole con le analoghe voci
di spesa del 2007: |’ "Acquisto Materiali” (- € 1.900.000, diretta conseguenza
della messa in scena in Arena di opera in “ripresa”), il “Personale Scritturato”
(- € 1.270.000, espressione di una attenta politica di riduzione e contenimento
dei cachets degli artisti), il “Personale Dipendente” (- € 1.790.000, frutto di
una minuziosa opera di ottimizzazione e decremento della forza lavoro).

Ma, piu in generale, i numeri attestano che i “Costi” nel 2008 sono diminuiti

complessivamente dell’8% rispetto al 2007.
Dati Patrimoniali
Lo stato patrimoniale riclassificato della Fondazione al 31 dicembre 2008,

confrontato con quello dell’esercizio precedente, € il seguente:

ANALISI CAPITALE INVESTITO E SUE FONTI

31/12/2008 31/12/2007 A

IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni Immateriali nette 30.300 31.942 -1.642
Immobilizzazioni materiali nette 10.426 8.992 1.434
Immobilizzazioni finanziarie nette 449 433 16
Altre attivitd non correnti - - -
Totale immobilizzazioni 41175 41.367 -192
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO
Crediti vs clienti 577 1.585 - 1.008

Rimanenze finali di magazzino 337 315 22
Crediti tributari 184 958 -774
Altri crediti/ratei risconti attivi 2.613 4.113 - 1.500
(Debiti vs fornitori) -3.506 -5.165 1.659
(Debiti tributari) -630 - 656 26

(Altri debiti/ratei e risconti passivi) -4.493 -4.216 =27
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{Accantonamenti e fondi) -2.726 -1.308 -1.418
Totale capitale circolante netto -7.644 -4.374 -3.270
(Debiti per TFR) -7.728 - 8.969 1.241
CAPITALE INVESTITO NETTO 25.803 28.024 -2.221
MEZZI PROPRI

Patrimonio di dotazione 17.752 20.727 -2.975
Riserve

Risultati esercizi precedenti

Risultato d'esercizio 959 -4.612 5.571
Totale mezzi propri 18.711 16.115 2.596

DEBITI E CREDITI FINANZIARI

Debiti vs banche per fin.ti medio/lungo

Debiti vs banche a breve termine 7.197 11.974 4,777

Altre (attivitd) passivita finanziarie - - -

(Cassa e banche attive) -105 -65 -40
Totale debiti ¢ crediti finanziart 7.002 11,000 -4.817
COPERTURA DEL CAPITALE

INVESTITO 25.803 28.024 -2.221

Il Patrimonio Netto al 31 dicembre 2008 si attesta ad € 18.711.577. Ii
Patrimonio di dotazione al 31 dicembre 1998 era di € 23.183.708 cui si sono
via via aggiunti gli apporti dei Soggetti Fondatori (€ 514.811), gli utili
d’esercizio del quadriennio 1998/2001 (€ 7.131.142) e del 2008 (€ 959.332), il
conferimento della “Donazione Vicentini” (€ 2.324.056) e dell'immobile di via
Gelmetto (€ 1.586.630) da parte del Comune di Verona, detratte le perdite
dell’esercizio 2002 (€ 1.579.094), 2003 (€ 2.956.019), 2004 (€ 3.706.486),
2005 (453.857), 2006 (3.680.856) e 2007 (4.611.790).

Da evidenziare, nell'ambito del mandato conferito al Commissario
Straordinario, l'intervento ottenuto dal Comune di Verona con il conferimento
dell'immobile di Via Gelmetto, gia utilizzato dalla Fondazione Arena quale
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laboratorio e magazzino, per un valore di euro 3.136.000 che, al netto della
riclassifica ad immobilizzazione materiale del diritto d'uso pari a euro
1.549.370, ha comportato un apporto al patrimonio di euro 1.586.630.

Dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2008, era la seguente:

31/12/2008 31/12/2007 A

Depositi bancari , 68 26 42
Denaro e altri valori in cassa 37 39 -2

Disponibilita liquide 105 65 40

Attivita finanziarie che non costitniscono

immobilizzazioni

Debiti verso soci per finanziamenti (entro 12 mesi)

Debiti verso banche (entro 12 mesi) 7.197 11.974 - 4777
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi)

Debiti finanziari a breve termine 7.197 11.974 - 4711

lPosizione finanziaria netta a breve termine - 7.092 - 11.909 4.817

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre 12
mesi)

Debiti verso soci per finanziamenti (oltre 12 mesi)

Debiti verso banche (oltre 12 mesi) - - -
Debiti verso finanziatori (oltre 12 mesi)

Crediti finanziari - - -

Posizione finanziaria netta a medio e lungo
termine

 Posizione finanziaria netta - 7.092 - 11.909 4.817|

Quale diretta conseguenza del netto miglioramento fra i Costi e Ricavi, va
evidenziato anche il deciso progresso della liquidita di cassa che, di fatto, ha
scongiurato la necessita di acquisire finanziamenti a medio-lungo termine,
sostituiti con un intervento temporaneo da parte di un nostro Istituto di
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credito, eventualmente rinnovabile a fine anno 2009 - sulla base della
situazione di liquidita di cassa che sara accertata a tale data.

Pertanto, una generale condizione economica-finanziaria completamente
trasformata e rinnovata rispetto ad un anno fa che si e dotata di una base seria

e concreta sulla quale operare in continuita.

Alcuni Indicatori Finanziari

2008 2007

Mezzi propri su capitale investito 41,43% 33,30%
Rapporto di indebitamento 58,58% 66,70%
Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati i seguenti investimenti:

Immobilizzazioni Materiali
Acquisizioni dell’esercizio
(migliaia di €)

Terreni e fabbricati 3.136
Impianti e macchinari 151
Attrezzature industriali e commerciali 17
Altri beni 689

Immobilizzazioni Immateriali
Acquisizioni deil‘esercizio
(migliaia di €)

Diritti brevetto ind. e utilizz. opere ingegno 58

Da segnalare, nei “Terreni e Fabbricati”, l'acquisizione dell’immobile di via

Gelmetto conferito dal Comune di Verona nel dicembre 2008.

Attivita di ricerca e sviluppo

La Fondazione non ha svolto alcuna attivita di ricerca e di sviluppo.
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Principali indicatori non finanziari

1) Ricavo per biglietto:

2007 2008 Differenze
Totale ricavi vendita 25.659.504 24.931.760 -727.744
biglietti
Totale presenze su
spettacoli a pagamento 549.921 535.006 -14,915
Ricavo medio a biglietto 46,66 46,60 -0,06

La diminuzione complessiva degli incassi del 2008, rispetto al 2007, e
compensata, ai fini della determinazione del ricavo medio del biglietto, con
le minori presenze.
Dal prospetto, si rileva come non ci sia sostanzialmente alcuno
scostamento del ricavo medio per biglietto fra il 2007 e 2008, prezzo che, e
bene evidenziare, pone la Fondazione fra i Teatri con il piu basso indice di
costo del biglietto nel rapporto costi/ricavi.

2) L'incidenza delle spese di pubblicita sul totale dei ricavi dalla vendita dei
biglietti si attesta intorno al 5%.

3) Il tempo medio per il pagamento dei fornitori €: 60 gg. data fattura,
rimessa diretta a mezzo bonifico bancario.

4) Percentuale del fatturato di biglietteria:

%

Agenzie convenzionate 26,30
Botteghino 25,70
Punti remoti 25,00
Internet 14,30
Call center 6,20
UniCredit 2,50

Totale 100,00

5) I Ricavi per dipendente: il rapporto fra i ricavi dalla vendita dei biglietti ed il
numero medio dei dipendenti fornisce un valore pari a € 53.387.
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Risorse umane e relazioni sindacali

Il personale dipendente mediamente occupato nel corso del 2008 si riassume

nel quadro che segue:

A TEMPO A TEMPO
INDET. DET. PROFESS.  CONTRATTI TOTALE

RAPP. ANNO | RAPP. ANNO | RAPP. ANNO APROGETTO | RAPP. ANNO

2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007
CORO 54 57 38 40 - - - - 92 | o7
ORCHESTRA 88 88 17 22 - - - - 105 | 110
BALLO 23 24 15 13 - - - - 38 | 37
ADDETT! AREA
ARTISTICA 12 12 6 5 3 4 - 6 21 27
totale AREA ARTISTICA 177 | 181 76 80 3 4 - 6 256 | 271
AREA TECNICA 100 | 105 | 45 77 - - - 145 | 182
AREA AMMINISTRATIVA | 53 55 7 10 1 1 5 - 66 66
TOTALI GENERALI 330 341 128 | 167 4 5 5 6 467 | 519

NOTE:

1) Il dato del personale a tempo indeterminato e determinato & calcolato sulle giornate di lavoro
ordinario effettivo, rapportate ad anno (sono quindi esclusi tutti i periodi di aspettativa non
retribuita e di astensione facoltativa al 30%, nonché i periodi di part-time non lavorativi), sono
invece compresi i periodi di astensione obbligatoria, essendo pagati per intero.

2) I contratti professionali indicati in questo prospetto sono riferiti-alle figure previste dall'organico
funzionale approvato dal decreto interministeriale 22/04/98. Gli altri contratti professionali sono
indicati con elenco a parte.

3) Il dato numerico del personale “a tempo determinato rapportato ad anno” comprende
I'integrazione della dotazione organica stabilita con decreto interministeriale 22/04/1998 per le
esigenze del Festival Areniano.
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Il costo del personale dipendente registra, rispetto al 2007, un’economia di

spesa di quasi € 1.800.000.

E’ un dato molto importante che va letto e interpretato non solo come

risultanza di una riduzione generalizzata della forza lavoro, ma anche come

processo di ottimizzazione dell'attivita produttiva.

Il confronto dei dati relativi agli infortuni evidenzia un aumento nel 2008

(totale n.74) rispetto al 2007 (totale n.60). Va rilevato, peraltro, che

nonostante il numero assoluto degli infortuni sia stato superiore nell’anno in
- esame, in verita il numero dei giorni coperti da certificati medici € diminuito nel

2008 (n.1.433) rispetto al 2007 (n.1.500).

Relativamente alla “formazione de! personale”, la Fondazione, in conseguenza

anche delle note ristrettezze economiche, ha potuto investire solo delle

modeste risorse, in particolare nell’Ufficio Personale.

Quanto agli accordi aziendali sottoscritti dalla Fondazione nell’annc 2008, si

evidenzia che gli stessi attengono a specifiche situazioni contingenti che non

avranno alcun riflesso economico sugli esercizi successivi fatto salvo lI'accordo

riferito al Personale di Sorveglianza per il quale & stata definita una norma

sulla reiterazione dei rapporti a favore della Fondazione.

Sicurezza ed Ambiente

La Fondazione svolge la propria attivita nel rispetto delle disposizioni in materia
di tutela dell’'ambiente. Nel corso dell’esercizio la Fondazione si & adeguata alla
normativa denominata “Testo Unico sulla salute e sicurezza sul lavoro” (D.Lgs.
81/2008) e, come richiesto dalla normativa, & in corso la stesura finale del
“Documento di valutazione dei rischi”.

La Fondazione si impegna a promuovere e diffondere la cultura della sicurezza,
sviluppando la consapevolezza della gestione dei rischi, promuovendo
comportamenti responsabili e preservando, anche con azioni preventive, la
sicurezza e la salute di tutti i dipendenti e collaboratori.

Tutti i dipendenti e collaboratori sono tenuti allo scrupoloso rispetto delle
norme e degli obblighi in tema di salute, sicurezza e ambiente, nonché al
rispetto di tutte le misure richieste dalle procedure e dai regolamenti interni.
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Nell'ambito delle proprie mansioni essi partecipano al processo di prevenzione
dei rischi, di salvaguardia dell’'ambiente e di tutela della salute e della sicurezza

nei confronti di se stessi, dei colleghi e dei terzi.

Principali rischi ed incertezze a cui Fondazione Arena di

Verona é sottoposta

Di seguito sono fornite alcune indicazioni circa le principali incertezze ed i rischi
a cui e esposta |la Fondazione.

Si premette che la Fondazione non ha utilizzato, nel corso dell’esercizio,
strumenti finanziari di cui all’art. 2428, comma 2, 6 bis del C. C. .

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita si pud manifestare con l'incapacita di reperire, a condizioni
economiche favorevoli, le risorse finanziarie necessarie per la sua operativita,
nonché lo sviluppo delle proprie attivita industriali e commerciali. La
Fondazione ha adottato una serie di politiche e processi volti a ottimizzare la
gestione deile risorse finanziarie e ridurre ii rischio di iliquidita, quati il
mantenimento di un adeguato livello di liquidita sostenibile, I'ottenimento di
linee di credito adeguate e il monitoraggio sistematico delle condizioni
prospettiche di liquidita, in relazione al processo di pianificazione aziendale. Le
caratteristiche di scadenza delle passivita finanziarie della Fondazione sono
riportate nella nota integrativa. Si ritiene che i fondi e le linee di credito
attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno generati dall‘attivita
operativa e di finanziamento, consentiranno alla Fondazione di soddisfare i
propri fabbisogni derivanti dall’attivita di investimento, di gestione del capitale
circolante e di rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza.
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Rischio di tasso di interesse

La Fondazione utilizza risorse finanziarie esterne sotto forma di debito.
Variazioni nei tassi di interesse di mercato influenzano il costo delle forme di
finanziamento incidendo sul livello degli oneri finanziari netti.

L'opera di risanamento intrapresa nel 2008 - che tra l'altro ha consentito una
forte riduzione del ricorso al credito bancario - e gia avviata per il 2009, € il
mezzo piu efficace messo in campo dalla Fondazione per vedere di traguardare

la soglia dell’'azzeramento del ricorso al credito.

Rischio di dipendenza da eventi atmosferici

La Fondazione svolge la maggior parte della propria attivita nell’Anfiteatro
Areniano ed & pertanto soggetta al rischio di sospensione delle
rappresentazioni per eventi atmosferici sfavorevoli. Dall’'esercizio 2007 la
Fondazione si tutela dalla passivita derivante dal rimborso dei biglietti in caso
di maltempo mediante I’attuazione di una politica di rimborso, decisamente piu
restrittiva rispetto al passato, che prevede la restituzione dell‘intero importo
solo in caso di mancato inizio dello spettacolo (in precedenza il rimborso
avveniva qualora la recita fosse sospesa entro la fine del primo atto). Inoltre,
Fondazione stipula apposita pelizza assicurativa a fronte del rischio di
rimborso biglietto per maltempo: tale assicurazione mitiga in modo
significativo il rischio derivante da un persistere del maltempo stagionale,
essendo comunque prevista una franchigia del 100% sulla prima serata e, in
percentuali diverse, sulle eventuali altre tre successive.

Rischio di dipendenza da Contributi Statali

Come & noto, le Fondazioni Lirico-Sinfoniche italiane devono la loro esistenza e
sopravvivenza al sostegno costituito dalle sovvenzioni dello Stato.

La Fondazione Arena, che pure si avvale dei contributi statali, ne usufruisce in
percentuale inferiore al 50% del proprio fabbisogno, unica fra le Fondazioni che

normalmente godono di una contribuzione pari a circa 1'80-90% dei loro ricavi.
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Pur tuttavia & innegabile che l'intervento dello Stato, che si concretizza con il
F.U.S., stia subendo da diversi anni un andamento ondivago tale da non
consentire certezza di finanziamento (almeno nel guantum) per il futuro.

In considerazione di quanto sopra la Fondazione Arena ha intrapreso, oltre al
gia citato processo di risanamento, nuove strade di sostentamento con la
costituzione di una Societa (Arena Extra s.r.l.) avente lo scopo di gestire gli
spettacoli di natura diversa da quelli della Fondazione in modo da poter

apportare alla stessa nuove forme di introito.

Altre informazioni rese ai sensi dell’art. 2428 Codice Civile

Si precisa che:

. La Fondazione, fino al 31 dicembre 2008, non ha avuto rapporti con imprese
controllate, collegate, controllanti e imprese soggette al controllo di queste
ultime non esistendo tali fattispecie.

. La Fondazione, non essendo una societa per azioni, & priva del presupposto

per |'acquisto di azioni proprie o di controllanti.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

. Il mese di gennaio 2009 & stato caratterizzato da 2 importanti avvenimenti:

- il termine del Commissariamento straordinario della Fondazione Arena di
Verona da parte del dr. Salvatore Nastasi;

- la costituzione di Arena Extra s.r.l., societa costituita e partecipata
interamente dalla Fondazione Arena di Verona con lo scopo principale di
ideare, promuovere, organizzare e gestire manifestazioni e rassegne a
carattere teatrale, musicale, concertistico e coreutico al di fuori della
programmazione istituzionale della Fondazione Arena.

. Nel mese di febbraio 2009 & avvenuta la ricostituzione del nuovo Consiglio di
Amministrazione che rimarra in carica per il prossimo quadriennio e mi ha
riconfermato nella carica di Sovrintendente della Fondazione Arena di Verona

per {"analogo periodo.
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Evoluzione prevedibile della gestione

Ho gia anticipato, nella prima parte del documento, la situazione e le condizioni
non piu precarie, ancorché bisognose di continue attenzioni e cure, della
Fondazione Arena.

Innegabiie, pertanto, € il generale miglioramento avvenuto nel 2008 per gli
aspetti economico/finanziari di bilancio le cui risultanze finali 2009 rimangono
condizionate anche da alcune variabili quali gli incassi del Festival areniano e
gli interventi statali, o meno, di integrazione a favore del comparto del settore
musicale in genere e delle Fondazioni lirico-sinfoniche, in particolare.

Per quanto di nostra pertinenza, ritengo che - piu che le dichiarazioni di intenti
spesso effimere - i fatti concreti realizzati nel 2008 siano la dimostrazione piu
consistente dell'impegno e della volonta che, con rinnovato slancio, sono
protese a rivitalizzare adeguatamente la nostra Fondazione.

E’ sulla scia dei soddisfacenti e incoraggianti esiti del bilancio di esercizio 2008
che ha trovato seguito la linea guida impostata da questa Sovrintendenza
varando, con il nulla-osta dell'allora Commissario Straordinario Salvatore
Nastasi, il bilancio di previsione 2009 approvato con deliberazione n. 23 del 22
dicembre 2008 e impostato a pareggio fra Costi e Ricavi, nonché ie iinee
previsionali del biennio 2010/2011.

Documento programmatico sulla sicurezza

La Fondazione, quale titolare del trattamento di dati sensibili, da atto, ai sensi
dell’art.26, allegato B, Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n.196, che e stato
aggiornato il Documento Programmatico sulla Sicurezza entro i termini di
legge. Tale documento reca esaustiva disciplina delle modalita di trattamento
dei dati, conformemente a quanto previsto dall‘art. 19, aIIe‘gato B, del
suddetto decreto.
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Proposta di approvazione del Bilancio e di destinazione del

risultato d'esercizio 2008

Signori Consiglieri,

ringraziando per la fiducia accordatami, sottopongo alla Vostra approvazione il
Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008.

Rinviando alla nota integrativa per il dettaglio degli aspetti pit tecnici di
bilancio, si evidenzia che il conto economico dell’esercizio 2008 presenta un
utile di € 959.332 che - giusto quanto disposto dall’art.10, comma 2, del D.
Lgs. n.367/96, nonché in osservanza del dispositivo della deliberazione n. 40
del 7 maggio 2001 - sara destinato a riserva statutaria indisponibile sino a
copertura del valore del diritto d’uso iscritto nelle immobilizzazioni immateriali

Ql_ OVRINTENDENTE
ancescq Girondini
Cum \ RSO -

dell’attivo patrimoniale.
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Spettacoli a pagamento (attivita all'interno e in decentramento) con riferimento a
ciascuna singola rappresentazione o esecuzione di cui la fondazione ¢ intestataria

scheda 1 quale titolare del sistema di emissione SIAE (all. 1)
FONDAZIONE ARENA DI VERONA ATTIVITA
2008
n. recite
a) LIRICA OLTRE 100 ELEMENTI IN SCENA ED IN BUCA “con almeno 45 professori d'orchestra” (punti 10) 68
b) LIRICA FINO A 100 ELEMENTI IN SCENA ED IN BUCA "con almeno 45 professori d'orchestra” (punti 6,5) 3
n. recite
c) BALLETTI CON ORCHESTRA (punti 4) -
d) BALLETTI CON ORCHESTRA CON PROPRIO CORPO DI BALLO O DI ALTRA FONDAZIONE (punti 4+1) 10
e) BALLETTI CON BASE REGISTRATA (punti 2) -
f) BALLETTI CON BASE REGISTRATA CON PROPRIO CORPO DI BALLO O DI ALTRA FONDAZIONE (punti 2+1) 3
9) CONCERTI SINFONICO CORALI (punti 2,5) 13
h) CONCERTI SINFONIC!I (punti 2) 20
i) OPERE LIRICHE IN FORMA DI CONCERTO CON OLTRE 100 ELEMENTI (punti 5) -
)] OPERE LIRICHE IN FORMA DI CONCERTO FINO A 100 ELEMENT! (punti 3,25) -
m) OPERE LIRICHE IN FORMA SEMISCENICA CON OLTRE 100 ELEMENTI (punii 5) -
n) OPERE LIRICHE IN FORMA SEMISCENICA FINO A 100 ELEMENTI (punti 3,25) 6
0) SPETTACOLI CON ABBINAMENTO TITOLI1 DI LIRICA - BALLETTO - CONCERTI n. recite

secondo le tipologie sopra indicate con le relative lettere

1) SOVRINTEN, ﬂi/
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Spettacoli 2 pagamento con riferimento a ciascuna singola rappresentazione o
esecuzione ( per non piu del 20 per cento dell'attivita sovvenzionata
complessivamente) di cui la fondazione ¢é ospitata presso soggetti terzi
Peffettuazione pud essere comprovata dalle fondazioni mediante acquisizione di
copia del documento rilasciato dalla SIAE e trasmissione all’ Amministrazione
vigilante di una dichiarazione del legale rappresentante dell’organismo ospitante, in
forma di autocertificazione, attestante che lo spettacolo non viene utilizzato per

scheda 2 fruire di contributi a valere sul FUS (all. 1)
FONDAZIONE ARENA DI VERONA ATTIVITA'
2008

n. recite
a) LIRICA OLTRE 100 ELEMENTI IN SCENA ED IN BUCA "con almeno 45 professori d'orchestra” (punti 10) ~
b) LIRICA FINO A 100 ELEMENT! IN SCENA ED IN BUCA  "con almeno 45 professori d'orchestra™ (punti 6,5) -

n. recite
c) BALLETTI CON ORCHESTRA (punti 4) =
d) BALLETTI CON ORCHESTRA CON PROPRIO CORPO D} BALLO O DI ALTRA FONDAZIONE (punti 4+1) -
e) BALLETTI CON BASE REGISTRATA (punti 2) -
f) BALLETT! CON BASE REGISTRATA CON PROPRIO CORPO DI BALLO O DI ALTRA FONDAZIONE (punti 2+1) ~

n. recite
g CONCERTI SINFONICO CORALI (punti 2,5) -
h) CONCERTI SINFONICI (punti 2) -
i) OPERE LIRICHE IN FORMA DI CONCERTO CON OLTRE 100 ELEMENTI (punti 5) -
i) OPERE LIRICHE iN FORMA DI CONCERTO FINO A 100 ELEMENT! {(punti 3,25) -
m) OPERE LIRICHE IN FORMA SEMISCENICA CON OLTRE 100 ELEMENTI (punti 5) -
n) OPERE LIRICHE IN FORMA SEMISCENICA FINO A 100 ELEMENTI (punti 3,25) -

0) SPETTACOLI CON ABBINAMENTO TITOLI DI LIRICA - BALLETTO - CONCERTI n. recite

secondo le tipologie sopra indicate con le relative lettere

/ VRINT ENTE

Y
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TOTALE ATTIVITA'

Spettacoli a pagamento (attivita all'interno e in decentramento) con riferimente a
ciascuna singola rappresentazione o esecuzione di cui la fondazione ¢ intestataria
quale titolare del sistema di emissione SIAE
o organizzatore per soggetti terzi per non piu del 20 per cento dell'attivita

scheda 3 sovvenzionata (all. 1)
FONDAZIONE ARENA DI VERONA ATTIVITA
2008
n. recite
a) JLIRICA OLTRE 100 ELEMENTI IN SCENA ED IN BUCA "con almeno 45 professori d'orchestra” (punti 10) 68
b) LIRICA FINO A 100 ELEMENTI IN SCENA ED INBUCA “con almeno 45 professori d'orchestra™ (punti 6,5) 3
n. recite
C) BALLETTI CON ORCHESTRA (punti 4) -
d) BALLETTI CON ORCHESTRA CON PROPRIQ CORPOQ DI BALLO O DI ALTRA FONDAZIONE (punti 4+1) 10
9) BALLETT! CON BASE REGISTRATA (punti 2) '
f) BALLETT! CON BASE REGISTRATA CON PROPRIO CORPO D! BALLO O DI ALTRA FONDAZIONE (punti 2+1) 3
n. recite
g) CONCERT! SINFONICO CORALI (punti 2,5) 13
h) CONCERT! SINFONIC! (punti 2) 20
i) OPERE LIRICHE IN FORMA DI CONCERTQO CON OLTRE 100 ELEMENTI (punti 5) -
|) OPERE LIRICHE IN FORMA D! CONCERTO FINO A 100 ELEMENT!I (punti 3,25) -
m OPERE LIRICHE iN FORMA SEMISCENICA CONCLTRE 100 ELEMENT! {punti 5) -
n) OPERE LIRICHE IN FORMA SEMISCENICA FINO A 100 ELEMENT! (punti 3,25) 6
0) SPETTACOLI CON ABBINAMENTO TITOLI DI LIRICA - BALLETTO - CONCERTI n. recite

secondo Je tipologie sopra indicate con le relative lettere

L\ SOVRINTENDENTE
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Allegato 2
ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2008

a) Lirica oltre 100 elementi in scena ed in buca
(con almeno 45 professori d’orchestra)

Titolo dell’'Opera: NIXON IN CHINA (Nuovo allestimento-prima rappresentazione in Italia)
numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 5 (25, 27, 29, 31 gennaio e 2 febbraio)

date e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

musica dl: John Adams :

personaggi e interpreti principali:  Silvia Balestrieri, Roberto Perlas Gomez, Suzan Hanson, Milena
Josipovic, Marta Moretto, Rod Nelman;Daniel Norman, Jeremy
Huw Williams, So-Yung Yu

direttore: Andreas Mitisek

regia: Peter Pawlik

scene: Wihelm Holzbauer

costumi: repertorio

coreografia: Jenny Weston

Orchestra, Coro e Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona

Maestro del coro: Marco Faelli

Titolo dell’Opera: OBERTQ, CONTE DI SAN BONIFACIO
(Allestimento in co-produzione con Macerata Opera Festival)

numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 5 (22, 24, 26, 28 febbraio e 1 marzo)
date e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

musica di:  Giuseppe Verdi

personaggi e interpreti principali: Raffaella Angeletti, Valter Borin, Gabriella Colecchia, Mariana
Pentcheva, Michele Pertusi, Fabio Sartori, Stefania Spaggiari

direttore: Antonino Fogliani
regia: Pierluigi Pieralli
scene: Pierluigi Pieralili
costumi: Pierluigi Pieralli

Orchestra e Coro della Fondazione Arena di Verona
maestro del coro: Marco Faelli
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Titolo dell’Opera: ATTILA (Nuovo allestimento)

numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 5 (28, 30 marzo e 1,4,6 aprile)

date e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

musica di:  Giuseppe Verdi

personaggi e interpreti principali: Orlin Anastassov, Valter Borin, Antonello Ceron, Antonio De
Gobbi, Maria Guleghina, Enrico Giuseppe Iori, Luca Salsi, Fabio
Sartori, Natalija Tarasevych

direttore: Julian Kovatchev

regia: Georges Lavaudant

scene: Jean Pierre Vergier

costumi: Jean Pierre Vergier

Orchestra e Coro della Fondazione Arena di Verona

maestro del coro: Marco Faelli

Titolo dell’Opera: AIDA (Rievecazione del 1913)
numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 15 (20, 28 giugno, 6, 8, 11, 17, 20, 27
luglio, 3, 8, 17, 21, 24, 26, 31 agosto)

date e luogo di esecuzione: Anfiteatrg Arena

musica di: Giuseppe Verdi

personaggi e interpreti principali: Marco Berti, Carlo Bosi, Gianluca Breda, Paata Burtschuladse,
Micaela Carosi, Enzo Peroni, Antonello Ceron, Marianne Cornetti,
Carlo di Cristoforo, Walter Fraccaro, Sara Galli, Piero Giuliacci,
Konstantin Gorny, Isahelle Kabatu, Ambrogio Maestri, Alberto
Mastromarine, Myrna Kamara, Giovanni Meoni, Amarilli Nizza,
Anna Smirnova, Antonella Trevisan, Carlo Ventre, Dolora Zajic,
Riccardo Zanellato
Trombe egizie: Fabio Bau, Mauro Bernasconi, Michele De Beni,
Luciano Filippini, Mario Gigliotti, Massimiliano Lombini, Simone
Lonardi, Fabrizio Mezzari, Enrico Negro, Alessandro Orlando,
Enrico Reffato, Roberto Rigo

direttore: Renato Palumbo

regia: Gianfranco De Bosio

scene; ripresa di Ettore Fagiuoli

costumi: Anna Anni

coreografia: Susanna Egri

Orchestra, Coro e Corpo di ballo della Fondazione Arena di Verona
maestro del coro: Marco Faelli
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Titolo dell’Opera: TOSCA (Ripresa edizione 2006)
numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 7 (21, 27 giugno, 4, 12, 19, 24 luglio e
1 agosto)

date e luogo di esecuzione: Anfiteatro Arena

musica di: Giacomo Puccini

personaggi e interpreti principali: Marcelo Raul Alvarez, Nicold Ceriani, Daniela Dessi, Antonio
Feltracco, Dario Giorgelé, Hui He, Alberto Mastromarino,
Gianfranco Montresor, Fabio Previati, Elia Todisco, Carlo Ventre,
Nadia Vezzu

direttore: Giuliano Carella

regia: Hugo De Ana

scene: Hugo De Ana

costumi: Hugo De Ana

Orchestra e Coro della Fondazione Arena di Verona , Coro Voci Bianche A.LI.VE diretto da

Paolo Facincani

maestro del coro: Marco Faelli

Titolo dell’Opera: NABUCCO (Ripresa edizione 2007)
numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 9 (22, 26 giugno, 3, 9, 16, 26 luglio e
7, 16, 29 agosto)

date e luogo di esecuzione: Anfiteatro Arena

musica di: Giuseppe Verdi

personaggi e interpreti principali:  Valter Borin, Paata Burtschuladse, Giorgio Casciarri, Angelo
Casertano, Patrizia Cigna, Maria Guleghina, Ambrogio Maestri,
Leo Nucci, Alessandra Rezza, Rossana Rinaldi, Roberto
Scandiuzzi, Stefania Spaggiari, Carlo Striuli, Femia Tufano

direttore: Daniel Oren

regia: Denis Krief

scene: Denis Krief

costumi: Denis Krief

Orchestra, Coro e Corpo di ballo della Fondazione Arena di Verona
maestro del coro: Marco Faelli

Titolo dell’'Opera: CARMEN (Ripresa edizione 1995}
numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 12 (5, 10, 13, 15, 18, 25 luglioe 5, 10,
15, 22, 27, 30 agosto)

date e luogo di esecuzione: Anfiteatro Arena

musica di: Georges Bizet

personaggi e interpreti principali:  Fabio Armiliato, Marco Berti, Susanna  Branchini, Marco
Camastra, Luca Casalin, Nicold Ceriani, Marco Di Felice, Gialuca
Floris, Victor Sierra Garcia, Elena Mosuc, Milena Josipovic,
Stefanna Kybalova, Ildiko Maria Komlosi, Marioc Malagnini,
Cristina Pastorello, Fabio Previati, Dario Solari, Carlo Striuli

direttore: Daniel Oren
regia: Franco Zeffirelli
scene: Franco Zeffirelli
costumi: repertorio

coreografia: El Camborio ripresa da Lucia Real

Orchestra, Coro e Corpo di ballo della Fondazione Arena di Verona; Corpo di ballo “La Corrala
della Danza” di Lucia Real, Coro Voci Bianche A.L1.VE diretto da Paclo Facincani

maestro del coro: Marco Faelli
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Titolo dell’Opera: RIGOLETTO (Ripresa edizione 2003)
numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 6 (2, 6,9, 20, 23, 28 agosto)
date e luogo di esecuzione: Anfiteatro Arena

musica di: Giuseppe Verdi

personaggi e interpreti principali: Miriam Artiaco, Elena Borin, Tiziana Carraro, Maria Cioppi,
Federico Longhi, Angelo Nardinocchi, Leo Francesco Nucci,
Stefano Pisani, Desiree Rancatore, Alberto Rota, Marco Spotti,
Vincenzo Tacrmina, Gianluca Terranova, Piero Terranova

direttore: Palumbo Renato
regia: Ivo Guerra

scene: Raffaele Del Savio

costumi: Carla Galieri

Orchestra, Coro e Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona
maestro del coro: Marco Faelli

Titolo dell’Opera: IL PAESE DEI CAMPANELLI (Allestimento del Teatro Verdi di Trieste)
numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 4 (19, 21, 23, 31 dicembre)

date e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

musica di: Virgilio Ranzato

personaggi e interpreti principali: Sara Alzetta, Leonardo Caimi, Silvia Dalla Benetta, Margherita
Di Rauso, Matteo Micheli, Maurizio Micheli, Riccardo Peroni,
Janko Petrovec, Elena Rossi, Laura Ruocco, Osvaido Salvi,
Maurizio Zacchigna

direttore: Julian Kovatchev

regia: Maurizio Nichetti

scene: Mariapia Angelini

costumi: Mariapia Angelini

coreografia: Maria Grazia Garofoli

Orchestra, Coro e Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona

maestro del coro: Marco Faelli

b) Lirfca fino 100 efementi in scena ed in buca
(con almeno 45 professori d’orchestra)

Titolo dell’Opera: It M° DI GO (Nuovo allestimento - prima esecuzione assoluta)
numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 1 (25 ottobre)

date e luogo di esecuzione: Teatro Comunale di Adria

musica di: Alessandro Melchiorre

personaggi e interpreti principali: Fabio Buonocore, Armando Carrara, Maurizio Leoni, Rachel Jane
O'Brien, Lorna Windsor, Sara Tamburello

direttore: Yoichi Sugiyama

regia: Elisabetta Brusa

scene: Elisabetta Brusa

costumi: Elisabetta Brusa

Orchestra e Coro della Fondazione Arena di Verona
maestro del coro: Marco Faelli
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Titolo dell’Opera: It M° DI GO (Nuova zllestimento — prima esecuzione assoluta)
numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 2 (28 e 29 ottobre)
date e fuogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

musica di: Alessandro Melchiorre

personaggi e interpreti principali:  Fabio Buonocore, Armando Carrara, Maurizio Leoni, Rachel Jane
O’Brien, Lorna Windsor, Sara Tamburello

direttore: Yoichi Sugiyama
regia: Elisabetta Brusa

scene: Elisabetta Brusa
costumi: Elisabetta Brusa

Orchestra e Coro della Fondazione Arena di Verona
maestro del coro: Marco Faelli

d) Balletti con orchestra con proprio corpo di ballo o di altra fondazione

Titolo del balletto: GISELLE

numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n.5(7,8, 9,10 e 11 maggio)
date e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

‘musica di: Adolphe Adam

Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona

interpreti principali: José Manuel Carreno, Fabio Grossi, Soimita Lupu, Anastasia Matvienko, Amaya
Ugarteche, Giovanni Patti, Ghislaine Valeriani, Lucia Ratti, Evgueni Kourtsev

scene e costumi Teatro Nazionale Croato di Zagabria
direttore: Marcello Rota

coreografia: Maria Grazia Garofoli
Orchestra della Fondazione Arena di Verona

Titolo del balletto: NOTTE DI STELLE

numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 5 (22, 23, 28, 29, 30 novembre)
date e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

musica di: Pachelbel, Ravel, Cajkovskij, Lehar, Minkus, Drigo, Adam, Bizet, Massenet, Marenco

Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona

interpreti principali: Joseph Gatti, Mick Zeni, Evelyne Laura Spagnol, Maria Francesca Garritano,
Bojana Nenadovic Otrin, Davide Dato, Giovanni Patti

scene e costumi:  Fondazione Arena di Verona (costumi del Teatro dell’Opera di Roma
direttore: Fabrizio Ventura

coreografia: Maria Grazia Garofoli

Orchestra della Fondazicne Arena di Verona
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Titolo del balletto:

numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 3 (28, 29, 30 agosto)
date e luogo di esecuzione: Teatro Romano

musica di: Adolphe Adam

Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona

interpreti principali: Petra Conti, Giuseppe Picone

scene e costumi: Fondazione Arena di Verona

coreografia: Maria Grazia Garofoli

Vo i bl o irsfe s i g
CFPLONCErT] SIFIOnICoO Ccora!

Numero esecuzioni: n.1 (1% zprile) “Rassegna Verona Sacra”
data e luogo di esecuzione: Basilica di San Zeno

Orchestra e Coro della Fondazione Arena di Verona
Direttore: Luca Pfaff

maestro del Coro: Marco Faelii

interpreti:  scpranc: Ekaterina Gaidnaskaya

musica dit e« Stabat Mater per soprano, coro e orchestra di Francis Poulenc
s Sinfonia “Mathis der Maler di Paul Hindemith

Numero esecuzioni: n.1 (1%
data e luogo di esecuzione: Duomo di Verona
Orchestra e coro della Fondazione Arena di Verona
direttore: Frank Cramer

maestro del Coro: Marco Faelli

i) “"Rassegna Verona Sacra”

interpreti: tenore: Gianni Mongiardino

musica di: Cantus in memory of Benjamin Britten di Pért Arvo
Sinfonia da Requiem op. 20 di Benjamin Britten

Vetrate da Chiesa di Ottorino Respighi

Canto di pace per tenore, coro e orchestra di Marco Tutino
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Numero esecuzioni: n. 1 (&4 zprite) “Rassegna Verona Sacra”
data e lucgo di esecuzione: Duomo di Verona

Orchestra e coro della Fondazione Arena di Verona

direttore: Gybérgy Gyérivanyi Rath

maestro del Coro: Marco Faelli

interpreti: soprano: Irena Bespalovaite, tenore: Moreno Xavier, basso: Adam Horvath

musica di: « Requies di Luciano Berio
o Cristus am Olberge (Cristo sul Monte degli Ulivi) di Ludwig Van Beethoven

Numero esecuzioni: n.1 (34 o) “Gran Gala”

data e luogo di esecuzione: Anfiteatro Arena

Orchestra, Coro e Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona
direttore: Giuliano Carella

maestro del Coro: Marco Faelli

interpreti: Presentatore: Carlo Conti, Antonella Ruggiero, soprano: Micaela Carosi

musica di: Vespri Siciliani, ouverture di Giuseppe Verdi

La Forza del Destino, La vergine degli angeli di Giuseppe Verdi
Pagliacci, Coro delle campane di Ruggero Leoncavallo

Norma, Casta diva di Vincenzo Bellini

Giselle, Festa della vendemmia di Adoif Adam

Amore Lontanissimo di Roberto Colombo e Antonella Ruggiero
Solo tu di Carlo Marrale e Salvatore Stellita

Io vorrei, non vorrei, ma se vuoi di Lucio Battisti - Mogol

Ti sento di Carlo Marrale e Salvatore Stellita

Echi d’Infinito di Venuti M. e Kaballa

Vacanze romane di Carlo Marrale e Giancarlo Colzi

Nabucco, arredi festivi di Giuseppe Verdi

Manon, itermezzo di Giacomo Puccini

Iris, inno del sole di Pietro Mascagni

Nabucco, Va pensierc di Giuseppe Verdi

Numero esecuzioni: n.3 (37, 18 e 1% ottobre)

data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

Orchestra e Coro della Fondazione Arena di Verona, Coro Voci Bianche A.LLVE diretto da
Paolo Facincani

direttore: Ralf Weikert

maestro del Coro: Marco Faelli

interpreti: soprano: Andrea Lauren Brown, tenore: Matthias Rexroth, baritono: Adrian Erod
musica di: ¢ Carmina Burana di Carl Orff
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Numero esecuzioni: n. 2 (i = I novembre)

data e luogo di esecuzione: Teatro Fitarmonico
Orchestra e Coro della Fondazione Arena di Verona
direttore: Luca Pfaff

maestro del Coro: Marco Faelli
interpreti:  pianista solsita: Michel Bourdoncle, Onde Martenot: Claude - Samuel Lévine

musica di: ¢ Trois Petites Liturgies de la Presence Divine per pianofarte, onde martenot,
coro femminile e orchestra d’archi di Olivier Messiaen
¢ Preludes a l'aprés midi d'un faune di Claude Debussy

» Enigma Variations op. 36 di Edward Elgar

Numero esecuzioni: n. 1 (% novemire) Gala Puccini nel 150° anniversario della nascita
data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

Orchestra e Coro della Fondazione Arena di Verona

direttore: Marco Boemi

maestro del Coro: Marco Faelli

interpreti: Voce recitante: Pacla Gassman, tenore Fabio Armiliato, soprano Daniela Dessi,
basso: Armando Caforio, baritono: Marco Camastra, tenore: Renato Cazzaniga e
Mert Sungu, percussionista: Gabriele Rampogna

musica dit « Le Villi, Intermezzo Sinfonico (atto II ) di Giacomo Puccini

e Manon Lescaut, Tu, tu amore? (Duetto atto II) e Intermezzo (atto III) di
Giacomo Puccini

» Tosca, Vissi d’arte (atto II), E lucevan le stelle (atto III) e Mario, Mario (duetto
atto I) di Giacomo Puccini

e Madama Butterfiy, Coro a bocca chiusa (atto II) e Un bel di vedremo (att
di Giacomo Puccini
La Fanciulla del West, Ch’ella mi creda (atto III) di Giacomo Puccini
Turandot, Nessun dorma (atto III), Tu che di gel sei cinta e Morte di Lit (atto
111} di Giacomo Puccini

1)

(o]

Numero esecuzioni: n. 2 (i% = 18 novembre

data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra e coro della Fondazione Arena di Verona
direttore: George Pehlivanian

maestro del Coro: Marco Faelli

interpreti: contralto: Mirjam Kalin

musica di: e« Rapsodie, per contralto, coro maschile e orchestra op. 53 di Johannes Brahms
¢ Sinfonia n. 5 in si bemolle maggiore D. 485 di Franz Schubert
« Sinfonia n. 40 in sol minore K. 550 di Wolfgang Amadeus Mozart
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Numero esecuzioni: n. 1 (:Z dic =)

data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

Coro della Fondazione Arena di Verona, pianoforti : Maria Cristina Orsolato e Patrizia
Quarta, Harmonium: Francesca Zancanaro

direttore: Marco Faelli

maestro del Coro: Marco Faelli

interpreti: tenore: Giuseppe Varano, soprano: Manuela Schenale, basso: Marco Camastra,
contraito: Alessandra Andreetti

musica di: e Petite Messe Solennelle per soli, coro, due pianoforti e harmonium di
Gioacchino Rossini

h) Concerti sinfonici

Numero esecuzicni: n. 2 (4 e 5 gennaio)
data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra della Fondazione Arena di Verona

direttore: Diego Dini Ciacci

musica di: « Idiilio di Sigfrido di Richard Wagner
s Concerto in si bemolle maggiore per fagotto e orchestra K. 191 di Wolfgang
Amadeus Mozart
» Sinfonia n. 3 in la minore op. 56 “Scozzese"di Felix Mendelssohn

Numero esecuzionit n. 2 (1 e 3 febbraio)
data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra della Fondazione Arena di Verona

direttore: Lothar Koenigs

musica di: e« Passacaglia per orchestra op. 1 di Anton Webern
e Concerto per violino e orchestra Yelie! di Carlo Galante
« Sinfonia n. 6 in fa maggiore op. 68 “Pastorale” di Ludwig Van Beethoven

Numero esecuzioni: n. 2 (2 e 12 febbraio)
data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra della Fondazione Arena di Verona
direttore: Juraj Valcuha

interpreti: tromba solista: Massimo Longhi

musica di: ¢ Concerto in mi bemolle maggiore per tromba e orchestra di Franz Joseph
Haydn
Don Juan, poema sonoro per grande orchestra op. 20 di Richard Strauss
Apex, solo n. 3 pour orchestre di Pascal Dusapin
La Mer, trois esquisses symphoniques di Claude Debussy
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Numero esecuzioni: n. 2 (22 febhraio & 2 marzo)
data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra della Fondazione Arena di Verona

direttore: Alexander Lonquich

musica di: « Landler di Wolfgang Rihm
« Concerto n. 4 in sol maggicre per pianoforte e orchestra op. 58 di Ludwig Van
Beethoven
¢ Sinfonia n. 4 in re minore op. 120 di Robert Schumann

Numero esecuzioni: n. 2 (8 e @ marzo)

data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra della Fondazione Arena di Verona
direttore: Damian Iorio

interpreti: mezzosoprano: Femia Tufano, tenore: Kenneth Tarver, basso: Bruno Praticd
musica di: o Pulcinella di Igor Stravinsky

e Ma Mére I'Oye di Maurice Ravel
» [’Oiseau de feu di Igor Stravinsky

Numero esecuzioni: n. 2 (3 e 5 aprile)

data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra della Fondazione Arena di Verona
direttore: Salvatore Accardo

interpreti:  violinista: Salvatore Accardo

musica di: + Sinfonia in do maggiore K. 425 “Linz"” di Wolfgang Amadeus Mozart
e Concerto in re maggiore per violino e orchestra op. 61 di Ludwig Van Beethoven

Numero esecuzioni: n, 3 (10, 11, 12 aprile) (La Musica nel Cinema ~ Progetto “La Citta nel
Teatro — rappresentazioni riservate alle scuole)

data e luogo di esecuzione: Teatro Nuovo
Solisti e Orchestra del Conservatorio “E.F. dall’Abaco” di Verona

direttore: Andrea Mannucci

musica di: ¢ C’era una volta il West: Vocalizzo di Ennio Morricone

s Moulin Rouge : Elephant love medley di Elton John

» Il Fantasma dell’Opera: Think of me All ask you di Webber Andrei Lloyd

» Mission: Gabriel’s Oboe diEnnio Morricone

s Nuovo Cinema Paradiso: Love Theme di Andrea Morricone

o Schindler’s List: tema per violino e orchestra di John Williams

e Il Padrino di Nino Rota

e Tre Canti per soprano e orchestra di Andrea Mannucci
-Poesie di Ida Travi-(prima esec assol)

» Ricordando ...per voce recitante e orchestra (prima esec assoluta) di Fabrizio
Fontanot

» 1 robot di Marco Beltrami
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Numero esecuzioni: n. 2 (17 e 18 maggio)
data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra della Fondazione Arena di Verona

direttore: Julian Kovatchev

musica di: « Romeo e Giulietta, sinfonia drammatica op. 17: scena d’amore di Hector
Berlioz

Romeo e Giulietta, ouverture ~fantasia di Peter II'Ic Cajkowskij

Romeo e Giulietta, La Revolution di Pascal Dusapin

Romeo e Giulietta, suite dal balletto n. 2 op. 64 di Sergej Prokof’ev
Romeo e Giulietta, Morte di Tebaldo da Suite n. 1 di Sergej Prokof’ev

Numero esecuzioni: n. 2 (24 e 26 ottobre)
data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra della Fondazione Arena di Verona
direttore: Cla Rudner

interpreti: violinista: Ola Rudner

musica di: ¢ Sinfonia n. 44 in mi minore di Franz Joseph Haydn
* Concerto in sol maggiore per violino e orchestra K. 216 di Wolfgang Amadeus
Mozart
* Sinfonia n. 4 in si bemolle maggiore op. 60 di Ludwig Van Beethoven

Numero esecuzioni: n. 1 {27 novembre)
data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

Orchestra della Fondazione Arena di Verona, Solisti del Conservatorio “E.F. dall’Abaco”
di Verona

direttore: Berislav Sipus

musica di: ¢ Concerto in re maggiore per oboe e piccola orchestra di Richard Strauss
+ Concerto in la maggiore per clarinetto e orchestra K. 622 di Wolfgang Amadeus
Mozart
» Concerto in mi bemolle maggiore per saxofono contralto e archi di Aleksandr
Glazunov
¢ Concerto n. 1 in sol minore per pianoforte e orchestra op. 25 di Felix
Mendelssohn
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n) Opere liriche in forma semiscenica fino 100 elementi

Titolo dell’'Opera: PIERINO E IL LUPO (Progetto “La Citta nel Teatro”- rappresentazioni
riservate alle scuole)

numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 3 (2, 3, 4 aprile)
date e luogo di esecuzione: Teatro Nuovo

musica di: Sergej Prokof’'ev

personaggi e interpreti principali:  Antonio Russo, Giovanni Patti, Amaya Ugarteche, Simona
Mangani, Pietro Occhio, Evgueni Kourtsev, voce recitante:
Paolo Valerio

direttore: Pier Carlo Orizio

regia: Paolo Valerio

scene:

costumi:

coreografia: Maria Grazia Garofoli

Orchestra del Conservatorio “E.F. dall'Abaco di Verona e Corpo di Balio della Fondazione
Arena di Verona

Titolo dell’Opera: LA STORIA DI BABAR L'ELEFANTINO (Progetto “La Citta nel Teatro”-
rappresentazioni riservate alle scuole)

numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 3 (16, 17, 18 aprile)
date e luogo di esecuzione: Teatro Nuovo

musica di: Francis Poulenc

personaggi e interpreti principaii: Giovanni Patti, Antonio Russo, Simona Mangani, Amaya
Ugarteche, Ghislaine Valeriani, Elisabetta Candido, Lucia Ratti,
Evgueni Kourtsev, voce recitante: Paolo Valerio

direttore: Pier Carlo Orizio

regia: Paolo Valerio

scene:

costumi: Silvia Bonetti
coreografia: Maria Grazia Garofoli

Orchestra del Conservatorio “E.F. dali’Abaco di Verona e Corpo di Ballo della Fondazione
Arena di Verona
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Allegato 3
Osservanza degli impegni di cui all’articolo 17 del D.lgs. 367/96

a)la Fondazione Arena di Verona ha inserito nei suoi programmi annuali di attivita
artistica opere di compositori nazionali. In particolare:

*“Oberto, Conte di San Bonifacio” di G. Verdi c/o Teatro Filarmonico di Verona (5
recite)

¢ “Attila” di G. Verdi ¢/o Teatro Filarmonico di Verona (5 recite);

¢ "Aida” di G. Verdi c/o Anfiteatro Arena di Verona (15 recite);

¢ "Tosca” di G. Puccini ¢/o Anfiteatro Arena di Verona (7 recite);

¢ "Nabucco” di G. Verdi c/o Anfiteatro Arena di Verona (9 recite);

¢ “Rigoletto" di G. Verdi c/o Anfiteatro Arena di Verona (6 recite);

¢ "Il M° di Go” di A. Melchiorre c/o Teatro Filarmonico di Verona (2 recite);

¢ "Il M° di Go” di A. Melchiorre c/o Teatro Comunale di Adria (1 recite);

"Il Paese dei campanelli” di V. Ranzato ¢/o Teatro Filarmonico di Verona (4 recite);

b)La Fondazione Arena di Verona ha previsto incentivi per promuovere |'accesso al
teatro da parte di studenti e lavoratori. In particolare:

e Incontri con il Teatro: serie di manifestazioni diverse con visite guidate ai laboratori
di allestimento scenografico a al teatro, lezioni concerto organizzate dalla Direzione
Artistica e concerti riservati al mondo della scuola - primaria/secondaria - e alle
diverse associazioni;

» Teatro Filarmonico: riduzione di biglietti e abbonamenti di platea, I e II galleria a
favore di studenti/giovani fino a 26 anni, anziani oltre i 65 anni e lavoratori iscritti
ad associazioni (circoli ricreativi) riconosciute a livello nazionale; biglietti a € 5 a
favore del studenti per la stagione sinfonica dell’autunno 2008;

» Anfiteatro Arena: riduzioni di biglietti di gradinata numerata e non numerata a
favore di studenti/giovani fino a 26 anni, anziani oltre i 60 anni e lavoratori iscritti

ad associazioni (circoli ricreativi) riconosciute a livello nazionale;

¢) La Fondazione Arena di Verona ha previsto, nei suoi programmi annuali di attivita
artistica, il coordinamento della propria attivita con quella di altri enti operanti nel
settore delie esecuzioni musicali. In particolare:

e Macerata Opera Festival: coproduzione op. “Oberto, Conte di San Bonifacio”

eseguite c/o Teatro Filarmonico di Verona (5 recite);



Senato della Repubblica - 155 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

» Teatro Nazionale Croato di Zagabria: noleggio allestimento ball. "Giselle” eseguite
c/o Teatro Filarmonico di Verona (5 rappresentazioni);

» Fondazione Teatro Verdi di Trieste: noleggio allestimento op “II Paese dei
campanelli” eseguite c/o Teatro Filarmonico di Verona (4 rappresentazioni);

e Conservatorio “E. F. Dall’Abaco” di Verona e Teatro Nuovo di Verona: spettacoli
dedicati alle scuole “Pierino e il lupo” (3 recite); “La storia di Babar ['elefantino” (3
recite), c/o Teatro Nuovo di Verona e un concerto “Giovani protagonisti”
accompagnati dall’Orchestra della Fondazione al T. Filarmonico;

¢ Fondazione Teatro dell’'Opera di Roma: noleggio costumi ball. “*Notte di Stelle”
eseguito c/o Teatro Filarmonico di Verona (5 rappresentazione);

s Associazione I Filarmonici - Fondazione Atlantide/Teatro Stabile di Verona
concerto “La febbre dell’'Oro” con esecuzione di musiche di Charlie Chaplin ¢/o T.
Nuovo;

e Associazione Gruppi Corali Veronesi e Comune di Verona: concerto inaugurale e
cerimonia conclusiva di premiazione del XIX Concoi‘so internazionale di canto corale
¢/o Teatro Filarmonico di Verona;

o Citta di Adria: esecuzione di un concerto corale accompagnato al pianoforte c/o
Piazza Garibaldi e una rappresentazione dell’op. “II Maestro di Go” eseguito c/o il
Teatro Comunale;

o Comune di Padova: noieggio e coliaborazione del personale tecnico per
realizzazione dell’op. “Aida ” del 28, 30 ottobre e 2 novembre 2008 c/o il Teatro
Verdi;

o Comune di Bassano del Grappa: noleggio e collaborazione del personale tecnico per
realizzazione dell’'op. “Aida” del 7 e 9 novembre 2008 c/o il Palabassano;

¢ Teatro Municipale G. Verdi di Salerno: noleggio costumi op. “Sonnambula”;

e Fondazione Teatro Lirico di Cagliari: noleggio allestimento scenico op. "La
Sonnambula” ;

o Fondazione Teatro Massimo di Palermo: noleggio allestimento scenico op. “Anna
Bolena”;

¢ Fondazione Teatro Lirico G. Verdi di Trieste: noleggio allestimento scenico op.
“Tosca” ;

» Fundacion del Teatro Lirico - Teatro Real di Madrid: noleggio costumi, maschere e
attrezzeria dell’'op. “La Gioconda”;

e Opera Nazionale Greca: noleggio allestimento scenico ball. “II Sogno Veneto di

Shakespeare”;



Senato della Repubblica - 156 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Fondazione Atlantide /Teatro Stabile di Verona: realizzazione allestimento scenico

spettacolo “Pericle, Principe di Tiro” e realizzazione elementi scenici spettacolo
“Enrico IV”;

o Fondazione Teatro Regio di Parma: realizzazione attrezzeria di costume per op.
“Giovanna d’Arco”;

o Fondazione Teatro La Fenice di Venezia: realizzazione allestimento scenico e
costumi op. “Von Heute auf Morgen” e “Pagliacci”;

o Comune di Bassano del Grappa Opera Festival, Comune di Padova e Comune di

Rovigo: realizzazione elementi scenici dell’op. “La Traviata”;

d)La Fondazione Arena di Verona ha previsto forme di incentivazione della produzione
musicale nazionale, nel rispetto dei principi comunitari. In particolare, come risulta
dalla relazione programmatica e dai prospetti analitici annuali (es. autori italiani
viventi in prima esecuzione, stages, “residenze”, commissione di nuove produzioni,
etc.):

e Concerto sinfonico in occasione del 51° Festival Internazionale di musica
contemporanea in collaborazione con I'Orchestra Biennale di Venezia (eseguite
musiche di Solbiati e Manzoni);

e "Il Maestro di Go” di Alessandro Melchiorre prima esecuzione assoluta eseguita al
Teatro Comunale di Adria e ai Teatro Filarmonico di Verona;

» Concerto Sinfonico dell’'l e 3 febbraio 09: eseguita musica di Carlo Galante ;

» Concerto “La Musica nel cinema” : eseguite musiche di Ennio e Andrea Morricone,
Andrea Mannucci, Fabrizio Fontanot e Marco Beltrami;

» Concerto “Rassegna Verona Sacra” : eseguita musica di Marco Tutino.

I(_/DRIN DENTE

Fragncesc rondini
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO 31.12.2008 DELLA FONDAZIONE ARENA DI VERONA

11 Bilancio d’esetcizio chiuso al 31/12/2008, redatto dal Sovtintendente ai sensi di
legge e da questi regolarmente comunicato al Collegio dei Revisor, si riassume nei
seguenti dati:

STATO PATRIMONIALE (valori espressi in Euro)
Totale Attivita 44.991.569
Totale Passivita 44.991.569

di cui:

Passivita e fondi diversi 26.279.992

Patrimonio Netto 18.711.577

Utile(Perdita) d’esetcizio 959.332

Conti d’ordine 154.937

Il Patrimonio Netto risulta cosi composto:

1. Patrimonio di dotazione 17.752.245
2. Risultato di esercizio 2008 959.332
Pattimonio netto 18.711.577

11 Conto Economico evidenzia un’utile di euro 959.332, cosi determinato:

CONTO ECONOMICO (valori espressi in Euro)

Differenza tra valore e costi della produzione (1.838.233)
Provent (oneti) finanziari (468.794)
Provent (oneti) straordinari 0
Risultato prima delle imposte (1.369.439)
Imposte sul reddito dell’esercizio (IRAP) 410.107

L'esame sul bilancio €' stato svolto secondo le norme di comportamento
degli organi di controllo statuite dai Consigli Nazionali dei Dottori Commetcialisti e
dei Ragionieri ed in conformita a tali principi.

Il Collegio da atto, inoltre, che il documento contabile tiene conto di
quanto richiesto dal Ministero per i Beni e le Attivita Culturali con circolare di cui al
protocollo n. 5728-5-22.11.04.23 del 15 maggio 2009.

Nel corso dell’esercizio il Collegio:
® ha vigilato sull'osservanza della legge, dello statuto e sui principi di corretta
amministrazione ;
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® ha partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione accertando che
si svolgessero nel fispetto delle norme statutatic e di legge che ne
disciplinano il funzionamento e che le decisioni prese dal Consiglio fosseto
conformi alla legge e allo statuto sociale e non manifestamente imprudenti,
azzardate, in potenziale conflitto di interessi o tali da compromettere
I'integtita del patrimonio sociale;

® la costante presenza del Collegio, alle runioni del Consiglio di
Amministrazione, nonché gli incontri che si sono tenuti con il Sovrintendente
e gli amministratori, hanno assicurato la continuiti del flusso delle
informazioni previste dall’art. 150 del D.Lgs. n. 58/98.

® ha intrattenuto con la Societd Deloitte & Touche, incaricata della revisione
contabile, periodici scambi di informazione sugli argomenti di reciproco
interesse.

I} Collegio Sindacale ha esercitato i suoi compiti di vigilanza vetificando 'adeguatezza
della struttura organizzativa della Societa per gli aspetti di competenza e del sistema
amministrativo contabile. In particolare:

® ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sulla
struttura organizzativa della Societd e sul rispetto dei principil di corretta
amministrazione, tramite ossetrvazioni ditette, raccolta di informazioni dai
responsabili delle funzioni ofganizzativa ed incontri con la Societa di
Revisione;

® ha valutato e vigilato sulladeguatezza allo stato attuale del sistema
amministrativo  contabile, nonché sull’affidabilita di questulimo a
rappresentare correttamente i fatt di gestione, mediante Pottenimento di
informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, Pesame di documenti
aziendali e Panalisi dei risultati del lavoro svolto dalla Societd di Revisione,
Deloitte & Touche, alla quale ¢ stato affidato, ai sensi dell’art. 2409 /bis, il
controllo contabile;

® ha verificato l'osservanza delle norme di legge inerenti il processo di
formazione e l'impostazione del bilancio e della relazione sulla gestione. Nella
redazione del bilancio, non €’ stato derogato alle norme di legge di cui all'art.
2423, comma 4 c.c..; ai sensi dell'art. 2426 c.c., rispettivamente ai punti 5 e 6,

il collegio da atto che:
- nell'attivo dello stato patrimoniale non sono iscritte spese di ricerca e
sviluppo ;
- nellattivo dello stato patrimoniale non sono iscriti costi per
avviamento.

Dall'attivita di vigilanza e controllo, non sono emersi fatti significativi
suscettibili di segnalazione o menzione nella presente relazione.

Il Collegio ha incontrato la Societi di revisione che, relativamente al
bilancio 2008, ha comunicato che la propria relazione non conterra rilievi.
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Sulla base di quanto precede il Collegio dei revisori non rileva motivi
ostativi all'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008. Per quanto
attiene la proposta di destinazione dell'utile di esercizio, il Collegio concorda con la
proposta del Sovrintendente.

Verona, 22 giugno 2009

IL COLLEGIO DEI REVISORI

Dott.ssa Maria Grazia Zucchini
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
Al SENSI DELL’ART 2409-TER DEL CODICE CIVILE

Al Consiglio di Amministrazione dells
FONDAZIONE ARENA DI VERONA

1. Abbiamo svolio la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Fondazione Arena di
Verona (succcssimneme “Fondazione™) chiuse al 31 dicembre 2008, La responsabilitd della
redazione del bllanclo in confomnta alle norme che ne dascxpim.mo i c"iten di redauone

.....

professionale e:presqo sul bﬂanc;o ¢ basato sulla revisione mmabﬂe

!\)

Il nostre esame ¢ stato condotto secondo: gli statuiti principi di revisione. In conformitd a tali
‘prineipi; la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per
accertare se il bilancio d'esercizio sia wviziato da errori $ignificativi e se risultl; el suo
complesso, attendibile. IF procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati
¢ della ragionevolezza delle stime effcttuate dal Sovrintendente. Riteniamo che il lavoro svolto
fornisca una ragionevole base per V'espressione del nostro gi udmo professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedeute‘, i cui datr sono. presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emesss

BE Yoadle ADAD
in dula & luuw EAVI TR

- A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Fondazione Arena di Verona al 31 dicembre 2008
¢ conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto € redatto-con
chiarezza e. rappresenta in modo veritiero e corretio la smlazmne patrimoniale ¢ finanziaria e il
risultato economico della Fondazione.

(V]

4. Per una migliore comprensione del bilancio d’esercizio si richiama atienzione sulle seguenti
informazioni pitl ampiamente descritte nella nota integrativa ¢ nella refazione sulla gestione:

s Nelle immobilizzazioni: immateriali risnltano  iseritti Euro 30.145 miglizia (Euro 31.694
migliaia al 31 dicembre 2007), principalmente relativi al - dizitto d’uso per Tutilizzo
dell*Anfiteatro Arena e degli altri focali destinati all attivita istituzionale della Fondazione.
La valutazione di tali diritti consegue alla perizia redatta in sede di trasformazione dell’Ente
Autonomo Arena di Verona in Fondazione ai sensi del D. Lgs. 367/19%6. In cousiderazione
del carattere perenne di tale diritto. e della sua indisponibilitd, la Fondazione non
ammortizza tale posta attiva dello stato patrimoniale:
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A fronte dell'importo iscritto tra le immobilizzazioni immateriali relativo ai diritti d’uso,
oltre al patrimonio di dotazione, possonn essere iscritte solo riserve indisponibili.
L’iscrizione di riserve indisponibili fino a concorrenza del valore del diritto d’uso si rende
necessaria per evidenziare ['inutilizzabilitd delle citate Immobilizzazioni immateriali a
copertura delle perdite eventuali per effetto defla loro indisponibilitd. A tal fine, il Consiglio
di Amministrazione della Fondazione ha deliberato negli scorsi esercizi di destinare a riserva
indisponibile Pammontare i tutti gli utili maturati successivamente alla trasformazione, sino
al raggiungimento da parte delle riserve del valore pari al diritto d’uso iscritto nell‘attivo
patrimonizle, '

® La Fondazione ha realizzato nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008 un utile di Euro 959
migliaia dopo aver sostenuto negli esercizi precedenti perdite significative. Il miglioramento
della situazione econontica nell’esercizio 2008 & ascrivibile, oltre che ai maggiori contributi
ricevuti, alle azioni di rigoroso contenimento dei costi intraprese dagli Amministratori per il
rilancic della Fondazione ed il miglioramento ulteriore defla sostenibilita economica della
stessa. In considerazione sia del risultato positivo realizzato nell*esercizio in esame, sia del
risultato di parita previsto nel bilancio di previsione 2009 approvato da’gh’ Amministratori, il
bilancio desercizio ¢ stato .redatto nella prnspettwa della- continuazione dell attivita, -
adottando i principi contabili relativi ad un’impresa .in normale funzionamento. La
ricuperabilita dei valori delle immobilizzazioni immateriali e materiali, deghi altri-elementi
dell’attivo iscritti in bilancio e la_ classificazione delle poste nello stato patrimoniale
dipendono dal mantenimento sia dell’equilibrio economico, sia di un adeguato supporto
finanziario da parte dei “Soci Privati” ¢ degli “Enti Pubblici”.

DELOITTE & TOUCHE S p.A.

%M O Alon A

tancarlo De Marchi
Socio

Verona, 22 giugno 2009
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BILANCIO CONSUNTIVO
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FONDAZIONE ARENA DI VERONA
Via Roma, 7/d - 37121 VERONA VR

Numero R.E.A. 301845
Codice Fiscale e Registro Imprese di Verona n. 00231130238

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.2008

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 31.12.2008 31.12.2007

B) IMMOBILIZZAZIONI
1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

3) Diritti brevetto ind. e utilizz. op. ing. 153.692 245,018
4) Concessioni, lic., marchi e diritti sim. 30.145.980 31.696.753
| TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 30.299.672 31.941.771
If) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1) Fabbricati e terreni 3.095.781 -

2) Impianti e macchinari 1.456.006 1.702.913
3) Attrezzature industriali @ commerciali 115.730 166.399
4) Altri beni 5.754.804 7.113.478
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 3.729 19.497
Il TOTALE IMMOBILIZZAZION]! MATERIALI 10.426.050 8.992.287

Ill) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

2) Crediti (immob. finanziarie) verso:

d) altri esigibili
d2) altri esigibili entro es. succ. 448.980 432,778
d TOTALE aftri esigibili 448.980 432.778
2 TOTALE Crediti (immob. finanziarie) 448,980 432.778
Il TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 448.980 432.778
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 41.174.702 41.366.836
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I) RIMANENZE

1) di materie prime, suss. e cons. 197.212 203.235
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2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 140.185 112.311
I TOTALE RIMANENZE 337.397 315.546
Il) CREDITI {Att. circ.) VERSO:
1) Clienti:

a) Crediti v/clienti entro es. successivo 431.890 710.649
1 TOTALE Clienti 431.890 710.649
4) Verso Enti pubblici di riferimento 144.997 873.986
4-bis) Crediti tributari

a) esigibili entro esercizio successivo 175.236 939.719
4-bis TOTALE Crediti tributari 175.236 939.719

4-ter) imposte anticipate

a) esigibili entro esercizio successivo 8.179 9.297

b) esigibili oltre esercizio successivo 675 9.403
4-ter Totale imposte anticipate 8.854 18.700
5) Altri {circ.):

a) esigibili entro esercizio successivo 2.497.710 3.976.906
5 TOTALE Altri (circ.) 2.497.710 3.976.906
it TOTALE CREDITI (Att. circ.) VERSO 3.596.084 6.519.960
V) DISPONIBILITA' LIQUIDE
1) Depositi bancari e postali 52.121 25.851
2) Assegni 16.168 -
3) Danaro e valori in cassa 37.049 39.269
IV TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 105.338 65.120

C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 3.701.422 6.900.626

D) RATEI E RISCONTI

2) Altri ratei e risconti 115.445 136.204
D TOTALE RATEI E RISCONTI 115.445 136.204
TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 44.991.569 48.403.666

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
1) Patrimonio di dotazione 17.752.245 20.727.405
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V) Riserve statutarie 0 0
VII) Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX) Utile (perdita) dell’ esercizio 959,332 (4.611.790)
A TOTALE PATRIMONIO NETTO 18.711.577 16.115.615

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

3) Altri acc.ti e fondi 2.726.015 1.308.014
B TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 2.726.015 1.308.014
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 7.727.912 8.968.834
D) DEBITI
3) Debiti verso banche 7.197.249 11.973.948
6) Acconti
a) esigibili entro es. succ. - 55.506
6 TOTALE Acconti - 55.506
7) Debiti verso fornitori
a) Debiti verso fomitori entro es. successivo 3.505.934 5.164.943
7 TOTALE Debiti verso fornitori 3.505.934 5.164.943
12) Debiti tributari
a) esigibili entro es. succ. . 630.055 656.124
12 TOTALE Debiti tributari 630.055 656.124
13) Debiti verso Istituti previdenziali:
a) esigibili entro es. succ. 935.839 923.283
13 TOTALE Debiti verso Istituti previdenziali 935.839 923.283
14) Altri debiti:
a) esigibili entro es. succ. 2.868.063 2.694.176
14 TOTALE Altri debiti 2.868.063 2.694.176
D TOTALE DEBITI 15.137.140 21.467.980

E) RATE!I E RISCONTI
2) Altri ratei e risconti 688.925 543.223

E TOTALE RATEI E RISCONTI 688.925 543.223

TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 44.991.569 48.403.666
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CONTI D'ORDINE
i) ALTRI CONTI D'ORDINE - RISCHI - IMPEGNI
b) Fidejussioni passive 154.937 154.937
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CONTO ECONOMICO 31.12.2008 31.12.2007

A) VALORE DELLA PRODUZIONE _
1) Ricavi vendite e prestazioni 25.076.213 25.758.918
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 587.111 3.649.309

5) Altri ricavi e proventi

a) Altri ricavi e proventi 3.962.571 4.518.605

b) Contributi conto esercizio 23.406.168 18.215.554

5 TOfALE Altri ricavi e proventi 27.368.739 22.734.159
A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 53.032.063 52.142.386

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) materie prime suss. cons. merci

a) materie prime suss. cons. merci 888.190 2.795.655
6 TOTALE materie prime suss. cons. merci 888.190 2.795.655
7) servizi 16.537.095 18.584.714
8) per godimento di beni di terzi 1.446.585 1.279.249
9) per il personale:

a) salari e stipendi 19.836.076 21.250.095

b) oneri sociali 5.044.501 5.415.275

¢) trattamento di fine rapporto 1.249.919 1.387.260

e) altri costi ) 408.501 276.202
9 TOTALE per il personale 26.538.997 28.328.832
10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammort. immobilizz. immateriali 160.778 203.691

b) ammort. immobilizz. materiali : 2.563.073 3.247.234

¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - 660.465
10 TOTALE ammortamenti e svalutazioni 2.713.851 4.111.390
11) variazioni rimanenze di materie prime, suss. con. (21.851) (191.634)
12) accantonamenti per rischi 1.233.163 323.670
13) altri accantonamenti 800.000 -
14) oneri diversi di gestione 1.057.810 573.617

B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 51.193.830 55.805.493

A-B TOTALE DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DI PRODUZIONE 1.838.233 (3.663.107)
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) Altri proventi finanz. {non da partecipaz.)
a) proventi fin. (int.) da crediti immobilizz.
a4) da altri 20.824 13.841
a TOTALE proventi fin. (int.) da crediti immobilizz, 20.824 13.841
d) proventi finanz. diversi dai precedenti
d4) da altri 2.801 23.808
d TOTALE proventi finanz. diversi dai precedenti 2.801 23.808
16 TOTALE Altri proventi finanz. (non da partecipaz.) 23.625 37.649
17) interessi e altri oneri finanziari da:
d) debiti verso banche 492.419 563.350
17 TOTALE interessi e altri oneri finanziari 492.419 563.350
15+16-17 TOTALE DIFFERENZA PROVENTI E ONERI FINANZIARI (468.794) (525.701)
E) PROVENT! E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi straordinari
a) Proventi straordinari - 63.782
20 TOTALE Proventi straordinari - 63.782
21) Oneri straordinari
¢) oneri straord. - 18.629
21 TOTALE Oneri straordinari - 18.629
20-21 TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE - 45.153
A-B+C+D+E TOTALE RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.369.439 (4.143.655)
22) Imposte sul reddito dell' esercizio,correnti,differite e anticipate
a) impaste correnti 400.261 460.616
b) impaste differite (anticipate) 9.846 7.519
22) Totale Imposte sul reddito dell'eser., correnti differ. e anticipate 410.107 468.135
26) UTILE (PERDITA) DELL® ESERCIZIO 959.332 (4.611.790)
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RENDICONTO FINANZIARIO

2008 2007
A. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO
Risultato deil'esercizio 959 (4.612)
Ammortamenti Imm. Immat 151 204
Ammortamenti Imm.Mat 2.563 3.247
Svalutazioni delle immobilizzazioni 0 660
Variazione netta Fondo TFR (1.241) 184
Variazione netta alfri fondi 1.852 144
Proventi straordinari 0 0
Plusvalenze/(Minusvalenze) (12) (12)
Autofinanziamento dall'attivita di esercizio 4.273 . (184)
(Impieghi) Fonti per -
(Incremento) Decremento delle imanenze (22) (192)
(Incremento) Decremento crediti netti viclienti 279 (116)
Incremento (Decremento) debiti v/fornitori (1.715) 1.822
(incremento) Decremento netto altri crediti 2.966 (1.130)
Incremento (Decremento) altre passivita (274) (1.435)
(Incremento) Decremento ratei e risconti attivi 21 123
(Incremento) Decremento ratsi e risconti passivi 146 (26)
5.674 - 1.138
B. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA’
DI INVESTIMENTO
Investimenti in Immobilizzazioni:
- immateriali i (58) (215)
- materiali (861) {4.013)
- finanziarie 0 0
Prezzo di realizzo o valore di rimborso delle immoblizzazioni 12 12
Totale (907) (4.216)
C. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA'
FINANZIARIE
Quote di finanziamenti rimborsate
Accensione nuovi mutui
Accensione debiti v/altri finanziatori (leasing)
Incremento (Decremento) debiti rappr. da titoli di credito
Differenze di conversione 0
Apporto al Patrimonio . 50
Totale 50
E. FLUSSO MONETARIO GENERATO NEL PERIODO 4.817 (5.354)
F. DISPONIBILITA' FINANZIARIE ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO (11.909) (6.559)

G. DISPONIBILITA' FINANZIARIE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO (7.092) (11.909)
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NOTA INTEGRATIVA

La Fondazione Arena di Verona & Persona Giuridica di diritto privato che
persegue, per la Citta di Verona, finalita di diffusione, promozione e sviluppo
dell'arte e dello spettacolo musicale e di educazione musicale della collettivita.

STRUTTURA E CRITERI DI FORMAZIONE DEL BILANCIO

Il presente bilancio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e
dalla presente nota integrativa ed & corredato dalla Relazione del
Sovrintendente sull'andamento della gestione e sulla situazione della
Fondazione.

E' stato redatto, giusto I'art. 16 del D.L.vo 367/96, conformemente al dettato
degli artt, 2423 e seguenti del Codice Civile, tenendo conto della peculiarita
della Fondazione. Lo schema di bilancio previsto dal Codice Civile & stato
comunque, come nel passato, parzialmente adattato, inserendo, ove
necessario, descrizioni pil consone a rappresentare il contenuto delle voci, al
fine di riflettere con maggiore chiarezza la situazione patrimoniale, economica
e finanziaria della Fondazione.

I bilancio & ispirato ai generali criteri di prudenza e di competenza economica
nella prospettiva della continuazione dell'attivita, con applicazione di criteri e
metodi di valutazione descritti in particolare nel capitolo che segue. La
presente nota integrativa, che ha la funzione di fornire l'illustrazione, I'analisi
ed in taluni casi un'integrazione dei dati di bilancio, contiene le informazioni
richieste dall'art. 2427, da altre disposizioni del Codice Civile e da leggi speciali
nonché tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria e
reddituale della Fondazione, anche se non richieste da specifiche disposizioni di
legge.Inoltre, in allegato € presentato il rendiconto finanziario.

CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI CONTABILI
Criteri generali

I criteri utilizzati nella redazione del bilancio sono conformi alle disposizioni
legislative vigenti precedentemente citate e integrate dai Principi Contabili
emanati daill'Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

I criteri utilizzati nell'esercizio testé chiuso non si discostano da quelli utilizzati
per la redazione del bilancio del ‘precedente esercizio, in particolare nelle
valutazioni e nella continuita dei medesimi.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai criteri generali
della prudenza e della competenza, nella prospettiva della continuazione
dell'attivita. Ai fini delle appostazioni contabili, viene data prevalenza alla
sostanza economica delle operazioni piuttosto che alla loro forma giuridica; per
quanto riguarda le attivita finanziarie esse vengono contabilizzate al momento
del regolamento delle stesse. Gli utili sono inclusi solo se realizzati entro la
data di chiusura dell'esercizio, mentre si tiene conto dei rischi e delle perdite
anche se conosciuti successivamente. Gli elementi eterogenei ricompresi nelle
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singole voci del bilancio sono stati valutati separatamente. Gli elementi
patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente sono stati classificati tra
le immobilizzazioni.

Rivalutazioni
Non sono mai state fatte rivalutazioni.

Deroghe
Nel presente e nei passati esercizi non sono state operate deroghe ai criteri di
valutazione previsti dalla legislazione sul bilancio d'esercizio.

I criteri di valutazione adottati nella redazione del bilancio al 31.12.2008,
uniformi a quelli dell’esercizio precedente, sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
e i marchi, sono iscritti al valore di costo, rettificato in ciascun esercizio per la
quota di ammortamento di competenza, determinato in relazione alla loro
residua possibilita di utilizzazione. Nel caso in cui, indipendentemente
dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione & corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi
vengono meno i presupposti della svalutazione é ripristinato il valore originario,
rettificato dei soli ammortamenti.

I costi di software sono ammortizzati in un periodo di tre esercizi, quelli per la
registrazione dei marchi in un periodo di cinque esercizi.

Tra le immobilizzazioni immateriali, nella voce concessioni, € iscritto il "Diritto
d'uso" costituito dal diritto di utilizzo dei Teatri e dei locali occorrenti per lo
svolgimento dell'attivita.

Ai sensi dell'art. 23 della legge 800/67, infatti, il Comune di Verona deve
garantire alla Fondazione Arena di Verona l'utilizzo di Teatri e locali idonei allo
svolgimento dell'attivita istituzionale.

Apposita convenzione garantisce alla Fondazione Arena di Verona sia |'utilizzo
dell'Anfiteatro Arena, sia |'utilizzo di altri locali destinati a uffici, magazzini, sala
prove e laboratori.

Inoltre, la Fondazione fruisce, in qualita di comodatario, del Teatro Filarmonico
in virtt del contratto di locazione stipulato fra I'Accademia Filarmonica di
Verona ed il Comune di Verona.

Il diritto d'uso e iscritto a bilancio al valore a suo tempo indicato nella perizia di
stima redatta ai sensi dell'art. 7 del D.L.vo 367/96 al netto di variazioni
successive intervenute, come successivamente specificato. In considerazione
del carattere perenne dell'obbligo e della sua indisponibilitd si & sempre
ritenuto di non procedere ad alcun ammortamento di tale posta attiva.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
tenendo conto dei soli costi direttamente imputabili ai beni e senza
I'attribuzione di oneri finanziari agli stessi, fatta eccezione per i beni acquisiti



Senato della Repubblica - 175 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

anteriormente alla trasformazione in fondazione di diritto privato che sono
iscritti a bilancio al valore di stima evidenziato nella perizia redatta ai sensi
dell'art. 7 del D.L.vo 367/96 per i beni relativi alla *Donazione Vicentini”, che
sono iscritti al valore minimo indicato nella perizia di stima redatta dal perito
nominato dal Tribunale di Verona, e per il complesso immobiliare di via
Gelmetto che € iscritto a bilancio al valore di conferimento.

Il valore di bilancio & espresso al netto dei fondi ammortamento esistenti alla
chiusura del bilancio e comprensivi della quota di ammortamento dell'esercizio
2008. Nel caso in cui, indipendentemente dall’lammortamento gia
contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, l'immobilizzazione é
corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i
presupposti della svalutazione, e ripristinato il valore originario, rettificato dei
soli ammortamenti.

Gli ammortamenti, fatta eccezione per gli allestimenti di scena di cui si dira di
seguito, sono stati fatti a quote costanti, in ragione della residua possibilita di
utilizzazione, che coincidono con le aliquote fiscalmente ammesse, ridotte della
meta nell'esercizio di acquisto del bene, che si ritengono adeguate al
deperimento dei cespiti. '

Le aliquote applicate, invariate rispetto all’esercizio precedente, sono le
seguenti:

Bene Aliquota
Impianti e macchinari 10%
Impianti e allestimenti di scena 31% *
Attrezzature 15,5%
Mobili e arredi 12%
Macchine elettr. e sist.telefonici 20%
Veicoli movim.interna 20%
Autoveicoli 25%
Strumenti e materiale musicale 15,5%

* per il primo e secondo anno; per le annualita successive: 15,5%

Le spese di manutenzione non aventi carattere incrementativo del valore
patrimoniale dei cespiti cui afferiscono sono imputate a conto economico,
mentre quelle aventi carattere incrementativo sono capitalizzate attribuendole
alle singole immobilizzazioni cui si riferiscono, salvo quegli interventi che in
virtu delle relative convenzioni sono a carico deil’ente proprietario.

Tra le immobilizzazioni materiali sono compresi gli allestimenti scenici; quelli
per i quali si & ritenuto sussistere una ragionevole certezza di utilita pluriennale
- individuata nell'inserimento di tali allestimenti nelle cosiddette “opere di
repertorio” che sono riprese periodicamente - sono, ai sensi dell’art. 2424 bis
C.C., iscritti nelle immobilizzazioni materiali e ammortizzati sistematicamente
in cinque esercizi con imputazione del 31% ai primi due esercizi e del 15,5% ai
successivi.

Qualora invece gli allestimenti siano riferiti a opere per le quali si ritiene non ci
sia un utilizzo pluriennale, sono considerati prudenzialmente costi di esercizio
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e, come tali, imputati a conto economico. I criteri per ['identificazione
dell'utilita pluriennale degli allestimenti scenici sono stati identificati nella
delibera del Consiglio di Amministrazione del 22 marzo 2004.

Qualora, relativamente a allestimenti scenici capitalizzati, venga meno la
possibilita di un loro ulteriore utilizzo per deterioramento fisico o distruzione, &
operata la svalutazione dellintera immobilizzazione residua, tenendo
comunque sempre in considerazione il concetto di perdita durevole di valore.
Nelle immobilizzazioni materiali sono compresi anche i bozzetti realizzati nel
tempo (sino al 31.12.2002) a supporto dei vari allestimenti operistici. Tali
immobilizzazioni hanno assunto e sono destinate ad assumere la natura di
patrimonio artistico con valori di mercato normalmente crescenti. In tale
considerazione, pur mantenendo il criterio di iscrizione a bilancio del costo
(fatta eccezione per le opere che sono state oggetto di perizia che sono iscritte
al valore di stima) si & ritenuto di non procedere ad alcun ammortamento
sistematico delle stesse.

Tali valori sono comunque oggetto di rettifica nell'ipotesi di perdite durevoli di
valore.

Immobilizzazioni finanziarie
I crediti, iscritti nelle immaobilizzazioni finanziarie, sono iscritti al valore
presumibile di realizzo che, nella fattispecie, coincide con il valore nominale.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo d’acquisto o di produzione ed il
valore di presumibile realizzo desumibile dall’andamento del mercato. La
configurazione di costo adottata & il FIFO.

Le scorte obsolete e/o a lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro
possibilita di utilizzo futuro o di realizzazione.

Crediti

I crediti verso clienti sono valutati al valore presumibile di realizzo ottenuto
tramite la rettifica del valore nominale con ['iscrizione di apposito fondo di
svalutazione, stanziato in misura necessaria a coprire le perdite per inesigibilita
ragionevolmente prevedibili.

Gli altri crediti sono esposti in bilancio al valore nominale.

Ratei e risconti o
Sono iscritte in tali voci quote di proventi e costi, comuni a due o piu esercizi,
per realizzare il principio della competenza economica.

Patrimonio Netto

Il Patrimonio Netto comprende la valorizzazione del patrimonio iniziale della
Fondazione discendente dalla stima operata ai fini deila trasformazione da Ente
Autonomo, al netto della svalutazione dello stesso, deliberata dal Consiglio di
Amministrazione della Fondazione in data 27.11.1998. .
I conferimenti apportati dai privati ai sensi dell'art. 10 del D.L.vo 367/96, cosi
come modificato dall'art. 2 comma 3 della L. 6/2001, e destinati esplicitamente
a Patrimonio, sono iscritti in tale voce.
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Le somme, i beni in natura che il soggetto erogante o, in sua mancanza, il
Consiglio di Amministrazione abbiano destinato a Patrimonio sono direttamente
accreditati al Patrimonio di dotazione senza transitare da conto economico,
come previsto dallo Statuto.

Il Patrimonio Netto comprende altresi gli utili di bilancio realizzati, la cui
indisponibilita sancita dall'art. 10 comma 2 del D.L.vo 367/96, viene esplicitata
attraverso la destinazione a specifica riserva patrimoniale al netto delle perdite
conseguite e/o riportate a nuovo.

Fondi per rischi ed oneri

Sono stanziati per coprire perdite o passivita di esistenza certa o probabile dei
quali tuttavia, alla chiusura dell'esercizio, non siano determinabili 'ammontare
o la data di sopravvenienza.

Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione. I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto
possibile sono indicati nella nota di commento dei fondi, senza procedere allo
stanziamento di un fondo rischi e oneri.

Fondo imposte e imposte sul reddito

Le imposte di esercizio, limitate alla sola IRAP, stante l'esenzione da IRES
sancita dall'art.25 comma 5 del D.L.vo 367/96 per le fondazioni musicali, sono
state calcolate secondo la previsione dell'onere gravante sul reddito d'esercizio.
Per quanto riguarda la fiscalita differita, sono rilevate imposte differite passive
e imposte differite attive (anticipate). Per queste ultime, essendo Ila
Fondazione soggetta alla sola IRAP, in considerazione del rilevante valore della
voce "costo personale", pud ragionevolmente ritenersi certo il recupero delle
imposte anticipate sulla base dei futuri redditi imponibili IRAP attesi.

Le imposte differite ineriscono a componenti positivi di reddito di competenza
dell’esercizio ma che, per disciplina fiscale, diverranno imponibili negli esercizi
futuri.

Trattamento di Fine Rapporto

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato rappresenta ['effettivo
debito maturato al 31/12/2008 verso i dipendenti in conformita alla
legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro e integrativi aziendali, al
netto delle anticipazioni corrisposte ai sensi di legge. Tale passivitd & oggetto
di rivalutazione a mezzo di indici. Si segnala che in seguito alle modifiche
apportate al TFR dalla Legge 27 dicembre 2006 n. 196 (“Legge Finanziaria
2007”) e dai successivi Decreti e Regolamenti attuativi, i criteri di
contabilizzazione applicati alle quote di TFR maturate al 31 dicembre 2006 e a
quelle maturande dal 1° gennaio 2007 sono stati modificati a partire da tale
esercizio 2007, secondo le modalita previste dalla normativa vigente. Per
effetto dell’entrata in vigore della riforma della previdenza complementare
(DLgs 252/2005) per le aziende con almeno 50 dipendenti, le quote di TFR
maturate fino al 31 dicembre 2006 continuano a rimanere in azienda, mentre
le quote maturate a partire dal 1° gennaio 2007, per effetto delle scelte
operate dai dipendenti, sono destinate a forme di previdenza complementare o
trasferite dall’azienda al fondo di tesoreria gestito dall’INPS.
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Debiti
I debiti sono valutati al valore nominale.

Garanzie
I rischi relativi a garanzie concesse, personali o reali, sono stati indicati nei
conti d'ordine per un importo pari all'ammontare della garanzia prestata.

Rilevazione dei ricavi e degli altri proventi

I ricavi sono iscritti in base al principio della competenza economica.

In particolare, i "Contributi ricevuti dagli Enti Pubblici* sono iscritti in base al
periodo di riferimento e se acquisiti a titolo definitivo; i "Ricavi derivanti dalla
vendita dei biglietti e degli abbonamenti™ incassati per intero in via anticipata
sono riscontati per la quota di competenza dell'anno successivo determinata,
per gli abbonamenti, in proporzione al numero degli spettacoli; i “Ricavi
derivanti dalla vendita di biglietti” sono iscritti nel periodo in cui la
rappresentazione e eseguita.

Gli apporti dei Fondatori, non destinati specificatamente a Patrimonio, sono
considerati contributi alla gestione e pertanto contabilizzati tra i ricavi, in
quanto l'attivitd di reperimento dei fondi rientra tra le attivita proprie della
Fondazione.

I contributi erogati su base pluriennale sono imputati a ricavi pro-rata
temporis.

Contabilizzazione dei costi e delle spese

I costi e le spese sono contabilizzati seguendo il principio della competenza.
Nella redazione del bilancio si & tenuto conto degli oneri e delle perdite di
competenza, anche se conosciuti dopo la chiusura dell‘esercizio.

Operazioni e partite in moneta estera

I proventi in moneta estera di biglietteria sono contabilizzati al cambio del
giorno del loro incasso. Stante la loro non significativitd e sporadicita, non
sono oggetto di autonoma rilevazione contabile, al momento dell'iscrizione dei
ricavi dei singoli spettacoli.

Essi sono eventualmente rettificati in sede di chiusura dell'esercizio e compresi
negli arrotondamenti complessivi operati con la comparazione di incassi
effettivi e ricavi di bordero.

Non esistono debiti o finanziamenti in valuta estera a medio/lungo termine.
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COMMENTI ALLE VOCI DELL’ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Le immobilizzazioni immateriali e materiali sono dettagliate in appositi
prospetti, riportati in allegato, che indicano per ciascuna voce i costi storici, i
precedenti ammortamenti e le precedenti rivalutazioni e svalutazioni, i
movimenti intercorsi nell’esercizio, i saldi finali nonché il totale delle
rivalutazioni esistenti alla chiusura dell’esercizio.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (v.allegato 1)

La voce “immobilizzazione immateriali” risulta a fine esercizio cosi composta:

Saldo Saldo Variazioni
31-12-2008 31-12-2007

Diritti di utilizzazione delle opere 153.692 245.018 -91.326
dellingegno

Concessioni, licenze, marchi, diritti 30.145.980 31.696.753 -1.550.773
simili

Totale 30.299.672 31.941.771 -1.642.099

Netle immobilizzazioni immateriali, a decorrere dall'esercizio 2003, sono
compresi e imputati alla voce "“Diritti di utilizzazione opere dellingegno” i
compensi corrisposti a scenografi, costumisti, registi e coreografi a titolo di
cessione di diritto d'autore; inoitre, si precisa che tali costi sono capitalizzati ed
ammortizzati seguendo il medesimo principio contabile e piano di
ammortamento degli allestimenti cui fanno riferimento.

Sono stati capitalizzati i costi per diritti d'autore sostenuti per Euro 58.050
nell’esercizio 2008 per opere di repertorio il cui dettaglio & indicato nell’allegato
1.

Gli ammortamenti dell’esercizio sono pari ad Euro 149.376.

Nella voce "Concessioni, licenze e marchi” € compreso per un controvalore di
Euro 30.144.325, il diritto d'uso per ['utilizzo dell’Anfiteatro Arena, del Teatro
Filarmonico e degli altri locali destinati a uffici, magazzini, sale prove e
laboratori di proprieta di terzi.

La valutazione consegue alla perizia di stima redatta in sede di trasformazione
del’Ente Autonomo Arena di Verona in Fondazione ai sensi dell’art. 7 del
D.L.vo 367/96.

La variazione dell’'esercizio & imputabile per Euro 1.549.370 alla diversa
classificazione della quota del diritto d’uso relativa ai laboratori di Via Gelmetto
a seguito del conferimento da parte del Comune di Verona alla Fondazione dei
laboratori stessi, come meglio precisato successivamente nel commento alla
voce immobilizzazioni materiali.

Alla data di chiusura dell’esercizio, la situazione relativa al diritto d'uso degli
altri beni (Anfiteatro Arena, Teatro Filarmonico) coincide con quella
rappresentata nella perizia di stima originaria. Si evidenzia infatti che la
convenzione tra Accademia Filarmonica di Verona e Comune di Verona relativa
all’'uso del Teatro Filarmonico, gia in scadenza il 30.6.2004, & stata rinnovata il
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3.12.2004 fino al 30.6.2010. Tale rinnovo giustifica il mantenimento
dell’attuale valore del diritto d’uso sul Teatro Filarmonico ammontante ad Euro
4.985.359.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (v.allegato 2/sub.2)

La voce “immobilizzazioni materiali” si compone come segue:

Saldo Saldo Variazioni
31-12-2008 31-12-2007

Fabbricati e terreni 3.095.781 - 3.095.781
Impianti e macchinari 1.456.006 1.702.913 -246.907
Attrezzature industriali e commerciali 115.730 156.399 -40.669
*Altri beni 5.754.804 7.113.478 -1.358.674
Immobilizzazioni in corso e acconti 3.729 19.497 -15.768

Totale 10.426.050 8.992.287 1.433.763

1.Fabbricati e terreni

In data 1.12.2008 il Comune di Verona ha apportato al patrimonio della
Fondazione {'immobile sito in Verona, via Gelmetto, gia in uso alla stessa e
adibito a magazzino e stabilimento di produzione per gli allestimenti scenici.

Il valore dell’apporto, stimato con perizia giurata dallo Staff Tecnico Patrimonio
del Comune, é stato determinato in Euro 3.136.000.

Come detto, l'immobile era gia in uso alla Fondazione Arena in data
antecedente all’lanno 1998, data di costituzione della Fondazione e data di
riferimento deilla perizia di stima del dr. Gianfranco Bertani, redatta ai sensi
dell'art. 7 del D.L.vo 29.6.96 n. 367. In tale perizia di stima, come
diffusamente spiegato nei precedenti bilanci, era stato ritenuto di iscrivere tra
gli elementi dell‘attivo patrimoniale il valore degli immobili utilizzati dalla
Fondazione in virtu delle vigenti leggi. Il valore d'uso dell'immobile di via
Gelmetto era stato stimato in Lire 3.000.000.000, pari ad Euro 1.549.370.
L'intervenuto apporto al patrimonio dell'immobile, ha comportato quindi la
cessazione del diritto d'uso.

Si & pertanto provveduto ad iscrivere tra le immobilizzazioni materiali il valore
dell'immobile conferito, pari ad Euro 3.136.000, provvedendo al contestuale
abbattimento del valore del diritto d’uso iscritto nelle immobilizzazioni
immateriali per I'importo di Euro 1.549.370. La differenza algebrica tra i due
valori, pari ad Euro 1.586.630, & stata iscritta a patrimonio netto alla voce
“Conferimento da Enti Pubblici”.

Per quanto riguarda |immobile conferito, si & provveduto a iscrivere
separatamente i valori del terreno e del fabbricato, determinando il valore del
primo, sempre sulla base del valore attribuito allo stesso nella citata perizia di
stima dello Staff del Comune di Verona.

2.Impianti e Macchinari

L'incremento della voce “impianti e macchinari”, al lordo degli ammortamenti
dell’esercizio, pari a Euro 168.267, ¢& costituito principalmente dalla
realizzazione di pedane mobili per il palcoscenico del Teatro Filarmonico (Euro
83.900), dallinstallazione di un meccanismo elettromeccanico per la ,
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movimentazione delle scene (Euro 27.500), dall’acquisizione di una
piattaforma mobile elevabile per I'Anfiteatro Arena (Euro 31.500); i restanti
Euro 25.367 si riferiscono ad interventi per integrazioni e ampliamenti agli
impianti di accesso, luce e fonici gia esistenti.

3._Attrezzature industriali e commerciali

L'incremento dell’esercizio pari a Euro 16.628, al lordo degli ammortamenti di
competenza, riguarda essenzialmente |'acquisto di attrezzature varie destinate
al laboratorio tecnico e di altri beni destinati alla produzione (leggii, radio
ricetrasmittenti, estintori, cuffie, lettori cd).

4, Altri beni ,

Il valore netto di questa categoria al 31.12.08 & cosi composto:

* Altri beni: 2008 2007 Variazioni
Automezzi 11.896 30.288 -18.392
Mobilli e arredo ufficio 124,752 156.625 -31.873
Macchine elettroniche d’ufficio 8.632 10.756 -2.124
Strumenti musicali 22.142 23.684 -1.542
Materiale musicale 143.360 141.888 1.472
Allestimenti 2.296.209 3.692.424 -1.396.215
Bozzetti e figurini 823.757 733.757 90.000
Collezioni artistiche 2.324.056 2.324.056

Totale 5.754.804 7.113.478 -1.358.674

Da evidenziare principalmente nella voce “allestimenti”, la capitalizzazione dei
costi sostenuti nell’esercizio per l'allestimento scenico dell'opera “Aida” del
1913 di Ettore Fagiuoli (Euro 339.671) ripresa da Gianfranco De Bosio; “"Oberto
Conte di San Bonifacio” (Euro 30.000) realizzata in co-produzione con
I’Associazione Sferisterio di Macerata, “Aida” (Euro 213.711) con scene di Hugo
de Ana; tali costi sono stati ammortizzati secondo il criterio precedentemente
descritto, rispettivamente per Euro 105.298, Euro 9.999 ed Euro 71.230.

Da sottolineare I'acquisizione dei bozzetti relativi a diverse produzioni (Euro
90.000) conseguenza di un atto di transazione tra la Fondazione Arena e gli
eredi di Ettore Fagiuoli che ha portato alla chiusura definitiva della vertenza da
tempo in atto.

Si ricorda che la voce “collezioni artistiche” fa esclusivo riferimento alla
“Donazione Vicentini”, accettata con delibera del Consiglio di Amministrazione
n. 81 del 8.10.2001 e valutata come descritto nella precedente sezione della
presente nota “Principi contabili”.

Immobilizzazioni in corso ed acconti
Le immobilizzazioni in corso (Euro 3.729) si riferiscono all’acquisizione di beni
per la realizzazione di manifestazioni che avranno luogo nel 2009.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

La voce comprende limporto di Euro 72.313 relativo a depositi cauzionali
corrisposti a terzi ed Euro 376.667 pari al credito vantato nei confronti di INA-
Assitalia per la polizza di previdenza complementare di parte degli impiegati
amministrativi della Fondazione, al lordo delle rivalutazioni contrattuali di
competenza.
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ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE
Saldo Saldo Variazioni
31-12-2008 31-12-2007
Materie prime, sussid.e cons. 197.212 203.235 -6.023
Prodotti in corso di lavorazione e 140.185 112.311 27.874
semilavorati

Totale 337.397 315.546 21.851

Le materie prime e di consumo sono prevalentemente costituite da utensileria
e materiale vario da utilizzare nella produzione degli allestimenti scenici; i
prodotti in corso di lavorazione sono rappresentati da tre produzioni del 2009
("Don Chisciotte”, “Turandot e “Romeo e Giulietta”) in fase di ultimazione al
31.12.2008. :

CREDITI

I crediti, che non includono importi esigibili oltre I'esercizio successivo o oltre il
quinto esercizio, comprendono le seguenti voci:

Crediti verso clienti

Crediti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni

I'esercizio successivo 31-12-2008 31-12-2007

Verso clienti 739.235 1.085.134 -345.899

Fondo svalutazione crediti -307.345 -374.485 67.140
Totale 431.890 710.649 -278.759

I crediti verso clienti sono rappresentati da Euro 417.762 nei confronti di clienti
nazionali e da Euro 12.662 verso clienti esteri (area geografica europea),
nonché da Euro 1.302 per fatture da emettere a clienti nazionali e da Euro 164
a clienti esteri.

I crediti verso clienti includono, tra I'altro, posizioni scadute da lungo tempo
e/o ritenute di esigibilita dubbia, a fronte delle quali e stato iscritto un fondo
svalutazione per il totale del loro ammontare (Euro 133.918 per i clienti
nazionali ed Euro 173.427 per i clienti esteri), ritenuto congruo in
considerazione delle informazioni disponibili alla data di redazione del bilancio.
Il fondo svalutazione crediti & stato utilizzato nell’esercizio per I'importo di euro
67.139 a fronte della controversia con la societa Castiglione Enrico: si €
ritenuto infatti, sentito il parere del legale della Fondazione, di stornare la
quota a credito risultando, allo stato attuale, il recupero del credito stesso
troppo oneroso a fronte di un esito incerto.
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Movimentazione del fondo svalutazione crediti

Fondo svalutazione crediti iniziale 374.485
Utilizzi del fondo -67.140
Accantonamento dell’esercizio -
Fondo svalutazione crediti finale 307.345

Crediti verso Enti pubblici di riferimento

Creditl esigibili entro Saldo Saldo Variazioni

I’'esercizio successivo 31-12-2008 31-12-2007

Verso Enti pubblici di riferimento 144.997 873.986 -728.989
Totale 144.997 873.986 -728.989

Tale voce é costituita da un credito per IVA vantato nei confronti del Comune
di Verona e oggetto di nota di accredito nel 2009.

Crediti tributari

Crediti tributari esigibili entro Saldo Saldo. Variazioni

I'esercizio 31-12-2008 = 31-12-2007

Erario ¢/IVA 114.881 698.336 -583.455

Erario ¢/IRAP acconti 60.355 60.591 -236

IRAP ¢/Rimborso 180.792 180.792 -

Fondo svalut. crediti tributari (180.792) -180.792
Totale 175.236 939.719 -764.483

La differenza rispetto all’esercizio precedente riguarda prevalentemente I’erario
¢/IVA ed & motivata dalla diminuzione del volume degli acquisti in genere.

La voce IRAP c¢/rimborso fa riferimento a una quota degli interessi ritenuti dalla
Fondazione dowuti, sull'importo richiesto e ottenuto a rimborso per gli anni
1999-2002. Intervenuto il pagamento della somma capitale riconosciuta
dovuta alla Fondazione, era stato proposto ricorso alla Commissione Tributaria
Provinciale di Verona per vedere riconosciuto il diritto al pagamento degli
interessi nella misura prevista dall'art. 44 del D.P.R. 602/73.

Con decisione del 13.6.2008 la Commissione Tributaria Provinciale di Verona
ha rigettato il ricorso con motivazione peraltro ritenuta poco convincente. Pur
avendo deciso la Fondazione di proporre appello, si & prudenzialmente ritenuto
di svalutare |’ intero importo.

Imposte anticipate

Imposte anticipate entro Saldo Saldo Variazioni
I'esercizio 31-12-2008 31-12-2007

IRAP 8.179 9.297 -1.118
Totale 8.179 9.297 -1.118
Imposte anticipate oltre Saldo Saldo Variazioni
I'esercizio 31-12-2008 31-12-2007

IRAP 675 9.403 -8.728

Totale 675 9.403 -8.728
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Le attivita per imposte anticipate sono state rilevate con riferimento a costi e/o
componenti negativi dell’esercizio che riverseranno in esercizi successivi la loro
deducibilita fiscale. Oltre alle spese di rappresentanza gia rilevate anche nei
precedenti esercizi, nell’esercizio 2005 la Fondazione aveva ritenuto di
svalutare l'immobilizzazione “Corona di Pietra”. Erano pertanto state rilevate
attivita per imposte anticipate per le differenze temporanee pari a quelli che
sarebbero stati i normali ammortamenti.

Nel corso dell’esercizio 2008 & stato rilasciato I'importo di Euro 744 per
adeguamento dell’aliquota IRAP dal 4,25% al 3,9% e l'importo di Euro 8.307
per le quote di spese di rappresentanza non dedotte negli esercizi 2005-2007 e
per la penultima quota della svalutazione operata sulla “Corona di Pietra”.

E’ stato inoltre riclassificato correttamente tra le imposte oltre |'esercizio,
I'importo di Euro 245, erroneamente classificato nel bilancio 2007 tra le
imposte anticipate entro l'esercizio.

Variazione imposte anticipate entro I’esercizio

Saldo al 31.12.2007 9.297
Rilascio 2007 -8.307
Imputazione 2008 da “oltre I'esercizio” 8.178
Correzione 2007 -245
Adeguamento aliquota -744
Saldo 31.12.2008 8.179

Variazione imposte anticipate oltre I'esercizio

Saldo al 31.12.2007 9.403

Rilascio 2008 a “entro l'esercizio” -8.178

Correzione 2007 245

Adeguaimento aliguota =785

Saldo 31.12.2008 675

Crediti verso altri

Crediti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni

I'esercizio successivo 31-12-2008 31-12-2007

Crediti per contributi da Enti pubblici 2.043.465 2.984.743 -941.,278

Crediti ENPALS verso pers. scritturato 13.316 3.165 10.151

Enti assicurativi/assist. e previd. 445 445 0.

Fornitori ¢/anticipi 80.023 394 79.629

Anticipi spese postali 2.849 11.420 -8.571

Altri crediti 163.318 51.125 112.193

INAIL indennita anticipata 5.426 6.010 -584

Crediti per proventi di biglietteria 2.051 6.346 -4.295

Acconti a fornitori 186.817 230.042 -43.,225

INPS ¢/T.R.F. - 683.216 -683.216
Totale 2.497.710 3.976.206 =-1.479.196

by

La voce “Crediti per contributi da Enti pubblici” & rappresentata principalmente
da: due contributi da parte del Comune di Verona (uno di Euro 400.000
relativo al 2006 e laltro, straordinario, di Euro 508.000 relativo all’esercizio
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2008), da un contributo straordinario della Regione Veneto di Euro 900.000, da
un Contributo del Comune di Adria per la realizzazione dell’'opera
contemporanea “Il Maestro di Go” di Euro 48.000 e da Euro 187.465 quale
rimborso per le spese di vigilanza sostenute dalla Fondazione nel 2007 e 2008.
La voce “Fornitori c/anticipi” & rappresentata da pagamenti effettuati a
beneficio di alcuni fornitori a fronte di fatture pervenute in Fondazione e
registrate nel corso del 2009 (Unicredit Corporate Banking per fattura su
compensi provvisionali per Euro 59.006, SIAE per diritti d’autore su
manifestazioni del 2008 per Euro 20.916).

Negli “altri crediti” sono ricompresi principalmente: il credito INAIL al
31.12.2008 per Euro 80.494 e un’erogazione liberale pari a Euro 65.000 da
parte della Banca Popolare di Verona S. Geminiano e S. Prospero finalizzata
all'organizzazione di 3 concerti nell’ambito della stagione sinfonica 2008.

La voce “Acconti a fornitori” per Euro 186.817 & rappresentata da costi di
competenza dell’esercizio 2009 ma sostenuti nel 2008.

La variazione INPS ¢/TFR riguarda unicamente la diversa esposizione dei crediti
/ debiti verso INPS che nel 2008 sono stati compensati, mentre nell’esercizio
precedente erano stati esposti separatamente.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Saldo Saldo Variazioni

31-12-2008 31-12-2007
Depositi bancari e postali 52.121 25.851 26.270
Assegni 16.168 - 16.168
Denaro e valore in cassa 37.049 39.269 -2.220
Totale 105.338 65.120 40.218

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Saldo Saldo Variazioni

31-12-2008 31-12-2007
Assicurazionli 117 - 117
Bolli 71 71 -
Canoni e abbonamenti quota 2009 1.929 522 1.407
Costi anticipati su produzioni 2009 105.696 117.326 -11.630
Contr. su personale scritturato 2009 2.991 2.444 547
Tasse affissioni per manifestaz.2009 2.432 4.176 -1.744
Costi vestiario a personale dipendente 2.188 11.665 -9.477
Totale 115.424 136.204 -20.780

Trattasi prevalentemente di quote di costi sostenuti nell’esercizio 2008 ma di
competenza dell’'anno successivo: in particolare, sono stati riscontati costi per
Euro 105.696 per manutenzioni su produzioni future.

Sono inoltre presenti nella voce “ratei attivi” euro 21 a fronte di ricavi realizzati
nel 2009 ma di competenza del 2008.

% X *



Senato della Repubblica - 186 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

COMMENTI ALLE VOCI DEL PASSIVO
PATRIMONIO NETTO

Il Perito nominato all'epoca dal Tribunale di Verona, dr. Gianfranco Bertani, per
la stima del patrimonio dell'Ente Autonomo ai fini deilla sua trasformazione in
Fondazione, aveva indicato in Euro 24.534.802 il valore del patrimonio iniziale
delia Fondazione.

Con delibera n. 92 del 27.11.1998 il Consiglio di Amministrazione della
Fondazione aveva parzialmente rettificato tale valutazione operando una
svalutazione di alcune poste e rideterminando quindi in Euro 23.183.708 il
patrimonio di dotazione della Fondazione.

Nel corso degli scorsi esercizi sono stati imputati a Patrlmonlo di dotazione gli
apporti a tale titolo versati dai soci Regione Veneto, Banco Popolare di Verona
e Novara, Fondazione Cassa di Risparmio di Verona Vicenza Beiluno e Ancona,
Camera di Commercio, Industria e Artigianato di Verona per complessivi Euro
464.811.

Nell'esercizio 2001 e stato imputato a Patrimonio di dotazione I'apporto
pervenuto alla Fondazione dalla "Donazione Mario Vicentini" valutato Euro
2.324.056.

1| Patrimonio di dotazione al 31/12/2001 risultava, pertanto, cosi costituito:

Patrimonio iniziale 23.183.708
Apporti Soggetti Privati 464.811
“Donazione Mario Vicentini” 2.324.056

Totale 25.972.575

In ossequio al disposto di cui all'art. 10 comma 2 del D.L.vo 367/96, ribadito
nella delibera del Consiglio di Amministrazione n. 40 del 7 maggio 2001, tutti
gli utili maturati successivamente alla trasformazione dell'Ente in Fondazione,
pari @ Euro 7.131.142, sono stati imputati ad una riserva statutaria che é stata
considerata indisponibile sino al raggiungimento del valore pari al diritto d'uso
iscritto nelle immobilizzazioni immateriali all'attivo patrimoniale.

Peraltro tale riserva & oggi azzerata, in considerazione della necessaria
imputazione alla stessa delle perdite di esercizio 2002, 2003 e parzialmente
2004, rispettivamente di Euro 1.579.094, Euro 2.956.019 ed Euro 2.596.029.
La residua perdita del 2004 per Euro 1.110.457, nonché le perdite del 2005 di
Euro 453.857, del 2006 di Euro 3.680.856 e del 2007 di Euro 4.611.790 sono
state imputate a diminuzione del patrimonio iniziale di dotazione che si
attestava al 31.12.2007 a Euro 16.115.615.

La Provincia di Verona con deliberazione consiliare n. 8 del 13 febbraio 2008,
ha stabilito I'adesione dell’Ente alla Fondazione a partire dal 2008 disponendo
un apporto al patrimonio pari ad Euro 50.000 versato in data 20.3.2008.

Il conferimento da parte del Comune di Verona dellimmobile sito in via
Gelmetto a Verona per un valore di Euro 3.136.000, al netto della riclassifica
ad immobilizzazione materiale del diritto d’uso pari ad Euro 1.549.370, ha
comportato un apporto al patrimonio di Euro 1.586.630.
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Il patrimonio di dotazione al 31.12.2008, compreso I'utile di esercizio di Euro
959.332, si attesta quindi a Euro 18.711.577.

2008 2007 Variazioni
Patrimonio di dotazione 16.115.615 20.727.405 -4.611.790
Apporto Provincia di Verona 50.000 - 50.000
Conferimento da Comune di Verona 1.586.630 - 1.586.630

Riserve statutarie - - -
Utili (perdite) portati a nuovo - - -
Utile (perdita) d'esercizio 959.332 (4.611.790) 5.571.122

Patrimonio Netto 18.711.577 16.115.615 2.595.962

Informazioni ex art.2427 c.7 bis C.C.

Si omette la tabella prevista dall’art. 2427 c. 7 bis C.C. in quanto al 31
dicembre 2007 e 2008 non esistono riserve in quanto il patrimonio netto e
costituito dal patrimonio di dotazione e dal risultato di esercizio. Con
riferimento al risultato netto 2008, positivo e pari ad Euro 959.332, si ricorda
che, in ottemperanza all’'art.10, comma 2, del D.Lgs. n.367/96, nonché in
osservanza del dispositivo della deliberazione n. 40 del 7 maggio 2001, dovra
essere destinato a riserva statutaria indisponibile sino a copertura del valore di
diritto d’uso iscritto nelle immobilizzazioni immateriali dell’attivo patrimoniale.

Altri fondi

Tali fondi fanno principalmente riferimento a vertenze verso dipendenti,
fornitori e/o enti previdenziali.

L'accantonamento stimato dell’esercizio a tale titolo € pari complessivamente
ad Euro 1.052.361 destinato per lo piu alla copertura di vertenze con il
personaie dipendente (Euro 969.932) ed aii'adeguamento deiia quota
precedentemente accantonata per la vertenza nei confronti di un Istituto
previdenziale (Euro 82.429)

Sono inoltre stati accantonati Euro 800.000 destinati alla copertura del rinnovo
del CCNL per gli anni 2007/2008.

I decrementi del fondi si riferiscono al venir meno e/o alla chiusura di alcuni
contenziosi precedentemente accantonati per un totale di Euro 434.360.

La composizione ed i movimenti di tali fondi sono i seguenti:

31.12.2007 Accantonamenti Utilizzi/ 31.12.2008

liberazioni
Fondo riliquidazione vertenze 729.785 969.575 304.360 1.395.000
Fondo rischi per liti e penalita 555.884 82.786 130.000 508.670
Fondo rischi vari 22.345 800.000 0 822.345
Totale 1.308.014 1.852.361 434.360 2.726.015

Si ritiene che gli accantonamenti operati siano rappresentativi dei potenziali
rischi della Fondazione e rappresentino la migliore stima sulla base delle
informazioni attualmente disponibili.
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

La movimentazione del fondo nel corso dell’esercizio & stata la seguente:

Saldo 1.1.2008 8.968.834
Quota maturata e stanziata a conto economico 1.249.919
Quote versate al conto tesoreria INPS -1.463.499
Quote liquidate nell’esercizio -1.027.342
Saldo 31.12.2008 - 7.727.912

Il saldo al 31.12.2008 esprime il debito nei confronti del personale della
Fondazione. Tale dato va integrato con il credito evidenziato nelle
immobilizzazioni finanziarie per la polizza di previdenza complementare di
parte degli impiegati amministrativi (Euro 376.667)

A seguito della riforma del T.F.R. ( D. Lgs. 252/2005), dal 1° gennaio 2007 la
Fondazione ha provveduto a trasferire il T.F.R. maturato a partire da tale data
al fondo di tesoreria delll.N.P.S. o ai fondi di previdenza complementare,
qualora il dipendente avesse optato per tale soluzione. Il fondo tesoreria/fondo
previdenza complementare eroghera direttamente il trattamento di fine
rapporto e le relative anticipazioni secondo le modalita di cui all’art. 2120 del
C.C., in riferimento alla quota maturata dal dipendente a far data dal 1°
gennaio 2007 (le quote versate al conto di tesoreria INPS sono ripartite in Euro
683.216 versati nel 2007 ed Euro 780.283 versati dalla Fondazione nel corso
del 2008).

DEBITI

I debiti, che non includono importi esigibili oltre I'esercizio successivo o oltre il
quinto esercizio, comprendono ie seguenti voci:
Debiti verso banche

Saldo Saldo Variazioni
31-12-2008 31-12-2007

Conti correnti a breve 7.197.249 11.973.948 -4.776.699
Totale 7.197.249 11.973.948 -4.776.699

La disponibilita liquida pur rimanendo precaria, riflette comunque un netto
miglioramento dovuto, oltre che ai maggiori contributi ricevuti, anche alla
politica di contenimento dei costi attuata nel corso del 2008.

La Fondazione non ha in essere alla data di bilancio, né ha stipulato in corso
d’esercizio, contratti derivati.

Acconti

Accanti esigibili entro Saido Saido Variazioni
l'esercizio successivo 31-12-2008 31-12-2007

Acconti da clienti - 55.506 -55.506

Totale - 55.506 -55.506
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Debiti verso fornitori

Debiti esigibili entro Saido Saldo Variazioni
I'esercizio successivo 31-12-2008 31-12-2007
Debiti verso fornitori 3.505.934 5.164.943 1.659.009

Totale 3.505.934 5.164.943 1.659.009

In questa voce sono comprese anche le fatture da ricevere al 31.12.2008 per
Euro 1.299.211. La posizione debitoria, pur risentendo ancora della carenza di
liquidita, evidenzia un miglioramento rispetto all’esercizio precedente.

Debiti tributari

Debiti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni

I'esercizio successivo 31-12-2008 31-12-2007

Ritenute fiscali per IRPEF personale 575.861 585.584 -9.723

dipendente

Ritenute fiscali per IRPEF collaboratori 48.948 65.335 -16.387

autonomi

Addizionale regionale IRPEF 4.459 4.217 242

Addizionale comunale IRPEF 787 988 -201
Totale 630.055 656.124 26.069

Debiti verso Istituti Previdenziali

Debiti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni
I'esercizio successivo 31-12-2008 31-12-2007
INPS 118.103 107.307 10.796
INAIL - 28.860 -28.860
ENPALS 790.839 769.185 21.654
Altri Enti previdenziali e assistenziali 2.840 2.441 399
ENPALS c/ritenute di pensione 1.622 1.166 456
Diversi fondi previdenza complemen. 22.435 14.324 8.111
Totale 935.839 923.283 12.556

In tale voce sono compresi gli oneri contributivi dovuti al 31.12.2008 nei
confronti di INPS ed ENPALS per le quote a carico della Fondazione e del
personale nonché i fondi di previdenza integrativa istituiti dal Digs 252/05 e
dalla legge 296/06.
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Altri debiti

La composizione delle voce € la seguente:

Debiti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni
I'esercizio successivo 31-12-2008 31-12-2007
Anticipi biglietti stagione successiva 1.652.377 1.883.607 -231.230
Amministratori ¢/compensi 3.755 10.455 -6.700
Altri debiti v/personale scritturato 169.883 62.166 107.717
Personale c¢/retribuzioni 812.789 551.534 261.255
Personale c/ferie non godute 155.992 133.261 22.731
Depositi e cauzioni ricevute 17.500 20.082 -2.582
Quote pignoram. e cess. Stipendi 5.004 6.365 -1.361
Ass. sindalcale filis-cgil 1.572 2.136 -564
Ass. sindacale fistel-cisl 3.014 3.308 -294
Ass. Uilcom 1.152 1.114 38
Ass. sindacale fials-cisal 1.624 1.534 S0
Ass. sindacale cisal 1 29 59 -30
U.G.L. 8 - 8
CUB - Verona 33 - - 33
Ass. Sind.S.N.A.A.L. 22 - 22
Altri debiti diversi 43.309 18.554 24.755
Totale 2.868.063 2.694.175 173.888

In tale voce sono compresi i proventi incassati per vendita biglietti (anticipi)
relativi alla stagione areniana 2009 (Euro 1.652.377), Euro 812.789 dovuti per
retribuzioni al personale dipendente ed Euro 155.992 relativi alle ferie maturate
e non godute. L'aumento dei debiti verso il personale dipendente & dovuto
esclusivamente al differimento a gennaio della corresponsione degli stipendi,
cosi come i debiti verso il personale scritturato sono stati onorati nei primi
giorni di gennaio 2009.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratei passivi

Saldo Saldo Variazioni

31-12-2008 31-12-2007
14° mensilitd dipendenti 317.767 326.617 -8.850
Totale 317.767 326.617 -8.850
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Risconti passivi

Saldo Saldo Variazioni
31-12-2008 31-12-2007

Risconti passivi 371.158 216.806 154.352
Totale 371.158 216.606 154.352

Questa voce comprende le quote di abbonamento al Teatro Filarmonico di
pertinenza 2009 incassate nel 2008 e l'incasso di Euro 60.000 a fronte di un
contributo della Regione Veneto per manifestazioni che si effettueranno nel
corso del 2009.

CONTI D'ORDINE

A garanzia dell'adempimento delle proprie obbligazioni la Fondazione ha
dovuto garantire I'importo di Euro 154,937 nei confronti della SIAE.

Tale obbligazione & garantita da specifica fideiussione rilasciata da Unicredit
Banca S.p.A.
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e prestazioni

Ricavi delle vendite di biglietti e abbonamenti 24.931.760
Ricavi per tournée e manifestazioni fuori sede 144.453
Totale 25.076.213

Ripartizione dei ricavi

2008 2007 Variazioni

Proventi tournée estero e Italia 144.453 99.434 45.019
Proventi Teatro Filarmonico 535.556 491.880 43.676
Proventi biglietti Arena 24.396.204 25.167.604 -771.400
’ Totale 25.076.213 25.758.918 -682.705

A fronte di un lieve aumento delle vendite al Teatro Filarmonico, si
contrappone una flessione consistente deile presenze in Arena (- Euro
771.400) dovuta alla crisi economica che coinvolge anche i1 Paesi che
tradizionalmente costituiscono il maggiore bacino di utenza della Fondazione.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
Esposizione dei costi capitalizzati alla voce “allestimenti” per la realizzazione

et parm ] [T ] [ | 1 anf i v
interna delle opere di utilizzazione pluriennale, pari, nel 2008, a complessivi

Euro 587.111 (Euro 3.649.309 nel 2007):

Materiali (inclusi nei costi per acquisti di materiale)

Allestimento Aida (Fagiuoli) 46.599

Allestimento Oberto conte di San Bonifacio 30.000

Allestimento Aida (De Ana) 124.877

Allestimento Carmen 2009 867
202.343

Manodopera (inclusa nei costi per il personale

dipendente)

Allestimento Aida (Fagiuoli) 293.072

Allestimento Aida (De Ana) 88.834

Allestimento Carmen 2009 2.862
384.768

TOTALE 587.111
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La forte diminuzione di tale voce rispetto all’esercizio 2007, pari a Euro
3.062.198 e riferibile essenzialmente alla scelta di ricorrere all’utilizzo di
allestimenti di anni precedenti. Tale scelta va inquadrata nella politica pil
generale di contenimento dei costi attuata nel 2008 dalla Fondazione e volta al
risanamento progressivo dei conti.

Altri ricavi e proventi

2008 2007 Variazioni
Sponsorizzazioni 1.616.333 1.709.660 -93.327
Ricavi per la vendita di pubblicita 138.000 45.150 92.850
Ricavi per la concessione bar e 304.500 380.843 -76.343
guardaroba
Ricavi vendite pubblicazioni e materiale 193.992 201.054 -7.062
vario
Indennizzi assicurativi 30.173 29.960 213
Noleggi materiale teatrale e teatro 547.310 239.738 307.572
Rimborsi vari 215.434 1.123.852 -908.418
Sopravvenienze attive 219.769 121.211 98.558
Plusvalenze - 1.500 -1.500
Cessione diritti di sfruttamento e simil. 3.357 8.665 -5.308
Altre entrate 43.073 46.859 -3.786
Erogazioni liberali 565.000 550.000 15.000
Proventi da allestimenti scenici '~ 85.630 60.113 25.517
Totale 3.962.571 4.518.605 -556.034

Anche negli altri ricavi va segnalato un decremento che ammonta
complessivamente ad Euro 556.034. La flessione pil consistente si rileva nella
voce “rimborsi diversi” (- Euro 908. 418) in quanto nel 2007 era qui compreso
Vimporto di Eurc 724.9865 richiesto al Comune di Verona a fronte deile spese di
allestimento del Teatro.

L'incremento dei “noleggi materiale teatrale” pari a Euro 307.572 trova
giustificazione in una maggiore collaborazione tra i diversi Teatri anche di
provincia.

La voce “sopravvenienze attive” ha fruito nel corso dell’esercizio del rilascio

della quota, precedentemente accantonata nei fondi rischi, relativa alla
vertenza Fondazione/Fagiuoli (Euro 90.000).
Contributi dello Stato e di Enti
2008 2007 Variazioni

Contributo ordinario dello Stato 17.069.886 13.428.827 3.641.059
Contributo ordinario Comune di Verona 808.000 585.625 222.375
Contributo ordinario Regione Veneto 1.850.000 2.090.000 -240.000
Contributi alla gestione Soci Fondatori 2.269.359 2.015.200 254,159
Contributo Provincia di Verona 1.269.360 - 1.269.360
Altri contributi statali 139.563 95.902 43.661

Totale 23.406.168 18.215.554 5.190.614
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Il forte incremento dei contributi & dovuto principalmente ai maggiori
versamenti da parte dello Stato (+ Euro 3.641.059) e dal contributo in conto
gestione da parte del nuovo socio Provincia di Verona (Euro 1.269.360).

COSTI DELLA PRODUZIONE

Il dettaglio dei costi di produzione risulta dalle seguenti tabelle.

Costi per acquisti di materiali diversi

Materiali per commesse

Materiale di consumo

Acquisti per magazzino

Materiale di manutenzione

Attrezzatura

Materiale pubblicitario

Spese vestiario per il personale

Carburanti

Cancelleria

Pubblicaz. ufficiali /programmi di sala
Totale

2008 2007 Variazioni
424.115 1.965.726 -1.541.611
86.456 191.274 -104.818
27.078 64.561 -37.483
27.293 80.970 -53.677
5.216 27.311 -22.095
154.148 143.947 10.201
84.452 212,881 -128.429
6.044 5.358 686
55.472 65.282 -9.810
17.916 38.345 -20.429
888.190 2.795.655 -1.907.465

La flessione consistente dei costi per I'acquisizione dei diversi materiali (- Euro
1.907.465) ¢ il risultato dell’attivita della Fondazione volta alla riduzione delle

spese.

Costi per servizi

Servizi Industriali alla Produzione
Servizi Commerciali
Servizi Amministrativi
Totale

Servizi Industriali alla Produzione
Costi per artisti
Altre prestazioni di carattere artistico
Altre prest. di serv. alla produzione
Contributi previd. su lavoro autonomo
Rimborsi spese dipendenti
Manutenzioni e riparazioni
Assicurazioni
Utenze
Servizi connessi alla produzione
spettacolistica
Altri servizi

Totale

2008 2007 Variazioni
11.389.346 12.813.200 -1.423.854
4,277.721 4.888.803 -611.082
870.028 882.711 -12.683
16.537.95 18.584.714 2.047.619
2008 2007 Variazioni
5.650.265 6.421.194 -770.929
335.800 679.535 -343.735
93.394 180.398 -87.004
919.624 1.071.243 -151.619
69.631 225.948 -156.317
338.532 267.607 70.925
464.628 163.756 300.872
619.021 485.015 134.006
2.171.394 2.578.815 -407.421
727.057 739.689 -12.632
11.389.346 12.813.200 1.423.854

II dato dei servizi alla produzione evidenzia una diminuzione complessiva pari
ad Euro 1.423.854 che coinvolge tutte le diverse tipologie di spesa ad
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eccezione delle “assicurazioni” per effetto della stipula avvenuta nel 2008 della
“polizza pioggia” (Euro 245.140).

Servizi Commerciali 2008 2007 Variazioni
Compensi servizio biglietteria Italia/estero 3.127.832 3.450.663 -322.831
Commissioni carte di credito 40.358 41,823 -1.465
Pubblicita e promozione 1.064.277 1.309.417 -245,140
Spese di rappresentanza 45.253 86.900 -41.647

Totale 4.277.720 4.888.803 611.083

La diminuzione dei compensi provvigionali corrisposti per il servizio di
biglietteria trova giustificazione nel rapporto con il numero di biglietti venduti
che, come visto precedentemente descritto, nel 2008 ha subito una flessione.

Servizi Amministrativi 2008 2007 riazioni
Oneri bancari 2.090 1.745 345
Spese telefoniche ] 243.128 290.174 -47.046
Spese postali/spedizione 50.879 81.222 -30.343
Altre prestaz.di servizi e consulenze amm. 67.903 76.911 -9.008
Lavoro interinale 311 4.284 -3.973
*Compensi organi Fondazione 63.033 86.741 -23.708
(Amministratori e Collegio dei Revisori)
Concorsi e commissioni 10.617 9.965 652
Aggiornamento professionale dipendenti 2.340 6.100 -3.760
Spese legali, contenz. e rec. crediti 246.892 185.228 61.664
Servizi informatici 182.835 140.341 42.494
Totale 870.028 882.711 -12.683

Non si registrano particolari scostamenti rispetto all’anno precedente se non un
‘aumento delle spese legali (Euro 61.664) e dei “servizi informatici” (Euro
42.494) bilanciati comunque dalla diminuzione delle altre voci.

*

Compensi ad Amministratori 29.740 35.879 -6.139
Compensi al Collegio dei Revisori 33.293 29.857 3.436
Totale 63.033 65.736 -2.703

Costi per godimento beni di terzi

2008 2007 Variazioni
Affitto teatri e oneri locativi 105.340 104.765 575
Noleggio costumi 619.980 415.345 204.635
Noleggio altrc materiale teatrale 572.554 634.449 -61.895
Canoni per diritti, licenze e brevetti 148.711 124.690 - 24.021
Totale 1.446.585 1.279.249 167.336

In parziale controtendenza sono i “costi per godimento beni di terzi” che
mostrano un incremento, rispetto al 2007, di Euro 167.336. Tale aumento
trova comunque giustificazione nella mancata realizzazione di nuovi costumi ed
e per altro largamente compensato dall’economia realizzata
nell'approvvigionamento delle materie prime.
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Numero medio dipendenti

Qualifica Pefspnale_ Personale tecnico Pers_or}ale Totale
. amministrativo artistico
Numero Medio 66 145 256 467
2008
Numero Medio 66 182 271 519
2007

I dati sopra indicati si riferiscono sia al personale assunto a tempo
indeterminato che al personale stagionale assunto con contratti a tempo
determinato. ‘

Costi per il personale dipendente

2008 2007 Variazionl|

Stipendi e salari 19.836.076 21.250.095 -1.414.019
Oneri sociali 5.044.501 5.415.275 -370.774
T.F.R. 1.249.919 1.387.260 -137.341
Altri costi 408.501 276.202 132.299
Totale 26.538.997 28.328.832 -1.789.835

Ammortamenti e svalutazioni

La ripartizione delle tre sottovoci richieste & gia presente nel conto economico.
L'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ammonta a Euro 150.778 e
risulta dettagliato per categoria nella tabella n. 1 allegata alla presente nota.
Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ammontano ad Euro
2.563.073 e comprendono le quote calcolate secondo le aliquote indicate nel
paragrafo relativo alle immobilizzazioni materiali.

Gli ammortamenti sono dettagliati per singole classi di cespiti nell’allegato n. 2.

Accantonamenti per rischi

Sono stati accantonati Euro 1.233.153 in relazione alla voce “Altri fondi” in
riferimento alle passivita potenziali stimate in relazione alle vertenze legali.
Sono inoltre stati stanziati Euro 800.000 a copertura del pagamento degli
arretrati sul rinnovo del C.C.N.L. 2007/2008.

Altri oneri di gestione

2008 2007 Variazioni
Spese esercizio automezzi 2.172 9.595 -7.423
Diritto d'autore 82.133 277.362 -195.229
Imposte, tasse bancarie comunali ecc. 47.776 45.372 2.404
Quote associative 41.759 29.060 12.699
Minusvalenze e sopravvenienze passive 846.059 144.764 701.295
Altri oneri di gestione 37.911 35.993 1.918
Perdite su crediti 31.471 -31.471

Totale 1.057.810 573.617 484.193
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Nell’'esercizio 2007, la voce “diritti d‘autore” era stata influenzata dai diritti
relativi all’'opera “I| Barbiere di Siviglia” per Euro 187.292.

La voce “minusvalenze e sopravvenienze passive” € composta principalmente
da una nota di accredito emessa a favore del Comune di Verona.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Tale voce comprende “proventi finanziari” per Euro 23.625 (Euro 37.649 nel
2007) che sono sostanzialmente composti da interessi attivi su crediti iscritti
nelle immobilizzazioni e da “oneri finanziari” per Euro 492.419 (Euro 563.350
nel 2007) relativi a interessi passivi su ¢/c.

~ PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Proventi straordinari

2008 2007 Variazioni
Proventi straordinari - 63.782 -63.782
Oneri straordinari

2008 2007 Variazioni
Oneri straordinari - 18.629 -18.629
Imposte sul reddito dell’esercizio

2008 2007
a) imposte correnti 400.261 460.616
b) imposte anticipate 9.846 8.089
c) imposte differite - (570)

Totale 410.107 468.135

Fatti salvi 1 criteri di calcolo gia in atto, ai fini della determinazione della quota
IRAP 2008 il contributo statale complessivamente erogato per il 2008 non ¢
stato assoggettato a tassazione IRAP per la sub-quota del 96% del 65% di cui
all'art. 1, comma 1, lettera a) del D.M. 29 ottobre 2007 in quanto direttamente
correlato ai costi degli organici funzionali.
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ALTRE INFORMAZIONI
In ordine alle altre informazioni da fornire obbligatoriamente si precisa:

Partecipazioni

La Fondazione, al 31/12/2008 non possedeva partecipazioni in imprese
controllate o collegate.

Crediti e debiti di durata superiore a cinque anni

Non esistono crediti o debiti di durata residua superiore a cinque anni

Debiti assistiti da garanzie reali

Non esistono debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

Oneri finanziari imputati ai valori deil’attivo

Non sono mai stati imputati oneri finanziari a valori iscritti nell’attivo dello stato
patrimoniale.

Finanziamenti effettuati dai Soci
Non risultano finanziamenti effettuati dai Soci alla Fondazione.

Operazioni di locazione finanziaria

La rondazione non ha in essere contratti di iocazione finanziaria.

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale
e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle
risultanze delle scritture contabili.

IL SOVRINTENDENTE
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FONDAZIONE ARENA DI VERONA

ESERCIZIO 2009
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Sono lieto di poter iniziare questa mia relazione di accompagnamento al
bilancio consuntivo 2009 annunciando un risultato positivo per il secondo anno
consecutivo della mia gestione, rendendo noto che l|'esercizio chiude con un
utile di € 565.422.

La chiusura positiva degli esercizi 2008 e 2009 hanno restituito fiducia sia
allinterno che all’esterno della Fondazione seppur in un contesto di crisi
economica internazionale che ha visto penalizzati i consumi in tutti i settori.
Tuttavia I'impegno profuso da tutti i lavoratori e la condivisone di alcune scelte
organizzative, ci ha in parte consentito di superare nel 2008 e nel 2009 un
immobilismo che non ci avrebbe permesso di invertire la deriva negativa dei
precedenti sei bilanci d’esercizio chiusi tutti con segno negativo.

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La Fondazione Arena di Verona, organizzazione dotata di personalitd giuridica

di diritto privato, svolge la propria attivita nel campo della diffusione,

promozione e sviluppo dell'arte e dello spettacolo musicale, realizzando,

principalmente, recite di opere liriche, rappresentazioni di balletto ed

esecuzioni di concerti.

Ai sensi dell’art. 2428 C.C. si segnala che:

« la sede legale della Fondazione Arena di Verona € in Via Roma 7/d, Verona;

o |‘attivita spettacolistica viene svolta prevalentemente nell’Anfiteatro Arena
e nel Teatro Filarmonico di Verona;

¢ |a Fondazione Arena di Verona non ha sedi secondarie.

Attivita Istituzionale

La Fondazione ha complessivamente realizzato nell’anno 2009 n. 75 recite di
opere liriche, n. 26 rappresentazioni di balletti e n. 34 esecuzioni di concerti
per un totale di n. 135 spettacoli a pagamento ai quali hanno presenziato n.



Senato della Repubblica -207 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

508.823 spettatori paganti. A questi si aggiungono 1 recita di opera lirica e 4
concerti sinfonici svolti presso altri enti ospitanti.

La Fondazione ha realizzato anche un’ulteriore serie di “altre manifestazioni”
(n. 165) collaterali, che rientrano nell’'ambito delle finalita istituzionali, quali
conferenze stampa di presentazione degli spettacoli areniani con esecuzione di
concerti, interventi e manifestazioni culturali, partecipazione con propri stands
ad importanti fiere in Italia e all’'estero, collaborazioni con diverse
Organizzazioni musicali, incontri con il mondo della scuola con relative visite

guidate in Teatro, “conversazioni” al pianoforte.

In attivita di decentramento, nell’ambito di un accordo con la Regione Veneto
ed in collaborazione con diversi Comuni del Veneto, sono state realizzate le

seguenti manifestazioni con i complessi artistici e tecnici della Fondazione:

» Treviso:
» Concerto di Gala presso |'Auditorium del Complesso Museale di S.
Caterina il giorno 17 ottobre 2009

» Legnago:
> "Il Mondo alla Rovescia” presso il Teatro Salieri di Legnago (VR) il giorno
14 novembre 2009.

Il prospetto riepilogativo degli spettacoli a pagamento, l'elenco delle
manifestazioni realizzate suddivise per tipologia, lillustrazione degli impegni di
cui all'art.17 del D. Lgs. n. 367/96, nonché i dati relativi ai costi di produzione
sostenuti negli esercizi 2008 e 2009 e i dati riguardanti i ricavi da biglietteria e
abbonamenti relativi ai medesimi esercizi sono espressamente esposti negli
allegati 1, 2, 3 e 4 della presente relazione.
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Relazione Artistica

Anche nel 2009, la Fondazione Arena si €& attivata per assicurare la
realizzazione della sua attivita artistica, pur continuando le iniziative intraprese
gia nel 2008, relativamente ad un significativo contenimento dei costi.

I livelli di qualita sono rimasti un punto strategico che il Teatro si € posto al
fine di rappresentare al meglio la propria attivita istituzionale di opera, balletto,
concerti, e di formazione.

La Stagione Lirica e di Balletto al Teatro Filarmonico, ha presentato a gennaio
ancora due recite de I/ Paese dei Campanelli, operetta di Virgilio Ranzato gia in
scena nel dicembre 2008, una produzione frutto della collaborazione fra la
nostra Fondazione e il Teatro Verdi di Trieste, titolare dell’allestimento e
dellimportante sostegno dell’Accademia Filarmonica di Verona. La regia & stata
affidata a Maurizio Nichetti, le scene e costumi a Maria Pia Angelini direttore
d’‘orchestra Julian Kovatchev e con la partecipazione straordinaria di Maurizio
Micheli. I ruoli principali sono stati affidati a E. Rossi, S. Dalla Benetta e M. Di
Rauso.

Sempre in gennaio € stata messa in scena Turandot di Giacomo Puccini, nuovo
allestimento della Fondazione Arena, con la regia, il coordinamento
scenografico e i costumi di Gianfranco De Bosio e la direzione d’orchestra del
M° Antonio Pirolli. Questo progetto nato in collaborazione con [Istituto
Internazionale dell’Opera e la Poesia dell’lU.N.E.S.C.O, ha avuto come obiettivo,
attraverso un Concorso Internazionale di Canto, di reperire giovani artisti da
inserire nel cast della suddetta produzione.

1l balletto Don Quixote su musiche di L. Minkus, € stato programmato al Teatro
Filarmonico in febbraio. Una produzione storica della nostra Fondazione, con
I'attenta coreografia di Maria Grazia Garofoli, la Direzione d’Orchestra di Ivan
Anguélov, i costumi del Teatro dell'Opera di Roma, le scene di Giuseppe De
Filippi Venezia e con la partecipazione degli étoiles Joseph Gatti e Adiarys
Almeida.

Nel mese di marzo & andata in scena La Traviata di Giuseppe Verdi. Anche
questa produzione, come il precedente “Paese dei Campanelli” & opera della
proficua collaborazione fra le Istituzioni consimili presenti sul territorio, in
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questo caso si tratta del Teatro La Fenice di Venezia, ed il suo allestimento
presentato nel 2002 al Teatro Malibran.

La Direzione e stata affidata al M° Gianluca Martinenghi, la Regia a Giancarlo
Sepe e i costumi a Shizuko Omachi. I giovani interpreti nei ruoli principali sono
stati I. Lungu, S. Pasini, G. Terranova,

S. Piazzola.

L’Elisir d'amore di Gaetano Donizetti, un allestimento d’opera della Fondazione
Arena, & andato in scena nel mese di aprile. Direttore d'Orchestra il M° Luciano
Acocella, regista Riccardo Canessa e costumista Artemio Cabassi.

I ruoli principali sono stati affidati a: Cinzia Forte e la giovane Erika Grimaldi
nel ruolo di Adina, Francesco Demuro nel ruolo di Nemdrino, Carlo Lepore
Dulcamara, Belcore Vincenzo Taormina e Giannetta Elena Borin.

In maggio & stato proposto proposto uno spettacolo di balletto intitolato Ne/
cuore del Novecento su musiche di Mahler, Schonberg, Hindemith coreografate
da Maria Grazia Garofoli; una nuova produzione deila Fondazione Arena di
Verona diretta dal M° Frank Cramer e con i costumi di Laura Biagiotti. Gli
étoiles principali sono stati: Vladimir Shishov, Olga Esina, Bojana Nenadovic
Otrin.

All'inizio del mese di novembre & stato messo in scena il balletto La seconda
pelle, di Michel Audisso, regia, coreografia e coordinatore scene e costumi
Hans Camille Vancol. Sempre nel mese di novembre la Fondazione Arena ha
prodotto, in collaborazione con il Teatro Salieri di Legnago e la Regione Veneto,
una nuova produzione de I/ mondo alla rovescia di A.Salieri su libretto di
Caterino Mazzola da Carlo Goldoni, con la regia di Marco Gandini, le scene di
Italo Grassi e i costumi di Silvia Aimonino, direzione d'Orchestra del M°
Federico Maria Sardelli. I ruoli principali sono stati affidati a M. L. Martorana,
M. F. Romano, P. Cigna.

Nel mese di dicembre e a scorrere fino a gennaio 2010 e stata programmata
Cin-Ci-La’ di Lombardo/Ranzato. La Direzione & stata affidata al M° Elisabetta
Maschio, regia di Maurizio Nichetti, scene e costumi di Mariapia Angelini. I ruoli
principali sono stati affidati a:

L. Caimi, D. Annunzio Lombardi, M. Buda.



Senato della Repubblica -210 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

La Fondazione Arena ha inoltre proposto nel suo palinsesto di attivita anche dei
Concerti Sinfonici, Lirico Sinfonici, Corali e Cameristici, calendarizzati sia nella
Stagione Sinfonica che in altre sedi.

Si sono alternati alla guida dei complessi artistici della Fondazione, Direttori di
fama Internazionale tra i quali si segnalano B. Brott, J. Wildner, G. Neuhold, F.
Mastrangelo, L. Pfaff, e solisti di grandissimo prestigio come I Kim, M. Larrieu,
U. Ughi, L. Bacalov, S. Krilov, N. Korsakova, D. Geringas.

Di elevata importanza va sottolineato il grande Gala dedicato ai 40 anni dal
debutto areniano di Placido Domingo mentre non si € realizzato il tradizionale
concerto lirico sinfonico con il Banco Popolare, presentato nell’'ambito del
Festival Areniano 2009 con la partecipazione del grande maestro in veste di
cantante e affiancato da artisti di talento vocale quali Teresa Romano, Rossana
Rinaldi, Isabelle Kabatu, Nancy Fabiola Herrera e molti altri.

Festival Areniano

Il Festival Areniano mantiene la centralita del tetto produttivo che la
Fondazione Arena ogni anno ripropone. Anche nell’edizione 2009 sono stati
presentati cinque titoli d'opera: Carmen di G. Bizet, con direttori Placido
Domingo e Julian Kovatchev, regia e scene di Franco Zeffirelli, costumi di Anna
Anni e la coreografia di El Camborio ripresa da Lucia Real. I ruoli principali
sono stati affidati a N. Fabiola Herrera, G. Chauvet, I. Komlosi. F. Cedolins, C.
Forte, M. Berti, R. De Biasio, A. Richards, V. Borin, G. Surian, F. Vassallo, A.
Odena.

Aida di G. Verdi nella storica edizione di Gianfranco De Bosio con la coreografia
di Susanna Egri e la direzione d’orchestra del M° Daniel Oren, I ruoli principali
sono stati affidati a D. Dessi, H. He, K. Lewis, A. Nizza, F. Armiliato, C.
Ventre,T. Vaughn, M, Cornetti, G. Casolla, I. Komlosi, W. Fraccaro, P. Giuliacci,
G. Surian, M. Spotti, C. Striuli, O. Anastassov.
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Turandot di G. Puccini con la regia di Y. Alexandrov , scene e costumi di V.
Okunev sempre con la Direzione del M° Daniel Oren. Interpreti principali: G.
Casolla, C. Piperno, P. Giuliacci, F. Hong, H. He, F. Cedolins, C. Striuli, M.
Spotti.

Il Barbiere di Siviglia di G. Rossini con la regia, scene, costumi e luci di H. de
Ana, direzione d’orchestra A. Pirolli, interpreti principali:
F. Meli, B. De Simone, A. Massis, D. Jenis, F. Vassallo.

Tosca di G. Puccini con H. De Ana in qualita di regista, scenografo e
costumista, con la direzione del M° Pier Giorgio Morandi.

Interpreti principali: O. Dyka, A.L. Bogza, M. Giordani, A. Roy, R. Raimondi, A.
Mastromarino.

Attivita formativa e promozionale
La formazione & rivolta al circuito didattico delle scuole pubbliche e private di

ogni ordine e grado nonché alle associazioni culturali che ne fanno specifica
richiesta.

Si sviluppa in:

- Visite guidate al Teatro Filarmonico e in Arena: le loro strutture, i laboratori
di scenografia, le sale prova e il Palcoscenico.

- Incontro con i settori artistici e tecnici:

mirati a favorire un contatto diretto con il personale artistico e tecnico
direttamente impiegato nelle singole produzioni, nonché le lezioni concerto con
i settori Orchestra, Coro e Corpo di Ballo o delle sottosezioni degli stessi.

- Stage d’orientamento:

Le strutture della Fondazione agevolano, come € ormai prassi consolidata, il
coinvolgimento di studenti/neolaureati attraverso stages formativi.

- Attivita promozionale:
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by

L'attivita divulgativa e promozionale & stata individuata e promossa dalla
Fondazione Arena con Manifestazioni in Italia e all’estero, con particolare

riguardo al nostro repertorio lirico piu rappresentativo.
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Allestimenti Scenici

Complessivamente, fra opere e balletti, la Fondazione ha messo in scena n. 17
allestimenti scenici.

Di questi, al Teatro Filarmonico sono state rappresentate due opere di nuova
realizzazione:
1) “Turandot” con scene, regia e costumi di Gianfranco De Bosio e
coreografia di Maria Grazia Garofoli;
2) "Il mondo alla rovescia” con scene di Carlo Centolavigna, regia di Marco
Gandini e costumi di Silvia Aymonino;
e due balletti di nuova realizzazione;
3) “Nel cuore del ‘900", scene della Fondaz. Arena con coreografia di M.G.
Garofoli;

4) “Seconda pelle”, scene di Hans Camille Vancol con coreografia di H .C.
vancol.

Nelllambito del Festival areniano & stata messa_in_scena_n. 1 nuova
realizzazione:

1) “"Carmen” scene, regia di Franco Zeffirelli, costumi di Anna Anni;
e_utilizzati, come ripresa, n. 4 allestimenti prodotti dalla Fondazione Arena in
anni passati:

2) “Aida” - ripresa “edizione 1913”, regia Gianfranco De Bosio, coreografia

Susanna Egri;

3) “Turandot” - ripresa “edizione 2003", regia Yuri Alexandrov, scene €

costumi di Viacheslav Okunev;

4) “II Barbiere di Siviglia - ripresa “edizione 2007", regia, scene e costumi

Hugo De Ana;

5) “Tosca” - ripresa “edizione 2006” , regia, scene e costumi Hugo De Ana.

Al_Teatro Romano di Verona é stato rappresentato il balletto di nuova
realizzazione: "“Carmina Burana”, scene della Fondazione Arena con
coreografia di F.Lettieri.



Senato della Repubblica -230 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Al Teatro Nuovo di Verona, nell’ambito della rassegna “La Citta nel Teatro”,

sono state esequite n. 2 opere:
1) “Pierino e il lupo”, scene della Fondazione Arena, con coreografia di M.G.

Garofoli;
2) “Notturno Futurista”, scene della Fondazione Arena con coreografia di

M.G. Garofoli (nuova realizzazione).
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Andamento della gestione

Andamento economico generale

by

L'economia italiana & stata caratterizzata nell'anno 2009 da un decremento
del PIL pari al 5%.

In particolare, |'ultimo trimestre dell’anno ha registrato un calo pari allo 0,3%
rispetto al trimestre precedente. La fase ormai definita di recessione riflette
I'andamento dell’economia mondiale pesantemente condizionato dalla crisi dei

mercati finanziari esplosa nel settembre 2008 e poi riversatasi su ampi strati
dell’economia reale.

Andamento del mercato in cui opera la Fondazione

E fuori discussione che gli indicatori pil comuni di economia generale
riferiscono di una crisi mondiale che afferisce a tutti i comparti produttivi e
quello del teatro - in particolare della musica lirico-sinfonica - non ne &
esente.

Come neli'esercizio 2008, prosegue anche nel 2009 il calo del pubblico
pagante che nell'esercizio si attesta ad un -4,9% rispetto all’anno precedente
mentre i ricavi da biglietteria sono calati del 6,2% a significare che la perdita
di pubblico si & concentrata nelle fasce di prezzo piu elevate.

Andamento della gestione nei settori in cui opera la Fondazione
L'esercizio 2009 prosegue il percorso virtuoso che era iniziato nell'anno
precedente.

Dei ricavi da biglietteria abbiamo gia pariato. Anche i contributi in conto
esercizio hanno registrato un una flessione del 3,4% (-Euro 799 migliaia). In
totale i ricavi sono calati con una proporzione inferiore, ossia del 2,3% (-Euro
1.238 migliaia), grazie soprattutto ad un aumento delle sponsorizzazioni del
15% (+Euro 241 migliaia).

Nelllambito dei costi, invece, si & continuato a perseguire l|'obiettivo di
economicita anche se non si & potuto mantenere il medesimo trend di
riduzione dello scorso esercizio avendo gid operato nel 2008 le misure piu
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efficaci. Si & riuscito comunque ad incidere per ulteriori Euro 650 migliaia sui
costi di produzione che sono quindi calati dell’1,2%.

Per gli aspetti piu generali, la gestione di bilancio non ha registrato particolari
problemi realizzando sostanzialmente il programma di attivita ipotizzato in
sede previsionale.

Principali dati economici, patrimoniali e finanziari
Dati Economici

Il Conto Economico riclassificato 2009 della Fondazione, confrontato con
quello dell’esercizio precedente, ¢ il sequente:

2000 % T 2008 %
Vendite nette ' 23.580 . 4570% _ 25.076  47.08%
Variazione rimanenze semilavorati e prodotti finiti - 0,00%: - 0,00%:
:Incrementi di immobilizzazioni per lavori mterni 634 . 1,23%: 587 . 1,11%?
Contributi in conto esercizio , 22.607 ; 43,80%: 23.406 1 44,14%:
Altri ricavi e proventi 4.783 : 9.27%. 3.963 ' 147%
‘Ricavi netti d'esercizio - 51.613 D ~100,00%: 53.032 fAIQO,QQ%
Consumi dell'esercizio 1.181 . 2,29%: 888 : 1,6'7/’%4
Variazione rimanenze materie prime 111, 0,22%:- 22 -0,04%]
Servizi 17.985 34,85%! 17.595 | 33,18%;
'Spese per godimento beni di terzi 2.147 4,16%: 1.447 1 2,73%i
Totale consumi e servizi esterni ‘ 21.424 ' 41,51%; 19.908  37,54%!
|[VALORE AGGIUNTO ; 30.189 = 58,49%: 33.124  62,46%
Costo del Lavoro 25784 49,96% B 26539 ‘ 50;04%:

i

[MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) - 4.405 8,53%; 6.585 . 12,42%|
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Ammortamenti 2.088 . 4,05%; 2.714 o 5,12"/;;&

Accantonamenti 1.247 . 242%. 2033 383%:
Totale ammort., svalutazioni e accantonamenti 3.335 6,46% 4.747 . 8,95%;
IMARGINE OPERATIVO 1.070 2,07%, 1.838 3,47%
Proventi (onenlﬁnanziari - 145 -0,28%:- 469 -0,88%
Svalutazione di partecipazioni - 0,00%:: - 0,00%;:
[RISULTATO DELLA GESTIONE ORDINARIJ 925 " 1,79%; 1.369 2,58%
Prgventi (oneri) straordinari ‘ - 0»00% ' - O’OO%’
(RISULTATO ANTE IMPOSTE ‘ 925 ' 1,79%. 1.369 ' 2,58"/0’
Impost delsercizi e opws 4000 07
LUTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 565 Y 1,09‘%§ 959 1,81%

Ritengo opportuno citare solo alcune delle economie piu significative che
hanno caratterizzato il bilancio di esercizio 2009 confrontandole con le
analoghe voci di spesa del 2008: le spese per il personale (-€ 754.894), frutto
di una minuziosa opera di ottimizzazione e decremento della forza lavoro che
prosegue dal 2008; ammortamenti (-€ 625.870) conseguenza della
razionalizzazione fatta nel 2009 e nell’esercizio precedente degli investimenti
in nuovi allestimenti.

Anche sul fronte finanziario si beneficia di una riduzione degli oneri finanziari
(-€ 324.000) grazie al miglioramento del cash flow generato dalla gestione
operativa.

Dati Patrimoniali
Lo Stato Patrimoniale riclassificato della Fondazione al 31 dicembre 2009,
confrontato con quello dell’esercizio precedente, & il seguente:
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ANALISI CAPITALE INVESTITO E SUE FONTI

31/12/2009 31/12/2008 A

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni Irrmaterniali nette 30.284 30.300 - 16
Inmobilizzazioni materjali nette 9.801 10.426 - 625
Immobilizzazioni finanzarie nette 276 449 - 173
Altre attivita non correnti - - -

- Totale immobilizzazioni 40361 41.175 - 814

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

Crediti vs clienti . 619 577 42
Crediti vs imprese del Gruppo } 359 - 359
Rimanenze finali di magazzino 227 337 - 110
Crediti tributari 340 184 156
Altri crediti/ratei risconti attivi 2.664 2.613 51
(Debiti vs fomitor) - 2.810 - 3.506 696
(Debiti vs imprese del Gruppo) : - 192 - - 192
(Debiti tributari) - 579 - 630 51
(Altri debiti/ratei ¢ risconti passivi) - 5.409 - 4.493 - 916
(Accantonamenti e fondi) - 3.750 - 2.726 - 1.024
Totale capitale circolante netto - 8.531 - 7 7.644 - 887
(Debiti per TFR) - 7.173 - - 7.728 555
[CAPITALEINVESTITO NETTO 24.657 25.803 - 1.146
MEZZ] PROPRI

PATRIMONIQ DISPONIBILE ,

Patrimonio di dotazione - 12.392 - 12.392 -
Risultati esercizi precedenti 959 - 958
Risultato d'esercizio 566 959 - 393
PATRIMONIO INDISPONIBILE - - -
Riserva indisponibile 30.144 ' 30.144 -
Totale mezzi propri 19.277 18.711 566

DEBITI E CREDITI FINANZIARI

Debiti vs banche per fin.ti medio/lungo - - -
Debiti vs banche a breve termine ) 5.506 7.197 - 1.691
Altre (attivitd) passivita finanzarie -
(Attivita) passivita finanzarie imprese gruppo -

(Cassa e banche attive) - 126 - 105 - 21
Totale debiti e crediti finanziari 5.380 7.092 - 1.712
[ COPERTURA DEL CAPITALE INVESTITOQ 24.657 25.803 - 1.146

Si ricorda brevemente in questa sede quanto pit ampiamente illustrato in
Nota Integrativa - a cui pertanto si rimanda - in merito alla riclassificazione
effettuata relativamente al Patrimonio Netto della Fondazicne ed alla precisa
distinzione tra Patrimonio Disponibile e Patrimonio Indisponibile, cosi come
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richiesto dalla Circolare del Ministero per i Beni e le Attivita Culturali n 595
S$.22.11.04.19 del 13.01.2010. La circolare suddetta ha individuato nel valore
del diritto d’uso illimitato degli immobili il Patrimonio Indisponibile delle
Fondazioni Lirico-sinfoniche, precisando altresi che lo stesso doveva trovare
autonoma rappresentazione nel bilancio. Il valore della riserva indisponibile,
che compone il Patrimonio Indisponibile, equivale al valore del diritto d'uso
illimitato degli immobili iscritto all'attivo patrimoniale e pari, al 31 dicembre
2009, a Euro 30.144 migliaia.

Dati finanziari

La posizione finanziaria netta € la seguente:

31/12/2009 31/12/2008 A
Depositi bancari 51 68 - 17
Denaro e altri valori in cassa 75 37 38
Disponibilita liquide ed azioni proprie 126 105 21
Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
Debiti verso banche (entro 12 mesi) 5.506 7.197 - 1.691
Debiti finanziari a breve termine 5.506 7.197 - 1.691
|Posizione finanziaria netta a breve termine - 5.380 - 7.092 1.712 |
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine -
|Posizione finanziaria netta - 5.380 - 7.092 1.712 |

Va evidenziato il deciso miglioramento della posizione finanziaria netta
rispetto al 31 dicembre 2008 che, di fatto, ha scongiurato la necessita di
acquisire finanziamenti a medio - lungo termine, sostituiti con un intervento
da parte di un nostro Istituto di credito che ci ha concesso un affidamento che
si adatta alle nostre necessita di breve termine e che quindi ci permette di
ottimizzare la gestione finanziaria.

Alcuni Indicatori Finanziari
2009 2008

Mezzi propri su capitale investito 78,18% 72,51%
.Rapporto di indebitamento 21,81% 27,49%
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Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati i seguenti investimenti:

Immobilizzazioni Materiali

Acquisizioni dell’esercizio

(migliaia di €)

Impianti e macchinari 346
Attrezzature industriali e commerciali 61
Altri beni 696

Immobilizzazioni Immateriali

Acquisizioni dell’esercizio

(migliaia di €)

Diritti brevetto ind. e utilizz. opere ingegno

105

Attivita di ricerca e sviluppo

La Fondazione non ha svolto alcuna attivita di ricerca e di sviluppo.

Principali indicatori non finanziari
1) Ricavo per biglietto:

2009 2008
Totale ricavi vendita 23.384.866 24.932.713
biglietti
Totale presenze su
spettacoli a pagamento 508.823 535.006
Ricavo medio a biglietto 45,96 46,60

Differenze
-1.547.847

-26.183
-0,64

La diminuzione complessiva degli incassi del 2009, rispetto al 2008, &
accompagnata da un calo del prezzo medio del biglietto. A questo
proposito rileviamo la mancata realizzazione del tradizionale concerto Gala

organizzato con il Banco Popolare di Verona

Dal prospetto, si rileva come per andare incontro alle esigenze del

pubblico, ci sia stato sostanzialmente un abbassamento del ricavo medio
per biglietto fra il 2008 e 2009, prezzo che, & bene evidenziare, pone la
Fondazione fra i Teatri con il piu basso indice di costo del biglietto nel

rapporto costi/ricavi.
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2) L'incidenza delle spese di pubblicitd sul totale dei ricavi dalla vendita dei
biglietti si attesta sul 4,53%.
3) Il tempo medio per il pagamento dei fornitori &: 51 gg. data fattura,

rimessa diretta a mezzo bonifico bancario (60 gg nell’esercizio
precedente).

4) Percentuale del fatturato di biglietteria:

2009 2008
% %

Agenzie convenzionate 25,59 26,30
Botteghino 25,31 25,70
Punti remoti 23,94 25,00
Internet 16,44 14,30
Call center 6,36 6,20
UniCredit 2,37 2,50
Totale 100,00 100,00

5) I Ricavi per dipendente: il rapporto fra i ricavi dalla vendita dei biglietti ed
il numero medio dei dipendenti fornisce un valore pari a € 51.395.

Risorse umane e relazioni sindacali

Il costo del personale dipendente registra, rispetto al 2008, un’economia di
spesa di quasi € 754.893 e di € 2.492.926 rispetto al 2007.

E un dato molto importante che va letto e interpretato non solo come
risultanza di una riduzione generalizzata della forza lavoro, ma anche come
processo di ottimizzazione deli’attivita produttiva.

I dati statistici relativi agli infortuni mostrano un sostanziale miglioramento
oltre che una inversione di tendenza: il numero degli infortuni scende infatti
da 74 nel 2008 a 51 nel 2009 (-31%); il medesimo fenomeno espresso in
giorni coperti da certificato medico passa da 1.433 nel 2008 a 1.103 nel 2009
(-23%).

Gli investimenti in formazione del personale aumentano rispetto all’anno
precedente (+592%), anche se a causa delle ristrettezze economiche si
attestano sempre su importi abbastanza contenuti.
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Quanto agli accordi aziendali sottoscritti dalla Fondazione nell’anno 2009, si
evidenzia che gli stessi attengono a specifiche situazioni contingenti che non
avranno alcun riflesso economico sugli esercizi successivi.

Sicurezza ed Ambiente

La Fondazione svolge la propria attivita nel rispetto delle disposizioni in
materia di salvaguardia della sicurezza del lavoro e tutela dell’ambiente. Nel
corso del precedente esercizio la Fondazione si € adeguata alla normativa
denominata “Testo Unico sulla salute e sicurezza sul lavoro” (D.Lgs. 81/2008)
e, come richiesto dalla normativa, ha prodotto il "Documento di valutazione
dei rischi”.

La Fondazione si impegna a promuovere e diffondere la cultura della
sicurezza, sviluppando la consapevolezza della gestione dei rischi,
promuovendo comportamenti responsabili e preservando, anche con azioni
preventive, la sicurezza e la salute di tutti i dipendenti e collaboratori.

Essi sono infatti tenuti allo scrupoloso rispetto delle norme e degli obblighl in
tema di salute, sicurezza e ambiente, nonché al rispetto di tutte le misure
richieste dalle procedure e dai regolamenti interni. Nell'ambito delle proprie
mansioni essi partecipano al processo di prevenzione dei rischi, di
salvaguardia dell'ambiente e di tutela della salute e della sicurezza nei
confronti di se stessi, dei colleghi e dei terzi.

Principali rischi ed incertezze a cui Fondazione Arena di
Verona e sottoposta

Di seguito sono fornite alcune indicazioni circa le principali incertezze ed |
rischi a cui & esposta la Fondazione Arena di Verona.

Si premette che la Fondazione non ha utilizzato, nel corso dell’esercizio,
strumenti finanziari di cui all'art. 2428, comma 2, 6 bis del C. C. .

Rischio di liquidita
Il rischio di liquidita si pud manifestare con lincapacita di reperire, a
condizioni economiche favorevoli, le risorse finanziarie necessarie per la sua



Senato della Repubblica -239 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

operativita, nonché lo sviluppo delle proprie attivitd industriali e commerciali.
La Fondazione ha adottato una serie di politiche e processi volti a ottimizzare
la gestione delle risorse finanziarie e ridurre il rischio di liquidita, quali il
mantenimento di un adeguato livello di liquidita sostenibile, I'ottenimento di
linee di credito adeguate e il monitoraggio sistematico delle condizioni
prospettiche di liquidita, in relazione al processo di pianificazione aziendale.
Le caratteristiche di scadenza delle passivita finanziarie della Fondazione sono
riportate nella Nota Integrativa. Si ritiene che i fondi e le linee di credito
attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno generati dall’attivita
operativa e di finanziamento, consentiranno alla Fondazione di soddisfare i
propri fabbisogni derivanti dall‘attivita di investimento, di gestione del capitale
circolante e di rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza.

Rischio di tasso di interesse

La Fondazione utilizza risorse finanziarie esterne sotto forma di debito.
Variazioni nei tassi di interesse di mercato influenzano il costo delle forme di
finanziamento incidendo sul livello degli oneri finanziari netti.

L'opera di risanamento intrapresa nel 2008 - che tra l'aitro ha consentito una
forte riduzione del ricorso al credito bancario — e ancora oggi in corso, ¢ il
mezzo piu efficace messo in campo dalla Fondazione per vedere di
traguardare la soglia dell’azzeramento del ricorso al credito.

Rischio di dipendenza da eventi atmosferici

La Fondazione svolge la maggior parte della propria attivita nell’Anfiteatro
Areniano ed e pertanto soggetta al rischio di sospensione delle
rappresentazioni per eventi atmosferici sfavorevoli. Dall’esercizio 2007 la
Fondazione si tutela dalla passivita derivante dal rimborso dei biglietti in caso
di maltempo mediante I'attuazione di una politica di rimborso, decisamente
piu restrittiva rispetto al passato, che prevede la restituzione dell'intero
importo solo in caso di mancato inizio dello spettacolo (in precedenza il
rimborso avveniva qualora la recita fosse sospesa entro la fine del primo
atto). Inoltre, la Fondazione stipula apposita polizza assicurativa a fronte del
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rischio di rimborso biglietto per maltempo: tale assicurazione mitiga in modo
significativo il rischio derivante da un persistere del maltempo stagionale,
essendo comunque prevista una franchigia del 100% sulla prima serata e, in

percentuali diverse, sulle eventuali altre tre successive.

Rischio di dipendenza da Contributi Statali

Come ¢ noto, le Fondazioni Lirico-Sinfoniche italiane devono la loro esistenza
e sopravvivenza al sostegno costituito dalle sovvenzioni dello Stato.

La Fondazione Arena, che pure si avvale dei contributi statali, ne usufruisce in
percentuale inferiore al 50% del proprio fabbisogno, unica fra le Fondazioni
che normalmente godono di una contribuzione pari a circa 1'80-90% dei loro
ricavi.

Pur tuttavia & innegabile che l'intervento dello Stato, che si concretizza con il
F.U.S., stia subendo da diversi anni un andamento ondivago tale da non
consentire certezza di finanziamento (almeno nel quantum) per il futuro.

In considerazione di quanto sopra la Fondazione Arena ha intrapreso, oltre al
gia citato processo di risanamento, nuove strade di sostentamento con la
costituzione di una Societa strumentale (Arena Extra S.r.l.) avente lo scopo di
gestire gli spettacoli di natura diversa da quelli della Fondazione in modo da
poter apportare alla stessa nuove forme di introito. Si segnale in particolare la
produzione dei concerti con Riccardo Cocciante e I’'Orchestra ed il Coro della
Fondazione e quello del duo pianistico Lang Lang ed Herbie Hancock, anche
loro accompagnati dall’Orchestra della Fondazione che ha visto la presenza di
16.869 spettatori paganti che a tutti gli effetti potrebbero sommarsi ai
508.823 spettatori indicati nella precedente tabella a pagina 31.

Altre informazioni rese ai sensi dell’art. 2428 Codice Civile
La Fondazione, detiene il 100% di Arena Extra S.r.l.; rimandiamo alla nota
integrativa per quanto attiene alla descrizione dell’attivitd svolta dalla
controllata e ad alcuni indicatori. Rileviamo in questa sede che nell’esercizio
2009 ha fatto rilevare un Utile prima delle imposte pari a Euro 364.655 ed un
Utile Netto pari ad Euro 245.170. Con riferimento ai saldi patrimoniali a fine



Senato della Repubblica -241 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

esercizio ed alle transazioni economiche avvenute nell’anno con la controllata
esponiamo il seguente breve riepilogo:

Saldo Saldo  Variazioni
31.12.2009 31.12.2008

Crediti commerciali 359.391 0 359,391,
Debiti commerciali 192.204. 0: 192.204
Costo per acquisto materiali 1.858 0 1.858:
Costo per servizi 9.374 0: 9.374:
Altri oneri di gestione 126. 0 126
Costo per godimento beni di terzi 7.789 0 7.789;
Costi da convenzione 160.170 0 160.170;
Ricavi per riaddebito costi 11.837 0 11.837
Ricavi da convenzione 287.792 oF 287.792:

La Fondazione, non essendo una societa per azioni, & priva del presupposto
per I‘acguisto di azioni proprie o di controllanti.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

E stato firmato dal Presidente della Repubblica il decreto legge n. 64 del 30
Aprile 2010. Tale decreto prevede la riforma delle Fondazioni Lirico -
sinfoniche. Alla data odierna il Decreto non & stato ancora convertito in legge.
Al momento non siamo in grado di valutare I'impatto della nuova normativa
dal momento che sono numerosi gli emendamenti presentati; & necessario
attendere quindi la conversione in legge.

Evoluzione prevedibile della gestione

Ho gia anticipato, nella prima parte del documento, la situazione e le
condizioni non pil precarie, ancorché bisognose di continue attenzioni e cure,
della Fondazione Arena.

Innegabile, pertanto, € il generale miglioramento avvenuto nel 2008 e
proseguito nel 2009 per gli aspetti economico/finanziari di bilancio le cui
risultanze finali 2009 rimangono condizionate anche da alcune variabili quali
gli incassi del Festival areniano e gli interventi statali, 0 meno, di integrazione
a favore del comparto del settore musicale in genere e delle Fondazioni lirico-
sinfoniche, in particolare.
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Per quanto di nostra pertinenza, ritengo che - piu che le dichiarazioni di
intenti spesso effimere - i fatti concreti realizzati in questi ultimi due esercizi
siano la dimostrazione piu consistente dellimpegno e della volonta che, con
rinnovato slancio, sono protese a rivitalizzare adeguatamente la nostra
Fondazione.

E sulla scia dei soddisfacenti e incoraggianti esiti degli ultimi due bilanci di
esercizio che ha trovato seguito la linea guida impostata da questa
Sovrintendenza varando il bilancio di previsione 2010 approvato con
deliberazione n. 2 del 5 marzo 2010 e impostato a pareggio fra Costi e Ricavi.

Documento programmatico sulla sicurezza

La Fondazione, quale titolare del trattamento di dati sensibili, da atto, ai sensi
dell'art. 26, allegato B, Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n.196, che &
stato aggiornato il Documento Programmatico sulla Sicurezza entro i termini
di legge. Tale documento reca esaustiva disciplina delle modalita di
trattamento dei dati, conformemente a quanto previsto dall’art. 19, allegato
B, del suddetto decreto.

Proposta di approvazione del Bilancio e di destinazione del
risultato d'esercizio 2009

Signori Consiglieri,

Rinviando alla Nota Integrativa per il dettaglio degli aspetti piu tecnici di
bilancio, I'esercizio 2009 presenta un utile di € 565.422 che, in aderenza alle
modalita operative suggerite dalla RC.M. 565 del 2010, propongo di destinare
alla riserva utili/perdite a nuovo.

Verona, 4 giugno 2010
IL SOVRINTENDENTE
Frances irondini
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Spettacoli a pagamento (attivita all'interno ¢ in decentramento) con
scheda] riferimento a ciascuna singola rappresentazione o esecuzione di cui la
1 fondazione ¢ intestataria quale titolare del sistema di emissione SIAE (all. 1)
FONDAZIONE TEATRO ATTIVITA'
PROPOSTA
2009
n. recite
a) LIRICA OLTRE 100 ELEMENT! IN SCENA ED IN BUCA "con almeno 45 professori d'orchestra” (punti 10) 75
b) LIRICA FINO A 100 ELEMENT! IN SCENA ED IN BUCA "con almeno 45 professori d'orchestra” (punti 6,5) 0
n. recite
c) BALLETTI CON ORCHESTRA (punti 4) 0
d) BALLETTI CON ORCHESTRA CON PROFPRIO CORPO DI BALLO O Di ALTRA FONDAZIONE (punti 4+1) 15
e) BALLETTI CON BASE REGISTRATA (punti 2) 0
1) BALLETTI CON BASE REGISTRATA CON PROPRIO CORPO DI BALLO © DI ALTRA FONDAZIONE (punti 2+1) 11
n. recite
g) CONCERT! SINFONICO CORALI (punti 2.5) 5
h) CONCERTI SINFONICI (punti 2) 29
i) OPERE LIRICHE IN FORMA DI CONCERTO CON OLTRE 100 ELEMENTI {punti 5) 0
) OPERE LIRICHE IN FORMA DI CONCERTO FINO A 100 ELEMENTI {punti 3,25) 0
m) OPERE LIRICHE IN FORMA SEMISCENICA CON OLTRE 100 ELEMENT! (punti 5) 0
OPERE LIRICHE IN FORMA SEMISCENICA FINO A 100 ELEMENT! (punti 3,25) 0
n) SPETTACOLI CON ABBINAMENTO TITOLI DI LIRICA - BALLETTO - CONCERT! n. recite
secondo le tipologie sopra indicate con le relative Jettere 0
IL SOVRINTENDENTE
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Spettacoli a pagamento con riferimento a ciascuna singola
rappresentazione o esecuzione ( per non pit del 20 per cento dell'attivita
sovvenzionata complessivamente) di cui la fondazione & ospitata presso
soggetti terzi
Peffettuazione puo essere comprovata dalle fondazioni mediante
acquisizione di copia del documento rilasciato dalla SIAE e
trasmissione all’ Amministrazione vigilante di una dichiarazione
del legale rappresentante dell’organismo ospitante, in forma di
scheda autocertificazione, attestante che lo spettacolo non viene
2 utilizzato per fruire di contributi a valere sul FUS (all. 1)
FONDAZIONE TEATRO ATTIVITA'
PROPOSTA
2009
n. recite
a) LIRICA OLTRE 100 ELEMENTI IN SCENA ED IN BUCA "con almeno 45 professori d’orchestra” (punti 10) 1
b) LIRICA FINO A 100 ELEMENT! IN SCENA ED IN BUCA "con almeno 45 professori d'orchestra” (punti 6,5) 0
n. recite
c) BALLETTI CON ORCHESTRA (punti 4) 0
d) BALLETTI CON ORCHESTRA CON PROPRIO CORPO DI BALLO O DI ALTRA FONDAZIONE (punti 4+1) 0
e) BALLETT! CON BASE REGISTRATA (punti 2) 1]
f) BALLETT! CON BASE REGISTRATA CON PROPRIO CORPO DI BALLO O DI ALTRA FONDAZIONE (punti 2+1) 0
n. recite
g) CONCERTI SINFONICO CORALI {punti 2.5) 0
h) CONCERT! SINFONICI (punti 2) 4
i OPERE LIRICHE IN FORMA DI CONCERTO CON OLTRE 100 ELEMENTI (punti 5) 0
) QPERE LIRICHE IN FORMA DI CONCERTO FINO A 100 ELEMENTI (punti 3,25) 0
m) OPERE LIRICHE IN FORMA SEMISCENICA CON OLTRE 100 ELEMENTI (punti 5) 0
OPERE LIRICHE IN FORMA SEMISCENICA FINC A 100 ELEMENTI (punti 3,25) 0
n)
n. recite
n) SPETTACOLI CON ABBINAMENTO TITOLI DI LIRICA - BALLETTO - CONCERTI 0
secondo le tipologie sopra indicate con le relative lettere
IL SOVRINTENDENTE
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TOTALE ATTIVITA' _
Spettacoli a pagamento (attivita all'interno e in decentramento) con riferimento
a ciascuna singola rappresentazione o esecuzione di cui 1a fondazione
intestataria quale titolare del sistema di emissione SIAE
scheda 0 organizzatore per soggetti terzi_per non piu del 20 per cento dell'attivita
3 sovvenzionata (all. 1)
FONDAZIONE TEATRO ATTIVITA’
PROPOSTA
2009
n, recite
a) LIRICA OLTRE 100 ELEMENTI IN SCENA ED IN BUCA “con almeno 45 professori d’orchestra” (punti 10) 76
b) LIRICA FINO A 100 ELEMENT! N SCENA ED IN BUCA “con almeno 45 professori d’orchestra” (punti 6,5) 0
n. recite
c) BALLETTI CON ORCHESTRA (punti 4) 0
d) BALLETTI CON ORCHESTRA CON PROPRIO CORPQ DI BALLO O DI ALTRA FONDAZIONE (punti 4+1) 15
e) BALLETTI CON BASE REGISTRATA {punti 2) 0
f) BALLETT! CON BASE REGISTRATA CON PROPRIO CORPQ DI BALLO O Di ALTRA FONDAZIONE (punti 2+1) 1"
n. recite
) ICONCERTI SINFONICO CORALI (punti 2,5) 5
I%) ICONCERTI SINFONIC! (punti 2) ] 33
I OPERE LIRICHE IN FORMA DI CONCERTO CON OLTRE 100 ELEMENTI (punti 5) 0
I OPERE LIRICHE IN FORMA DI CONGERTO FINQ A 100 ELEMENTI (punti 3,25) 0
m) OPERE LIRICHE IN FORMA SEMISCENICA CON OLTRE 100 ELEMENTI (punti 5) 0
OPERE LIRICHE IN FORMA SEMISCENICA FINO A 100 ELEMENTI {punti 3,25) 0
n. recite
n) SPETTACOLI CON ABBINAMENTO TITOLI DI LIRICA - BALLETTO - CONCERTI 0
secondo le tipologie sopra indicate con le relative lettere
7
IL SOVRRNTENDENTE
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Allegato 2

ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2009

a) Lirica oltre 100 elementi in scena ed in buca
(con almeno 45 professori d‘orchestra)

Titolo dell’Opera: IL PAESE DEI CAMPANELLI (Allestimento del Teatro Verdi di Trieste)
numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 2 (2, 4 gennaio)

date e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

musica di: Virgilio Ranzato

personaggi e interpreti principali: Sara Alzetta, Leonardo Caimi, Silvia Dalla Benetta, Margherita Di
Rauso, Matteo Micheli, Riccardo Peroni, Janko Petrovec, Elena
Rossi, Laura Ruocco, Osvaldo Salvi, Maurizio Zacchigna

direttore: Julian Kovatchev

regia: Maurizio Nichetti

scene: Maria Pia Angelini

costumi: Maria Pia Angelini

coreografia: Maria Grazia Garofoli

Orchestra, Coro e Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona
Maestro del coro: Marco Faelli

TURANDOT (Nuovao aliestimento)
Progetto realizzato con I'Istituto Internazionale per I'Opera e la Poesia

NUMero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 5 (24, 27, 29 gennaio e 1, 3 febbraio)

Titolo dell’Opera:

date e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
musica di: Giacomo Puccini
personaggi e interpreti principali: Francesco Anile,

Vincitori del concorso internazionale di canto “"Turandot”:
Bayempini Ngqungwana, Luca Dall’Amico, Sunnyboy Vincent
Dladla, Daniel Golossov, Valdis Jansons, Jaeeun Lee, Carlos
Natale, Satomi Ogawa, Mlamli Terrence Lalapantsi, Rodolfo
Park, Enea Scala, Hyun Kyung Son, Cosimo Vassallo, Lilla Lee

direttore: Antonio Pirolli

regia:  Gianfranco De Bosio

scene: Gianfranco De Bosio

costumi: Gianfranco De Bosio

coreografia: Maria Grazia Garofoli

light designer: Paolo Mazzon

Orchestra, Coro e Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona; Coro Voci Bianche A.Li.Ve
diretto da Paolo Facincani :

maestro del coro: Marco Faelli
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Titolo dell’Opera: LA TRAVIATA (Allestimento del Teatro la Fenice di Venezia)
nuMmMero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 4 (22, 24, 26 e 28 marzo)
date e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

musica di:  Giuseppe Verdi

personaggi e interpreti principali:  Gianluca Breda, Renato Cazzaniga, Silvia Dalla Benetta, Dario
Giorgele, Stefanna Kybalova, Irina Lungu, Silvia Pasini, Simone
Piazzola, Stefano Rinaldi Miliani, David Sotgiu, Gianluca
Terranova, Gabriele Viviani

direttore: Gianluca Martinenghi

Regia e movimenti coreografici: Giancarlo Sepe

scene: Teatro la Fenice di Venezia

costumi: Shizuko Omachi

Orchestra, Coro e Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona
maestro del coro: Marco Faelli

Titolo dell’Opera: L’ELISIR D'AMORE (Ripresa 2003)

numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 5 (18, 21, 24, 26 e 28 aprile)

date e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
musica di: Gaetano Donizetti
personhaggi e interpreti principali: Cinzia Forte, Francesco Demuro, Marco Camastra, Carlo

Lepore, Vincenzo Taormina, Erika Grimaldi, Elena Borin

direttore: Luciano Acocella
regia: Riccardo Canessa
scene: Poppi Ranchetti
costumi: Artemio Cabassi

Orchestra e Coro della Fondazione Arena di Verona

maestro del coro: Marco Faelli
Titolo dell’Opera: CARMEN (Nuovao allestimento)
numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 14 (19, 27 giugno, 2, 9, 14, 18, 23, 30

luglio, 2, 13, 20, 23, 25, 28 agosto)

date e luogo di esecuziohe: Anfiteatro Arena

musica di: Georges Bizet

personaggi e interpreti principali: Marco Berti, Anastasia Boldyreva, Valter Borin, Marco Camastra,
Fiorenza Cedolins, Geraldine Chauvet, Luca Dall’Amico, Roberto
De Biasio, Antonio De Gobbi, Antonio Feltracco, Gianluca Floris,
Nancy Fabiola Herrera, Cinzia Forte, Milena Josipovic, Ildiko
Komlosi, Stefanna Kybalova, Irina Lungu, Gianfranco Montresor,
Angel Odena Rofes, Fabio Previati, Mark Andrew Richards,
Gladys Rossi, Gianpiero Ruggeri, Francesca Schillaci, Giorgio
Surian, Riccardo Tamura, Franco Vassallo

direttore: Placido Domingo e Julian Kovatchev

regia: Franco Zeffirelli (assistente regista Marco Gandini e Nicola Zorzi)

scene: Franco Zeffirelli (scenografo collaboratore Carlo Centolavigna e Gaetano Fratalocchi)
costumi: Anna Anni (assistente costumista Maria Filippi)
coreografia: El Camborio ripresa da Lucia Real
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Orchestra, Coro e Corpo di ballo della Fondazione Arena di Verona; Corpo di ballo “La Corrala
della Danza” di Lucia Real, Associazione Culturale Academia Y Compania Arte Y Flamenco,
Coro Voci Bianche A.LI.VE diretto da Paolo Facincani

maestro del coro: Marco Faelli

Titolo dell’'Opera: AIDA (Ripresa edizione 1913)
numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 17 (20, 25, 28 giugno, 4, 12, 16, 22,
26, 28, 31 luglio, 5, 8, 16, 18, 21, 27 e 30
agosto)
date e luogo di esecuzione:  Anfiteatro Arena
musica di: Giuseppe Verdi
personaggi e interpreti principali:  Orlin Anastassov, Fabio Armiliato, Silvano Carroli, Angelo
Casertano, Enzo Peroni, Giovanna Casolla, Marianne Cornetti,
Nicoletta Curiel, Daniela Dessi, Walter Fraccaro, Lucrezia Garcia,
Piero Giuliacci, Hui He, Ildiko Komlosi, Kristin Lewis, Ambrogio
Maestri, Alberto Mastromarino, Myrna Kamara, Bojana
Nenadovic Otrin, Amarilli Nizza, Anna Smirnova, Marco Spotti,
Carlo Striuli, Giorgio Surian, Riccardo Tamura, Antonella
Trevisan, Tichina Vaughn, Carlo Ventre

direttore:  Oren Daniel (assistente Eliezer Yishai Steckler)
regia: Gianfranco De Bosio

scene: ripresa di Ettore Fagiuoli

costumi: ripresa di Anna Anni

coreografia: Susanna Egri

Orchestra, Coro e Corpo di ballo della Fondazione Arena di Verona
maestro del coro: Marco Faelli

Titolo dell’Opera: TURANDOT (Ripresa edizione 2003)
numero e€secuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 7 (26 giugno, 3, 10, 17, 29 luglio, 4, 7
agosto)

date e luogo di esecuzione: Anfiteatro Arena

musica di: Giacomo Puccini

personaggi e interpreti principali:  Filippo Bettoschi, Angelo Casertano, Enzo Peroni, Giovanna
Casolla, Fiorenza Cedolins, Armando Gabba, Piero Giuliacci, Hui
He, Francesco Hong, Angelo Nardinocchi, Cristina Piperno,
Stefano Pisani, Marco Spotti, Carlo Striuli, Riccardo Tamura

direttore: Daniel Oren (assistente Yishai Eliezer Steckler)

regia: Yuri Alexandrov (assistente Karpacheva Tatiana)

scene: Viacheslav Okunev

costumi: Viacheslav Okunev

movimenti mimici /coreografici: = Maria Grazia Garofoli

Orchestra, Coro e Corpo di ballo della Fondazione Arena di Verona; Coro Voci Bianche A.LI.VE
diretto da Paolo Facincani

maestro del coro: Marco Faelli
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Titolo dell'Opera: BARBIERE DI SIVIGLIA (Ripresa edizione 2007)

numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 6 (11, 15, 25 luglio, 1, 6, 14 agosto)
date e luogo di esecuzione: Anfiteatro Arena

musica di: Gioacchino Rossini

personaggi e interpreti principali: Massimiliano Gagliardo, Bruno De Simone, Annick Massis,
Francesca Franci, Dario Giorgele, Dalibor Jenis, Francesco Meli,
Franco Vassallo, Marco Vinco

direttore: Antonio Pirolli
regia: Hugo De Ana (assistente Guillermo Nova Juan)
scene: Hugo De Ana (assistente Guillermo Nova Juan)

costumi: Hugo De Ana (assistente Guillermo Nova Juan e Carla Galleri)
coreografia: Leda Lojodice

Orchestra, Coro e Corpo di ballo della Fondazione Arena di Verona
maestro del coro: Marco Faelli

SERATA DI GALA CON PLACIDO DOMINGO (per i 40 anni dal suo
debutto in Arena)
numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 1 (24 luglio)

Titolo dell’'Opera:

date e luogo di esecuzione: Anfiteatro Arena

Otello con musiche di Giuseppe Verdi, Cyrano De Bergerac di Franco Alfano e Carmen di

Georges Bitez

personaggi e interpreti principali: Placido Domingo, Luca Casalin, Maria Cioppi, Antonio De Gobbi,
Elia Fabbian, Nancy Fabiola Herrera, Isabelle Kabatu, Simone
Piazzola, Rossana Rinaldi, Teresa Romano, Pier Giorgio Morandi.

direttore: Pier Giorgio Morandi e Patrick Fourntillier

regia: Stefano Trespidi

musica di:

coreografia: Maria Grazia Garofoli
Orchestra, Coro e Corpo di ballo della Fondazione Arena di Verona

maestro del coro: Marco Faelli

Titolo dell’'Opera: TOSCA (Ripresa edizione 2006)
nNUMero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 5 (15, 19, 22, 26, e 29 agosto)

date e luogo di esecuzione: Anfiteatro Arena

musica di: Giacomo Puccini

personaggi e interpreti principali: Roberto Abbondanza, Anda Louise Bogza, Carlo Bosi, Oksana
Dyka, Alberto Mastromarino, Angelo Nardinocchi, Paolo Maria
Orecchia, Alejandro Roy, Alessandro Spina, Marcello Guagliardo
Giordani, Ruggero Raimondi, Umberto Panarotto, Alessandro
Rainero

direttore: Pier Giorgio Morandi

regia: Hugo De Ana

scene: Hugo De Ana

costumi: Hugo De Ana
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Orchestra, Coro e Corpo di ballo della Fondazione Arena di Verona; Coro Voci Bianche
A.d'A.MUS. diretto da Marco Tonini

maestro del coro: Marco Faelli

pumero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 1 (14 novembre)

Spettacolo svolto presso altro organismo
ospitante (v. documentazione allegata)

date e luogo dl esecuzione: Teatro Salieri di Legnago (VR)

musica di: Antonio Salieri

personaggi e interpreti principali: Maria Laura Martorana, Marco Filippo Romano, Patrizia Cigna,
Rosa Bove, Emanuele d’Aguanno, Krystian Adam, Maurizio lo
Piccolo e Gianpierc Ruggeri

direttore: Federico Maria Sardelli

regia: Marco Gandini

scene: Carlo Centolavigna

costumi: Sitvia Aymonino

Orchestra e Coro della Fondazione Arena di Verona
maestro del coro: Marco Faelli

IL MONDO ALLA ROVESCIA (Nuovo allestimento in coproduzione con

Titolo dell’Opera: Fondazione Culturale Antonio Salieri di Legnago)

numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento); n. 5 (20, 22, 24, 26 e 28 novembre)

date e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

musica di: Antonio Salieri

pérsonaggi e interpreti principali: Maria Laura Martorana, Marco Filippo Romano, Patrizia Cigna,
Rosa Bove, Emanuele d’Aguanno, Krystian Adam, Maurizio lo
Piccolo e Gianpiero Ruggeri

direttore: Federico Maria Sardelli

regia: Marco Gandini
scene: Carlo Centolavigna
costumi: Silvia Aymonino

Orchestra e Coro della Fondazione Arena di Verona
maestro del coro: Marco Faelli

Titolo del balletto:  CIN - CI - LA’ (Allestimento del Teatro Verdi di Trieste)

numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 3 rappresentazioni pit n. 1 Prova
generale aperta al pubblico (18, 20, 23 e
31 dicembre)

date e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

musica di: Cario Lombardo e Virgilio Ranzato

Personaggi e interpreti principali: Donata D’Annunzio Lombardi, Leonardo Caimi, Giuseppina
Bridelli, Domenico Mimmo Mancini, Maurizio Zacchigna, Mauro
Buda

direttore: Elisabetta Maschio
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regia: Maurizio Nichetti
scene: Maria Pia Angelini
costumi: Maria Pia Angelini

coreografia: Sandhya Nagaraja
Orchestra, Coro e Corpo di ballo della Fondazione Arena di Verona
Maestro del coro: Andrea Cristofolini

d) Balletti con orchestra con proprio corpo di ballo o di altra fondazione

Titolo del balletto:  DON QUIXOTE (Ripresa edizione 2002)

numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 5 (19, 20, 21, 22 e 24 febbraio)
date e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

musica di:  Ludwig Minkus

Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona

interpreti principali: Olga Esina, Bojana Nendovic Otrin, Denis Ganio, Ivan Gil Ortega, Jurgita
Dronina, Jason Patrick Reilly

scene e costumi  Scene: Giuseppe De Filippi; Costumi: Teatro dell'Opera di Roma
direttore: Ivan Anguélov

coreografia: Maria Grazia Garofoli
Orchestra della Fondazione Arena di Verona

Titolo del balletto: PIERINO E IL LUPO (Progetto “La Citta nel Teatro”- rappresentazioni riservate
alie scuole)

numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 2 (21 e 22 aprile)
date e luogo di esecuzione: Teatro Nuovo
musica di: Sergej Prokof'ev

Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona
interpreti principali: Giovanni Patti
vace recitante: Paolo Valerio
scene e costumi Fondazione Arena di Verona
direttore: Pier Carlo Orizio
coreografia: Maria Grazia Garofoli
Orchestra del Conservatorio “E.F. dell’Abaco di Verona”

Titolo del balletto: NOTTURNO FUTURISTA ( Nuova produzione)
Spettacolo multimediale dedicato all’Anniversario dei 100 anni del “Manifesto del
Futurismo” di Filippo Tommaso Marinetti
(Rappresentazioni riservate alle scuole)

numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 3 (6, 7 e 8 maggio)
date e luogo di esecuzione: Teatro Nuovo

musica di: Andrea Mannucci

Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona
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direttore: Andrea Mannucci
coreografia: Maria Grazia Garofoli

Titolo del balletto:  NEL CUORE DEL NOVECENTO (Nuova produzione)

numMero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 5 (13, 14, 15, 16 e 17 maggio)
date e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

musica di: Poulenc, Rachmaninov, Debussy, Stravinskij, Ravel

Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona

interpreti principali: Giuseppe Picone, Olga Esina, Denys Ganio, Gregor Hatala, Bojana Nenadovic
Otrin
pianista: Pietro Salvaggio

scene e costumi: costumi: Anna Biagiotti
direttore: Frank Cramer

coreografia: Maria Grazia Garofoli

Orchestra della Fondazione Arena di Verona

t) Ballett con base reqistrats con propripo corpo di ballo o di altra
fondazione

Titolo del balletto: BN GHITXOTE (Progetto “La Citta nel Teatro”: rappresentazioni riservate alle scuole)
numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 2 (20 e 21 febbraio)

date e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

musica di: Ludwig Minkus

Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona

interpreti principali: /

scene e costumi: Scene: Giuseppe De Filippi; Costumi: Teatro dell'Opera di Roma

coreografia: Maria Grazia Garofoli

Titolo del balletto: TANEIINL BORANA Hoaus praduzione)
numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 3 (12, 15 e 17 agosto)

date e luogo di esecuzione: Teatro Romano

musica di: Carl Orff
Primi ballerini, Solisti e Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona

interpreti principali: Maria Eugenia Rivas Medina, Alessia Gelmetti, Simona Mangani, Ilenia
Montagnoli, Zheren Pan, Giovanni Patti, Antonio Russo, Amaya Ugarteche,
Ghislaine Valeriani

scene e costumi: Costumi: Silvia Bonetti

coreografia: Francesca Lettieri
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Titolo del balletto: SECONDA PELLE {Nucve produzione)

numero esecuzioni (comprese le anteprime se a pagamento): n. 5 rappresentazioni piu n.1 Prova
generale aperta al pubblico (6, 7, 8, 13,
14 e 15 novembre)

date e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
musica di: Michel Audisso
Primi ballerini, solisti e Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona

Simona Mangani, Ghislaine Valeriani, Amaya Ugarteche, Ilenia Montagnoli,

interpreti principali: Giovanni Patti, Antonio Russo

scene e costumi: Hans Camille Vancol
coreografia: Hans Camille Vancol

g) Concerti sinfonico corali

Numero esecuzioni: n. 2 (28 febbraio e 1 marzo)
data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra e Coro della Fondazione Arena di Verona
Direttore: Johannes Wildner

maestro del Coro: Marco Faelli

musica di: « Sinfonia n. 103 in mi bemolle maggiore “Rullo di timpani” di Franz Joseph Haydn
¢ Schicksalslied per coro e orchestra op.54 di Johannes Brahms
¢ Sinfonia n. 3 in mi bemolle maggiore op. 97 “Renana” di Robert Alexander Schumann

Numero esecuzioni: n. 3 (23, 24 e 25 ottobre)

data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

Orchestra e Coro della Fondazione Arena di Verona

Direttore: Eugene Kohn - Tenore: Andrea Bocelli - Baritono: Gianfranco Montresor

maestro del Coro: Marco Faelli

musica di: + Béatrice et Bénédict, ouverture di Hector Berlioz
* Variazioni su un tema di Haydn, op. 56a di Johannes Brahms
¢ "“Messa” - per soli, coro a quattro voci miste e orchestra di Giacomo Puccini

h) Concerti sinfonici

Numero esecuzioni: n. 1 (9 gennaio) Concerto per Pianoforte di A. Salieri
Spettacolo svolto presso altro organismo ospitante (v. documentazione

allegata)
data e luogo di esecuzione: Teatro Salieri di Legnago (VR)
Orchestra della Fondazione Arena di Verona

direttore: Boris Brott
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interpreti: Pianista: Sandro De Palma

musica di: ¢ Leonora, ouverture n. 3 in do maggiore op. 72a di Ludwig Van Beethoven
* Concerto n. 2 in do maggiore per pianoforte e orchestra di Antonio Salieri
* Sinfonia n. 9 in do maggiore D. 944 “Grande” di Franz Schubert

Numero esecuzioni: n. 2 (10 e 11 gennaio)
data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra della Fondazione Arena di Verona
direttore: Boris Brott

interpreti: pianista: Sandro De Palma

musica di: e« Leonora, ouverture n. 3 in do maggiore op. 72a di Ludwig Van Beethoven
e Concerto n. 2 in do maggiore per pianoforte e orchestra di Antonio Salieri
+ Sinfonia n. 9 in do maggiore D. 944 (Grande) di Franz Schubert

Numero esecuzioni: n. 1 (13 gennaio) Concerto dei Vincitori del “Concorso Internazionale
di Canto Turandot”
Spettacolo svolto presso altro organismo ospitante (v. documentazione
allegata)

data e luogo di esecuzione: Teatro Salieri di Legnago (VR)
con accompagnamento al pianoforte

Vincitori del *Concorso internazionale di Canto Turandot”
Pianista: Maria Cristina Orsolato
musica di: e« Arie della Turandot di G. Puccini e altre Opere

interpreti:

n. 2 (30 e 31 gennaic) Omaggio a Mendelssohn nel 200° anniversario
della nascita

data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

Numero esecuzioni:

Orchestra della Fondazione Arena di Verona
direttore: Gudni Emilsson
interpreti:  violinista: Uto Ughi

musica di: Sinfonia n. 10 in si minore per archi di Felix Mendelssohn

Concerto in re minore per violino e archi di Felix Mendelssohn

Ruy Blas, ouverture op. 95 di Felix Mendelssohn

Concerto in mi minore per violino e orchestra op. 64 di Felix Mendelssohn

Numero esecuzioni: n. 1 (7 febbraio) Gala Bacalov

data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

Orchestra della Fondazione Arena di Verona

direttore: Antonio Cipriani

interpreti: pianoforte: Luis Bacalov, violino: Sergej Krylon, Bandoneon: Juanjo Mosalini
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musica di: Una Storia Semplice di Luis Bacalov

Seduccion di Luis Bacalov

A ciascuno il Suo (colonna sonora del film omonimo di Petri) di Luis Bacalov
El Choclo per pianoforte di Angel Villoldo/Luis Bacalov

Concerto Grosso per violino solista, clavicembalo e archi di Luis Bacalov
Caminos del Sur (prima esecuzione assoluta) di Luis Bacalov

Il Postino {colonna sonora del film omonimo di Troisi-Radford) di Luis Bacalov
Mi Buenos Aires Querido per pianoforte di Carlos Gardel/ Luis Bacalov
Rodriguez Pefia per pianoforte di Vicente Greco/ Luis Bacalov

Baires 1 Suite di Luis Bacalov

Numero esecuzioni: n. 2 (7 € 8 marzo)

data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra della Fondazione Arena di Verona
direttore: Pietro Borgonovo

interpreti: violinista: Natasha Korsakova

musica di: ¢ Concerto per viclino e orchestra di fiati op. 12 di Kurt Weill
¢ Serenata “Gran partita” in si bemolle maggiore per strumenti a fiato K. 361 di
Wolfgang Amadeus Mozart

Numero esecuzioni: n. 1 (11 marzo) Glauco Venier Band suona Zappa
Ensemble “Verona Contemporanea”

data e luogo di esecuzione: Teatro Camploy
Orchestra della Fondazione Arena di Verona
direttore: Massimo Morganti

interpreti: piano e arrangiamenti: Glauco Venier, tromba: Flavio D'Avanzo, sax soprano:
Nevio Zaninotto, sax tenore: Alberto Vianello e Marcello Allulli, voce: Federica
Santi, marimba e vibrafono: Gabriele Rampogna, chitarra: Riccardo Chiarion,
contrabbasso: Yuri Golubev, batteria: Luca Colussi

musica di: ¢ FranK Zappa e Terry Riley

Numero esecuzioni: n. 1 (12 marzo) Concerto Corale
Spettacolo svolto presso altro organismo ospitante (v. documentazione

allegata)

data e luogo di esecuzione: Teatro Comunale di Viadana

Coro della Fondazione Arena di Verona
direttore: Marco Faelli

musica di: Arie Liriche varie

Numero esecuzioni: n. 2 (27 e 29 marzo)
data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra della Fondazione Arena di Verona
direﬁore: Vittorio Bresciani
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interpreti: pianista: Vittorio Bresciani, voce recitante: Ugo Pagliai

musica di: * Les Préludes, poema sinfonico n. 3 per orchestra S. 97 di Franz Liszt
+ Fantasia su temi popolari ungheresi per pianoforte e ochestra S. 123 di Franz
Liszt

+ Hamlet, poema sinfonico n. 10 per orchestra S. 104 di Franz Liszt
* Mazeppa, poema sinfonico n. 6 per orchestra S. 100 di Franz Liszt

Numero esecuzioni: n. 2 (4 e 5 aprile)

data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra della Fondazione Arena di Verona
direttore: Giinter Neuhold

interpreti: clarinettista: Vincenzo Mariozzi

musica di: ¢ Concerto in la maggiore per clarinetto e orchestra K. 622 di Wolfgang Amadeus
Mozart

* Sinfonia n. 4 "Romantica” in mi bemolle maggiore di Anton Bruckner

Numero esecuzioni: n. 1 (15 aprile) Musica elettronica con Vladislav Delay
Ensamble “Verona Contemporanea”

data e luogo di esecuzione: Teatro Camploy
Orchestra della Fondazione Arena di Verona
direttore: Andrea Battistoni

interpreti: violino: Lucia Luque

musica di: ¢ Karlheinz Stockhausen e John Adams

Numero esecuzioni: n. 3 (28, 29 e 30 aprile)

data e luogo di esecuzione: Teatro Nuovo

Orchestra del Conservatorio “E.F. dall’'Abaco” di Verona

direttore: Pier Carlo Orizio

interpreti: attore: Andrea De Manincor

musica di: ¢ The young person’s guide to the orchestra di Benjamin Britten

Numero esecuzioni: n. 2 (2 e 3 maggio)

data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra della Fondazione Arena di Verona
direttore: Fabio Mastrangelo

interpreti: violoncellista: David Geringas

musica di: ¢ Ruslan e Ljudmila, overture di Michail Glinka
e Concerto in si minore per violoncello e orchestra op. 104 di Antonin Dvorak
¢ Sinfonia n. 2 in mi minore op. 27 di Sergej Rachmaninov

Numero esecuzioni: N. 1 (6 maggio) Musica Indiana Ensemble "Verona Contemporanea”
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data e luogo di esecuzione: Teatro Camploy
Orchestra della Fondazione Arena di Verona
direttore: Jukka Isakkila

interpreti:  Flauto: Gino Maini; Violino: Oleksandr Semchuk: pianoforte: Leonardo Zunica
musica di: « Edgard Varése e Olivier Messiaen

Numero esecuzioni: n. 1 (14 agosto)

data e luogo diesecuzione: Valeggio sul Mincio, Piazza Carlo Alberto
Coro della Fondazione Arena di Verona

direttore: Marco Faelli

musica di: e« Arie da Nabucco, Turandot, La Traviata, Cavalleria Rusticana, La forza del
destino, Norma e Carmina Burana

Numero esecuzioni: n. 1 (10 ottobre) Prima esecuzione in tempi moderni del Concerto per
pianoforte di Maderna - Ensamble “Verona Contemporanea”
Spettacolo svolto presso altro anismo ospitante {(v. documentazione

allegata)

data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra della Fondazione Arena di Verona
direttore: Carlo Miotto

interpreti: pianoforte: Aldo Orvieto,

musica di: ¢ Igor Stravinskij e Bruno Maderna

Numero esecuzioni: n. 2 rappresentazioni pilt n.1 Prova generale aperta al pubblico (29 e 31
ottobre)

data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra della Fondazione Arena di Verona
direttore: Omer Wellber

interpreti: mezzosoprano: Luciana D'Intino

musica di: e« “Crisantemi” Elegia per orchestra d'archi di Giacomo Puccmi
¢ Wesendonk Lieder di Richard Wagner
¢ Sinfonia n. 4 in mi minore op. 98 di Johannes Brahms

n. 2 rappresentazioni piu n.1 prova generale aperta al pubblico (27 e 29

Numero esecuzioni: novembre)

data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra della Fondazione Arena di Verona

direttore: Ola Rudner
interpreti: pianoforte: Ilia Kim
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musica di: ¢ Carnaval, ouverture op. 92 di Antonin Dvorak

¢ Rapsodia su un tema di Paganini per pianoforte e orchestra op. 43 di Sergej
Rachmaninov

¢ Sinfonia n. 2 in do maggiore op.61 di Robert Schumann

n. 2 rappresentazioni pit n.1 Prova generale aperta al pubblico (4 e 5

Numero esecuzioni: dicembre) Progetto Liszt

data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico
Orchestra deila Fondazione Arena di Verona
direttore: Vittorio Bresciani

interpreti: pianista: Vittorio Bresciani, voce recitante: Tosca d'Aquino

musica di: Orpheus, poema sinfonico n. 4 di Franz Liszt

Totentanz, parafrasi sul Dies Irae per pianoforte e orchestra di Franz Liszt
Prometheus, poema sinfonico n.5 di Franz Liszt

Festklange (suoni di festa), poema sinfonico n. 7 di Franz Liszt
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Allegato 3
Osservanza degli impegni di cui all’articolo 17 del D.lgs. 367/96

a)la Fondazione Arena di Verona ha inserito nei suoi programmi annuali di attivita
artistica opere di compositori nazionali. In particolare:

¢ "1l Paese dei Campanelli” di V. Ranzato ¢/o Teatro Filarmonico di Verona (2 recite);

¢ "Turandot” di G. Puccini ¢/o Teatro Filarmonico di Verona (5 recite);

o “La Traviata” di G. Verdi c¢/o Teatro Filarmonico di Verona (4 recite);

o “L'Elisir d’Amore” di G. Donizetti ¢/o Teatro Filarmonico di Verona (5 recite);

¢ "Aida" di G. Verdi ¢/o Anfiteatro Arena di Verona ( 17 recite);

« “Turandot” di G. Puccini c¢/o Anfiteatro Arena di Verona (7 recite);

« "Barbiere di Siviglia” di G.Rossini c/o Anfiteatro Arena (6 recite);

« “Tosca” di G.Puccini c/o Anfiteatro Arena (5 recite);

« "Il Mondo alla rovescia” di A. Salieri c/o Teatro Salieri di Legnago ( 1 recita) e c/o
Teatro Filarmonico di Verona (5 recite);

¢ “Cin-ci-1d"” di Carlo Lombardo e Virgilio Ranzato (3 rappresentazioni piu una prova
generale aperta al pubblico);

b)La Fondazione Arena di Verona ha previsto incentivi per promuovere l‘accesso al
teatro da parte di studenti e lavoratori. In particolare:

o Progetto di educazione all’ascolto della musica e alla visione dello spettacolo dal
vivo: incontri con i settori teatrali, prove aperte, visite guidate ai laboratori di
allestimento scenografico a al teatro, lezioni concerto organizzate dalla Direzione
Artistica e concerti riservati al mondo della scuola - primaria/secondaria - e alle
diverse Associazioni;

« Conversazioni e conferenze per studenti del Conservatorio e dell’'Universita,
Universita della Terza Eta, Circoli e Associazioni;

o Teatro Filarmonico: riduzione di biglietti e abbonamenti di platea, I e II galleria a
favore di studenti/giovani fino a 26 anni, anziani oltre i 65 anni e lavoratori iscritti
ad associazioni (circoli ricreativi) riconosciute a livello nazionale; biglietti a € 5 a
favore dei studenti per la stagione sinfonica dell’autunno 2009;

o Anfiteatro Arena: riduzioni di biglietti di gradinata numerata e non numerata a
favore di studenti/giovani fino a 26 anni, anziani oltre i 60 anni e lavoratori iscritti

ad associazioni (circoli ricreativi) riconosciute a livello nazionale;
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c) La Fondazione Arena di Verona ha previsto, nei suoi programmi annuali di attivita
artistica, il coordinamento della propria attivitd con quella di altri enti operanti nel
settore delle esecuzioni musicali. In particolare:

» Fondazione Culturale A. Salieri: concerto dei vincitori del Concorso “Turandot”
edizione 2009 c/o Teatro Salieri di Legnago (Vr), collaborazione in essere per dare
visibilita ai giovani artisti vincitori della gara;

« Fondazione Teatro La Fenice di Venezia e Fondazione Teatro Lirico Verdi di Trieste:
coproduzione del balletto “Romeo e Giulietta”;

» Conservatorio “E. F. Dall’Abaco” di Verona e Teatro Nuovo di Verona: spettacoli
dedicati alle scuole “Pierino e il lupo” (2 recite); “Guida all'orchestra per i Giovani”
(3 recite) e “"Notturno futurista” (3 rappresentazioni) ¢/o Teatro Nuovo di Verona;

« Istituto Internazionale per I'Opera e la Poesia dell'U.N.E.S.C.O: nuova produzione
Turandot di Giacomo Puccini c¢/o Teatro Filarmonico, con l‘obiettivo, attraverso un
Concorso Internazionale di Canto, di reperire giovani artisti da inserire nel cast della
suddetta produzione;

e Teatro la Fenice di Venezia: collaborazione per allestimento scenico opera “La
Traviata”;

¢ Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste: collaborazione per allestimento
scenico opera "Il Paese dei Campanelli”;

e Associazione Gruppi Corali Veronesi e Comune di Verona: partecipazione al
concerto inaugurale del XX Concorso internazionale di canto corale c/o Teatro
Filarmonico di Verona;

e Banco Popolare: coproduzione del tradizionale Concerto Lirico Sinfonico, presentati
nell‘ambito del Festival Areniano 2009;

e I'Universita degli Studi e il Conservatorio Musicale F.E. Dall'Abaco di Verona:
collaborazione per la realizzazione di un ciclo di Concerti Cameristici, compositori
del XX secolo;

» Opera Nazionale Greca: coproduzione allestimento scenico op. “Aida” di G.Verdi,
nell’edizione Garcia/De Filippini;

» Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste: noleggio allestimento Opera
“Aida “ di G.Verdi in cambio dell’allestimento dell‘operetta “Cin-ci-l&” di Carlo
Lombardo e Virgilio Ranzato;

« Fondazione Teatro la Fenice di Venezia: coproduzione allestimento opera “Manon
Lescaut” di G.Puccini, rappresentata a Venezia nel gennaio/febbraio 2010 e a
Verona nel corso della stagione 2011;
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» Fondazione Culturale A. Salieri: coproduzione per la messa in scena dell'opera di
Antonio Salieri "Il Mondo alla rovescia” c/o Teatro Salieri di Legnago (Vr) e ¢/o
Teatro Filarmonico;

¢ Fondazione Teatro Massimo di Palermo: noleggio allestimento scenico del balletto
“La bella addormentata”;

¢ Comune di Bassano del Grappa e Comune di Padova: concessione in uso
dell’allestimento dell’'opera “la Boheme” con scene e regia di Ivan Stefanutti c¢/o
Teatro Filarmonico nel gennaio 2010 in cambio dell‘assistenza alla messa in scena
dell’'operetta “La Vedova Allegra” di H. De Ana c/o il T.Verdi a Padova e il Palasport
a Bassano nell'ottobre 2009;

e Accademia di Belle arti “G.B. Cignaroli” e la scuola "Brenzoni”: assistenza tecnica e

fornitura materiali per esecuzione del “Concertone degli 80 ottoni” ;

d)La Fondazione Arena di Verona ha previsto forme di incentivazione della produzione
musicale nazionale, nel rispetto dei principi comunitari. In particolare, come risulta
dalla relazione programmatica e dai prospetti analitici annuali (es. autori italiani
viventi in prima esecuzione, stages, “residenze”, commissione di nuove produzioni,
etc.):

¢ “Notturno Futurista” di Andrea Mannucci prima esecuzione assoluta eseguita c/o
Teatro Nuovo di Verona

¢ "Seconda Pelle” ¢/o T. Filarmonico commissione di nuova produzione

¢ “Nel cuore del Novecento” c/o T. Filarmonico commissione di nuova produzione

e "“Carmina Burana” c/o T. Romano commissione di nuova produzione

e “Gala Bacalov” prima esecuzione assoluta del brano “Caminos del Sur” di Luis
Bacalov

IL SOVRINJENDENTE

Frances irondini
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO 31.12.2009 DELLA FONDAZIONE ARENA DI VERONA

I1 Bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2009, redatto dal Sovrintendente ai sensi di
legge e da questi regolarmente comunicato al Collegio dei Revisori, si tiassume nei

seguenti dati:

STATO PATRIMONIALE (valori espressi in Euro)

Totale Attivita 44.696.167
Totale Passivita 44.696.167
di cul:

Passivita e fondi diversi 25.419.168

Patrimonio Disponibile (11.432.748)

Patrimonio indisponibile 30.144.325

Utile(Perdita) d’esercizio 565.422

Conti d’ordine 154.937

11 Conto Economico evidenzia un’utile di euro 565.422, cosi determinato:

CONTO ECONOMICO (valoti espressi in Euro)

Differenza tra valore e costi della produzione 1.070.207
Proventi (onert) finanziari (144.702)
Proventi (oneri) straordinari 0
Risultato prima delle imposte 925.505
Imposte sul reddito dell’esercizio (IRAP) (360.083)

L'esame sul bilancio €' stato svolto secondo le norme di comportamento
degli organi di controllo statuite dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e
dei Ragionteri ed in conformita a tali principi.

Il Collegio da atto, inoltre, che il documento contabile tiene conto di
quanto richiesto dal Ministero per i Beni e le Attivita Culturali con circolari di cui al
protocollo n. 595 $.22.11.04.19 del 13 gennaio 2010 e n. 5679 S$.22.11.04.25 del 3
maggio 2010.

Nel corso dell’esercizio il Collegio:
e ha vigilato sull'osservanza della legge, dello statuto e sui principi di corretta
amministrazione ;
e  ha partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione accertando che
si svolgessero nel rispetto delle norme statutarie e di legge che ne
disciplinano il funzionamento e che le decisioni prese dal Consiglio fossero
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conformi alla legge e allo statuto sociale e non manifestamente imprudent,
azzardate, in potenziale conflitto di interessi o tali da compromettere
l'integrita del patrimonio sociale;

e la costante presenza del Collegio, alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, nonché gli incontri che si sono tenuti con il Sovrintendente
e gl amministratori, hanno assicurato la continuita del flusso delle
informazioni previste dall’art. 150 del D.Lgs. n. 58/98.

e ha intrattenuto con la Societa Deloitte & Touche, incaricata della revisione
contabile, periodici scambi di informazione sugli argomenti di reciproco
interesse.

Il Collegio Sindacale ha esercitato i suoi compiti di vigilanza verificando I'adeguatezza
della struttura organizzativa della Societa per gli aspetti di competenza e del sistema
amministrativo contabile. In patticolare:

e ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sulla
struttura organizzativa della Societa e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, tramite osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai
responsabili delle funzioni organizzativa ed incontri con la Societa di
Revisione;

¢ ha valutato e vigilato sull’adeguatezza allo stato attuale del sistema
amministrativo contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di
informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, 'esame di documenti
aziendali e I'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla Societa di Revisione,
Deloitte & Touche, alla quale ¢ stato affidato, ai sensi dell’art. 2409/bis, il
controllo contabile;

e ha verificato l'osservanza delle norme di legge inerenti il processo di
formazione e I'impostazione del bilancio e della relazione sulla gestione. Nella
redazione del bilancio, non €’ stato derogato alle norme di legge di cui all'art.
2423, comma 4 c.c..; ai sensi dell'art. 2426 c.c., rispettivamente ai punti 5 e 6,
1l collegio da atto che:

- nell'attivo dello stato patrimoniale non sono iscritte spese di ricerca e
sviluppo ;

- nellattivo dello stato patrimoniale non sono iscritti costi per
avviamento.

Dall'attivita di vigilanza e controllo, non sono emersi fatti significativi
suscettibili di segnalazione o menzione nella presente relazione.

Il Collegio ha incontrato da ultimo la Societa di revisione che,
relativamente al bilancio 2009, ha comunicato che la propria relazione non conterra
rilievi.

Sulla base di quanto precede il Collegio dei revisoti non rileva motivi
ostativi all'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2009. Per quanto
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attiene la proposta di destinazione dell’'utile di esercizio, il Collegio concorda con la
proposta del Sovrintendente.

Verona, 7 giugno 2010

IL COLLEGIO DEI REVISORI

F.to Dott.ssa Maria Grazia Zucchini
F.to Dott. Claudio Pigarelli

F.to Dott. Stefano Romito
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- RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
Al SENSI DELL’ART 2409-TER DEL CODICE CIVILE
(ORA ART. 14 DEL D. L.GS. 27.1.2010, N. 39)

Al Consiglio di Amministrazione della
FONDAZIONE ARENA DI VERONA

1.

2

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Fondazione Arena di Verona
(successivamente “Fondazione™) chiuso al 31 dicembre 2009. La responsabilita della redazione del
bilancio in conformitd alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete al
Sovrintendente della Fondazione. E nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul
bilancio e basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob. In conformita a
tali principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario
per accertare se il bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo
complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende 1’esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio,
nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dal Sovrintendente. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca
una ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio professionale.

La revisione contabile del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2009 ¢ stata svolta in conformita
alla normativa vigente nel corso di tale esercizio.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in
data 22 giugno 2009.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Fondazione Arena di Verona al 31 dicembre 2009 ¢
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il
risultato economico della Fondazione.

Per una migliore comprensione del bilancio d’esercizio si richiama I’attenzione sulle seguenti
informazioni pil ampiamente descritte nella nota integrativa e nella relazione sulla gestione:

L
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Nelle immobilizzazioni immateriali risultano iscritti Euro 30.144 migliaia relativi al diritto
d’uso per l'utilizzo dell’ Anfiteatro Arena e deglj altri locali destinati all’attivita istituzionale
della Fondazione. La valutazione di tali diritti consegue alla perizia redatta in sede di
trasformazione dell’Ente Autonomo Arena di Verona in Fondazione ai sensi del D. Lgs.
367/1996. In considerazione del carattere perenne di tale diritto e della sua indisponibilita, la
Fondazione non ammortizza tale posta attiva dello stato patrimoniale.

A fronte dell’importo iscritto tra le immobilizzazioni immateriali relativo al diritto d*uso, la
Fondazione, secondo quanto previsto dalla Circolare del Ministero per i Beni e le Attivita
Culturali n. 595 8.2211.04.19 del 13 gennaio 2010, ha evidenziato nello stato patrimoniale una
distinta voce di pari ammontare denominata Riserva indisponibile. Tale modalita espositiva ha
comportato inoltre la rilevazione di un Patrimonio disponibile con un valore negativo pari a
Euro 10.867 migliaia.

La Fondazione ha realizzato nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 un utile di Euro 565
migliaia (Euro 959 migliaia nell’esercizio 2008) dopo aver sostenuto in esercizi precedenti
perdite significative. Il miglioramento della situazione economica nel biennio 2008 - 2009 ¢
principalmente ascrivibile alle azioni di contenimento dei costi intraprese per il rilancio della
Fondazione e il miglioramento ulteriore della sostenibilita economica della stessa. In
considerazione sia del risultato positivo realizzato negli ultimi due esercizi, sia del risultato di
parita previsto nel bilancio di previsione 2010 approvato dagli Amministratori, il bilancio
d’esercizio € stato redatto nella prospettiva della continuazione dell’attivita, adottando i
principi contabili relativi ad un’impresa in normale funzionamento. La ricuperabilitd dei valori
delle immobilizzazioni immateriali e materiali, degli altri elementi dell’attivo iscritti in
bilancio e la classificazione delle poste nello stato patrimoniale dipendono dal mantenimento
sia dell’equilibrio economico, sia di un adeguato supporto finanziario da parte dei Soci Privati
e degli Enti Pubblici.

5. La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge compete al Sovrintendente della Fondazione Arena di Verona. E di nostra
competenza I’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio,
come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di
revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti
Contabili. A nostro giudizio la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio d’esercizio della .
Fondazione Arena di Verona al 31 dicembre 2009.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

GV G

Pier Valter Azzoni

Socio

Verona, 7 giugno 2010
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BILANCIO CONSUNTIVO
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FONDAZIONE ARENA DI VERONA
VIA ROMA, 7/D - 37121 VERONA VR

Numero R.E.A. 301845
Codice Fiscale e Registro imprese di Verona n. 00231130238

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.2009

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 31.12.2009 31.12.2008

B) IMMOBILIZZAZIONI
I} IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Diritto d'uso illimitato degli immobili 30.144.325 30.144.325
3) Diritti brevetto ind. e utilizz. op. ing. 138.651 153.692
4) Concessioni, lic., marchi e diritti sim. 863 1.655
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
| TOTALE IMMOBILIZZAZION]I IMMATERIALI 30.283.839 30.299.672
1) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1) Fabbricati e terreni 3.015.342 3.095.781
2) Impianti e macchinari 1.394.898 1.456.006
3) Attrezzature industriali e commerciali 129.799 115.730
4) Altri beni 5.022.348 5.754.804
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 238.269 3.729
li TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 9.800.656 10.426.050

) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

1) Partecipazioni in;

a) Imprese controllate 30.000 0
a TOTALE Imprese controllate 30.000 0
1 TOTALE Imprese controllate 30.000 0

2) Crediti (immob. finanziarie) verso:
d) altri esigibili
d2) aftri esigibili entro es. succ. 246.164 448.980
d TOTALE altri esigibili 246.164 448.980
2 TOTALE Crediti (immob. finanziarie) 246.164 448.980



Senato della Repubblica -271 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Il TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 276.164 448.980
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 40.360.659 41.174.702
C) ATTIVO CIRCOLANTE

I) RIMANENZE
1) di materie prime, suss. e cons. 185.811 197.212
2) prodotti in corso di lavorazione 40.957 140.185
| TOTALE RIMANENZE 226.768 337.397
i) CREDITI (Att. circ.) VERSO:
1) Clienti;

a) Crediti v/clienti entro es. successivo 498.809 431.890
1 TOTALE Clienti 498.809 431.890

2) Verso imprese controllate

a) Verso imprese controllate 359.391 0
2 TOTALE Verso imprese controllate 359.391 0
4) Verso Enti pubbilici di riferimento ’ 120.000 144.997
4-bis) Crediti tributari

a) esigibili entro esercizio successivo 340.130 175.236
4-bis TOTALE Crediti tributari 340.130 175.236
4-ter) imposte anticipate

a) esigibili entro esercizio successivo 452 8.179

b) esigibili oltre esercizio successivo 224 675
4-ter Totale imposte anticipate 676 8.854
5) Altri (circ.):

a) esigibili entro esercizio successivo 2.488.566 2.497.710
5 TOTALE Altri (circ.) 2.488.566 2.497.710
Il TOTALE CREDITI (Att. circ.) VERSO 3.807.572 3.258.687
IV) DISPONIBILITA’ LIQUIDE
1) Depositi bancari e postali 50.843 52.121
2) Assegni 50.495 16.168
3) Danaro e valori in cassa - 24.669 37.049
IV TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 126.007 105.338

C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 4.160.347 3.701.422

D) RATEI E RISCONTI
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2) Altri ratei e risconti
D TOTALE RATEI E RISCONTI

TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

di cui totale attivo indisponibile

di cui totale attivo disponibile

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

A) PATRIMONIO DISPONIBILE

1) Fondo di dotazione

V) Riserve statutarie

Vill} Utili (perdite) portati a nuovo

IX) Utile (perdita) dell’ esercizio
A TOTALE PATRIMONIO DISPONIBILE
A1) PATRIMONIO INDISPONIBILE
Riserva indisponibile (diritto d'uso illimitato immobili)
A1) TOTALE PATRIMONIO INDISPONIBILE
B) FONDI PER RISCHI E ONERI

2) F.do imposte anche differite

3) Altri acc.ti e fondi
B TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO
D) DEBITI
3) Debiti verso banche
6) Acconti
a) esigibili entro es. succ.
6 TOTALE Acconti
7) Debiti verso fornitori
a) Debiti verso fornitori entro es. successivo
7 TOTALE Debiti verso fornitori
9) Debiti verso imprese controllate
a) Debiti verso imprese controllate
9 TOTALE Debiti verso imprese controliate

10) Debiti verso Comune di Verona

175.161
175.161

44.696.167
30.144.325

14.551.842

(12.392.080)
0

959.332
565.422
(10.867.326)

30.144.325
30.144.325

0

3.749.952

3.749.952

7.173.252

5.505.630

176.300
176.300

2.810.395
2.810.395

192.204
192.204
662.000

115.445
115.445

44.991.569
30.144.325

14.847.244

(12.392.080)
0

0

959.332
(11.432.748)

30.144.325
30.144.325

0
2.726.015
2.726.015

7.727.912

7.197.249

3.505.934
3.505.934



Senato della Repubblica -273 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

12) Debiti tributari

a) esigibili entro es. succ. 578.768 630.055
12 TOTALE Debiti tributari 578.768 630.055
13) Debiti verso Istituti previdenziali:
a) esigibili entro es. succ. 887.842 935.839
13 TOTALE Debiti verso Istituti previdenziali 887.842 935.839
14) Altri debiti:
a) esigibili entro es. succ. 3.052.331 2.868.063
14 TOTALE Altri debiti 3.052.331 2.868.063
D TOTALE DEBITI 13.865.470 15.137.140

E) RATEI E RISCONTI

2) Altri ratei e risconti 630.494 688.925
E TOTALE RATEI E RISCONTI 630.494 688.925
TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 44.696.167 44.991.569

CONTI D'ORDINE
I) RISCHI
b) Garanzie prestate 154.937 154.937
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CONTO ECONOMICO 31.12.2009 31.12.2008

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi vendite e prestazioni 23.588.865 25.076.213
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 634.060 587.111

5) Altri ricavi e proventi

a) Altri ricavi e proventi 4.783.540 3.962.571

b) Contributi conto esercizio 22.606.888 23.406.168

5 TOTALE Altri ricavi e proventi 27.390.428 27.368.739

A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 51.613.353 53.032.063

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) materie prime suss. cons. merci

a) materie prime suss. cons. merci 1.180.960 888.190
6 TOTALE materie prime suss. cons. merci 1.180.960 888.190
7) servizi 17.246.446 16.537.095
8) per godimento di beni di terzi 2.148.188 1.446.585
9) per il personale:

a) salari e stipendi 19.285.428 19.836.076

b) oneri sociali 4.965.252 5.044.501

c) trattamento di fine rapporto 1.157.020 1.249.919

e) altri costi 376.404 408.501
9 TOTALE per il personale 25.784.104 26.538.998
10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammort. immobilizz. immateriali 120.883 150.778

b) ammort. immobilizz. materiali 1.967.098 2.563.073

¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0

d) svalutaz. attivo circolante:

d1) svalutaz. crediti (attivo circ.) 0 0

d TOTALE svalutaz. attivo circolante 0 0

10 TOTALE ammortamenti e svalutazioni 2.087.981 2.713.851
11) variazioni rimanenze di materie prime, suss. con. 110.629 (21.851)
12) accantonamenti per rischi 902.000 1.233.163
13) altri accantonamenti 345.000 800.000

14) oneri diversi di gestione 737.838 1.057.810
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B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 50.543.146 51.193.830

A-B TOTALE DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DI PRODUZIONE 1.070.207 1.838.233

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) Altri proventl finanz. (non da partecipaz.)

a) proventi fin. (int.) da crediti immobilizz.

ad) da altri 1.170 20.824
a TOTALE proventi fin. (int.) da crediti immobilizz. 1.1470 20.824
d) proventi finanz. diversi dai precedenti
d4) da altri 2.893 2.801
d TOTALE proventi finanz. diversi dai precedenti 2.893 2.801
16 TOTALE Altri proventi finanz. (non da partecipaz.) 4.063 23.625
17) interessi e altri oneri finanziari da:
d) debiti verso banche 148.765 492.419
17 TOTALE interessi e altri oneri finanziari 148.765 492.419
15+16-17 TOTALE DIFFERENZA PROVENTI E ONERI FINANZIARI (144.702) (468.794)

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi straordinari
a) Proventi straordinari 0 0
20 TOTALE Proventi straordinari 0 0

21) Oneri straordinari

¢) oneri straord. 0 0

21 TOTALE Oneri straordinari 0 0
20-21 TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 0 0
A-B+C+D+E TOTALE RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 925.505 1.369.439

22) Imposte sul reddito dell’ esercizio,correnti,differite e anticipate

a) imposte correnti 360.083 400.261
b) imposte differite (anticipate) 0 9.846
22) Totale Imposte sul reddito dell'eser., correnti differ. e anticipate 360.083 410.107

26) UTILE (PERDITA) DELL' ESERCIZIO 565.422 959.332
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RENDICONTO FINANZIARIO

2009 2008

A. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO
Risultato dell'esercizio 565 959
Ammortamenti Imm. immat 121 151
Ammortamenti imm.Mat 1.967 2.563
Svalutazioni delie inmobilizzazioni 0 0
Variazione netta Fondo TFR (555) (1.241)
Variazione netta altrl fondi 1.247 1.852
Contributi in conto esercizio (22.607) (23.406)
Proventi straordinari 0 0
(Plusvalenze)/Minusvalenze 3) (12)
Autofinanziamento dall'attivita di esercizio (19.264) (19.134)
(Impieghl) Fonti per -
{Incremento) Decremento delle rimanenze 111 (22)
{Incremento) Decremento crediti netti v/clienti 67) 279
Incremento (Decremento) debiti v/fornitori (519) (1.715)
(incremento) Decremento netto altri crediti (114) 2.966
Incremento (Decremento) altre passivita 551 (274)
(Incremento) Decremento ratei e risconti attivi (60) 2
(Incremento) Decremento ratel e risconti passivi (58) 146

{19.421) (17.732)

B. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA'
DI INVESTIMENTO
Investimenti in Immobilizzazioni:

- immateriali (105) (58)
- materiali (1.342) {861)
- finanziarie (30) 0
Prezzo di realizzo o valore di rimborso delle immoblizzazioni 3 12

Totale (1.474) (907)

C. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA'

FINANZIARIE

Quote di finanziamenti rimborsate 0 0
Accensione nuovi mutui 0 0
Accensione debiti v/altri finanziatori (leasing) 0 0
Contributi in conto esercizio 22,607 23.406
Incremento (Decremento) debiti rappr. da titoli di credito 0 e
Differenze di conversione 0 0
Apporto al Patrimonio 0 50
Totale 22.607 23.456

E. FLUSSO MONETARIO GENERATO NEL PERIODO 1.712 4.817
F. DISPONIBILITA' FINANZIARIE ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO (7.092) (11.909)

G. DISPONIBILITA' FINANZIARIE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO (5.380) (7.092)
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NOTA INTEGRATIVA

La Fondazione Arena di Verona € Persona Giuridica di diritto privato che
persegue, per la Citta di Verona, finalita di diffusione, promozione e sviluppo
dell'arte e dello spettacolo musicale e di educazione musicale della collettivita.

STRUTTURA E CRITERI DI FORMAZIONE DEL BILANCIO

Il presente bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e
dalla presente Nota Integrativa ed e corredato dalla Relazione del
Sovrintendente sull'andamento della gestione e sulla situazione della
Fondazione.

Il bilancio di esercizio viene redatto con gli importi espressi in Euro. In
particolare, ai sensi dell'art. 2423, comma 5, c.c. lo Stato Patrimoniale, il
Conto Economico e la Nota Integrativa sono predisposti in unita di Euro.

Lo schema di bilancio previsto dal Codice Civile & stato, come nel passato,
parzialmente adattato, inserendo, ove necessario, descrizioni piu consone a
rappresentare il contenuto delle voci, al fine di riflettere con maggiore
chiarezza la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Fondazione.
In particolare, nei crediti verso clienti € stato enucleato il credito verso i soci
pubblici di riferimento e, nei debiti, il debito verso il Comune di Verona.

In applicazione di quanto previsto dalla Circolare del Ministero per i Beni e le
Attivita Culturali n. 595 $.2211.04.19 del 13 gennaio 2010, nel bilancio chiuso
al 31 dicembre 2009 si & provveduto ad indicare distintamente, nelle
immobilizzazioni immateriali, il diritto d’uso illimitato dei beni immobili utilizzati
per lo svolgimento dell'attivita lirico-sinfonica e, nello stato patrimoniale in una
voce distinta dal patrimonio netto e prima delle altre passivita, la “Riserva
indisponibile” per un ammontare pari all'importo iscritto per il suddetto diritto
d‘uso. I corrispondenti dati del bilancio chiuso al 31 dicembre 2008 sono stati
conseguentemente riclassificati cosi come previsto dall’art. 2423 ter del Codice
Civile.

Il bilancio € ispirato ai generali criteri di prudenza e di competenza economica
nella prospettiva della continuazione dell'attivita, con applicazione di criteri e
metodi di valutazione descritti in particolare nel capitolo che segue. La
presente nota integrativa, che ha la funzione di fornire I'illustrazione, I'analisi
ed in taluni casi un'integrazione dei dati di bilancio, contiene le informazioni
richieste dall'art. 2427, da altre disposizioni del Codice Civile e da leggi speciali
nonché tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniaie, finanziaria e
reddituale della Fondazione, anche se non richieste da specifiche disposizioni di
legge. Inoltre, in allegato e presentato il rendiconto finanziario.
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CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

Criteri generali

I criteri utilizzati nella redazione del bilancio sono conformi alle disposizioni
legislative vigenti precedentemente citate e integrate dai Principi Contabili
emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

I criteri utilizzati nell'esercizio teste chiuso non si discostano da quelli utilizzati
per la redazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle
valutazioni e nella continuita dei medesimi.

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi ai criteri generali
della prudenza e della competenza, nella prospettiva della continuazione
dell'attivita. Ai fini delle appostazioni contabili, viene data prevalenza alla
sostanza economica delle operazioni piuttosto che alla loro forma giuridica; per
quanto riguarda le attivita finanziarie esse vengono contabilizzate al momento
del regolamento delle stesse. Gli utili sono inclusi solo se realizzati entro la
data di chiusura dell'esercizio, mentre si tiene conto dei rischi e delle perdite
anche se conosciuti successivamente. Gli elementi eterogenei ricompresi nelle
singole voci del bilancio sono stati valutati separatamente. Gli elementi
patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente sono stati classificati tra
le immobilizzazioni.

Rivalutazioni
Non sono mai state fatte rivailutazioni.

Deroghe
Nel presente e nei passati esercizi non sono state operate deroghe ai criteri di
valutazione previsti dalla legislazione sul bilancio d'esercizio.

I criteri di valutazione adottati nella redazione del bilancio al 31.12.2009,
uniformi a quelli dell‘esercizio precedente, sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
e i marchi, sono iscritti al valore di costo, rettificato in ciascun esercizio per la
quota di ammortamento di competenza, determinato in relazione alla loro
residua possibilita di utilizzazione. Nel caso in cui, indipendentemente
dall'lammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione & corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi
vengono meno i presupposti delia svalutazione & ripristinato il valore originario,
rettificato dei soli ammortamenti.

I costi di software sono ammortizzati in un periodo di tre esercizi, quelli per la
registrazione dei marchi in un periodo di cinque esercizi.
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Tra le immobilizzazioni immateriali, in una voce specifica, € iscritto il "Diritto
d'uso illimitato degli immobili" costituito dal diritto di utilizzo dei Teatri e dei
locali occorrenti per lo svolgimento dell'attivita lirico-sinfonica.

Ai sensi dell'art. 23 della legge 800/67, infatti, il Comune di Verona deve
garantire alla Fondazione Arena di Verona l'utilizzo di Teatri e locali idonei allo
svolgimento dell'attivita istituzionale. Apposita convenzione garantisce alla
Fondazione Arena di Verona sia I'utilizzo dell'Anfiteatro Arena, sia I'utilizzo di
altri locali destinati a uffici, magazzini, sala prove e laboratori.

Inoltre, la Fondazione fruisce, in qualita di comodatario, del Teatro Filarmonico
in virtu del contratto di locazione stipulato fra I'Accademia Filarmonica di
Verona ed il Comune di Verona.

Il diritto d'uso illimitato degli immobili e iscritto a bilancio al valore a suo
tempo indicato nella perizia di stima redatta ai sensi dell'art. 7 del D.L.vo
367/96 al netto delle svalutazioni successivamente operate, come specificato
oltre. In considerazione del carattere perenne dell'obbligo e della sua
indisponibilita si & sempre ritenuto di non procedere ad alcun ammortamento
di tale posta attiva.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
tenendo conto dei soli costi direttamente imputabili ai beni e senza
I"attribuzione di oneri finanziari agli stessi, fatta eccezione per i beni acquisiti
anteriormente alla trasformazione in fondazione di diritto privato, che sono
iscritti a bilancio al valore di stima evidenziato nella perizia redatta ai sensi
dell'art. 7 del D.L.vo 367/96, per i beni relativi alla "Donazione Vicentini”, che
sono iscritti al valore minimo indicato nella perizia di stima redatta dal perito
nominato dal Tribunale di Verona, e per il complesso immobiliare di Via
Gelmetto che e iscritto a bilancio al valore di conferimento.

Il valore di bilancio € espresso al netto dei fondi ammortamento esistenti alla
chiusura del bilancio e comprensivi della quota di ammortamento dell'esercizio
2009. Nel caso in cui, indipendentemente dalllammortamento gia
contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, l'immobilizzazione é
corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i
presupposti della svalutazione, & ripristinato il valore originario, rettificato dei
soli ammortamenti.

Gli ammortamenti, fatta eccezione per gli allestimenti di scena di cui si dira di
seguito, sono stati fatti a quote costanti, in ragione della residua possibilita di
utilizzazione, che coincidono con le aliquote fiscalmente ammesse, ridotte della
meta nell’esercizio di acquisto del bene, che si ritengono adeguate al
deperimento dei cespiti.

Le aliquote applicate, invariate rispetto all’esercizio precedente, sono le
seguenti:
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Bene Aliquota
Impianti e macchinari 10%
Impianti e allestimenti di scena 31% *
Attrezzature 15,5%
Mobili e arredi 12%
Macchine elettr. e sist. telefonici 20%
Veicoli movim. interna 20%
Autoveicoli 25%
Strumenti e materiale musicale 15,5%

* per il primo e secondo anno; 15,5% per il terzo e quarto anno; 7% per il
quinto anno.

Le spese di manutenzione non aventi carattere incrementativo del valore
patrimoniale dei cespiti cui afferiscono sono imputate a Conto Economico,
mentre quelle aventi carattere incrementativo sono capitalizzate attribuendole
alle singole immobilizzazioni cui si riferiscono, salvo quegli interventi che in
virtu delle relative convenzioni sono a carico dell’ente proprietario.

Tra le immobilizzazioni materiali sono compresi gli allestimenti scenici; quelli
per i quali si e ritenuto sussistere una ragionevole certezza di utilita pluriennale
- individuata neil'inserimento di tali allestimenti nelle cosiddette “opere di
repertorio” che sono riprese periodicamente - sono, ai sensi dell‘art. 2424 bis
C.C., iscritti nelle immobilizzazioni materiali e ammortizzati in cinque esercizi
con imputazione del 31% ai primi due esercizi, del 15,5% al terzo e quarto e
del 7% al quinto.

Qualora invece gli allestimenti siano riferiti a opere per le quali si ritiene non ci
sia un utilizzo pluriennale, sono considerati prudenzialmente costi di esercizio
e, come tali, imputati a Conto Economico. I criteri per lidentificazione
dell'utilita pluriennale degli allestimenti scenici sono stati identificati nella
delibera del Consiglio di Amministrazione del 22 marzo 2004.

Qualora, relativamente ad allestimenti scenici capitalizzati, venga meno la
possibilita di un loro ulteriore utilizzo per deterioramento fisico o distruzione, &
operata la svalutazione dell’intera immobilizzazione residua, in base al concetto
di perdita durevole di valore.

Nelle immobilizzazioni materiali sono compresi anche i bozzetti realizzati nel
tempo (sino al 31.12.2002) a supporto dei vari allestimenti operistici. Questi
beni hanno assunto e sono destinati ad assumere la natura di patrimonio
artistico con valori di mercato normalmente crescenti. In tale considerazione,
pur mantenendo il criterio di iscrizione a bilancio del costo (fatta eccezione per
le opere che sono state oggetto di perizia che sono iscritte al valore di stima),
si € ritenuto di non procedere ad alcun ammortamento sistematico delle
stesse. Tali valori sono comunque oggetto di rettifica nell'ipotesi di perdite
durevoli di valore.
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Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

La partecipazione nella societa controllata & valutata con il metodo del costo.

Il valore di iscrizione in bilancio & determinato sulla base del prezzo di acquisto
0 di sottoscrizione. Il costo e ridotto per perdite durevoli di valore nel caso in
cui la partecipata abbia conseguito risultati negativi e non siano prevedibili
nellimmediato futuro utili di entita tali da assorbire le perdite subite.

Il valore originario e ripristinato nella misura in cui si reputi che i motivi della
precedente svalutazione siano venuti meno.

Inoltre, nell’eventualita in cui, per effetto di tali perdite ritenute durevoli il
patrimonio netto contabile della controllata assuma un valore negativo,
quest’ultimo importo viene riflesso a bilancio con lo stanziamento di un
apposito fondo.

Crediti
I crediti classificati nelle immobilizzazioni finanziarie sono iscritti al valore
presumibile di realizzo che, nella fattispecie, coincide con il valore nominale.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo d'acquisto o di produzione ed il
valore di presumibile realizzo desumibile dall’andamento del mercato. La
configurazione di costo adottata e il FIFO.

Le scorte obsolete e/o a lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro
possibilita di utilizzo futuro o di realizzazione.

Crediti

I crediti verso clienti sono valutati al valore presumibile di realizzo ottenuto
tramite la rettifica del valore nominale con l'iscrizione di apposito fondo di
svalutazione, stanziato in misura necessaria a coprire le perdite per inesigibilita
ragionevolmente prevedibili.

Gli altri crediti sono esposti in bilancio al valore nominale.

Ratei e risconti
Sono iscritte in tali voci quote di proventi e costi, comuni a due o piu esercizi,
per realizzare il principio della competenza economica.

Patrimonio Netto

A partire dall’esercizio 2009, come menzionato precedentemente, per adattare
la rappresentazione di bilancio alle modifiche introdotte dall’art. 2 comma 389
della L. 244/2007 e a quanto richiesto dal Ministero per i Beni Culturali con la
C.M. 595 S22.11.04.19 del 13.01.2010, la “Riserva indisponibile”, il cui
ammontare risulta pari allimporto del Diritto d'uso illimitato degli immobili, €
evidenziata in una voce distinta dal Patrimonio Disponibile e prima delle altre
passivita.

Il Patrimonio Disponibile comprende il patrimonio iniziale della Fondazione
(derivante dalla stima operata ai fini della trasformazione da Ente Autonomo a
Fondazione lirico-sinfonica di diritto privato), al netto della svaiutazione dello
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stesso, deliberata dal Consiglio di Amministrazione della Fondazione in data
27.11.1998.

II Patrimonio Disponibile comprende anche i conferimenti apportati dai privati
ai sensi dell'art. 10 del D.L.vo 367/96, cosi come modificato dall'art. 2 comma
3 della L. 6/2001, e destinati esplicitamente a patrimonio; le somme, i beni in
natura che il soggetto erogante o, in sua mancanza, il Consiglio di
Amministrazione abbiano destinato a patrimonio sono direttamente accreditati
al patrimonio di dotazione senza transitare da Conto Economico, come previsto
dallo Statuto.

Il Patrimonio Disponibile comprende altresi gli utili e le perdite di bilancio
realizzati.

II Patrimonio Indisponibile evidenzia invece, in apposita riserva non utilizzabile,
neppure per assorbimento delle perdite, un valore pari al diritto d‘uso illimitato
degli immobili iscritto all’attivo patrimoniale tra le immobilizzazioni immateriali.

Fondi per rischi ed oneri

Sono stanziati per coprire perdite o passivita di esistenza certa o probabile dei
quali tuttavia, alla chiusura dell'esercizio, non siano determinabili 'ammontare
o la data di sopravvenienza.

Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione. I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita € soitanto
possibile sono indicati nella nota di commento dei fondi, senza procedere allo
stanziamento di un fondo rischi e oneri.

Fondo imposte e imposte sul reddito

Le imposte di esercizio, limitate alla sola IRAP, stante I'esenzione da IRES
sancita dall'art. 25 comma 5 del D.L.vo 367/96 per le fondazioni musicali, sono
state calcolate secondo la previsione dell'onere gravante sul reddito d'esercizio.
Sono altresi considerate le imposte anticipate e differite sulle differenze
temporanee tra il valore attribuito alle attivita e passivita secondo criteri
civilistici ed i corrispondenti valori ai fini fiscali, con riferimento alla sola IRAP.
Le attivita per imposte anticipate sono contabilizzate solo qualora vi sia una
ragionevole certezza del loro recupero in esercizi successivi, mentre le
passivita per imposte differite non sono contabilizzate qualora esistano scarse
probabilita che tale debito insorga.

Le imposte anticipate sono state calcolate applicando le aliquote fiscali IRAP
previste per il loro recupero.

Trattamento di Fine Rapporto

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato rappresenta |'effettivo
debito maturato al 31.12.2009 verso i dipendenti in conformita alla legislazione
vigente ed ai contratti collettivi di lavoro e integrativi aziendali, al netto delle
anticipazioni corrisposte ai sensi di legge. Tale passivita € oggetto di
rivalutazione a mezzo di indici. Si segnala che in seguito alle modifiche
apportate al TFR dalla Legge 27 dicembre 2006 n. 196 (“Legge Finanziaria
2007”) e dai successivi Decreti e Regolamenti attuativi, i criteri di
contabilizzazione applicati alle quote di TFR maturate al 31 dicembre 2006 e a
quelle maturande dal 1° gennaio 2007 sono stati modificati a partire da tale
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esercizio 2007, secondo le modalita previste dalla normativa vigente. Per
effetto dell’entrata in vigore della riforma della previdenza complementare
(DLgs 252/2005) per le aziende con almeno 50 dipendenti, le quote di TFR
maturate fino al 31 dicembre 2006 continuano a rimanere in azienda, mentre
le quote maturate a partire dal 1° gennaio 2007, per effetto delle scelte
operate dai dipendenti, sono destinate a forme di previdenza complementare o
trasferite dall’azienda al fondo di tesoreria gestito dall’INPS.

Debiti
I debiti sono valutati al valore nominale.

Garanzie
I rischi relativi a garanzie concesse, personali o reali, sono stati indicati nei
conti d'ordine per un importo pari all'ammontare della garanzia prestata.

Rilevazione dei ricavi e degli altri proventi

I ricavi sono iscritti in base al principio della competenza economica.

In particolare, i "Contributi ricevuti dagli Enti Pubblici" sono iscritti in base al
periodo di riferimento e se acquisiti a titolo definitivo; i "Ricavi derivanti dalla
vendita dei biglietti e degli abbonamenti" incassati per intero in via anticipata
sono riscontati per la quota di competenza dell'anno successivo determinata,
per gli abbonamenti, in proporzione al numero degli spettacoli; i “Ricavi
derivanti dalla vendita di biglietti” sono iscritti nel periodo in cui la
rappresentazione & eseguita.

Gli apporti dei Fondatori, non destinati specificatamente a Patrimonio
Disponibile, sono considerati contributi alla gestione e pertanto contabilizzati
tra i ricavi, in quanto l'attivita di reperimento dei fondi rientra tra le attivita
proprie della Fondazione.

I contributi erogati su base pluriennale sono imputati a ricavi pro-rata
temporis.

Contabilizzazione dei costi e delle spese

I costi e le spese sono contabilizzati seguendo il principio della competenza.
Nella redazione del bilancio si & tenuto conto degli oneri e delle perdite di
competenza, anche se conosciuti dopo la chiusura dell’esercizio.

Operazioni e partite in moneta estera

I proventi in moneta estera di biglietteria sono contabilizzati al cambio del
giorno del loro incasso. Stante la loro non significativita e sporadicita, non sono
oggetto di autonoma rilevazione contabile, al momento dell'iscrizione dei ricavi
dei singoli spettacoli.

Essi sono eventualmente rettificati in sede di chiusura dell'esercizio e compresi
negli arrotondamenti complessivi operati con la comparazione di incassi
effettivi e ricavi di bordero.

Non esistono debiti o finanziamenti in valuta estera a medio/lungo termine.
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COMMENTI ALLE VOCI DELL'ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Le immobilizzazioni immateriali e materiali sono dettagliate in appositi
prospetti, riportati in allegato, che indicano per ciascuna voce i costi storici, i
precedenti ammortamenti e le precedenti svalutazioni, i movimenti intercorsi
nell’esercizio, i saldi finali nonché il totale delle svalutazioni esistenti alla
chiusura dell’esercizio.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (v.allegato 1)

La voce “immobilizzazione immateriali” risulta a fine esercizio cosi composta:

Saldo Saldo Variazioni
31.12.2009 31.12.2008

Diritti di utilizzazione delle opere

delfingegno 138.651 153.692 -15.041
;:itr)‘:;i:essioni, licenze, marchi, dirtti 863 1.655 792
Diritti d'uso degli immobili 30.144.325 30.144.325 0:

Totale 30.283.839  30.299.672 ©15.833

La voce Diritto d’uso illimitato degli immobili si riferisce al diritto d’uso illimitato
in capo alla Fondazione per [‘utilizzo dell’Anfiteatro Arena, del Teatro
Filarmonico e degli altri locali destinati a uffici, magazzini, sale prove e
laboratori di proprieta di terzi.

La valutazione consegue alla perizia di stima redatta in sede di trasformazione
dell’Ente Autonomo Arena di Verona in Fondazione ai sensi deli’art. 7 del
D.L.vo 367/96 che aveva originariamente stimato in Euro 31.693.695 il valore
del diritto. Il diritto d'uso era stato svalutato nell’esercizio chiuso il 31.12.2008
per limporto di Euro 1.549.370 a seguito dell'intervenuto conferimento da
parte del Comune di Verona alla Fondazione del complesso immobiliare di Via
Gelmetto, gia in uso alla Fondazione.

Nell’esercizio 2009 la voce suddetta non ha subito variazioni: permane in capo
alla Fondazione il diritto di utilizzare sia I'Anfiteatro Arena che il Teatro
Filarmonico, per effetto di quanto definito dallo Statuto della Fondazione
approvato con decreto MIiBAC il 23.12.2008, art. 5 ¢. 2.4.

A decorrere dall’esercizio 2003, sono compresi e imputati alla voce “Diritti di
utilizzazione opere dell'ingegno” i compensi corrisposti a scenografi, costumisti,
registi e coreografi a titolo di cessione di diritto d’autore; tali costi sono
capitalizzati ed ammortizzati seguendo il medesimo principio contabile e piano
di ammortamento degli allestimenti cui fanno riferimento.
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Sono stati capitalizzati i costi per diritti d’autore sostenuti per Euro 105.050
nell’esercizio 2009 per opere di repertorio il cui dettaglio & indicato nell’allegato
1. I relativiammortamenti dell’esercizio sono pari ad Euro 120.091.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (v.allegato 2/sub.2)

La voce “immobilizzazioni materiali” si compone come segue:

Saldo Saldo Va‘riazidnib
31.12.2009 31.12.2008 ‘

Fabbricati e terreni 3.015.342  3.095.781 -80.439)
Impianti e macchinari ©1.394.898 1.456.006 -61.108.
Attrezzature industriali e commerciali 129.799 115.730 14.069,
*Altri beni 5.022.348  5.754.804 -732.456;
Immobilizzazioni in corso e acconti 238.269: 3.729 234540

Totale 9.800.656 10.426.050  -625.394

1.Fabbricati e terreni

Riguardano lI'immobile sito in Verona, Via Gelmetto, oggetto di apporto al
patrimonio della Fondazione da parte del Comune di Verona nell’esercizio
2008, gia in uso alla stessa e adibito a magazzino e stabilimento di produzione
per gli allestimenti scenici.

L'immobile e iscritto a bilancio al valore di conferimento, che €& stato
determinato in Euro 3.136.000, secondo il valore stimato con perizia giurata
dallo Staff Tecnico Patrimonio del Comune.

2.Impianti e Macchinari

L'incremento della voce “impianti e macchinari”, al lordo degli ammortamenti
dell’esercizio, pari a Euro 346.469, & costituito principalmente dagli acquisti di:
schermi con tralicci in alluminio (Euro 196.000) e apparecchiature illumino
tecniche (Euro 68.800) effettuati in occasione del “Gala Domingo” ma che
potranno avere un utilizzo pluriennale per futuri allestimenti areniani; impianti
di climatizzazione presso gli uffici di Via Manin per Euro 25.700; macchinari
destinati ai laboratori (smerigliatrici, saldatrici, troncatrici, levigatrici, ecc.) per
Euro 20.800. Riguardano inoltre linstallazione di un sistema digitale di
sorveglianza video presso gli uffici per Euro 7.200,e integrazioni e/o
ampliamenti agli impianti gia esistenti per i restanti 27.969.

3. Attrezzature industriali e commerciali

L'incremento dell’esercizio, pari a Euro 60.659 al lordo degli ammortamenti di
competenza, riguarda essenzialmente |‘acquisto di strutture per delimitazione
spazi presso |'Anfiteatro Arena (Euro 12.000), di una pressa oleodinamica
(Euro 5.200), di una macchina asciugatrice e diversi strumenti per reparto
sartoria (Euro 5.600), di un tappeto danza ignifugo (Euro 4.700) e, per i
restanti Euro 33.159, di attrezzature varie destinate al laboratorio tecnico e
altri beni destinati alla produzione (leggii, radio ricetrasmittenti, estintori,
cuffie, lettori cd).
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4. Altri beni
Il valore netto di questa categoria al 31.12.09 & cosi composto:

* Altri beni: 2009 2008 Variazioni
Automezzi 1350 11.896 -10.546.
Mobili e arredo ufficio 151.115: 124.752 26.363
Macchine elettroniche d'ufficio 23.8801 8.632 15248
Strumenti musicali 21.773 22.142  -369
Materiale musicale 148.918 143.360 ~ 5.558
Allestimenti 1.527.499 2.296.209 -768.710'
Bozzetti e figurini 823.757 823.757 0
Collezioni artistiche 2.324.056  2.324.056 )

Totale” 5.022.348° 5.754.804 -732.456

Da evidenziare principalmente nella voce “allestimenti”, la capitalizzazione dei
costi sostenuti per il parziale rifacimento dell’allestimento scenico dell’'opera
“Carmen” di F. Zeffirelli (Euro 483.059) e per I'opera “Il Mondo Alla Rovescia”
di M. Gandini (Euro 116.049) realizzata in co-produzione con il Teatro Salieri di
Legnago. Tali costi sono stati ammortizzati secondo il criterio precedentemente
descritto, rispettivamente per Euro 149.748 ed Euro 35.975.

Sono stati inoltre acquisiti mobili per gli uffici per circa Euro 60.000
conseguenti ad una diversa e piu razionale disposizione dei vari servizi.

Si ricorda che la voce “collezioni artistiche” &€ composta principalmente dalla
“Donazione Vicentini”, accettata con delibera del Consiglio di Amministrazione
n. 81 del 08.10.2001 e valutata come descritto nella precedente sezione della
presente nota “Principi contabili”.

Immobitizzazioni in corso ed acconti

Le immobilizzazioni in corso (Euro 238.269) si riferiscono prevalentemente alla
sottoscrizione di tre contratti di co-produzione con diversi Teatri per la
realizzazione di allestimenti scenici il cui utilizzo e previsto negli anni 2010 e
2011 (“La Gazza Ladra”, "Romeo e Giulietta” e “La Vedova allegra”).

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

La voce comprende l'importo di Euro 65.573 relativo a depositi cauzionali
corrisposti a terzi ed Euro 180.591 pari al credito vantato nei confronti di INA-
Assitalia per la polizza di previdenza complementare di parte degli impiegati
amministrativi della Fondazione, al lordo delle rivalutazioni contrattuali di
competenza. La forte diminuzione di detto credito € dovuta ai rimborsi del
T.F.R. effettuati da Ina-Assitalia in seguito alle cessazioni del rapporto di
lavoro, intervenute nel 2009, di un dirigente e di un funzionario.

Partecipazioni in societa controllate
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La voce comprende la partecipazione in “Arena Extra S.r.l.”, societa costituita e
partecipata interamente dalla Fondazione Arena di Verona, con |0 scopo
principale di ideare, promuovere, organizzare e gestire manifestazioni e
rassegne a carattere teatrale, musicale, concertistico e coreutico al di fuori
della programmazione istituzionale della Fondazione Arena.

La diversa natura giuridica dell’lEnte Fondazione Arena e di Arena Extra S.r.l.,
le diverse finalita perseguite suggeriscono la non redazione del bilancio
consolidato, cosi come consentito dagli artt. 28 e 29 del D.L.vo 127/21, in
quanto il consolidamento sarebbe irrilevante a dare una rappresentazione
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione.

Saldo Saldo Variazioni
31.12.2009 31.12.2008

Partecipazione in “Arena Extra S.r.l.” 30.000 - 30.000
Totale 30.000 - 30.000

Societa Capitale Utile Patrimonio Netto | Quota | Valore
Sociale 31.12.2009 | 31.12.2009 Poss. | Bilancio

Arena Extra 30.000 245.170 275.171 | 100% 30.000

S.r.l.

sede in Verona

via Roma 7/D

Di seguito viene riportata una tabella con i principali indicatori patrimoniali ed
economici di Arena Extra S.r.l.

Saldo Saldo Variazi(mi ’ .
31.12.2009 31.12.2008 ‘

Immobilizzazioni 3.011 - 3.011
Attivo circolante 917.245 - 917.245
Totale Attivo 920.256 - 920.256

Saldo Saldo Variazioni

31.12.2009 31.12.2008

Patrimonio Netto 275.171 - 275.171

1.371 : 1371
Debiti esigibili entro esercizio 641.097 - 641.097§
successivo o
Ratei e Risconti 2.617 - 2.617:

Totale Passivo 920.256 - 920.256
Valore della produzione 1.429.866 - 1.429.866
Costi della produzione - 1.066.063 - - 1.066.063-:
Proventi e oneri finanzian 851 - 851!
Imposte - 119.484 - - 119.484/

Utile di esercizio 245.170 - 245.170°
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ATTIVO CIRCOLANTE

Saldo Saldo Variazioni_
31.12.2009- 31.12.2008

Materie prime, sussid.e cons. 185.811 197.212 -11,40>1{
Prodotti in corso di lavorazione e N
semilavorati 40.957‘ 140.185 -99.228;

Totale 226.768 337.397 —11_.0.5295

Le materie prime e di consumo sono prevalentemente costituite da utensileria
e materiale vario da utilizzare nella produzione degli allestimenti scenici; i
prodotti in corso di lavorazione sono rappresentati dai lavori effettuati per la
realizzazione dell'allestimento semi-scenico destinato alla trasferta a Tokyo
effettuata nel mese di febbraio 2010 in fase di ultimazione al 31.12.2009 (Euro
40.957).

CREDITI

I crediti, che non includono importi esigibili oltre l'esercizio successivo e
nemmeno oltre il quinto esercizio, comprendono le seguenti voci:

Crediti verso clienti

Crediti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni

l'esercizio successivo 31.12.2009 31.12.2008

Verso clienti 806.154 739.235 66.'91'9

Fondo svalutazione crediti -307.345 -307.345 0
Totale 498.809 431.890 66.919.

I crediti verso clienti sono rappresentati da Euro 428.093 nei confronti di clienti
nazionali e da Euro 6.415 verso clienti esteri (area geografica Europea),



Senato della Repubblica -289 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

nonché da Euro 64.162 per fatture da emettere a clienti nazionali e da Euro
139 a clienti esteri.

I crediti verso clienti sono esposti al valore di realizzo, in quanto alcune
posizioni scadute da lungo tempo e/o ritenute di esigibilita dubbia, sono state
rettificate tramite l'iscrizione di un fondo svalutazione per il totale del loro
ammontare (Euro 133.918 per i clienti nazionali ed Euro 173.427 per i clienti
esteri). Il fondo svalutazione crediti, che non & stato movimentato ne! corso
dell’esercizio 2009, & ritenuto congruo in considerazione delle informazioni
disponibili alla data di redazione del bilancio.

Movimentazione del fondo svalutazione crediti

Fondo svalutazione crediti iniziale 307.345
Utilizzi del fondo 0
Accantonamento dell’esercizio 0:
Fondo svalutazione crediti finale 307.345

Crediti verso imprese controllate

Crediti verso Saldo Saldo Variazioni
imprese controllate 31.12.2009 31.12.2008
Crediti verso Arena 359.391 0 359.391
Extra

Totale 359.391 0 359.391

La tabella evidenzia il credito vantato verso la controllata Arena Extra S.r.l. per
le prestazioni di servizi fornite alla stessa nell’esercizio 2009.

Crediti verso Enti Pubblici di riferimento

Crediti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni

l'esercizio successivo 31.12.2009 31.12.2008

Verso Enti pubblici di riferimento 120.000 144.997 -24.997
Totale 120.000 144.997 - 24.997

Tale voce € costituita da fatture emesse alla Regione Veneto per contributo
all‘attivita promozionale della Fondazione ai sensi della Legge Regionale
4,11.2002 n. 33 - Decreto n. 74 del 26 agosto 2008.
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Crediti tributari

Crediti tributari esigibili entro Saldo : Saldo Variazioni
I'esercizio 31.12.2009 31.12.2008 o
Erario c/IVA 291.775 114.881 176.894
Erario c/IRAP acconti 48.355 60.355 -12.000
IRAP c/Rimborso 180.792 180.792 o
Fondo svalut. crediti tributari -180.792 -180.792 o

Totale’  340.130°  175.236 164.894

La differenza rispetto all’esercizio precedente riguarda prevalentemente I'Erario
¢/IVA ed & motivata dall'aumento del volume degli acquisti in genere.

La voce IRAP c/rimborso fa riferimento a una quota degli interessi ritenuti dalla
Fondazione dovuti, sull'importo richiesto e ottenuto a rimborso per gli anni
1999-2002. Intervenuto il pagamento della somma capitale riconosciuta
dovuta alla Fondazione, era stato proposto ricorso aila Commissione Tributaria
Provinciale di Verona per vedere riconosciuto il diritto al pagamento degli
interessi nella misura prevista dall’art. 44 del D.P.R. 602/73.

Con decisione del 13.06.2008 la Commissione Tributaria Provinciale di Verona
ha rigettato il ricorso con motivazione peraltro ritenuta poco convincente.

La Fondazione ha proposto appello contro la decisione ed in data 18.03.2010 la
Commissione Tributaria Regionale ha accolto |'appello dichiarando dovuti gli
interessi come chiesti da Fondazione.

In considerazione della non definitivita della decisione si & prudenzialmente
ritenuto di mantenere a bilancio il fondo di svalutazione per l'intero importo
iscritto nel 2008.
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Imposte anticipate

Imposte anticipate entro Saldo Saldo Variazioni

I'esercizio 31.12.2009 31.12.2008

IRAP 452 8.179: -7.727

Totale 452 8.179 -7.727

Imposte anticipate oltre Saldo Saldo Variazioni

I'esercizio 31.12.2009 31.12.2008

IRAP 224 675 -451
Totale 224 675 -451

Le attivita per imposte anticipate sono state rilevate, antecedentemente al
31.12.2007, con riferimento a costi e/o componenti negativi dell’'esercizio che
avrebbero riversato in esercizi successivi la loro deducibilita fiscale.

Come gia precisato, la modifica dell'IRAP intervenuta a decorrere dall’esercizio
2008 che sostanzialmente esclude che possano verificarsi, ai fini IRAP,
differenze temporanee, riduce le movimentazioni ai soli rilasci di imposte
anticipate stanziate sino all’esercizio chiuso al 31.12.2007.

In tale quadro, oltre alle spese di rappresentanza, nell’esercizio 2005 la
Fondazione aveva ritenuto di svalutare |immobilizzazione “Corona di Pietra”.
Erano pertanto state rilevate attivita per imposte anticipate per le differenze
temporanee pari a quelli che sarebbero stati i normali ammortamenti.

Nel corso dell’esercizio 2009 e stato quindi rilasciato I'importo Euro 8.179 per
le quote di spese di rappresentanza non dedotte negli esercizi 2005-2007 € per
I'ultima quota della svalutazione operata sulla “Corona di Pietra”.

E stato riclassificato tra le imposte entro I'esercizio, I'importo di Euro 224,

Variazione imposte anticipate entro I'esercizio

Saldo al 31,.12.2008 8.179
Rilascio 2009 -8.178
Giroconto imposte anticipate 2009 451
Saldo 31.12.2009 452

Variazione imposte anticipate oltre I'esercizio

Saldo al 31.12.2008 675
Giroconto imposte anticipate 2009 451
Saldo 31.12.2009 224
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Crediti verso altri

Crediti esigibili entro Saldo saldo Variazioni
I’esercizio successivo 31.12.2009 31.12.2008 -
Crediti per contributi da Enti pubblici 1.917.073 2.043.465 -126.392;
Crediti ENPALS verso pers. Scritturato 15.248 13.316 1.932;
Enti assicurativi/assist. e previd. 445 445 0
Fomitori c/anticipi 106.147 80.023 26.124.
Anticipi spese postali 4.025 2.849 1,176
Altri crediti 34.277 163.318 -129.041
INAIL indennitd anticipata 4.671 5.426 -755:
Crediti per proventi di biglietteria 0 2.051 -2.051
Acconti a fornitori 406.681 186.817 219.864

Totale 2.488.567 2.497.710 -9.143

La voce “Crediti per contributi da Enti pubblici” e rappresentata principalmente
da: due contributi da parte del Comune di Verona (uno di Euro 200.000
relativo al 2006 e l'altro, di Euro 400.000 relativo all’esercizio 2009), da un
contributo straordinario della Regione Veneto di Euro 900.000, da Euro
180.870 quale rimborso per le spese di vigilanza sostenute dalla Fondazione
nel 2008 e 2009 e dal saldo per il contributo 2009 da parte di due soci (Euro
236.200).

La voce “Fornitori c/anticipi” & rappresentata da pagamenti effettuati ad alcuni
fornitori nel 2009 a fronte di fatture pervenute in Fondazione e registrate nel
corso del 2010: in particolare Euro 13.600 per avvisi di parcella da Studi
Legali, Euro 23.500 per acconto sulla fornitura di un furgone nuovo. Sono
presenti inoltre Euro 56.843 corrispondenti a diverse note di accredito emesse
per storno di utenze e non ancora pagate al 31.12.2009.

Negli “altri crediti” € ricompreso principalmente il credito INAIL al 31.12.2009
per Euro 17.248.

La voce “Acconti a fornitori” per Euro 406.681 & rappresentata da costi di
competenza dell’esercizio 2010 ma sostenuti nel 2009: Euro 135.776 per
premi assicurativi, Euro 141.451 per compensi provvigionali su vendita biglietti
Festival Areniano 2010, Euro 97.200 per noleggio diversi materiali teatrali per
produzioni 2010 ed Euro 32.254 per approvvigionamento di materiali e servizi
di competenza del 2010.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Saldo Saldo Variazioni:
31.12.2009 31.12.2008

Depositi bancari e postali 50.843 52.121 -1.278

Assegni 50.495 16.168 34.327
Denaro e valore in cassa 24.669 37.049 -12.380:

Totale 126.007 105.338 20.669:
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RATEI E RISCONTI ATTIVI

Saldo Saldo Variazioni.
31.12.2009 31.12.2008

Assicurazioni 0 117 -117.

Bolii 25 71 -46!
Canoni e abbonamenti quota 2010 1.008: 1.929 -921'
Costi anticipati su produzioni 2010 140.438 105.696 34.742:
Contr. su personale scritturato 2010 24,725 2.991 21.734
Tasse affissioni per manifestaz.2010 6.573 2.432 4.141
Costi vestiario a personale dipendente 2.392 2.188 204

Totale 175.161 115.424 59.737:

Trattasi prevalentemente di quote di costi sostenuti nell’esercizio 2009 ma di
competenza dell’anno successivo: in particolare, sono stati riscontati costi per
Euro 68.657 per manutenzioni ed Euro 25.826 per noleggi di diverso materiale
teatrale su produzioni future.

COMMENTI ALLE VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO DISPONIBILE

Il Perito nominato all'epoca dal Tribunale di Verona, dr. Gianfranco Bertani, per
la stima del patrimonio dell'Ente Autonomo ai fini della sua trasformazione in
Fondazione, aveva stimato in Euro 24.534.802 il valore del patrimonio iniziale
della Fondazione.

Con delibera n. 92 del 27.11.1998 il Consiglio di Amministrazione della
Fondazione aveva parzialmente rettificato tale valutazione operando una
svalutazione di alcune poste e rideterminando quindi in Euro 23.183.708 il
patrimonio di dotazione della Fondazione.

Nel corso degli scorsi esercizi sono stati imputati a Patrimonio di dotazione gli
apporti a tale titolo versati dai soci Regione Veneto, Banco Popolare di Verona
e Novara, Fondazione Cassa di Risparmio di Verona Vicenza Belluno e Ancona,
Camera di Commercio, Industria e Artigianato di Verona per complessivi Euro
464.811.

Nell'esercizio 2001 e stato imputato a Patrimonio di dotazione ['apporto
pervenuto alla Fondazione dalla "Donazione Mario Vicentini" valutato Euro
2.324.056.

Il Patrimonio di dotazione al 31.12.2001 risultava, pertanto, cosi costituito:
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Patrimonio iniziale 23.183.708
Apporti Soggetti Privati 464.811
“Donazione Mario Vicentini” 2.324.056

Totale 25.972.575

Tutti gli utili maturati successivamente alla trasformazione dell'Ente in
Fondazione, sino al 31.12.2001, per un importo complessivo di Euro
7.131.142, erano stati imputati ad una riserva statutaria, considerata
indisponibile sino al raggiungimento da parte del Patrimonio Netto
(comprensivo della riserva indisponibile) di un valore pari al diritto d'uso
illimitato degli immobili iscritto nelle immobilizzazioni immateriali all'attivo
patrimoniale.

Le perdite maturate successivamente al 31.12.2001 e precisamente le perdite
di esercizio 2002, 2003 e parzialmente 2004, rispettivamente di Euro
1.579.094, Euro 2.956.019 ed Euro 2.596.029 hanno azzerato la predetta
riserva statutaria.

La residua perdita del 2004 per Euro 1.110.457, nonché le perdite del 2005 di
Euro 453.857, del 2006 di Euro 3.680.856 e del 2007 di Euro 4.611.790 hanno
diminuito il patrimonio iniziale che si era quindi ridotto al 31.12.2007 a Euro
16.115.615.

La necessita di riclassificare, sulla base di quanto previsto dalla Circolare del
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali n. 595 $.2211.04.19 del 13 gennaio
2010, come riserva indisponibile l'intero valore del diritto d’uso illimitato degli
immobili al 31.12.2007 comporta la rideterminazione del patrimonio disponibile
a tale data in un valore negativo pari alla differenza tra il patrimonio
indisponibile ed il patrimonio disponibile.

Patrimonio di dotazione al 31.12.2007 16.115.615
Patrimonio indisponibile al 31.12,2007 | (31.693.695)
Patrimonio disponibile all’1.1.2008 (15.578.080)

Successivamente al 01.01.2008 sono intervenute le seguenti variazioni:

La Provincia di Verona con deliberazione consiliare n. 8 del 13 febbraio 2008,
ha stabilito la sua adesione alla Fondazione a partire dal 2008 disponendo un
apporto al patrimonio pari ad Euro 50.000 versato in data 20.3.2008.

Il conferimento da parte del Comune di Verona dellimmobile sito in Via
Gelmetto a Verona ha comportato un apporto al patrimonio per un valore di
Euro 3.136.000.

Patrimonio disponibile al 01.01.2008 (15.578.080)
Apporto Provincia di Verona 50.000
Conferimento Comune di Verona 3.136.000
Patrimonio disponibile al 31.12.2008 (risultato dell’esercizio escluso) (12.392.080)

L'utile maturato al 31.12.2008 di Euro 959.332 e quello del presente esercizio
di Euro 565.422, comportano una ulteriore riduzione del valore negativo del
patrimonio disponibile come risulta dalla seguente tabella:
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Patrimonio disponibile al 31,12.2008 (risultato dell’esercizio escluso) (12.392.080)
Utile al 31.12.2008 959.332
Utile al 31.12.2009 565.422
Patrimonio disponibile al 31.12.2009 (10.867.326)

Informazioni ex art.2427 c. 7 bis C.C.

Si omettono le informazioni richieste dall’art. 2427 c. 7 bis C.C. in quanto, il
Patrimonio Disponibile al 31 dicembre 2009 e negativo.

PATRIMONIO INDISPONIBILE

Il Perito nominato all'epoca dal Tribunale di Verona, dr. Gianfranco Bertani, per
la stima del patrimonio dell'Ente Autonomo ai fini della sua trasformazione in
Fondazione, aveva stimato in Euro 31.693.395 il valore del diritto d'uso
illimitato deill’Anfiteatro Arena, del Teatro Filarmonico e degli altri uffici e
magazzini necessari all’'esercizio dell‘attivita.

La Legge Finanziaria del 2008, L. 24.12.2007 n. 244, all’art. 2 comma 389, ha
introdotto un nuovo comma all’'art. 21 del D.L.vo 367/96, prevedendo lo
scioglimento degli organi amministrativi in caso di perdite superiori al 30% del
patrimonio disponibile dell’'Ente, per due esercizi; le nuove norme si applicano
a decorrere dal 01.01.2008.

La circolare ministeriale n 595 S.22.11.04.19 dei 13.01.2010, ad
interpretazione del concetto di Patrimonio Indisponibile e Patrimonio
Disponibile ha individuato nel valore del diritto d’uso illimitato degli immobili il
Patrimonio Indisponibile delle Fondazioni Lirico-sinfoniche, precisando altresi
che lo stesso doveva trovare autonoma rappresentazione nel bilancio.

Si & pertanto proceduto a riclassificare il patrimonio netto al 01.01.2008,
considerando patrimonio indisponibile un valore pari al diritto d'uso illimitato
degli immobili nel bilancio al 31.12.2007 (Euro 31.693.695).

Nel 2008 il Comune di Verona ha conferito a Fondazione Arena gli immobili siti
in Via Gelmetto, compresi negli immobili che avevano concorso alla
determinazione del valore del diritto d’uso illimitato.

Il valore evidenziato nella perizia Bertani per gli immobili di Via Gelmetto era
pari ad Euro 1.549.370, e la Fondazione ha quindi proceduto a svalutare dello
stesso importo il valore del diritto d’uso illimitato, riclassificandolo tra le
immobilizzazioni materiali.

Si & pertanto proceduto, sempre nell'anno 2008, a ridurre dello stesso importo
di Euro 1.549.370 anche la riserva indisponibile che pertanto & oggi presente in
bilancio per Euro 30.144.325.

Patrimonio indisponibile al 31.12.2007 | 31.693.695
Svalutazione per conferimento 2008 (1.549.370)
Patrimonio indisponibile al 31.12.2009 | 30.144.325
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Altri fondi

Tali fondi fanno principaimente riferimento a vertenze verso dipendenti,
fornitori e/0 enti previdenziali.

L’accantonamento stimato dell’esercizio a tale titolo & pari complessivamente
ad Euro 1.247.000 ed e destinato per lo piu alla copertura di vertenze con il
personale dipendente (Euro 902.000) e all'adeguamento di una quota
precedentemente accantonata per la vertenza nei confronti di un Istituto
previdenziale (Euro 295.000). Sono inoltre stati accantonati Euro 50.000 a
fronte di una vertenza sorta nel 2009 nei confronti di un coreografo.

L'utilizzo dei fondi, pari a Euro 223.063, si riferisce al venir meno e/o alla
chiusura di alcuni contenziosi precedentemente accantonati.

La composizione ed i movimenti di tali fondi sono i seguenti:

31.12.2008 Accantonamenti  Utilizzi/ 31.12.2009

liberazioni
Fondo riliquidazione vertenze 1.395.000 902.000 221.646 2.075.3"54?
Fondo rischi per liti e penalita 508.670 295.000 1.417 802.253:
Fondo rischi vari 822.345 50.000 0 872.345:
Totale 2.726.015 1.247.000 223.063 3.749.95‘2}

Si ritiene che gli accantonamenti operati siano rappresentativi dei potenziali
rischi della Fondazione e rappresentino la migliore stima sulla base delle
informazioni attualmente disponibili.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

La movimentazione del fondo nel corso dell’esercizio € stata la seguente:

Saldo 01.01.2009 7.727.912
Quota maturata e stanziata a Conto 1.157.020
Economico

Quote versate al conto tesoreria INPS -726.464
Quote versate ai diversi fondi prev.complem. -55.735
Quote liquidate competenza esercizio -214.752
Quote liquidate utilizzo fondo -714.729
Saldo 31.12.2009 7.173.252

Il saldo al 31.12.2009 esprime il debito nei confronti del personale della
Fondazione. Tale dato va integrato con il credito evidenziato nelle
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immobilizzazioni finanziarie per la polizza di previdenza complementare di
parte degli impiegati amministrativi (Euro 180.164)

A seguito della riforma del T.F.R. (D. Lgs. 252/2005), dal 1° gennaio 2007 la
Fondazione ha provveduto a trasferire il T.F.R. maturato a partire da tale data
al fondo di tesoreria dell'l.N.P.S. o ai fondi di previdenza complementare,
qualora il dipendente avesse optato per tale soluzione. Nel 2009 sono stati
versati alla tesoreria INPS Euro 726.464 e ai diversi fondi di previdenza Euro
55.735.

DEBITI
I debiti, che non includono importi esigibili oltre I'esercizio successivo o oltre il
quinto esercizio, comprendono le seguenti voci:

Debiti verso banche

Saldo Saldo Variazioni
31.12.2009 31.12.2008

Conti correnti a breve 5.505.630 7.197.249: -1.691.619
Totale 5.505.630 7.197.249. -1.691.619

La disponibilita liquida pur rimanendo precaria, riflette comunque un costante
miglioramento; la flessione di ricavi avvenuta nell’esercizio 2009, ha tuttavia
trovato parziale compensazione nella riduzione dei costi.

La Fondazione non ha in essere alla data di bilancio, né ha stipulato in corso
d’esercizio, contratti derivati.

Acconti

Acconti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni
I'esercizio successivo 31.12.2009 31.12.2008

Acconti da clienti 176.300\ 0 176.300

Totale 176.300 0o 176.300

Si tratta di incassi effettuati nel corso del 2009 i cui ricavi sono di competenza
dell’esercizio successivo. Piu in dettaglio: Euro 144.500 sono stati incassati
dalla Societa partner della Fondazione nella trasferta a Tokyo del febbraio 2010
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ed Euro 31.800 sono stati fatturati per un intervento pubblicitario su una
manifestazione in programma nel 2010.

Debiti verso fornitori

Debiti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni:

I'esercizio successivo 31.12.2009 31.12.2008

Debiti verso fornitori 2.810.395 3.505.934 -695.539,
Totale 2.810.395 3.505.934 -695.539:

In questa voce sono comprese anche le fatture da ricevere al 31.12.2009 per
Euro 1.100.132. La posizione debitoria, pur risentendo ancora della carenza di
liquidita, evidenzia un miglioramento rispetto all’esercizio precedente.

Debiti verso imprese controllate

Debiti verso imprese ~ Saldo Saldo variazioni
controllate

31.12.2009 | 31.12.2008

verso Arena Extra 192.204 -1192.204
Totale | 192.204 -1192.204

La voce espone il debito nei confronti di Arena Extra S.r.l. per il rimborso di
canoni introitati dalla Fondazione per conto di Arena Extra e relativi alle serate
extra-lirica, come da convenzione in essere.

Debiti verso Comune di Verona

Saldo Saldo Variazioni
31.12.2009 | 31.12.2008
Debiti verso Comune di 662.000 -1 662.000
Verona
Totale | 662.000 -1662.000

Il debito e rappresentato dalla quota di ricavi per locazione dell’anfiteatro
Arena in occasione di manifestazioni extraliriche che la Fondazione ha
percepito dalla controllata Arena Extra S.r.l. sulla base degli accordi tra le parti
e che dovranno essere versati al Comune di Verona .
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Debiti tributari

Debiti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni
I'esercizio successivo 31.12.2009 31.12.2008
Ritenute fiscali per IRPEF personale 520.641 575.861 -55.220
dipendente , N
Ritenute fiscali per IRPEF collaboratori 52.462 48.948 3.514:
autonomi : . N
Addizionale regionale IRPEF 4,459 4,459 0
Addizionale comunale IRPEF 1.206 787 419!
Totale 578.768 630.055  -51.287

Debiti verso Istituti Previdenziali

Debiti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni
I'esercizio successivo 31.12.2009 31.12.2008 -
INPS 112.764 118.103 -5.339;
INAIL 0 0 o
ENPALS 747.615 790.839 -43.224.
Altri Enti previdenziali e assistenziali 2.729. 2.840 -111
ENPALS c/ritenute di pensione 1.196 1.622 . -426
Diversi fondi previdenza complemen. 23.538 22.435 1.103!

Totale 887.842 935.839  -47.997

In tale voce sono compresi gli oneri contributivi dovuti al 31.12.2009 nei
confronti di INPS ed ENPALS per le quote a carico della Fondazione e del
personale, nonché i fondi di previdenza integrativa istituiti dal Digs 252/05 e
dalla legge 296/06.



Senato della Repubblica -300 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Altri debiti

La composizione delle voce € la seguente:

Debiti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni:
I'esercizio successivo 31.12.2009 31.12.2008 '
Anticipi biglietti stagione successiva 1.530.519 1.652.377 -121.858
Anticipi biglietti stagione in corso 610 0 610
Amministratori ¢/compensi 8.955 3.755 5.200
Stagisti c/compensi 5.731 0 5.731
Altri debiti v/personale scritturato 151.036 169.883 -18.847
Personale c/retribuzioni 1.153.692- 812.789 340.903:
Personale ¢/ferie non godute 167.840 155.992 11.848
Depositi € cauzioni ricevute 17.500 17.500 o
Quote pignoram. e cess. Stipendi 8.738 5.004 3.734
Ass. sindalcale Filis-Cgil 1.752 1.572 180,
Ass. sindacale Fistel-Cis| 2.880 3.014 -134/
Ass. Uilcom 997 1152 -155
Ass. sindacale Fials-Cisal 1.636 1.624 12
Ass. sindacale Cisal 1 29: 29 o
U.G.L. 10 8 2
CUB - Verona 0 33 -33;
Ass. Sind.S.N.A.A.L. 0 22 -22:
Altri debiti diversi 406. 43.309 -42.903
Totale 3.052.331 2.868.063 184.268;

In tale voce sono compresi gli anticipi ricevuti a seguito della vendita di biglietti
relativi alla stagione areniana 2010 (Euro 1.530.519), debiti per retribuzioni al
personale dipendente (Euro 1.153.692) e debiti per ferie maturate e non
godute (Euro 167.840). L'aumento dei debiti verso il personale dipendente &
dovuto esclusivamente al differimento a gennaio della corresponsione degli
stipendi, cosi come i debiti verso il personale scritturato sono stati onorati nei
primi giorni di gennaio 2010.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratei passivi

Saldo Saldo Variazioni
31.12.2009 31.12.2008

14° mensilita dipendenti 303.785 317.767 -13.982.
Totale 303.785 317.767 -13.982
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Risconti passivi

Saldo Saldo Variazioni
31.12.2009 31.12.2008

Risconti passivi 326.709 371.158 -44,449
Totale 326.709 371.158 -44.449

Questa voce comprende le quote di abbonamento al Teatro Filarmonico di
pertinenza 2010 incassate nel 2009 e l'incasso di Euro 83.175 a fronte di
sponsorizzazioni di manifestazioni in calendario nel 2010 al Teatro Filarmonico.

CONTI D'ORDINE
L'adempimento delie obbligazioni di Fondazione Arena nei confronti della SIAE

€ garantito da specifica fideiussione rilasciata da Unicredit Banca S.p.A.
dell’importo di Euro 154.937.
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e prestazioni

Ricavi delle vendite di biglietti € abbonamenti 23.380.501
Ricavi per tournée e manifestazioni fuori sede 208.364
Totale 23.588.865

Ripartizione dei ricavi

Proventi tournée estero e Italia 208.365 144.453 63.912:
Proventi Teatro Filarmonico 730.873 535.556 195.317
Proventi biglietti Arena 22.649.627. 24.396.204 -1,746.577;

Totale " 23.588.865 25.076.213 -1.487.348

A fronte dell’'aumento delle vendite al Teatro Filarmonico, si contrappone una
flessione consistente delle presenze in Arena (riflessa in minori ricavi per Euro
1.746.577) dovuta al perdurare della crisi economica che coinvolge anche i
Paesi che tradizionalmente costituiscono il maggiore bacino di utenza della
Fondazione.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
Si riferisce ai costi capitalizzati alla voce “allestimenti” per la realizzazione

interna delle opere di utilizzazione pluriennale, pari, nel 2009, a complessivi
Euro 634.060 (Euro 587.111 nel 2008):

Materiali (inclusi nei costi per acquisti di materiale)

Allestimento Il Mondo alla Rovescia (Gandini) 53.921
Allestimento Carmen (Zeffirelli) 156.501
210.422

Manodopera (inclusa nei costi per il personale
dipendente)

Allestimento Il Mondo alla Rovescia (Gandini) 100.808
Allestimento Carmen (Zeffirelli) 322.830
423.638

TOTALE 634.060

Non si evidenziano sostanziali variazioni rispetto all’esercizio 2008; si consolida
la scelta di ricorrere ail’utilizzo degli allestimenti gia esistenti.
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Altri ricavi e proventi

Sponsorizzazioni 1.85617‘38 1.616.333 r 240405
Ricavi per la vendita di pubblicita 56.800 138.000 -81120069
Ricavi per la concessione bar e 461.318 304.500 156.818
guardaroba ;
Ricavi vendite pubblicazioni e materiale 194.189 193.992 197:
vario o
Indennizzi assicurativi 62.521 30.173 32.348
Noleggi materiale teatrale e teatro 926.276 547.310 378966
Rimborsi vari 281.264 215.434 65.830
Sopravvenienze attive 107.359 219.769 -112410
Plusvalenze 3.252 0 3252
Cessione diritti di sfruttamento e simil. 11.036 3.357 7,6795
Altre entrate 102.237 43.073 59.164
Erogazioni liberali 69.921 565.000 -495.079°
Proventi da allestimenti scenici 351.000. 85.630 265370
Ricavi da controllata 299.629 0 299.629

Totale 4.783.540 3.962.571 820.969;

Negli altri ricavi e proventi va segnalato un incremento che ammonta
complessivamente ad Euro 820.969. La sola flessione consistente si rileva nella
voce “Erogazioni liberali” (- Euro 495.079) dovuta al mancato versamento da
parte di un istituto di credito, pari ad Euro 500.000, a sostegno di
manifestazioni presso [|‘Anfiteatro Arena. Detto istituto ha optato per
I'erogazione di somme a favore dell‘attivita al Teatro Filarmonico che comporta
un minor impegno per la Fondazione.

Gli incrementi dei “noleggi materiale teatrale”, pari a Euro 378.966, e dei
proventi da allestimenti scenici di Euro 265.370 trovano giustificazione in una
maggiore collaborazione tra i diversi Teatri anche di provincia.

La voce “sopravvenienze attive” aveva fruito nel corso dell’esercizio 2008 del
rilascio della quota, precedentemente accantonata nei fondi rischi, relativa alla
vertenza Fondazione/Fagiuoli (Euro 90.000).
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Contributi dello Stato e di Enti

2009 2008 Variazioni

Contributo ordinario dello Stato 16.609.465 17.069.886 -466.421
Contributo ordinario Cormune di Verona 400.000 808.000 -408.000'
Contributo ordinario Regione Veneto 1.910.000 1.850.000 60000
Contributi alla gestione Soci Fondatori 2.328.757 2.269.359 59_39313
Contributo Provincia di Verona 1.269.359 1.269.360 -1
Altri contributi statali 89.307 139.563 -50.256;

Totale 22.606.888 23.406.168 -799.280
La flessione dei contributi & attribuibile soprattutto alla diminuzione della quota
del FUS a beneficio della Fondazione, nonché alla diminuzione del contributo da

parte del Comune di Verona. L'apporto degli altri soci € sostanzialmente in
linea con l'esercizio precedente.

COSTI DELLA PRODUZIONE

Il dettaglio dei costi di produzione risulta dalle seguenti tabelle.

Costi per acquisti di materiali diversi

2009 2008  Variazioni.

Materiali per commesse 586.123 424.115  162.008
Materiale di consumo 119.984 86.456 33.528
Acquisti per magazzino 48.902 27.078 21.824
Materiale di manutenzione 75.092 27.293 47,}99}}
Attrezzatura 11.713 5.216 75_4_9}71
Materiale pubblicitario 164.832 154.148 10.684
Spese vestiario per il personale 81.447 84.452 -3.005;
Carburanti 4.558 6.044 -1.486
Cancelleria 57.121 55.472 1.649
Pubblicaz. ufficiali /programmi di sala 29.330 17.916 11.414
Costi da controllata 1.858 0 1.858:
Totale 1.180.960 888.190 292.770

Non si evidenziano particolari variazioni rispetto al 2008 fatta eccezione per un
lieve incremento dei materiali per commesse.

Costi per servizi

2009 2008  Variazioni
Servizi Industriali alla Produzione 12.237.257 11.389.346 847.911
Servizi Commerciali 4.166.766 4.277.721 -110.955
Servizi Amministrativi 842.423 870.028 -27.605:

Totale  17.246.446 16.537.095 709.351
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2009 2008 Variazioni.

Servizi Industriali alla Produzione ~
Costi per artisti 6.035.286  5.650.265 385.021
Altre prestazioni di carattere artistico 402.323 335.800 66.523
Altre prest. di serv. alla produzione 440.587 93.394 347.193
Contributi previd. su lavoro autonomo 955.736 919.624 36.112.
Rimborsi spese dipendenti 81.121 69.631 11,490;
Manutenzioni e riparazioni 283.546 338.532 —54986
Assicurazioni 404.719 464,628 -59909
Utenze 558.455 619.021 -60.566
Servizi connessi alla produzione 2.200.557 2.171.394 29.163
spettacolistica o
Altri servizi ‘ 706.197 727.057 -20.860
Costi da controllata 168.730 0 168.730
Totale 12.237.257 11.389.346 847”.9_;;f

Il dato dei servizi alla produzione evidenzia un incremento complessivo pari ad
Euro 847.911 determinato principalmente dall’'aumento di Euro 385.021 per il
personale scritturato e di Euro 347.193 per i servizi strettamente collegati alla
produzione. Per quanto attiene ai “costi da controllata” si rimanda
all’'esposizione sul conto patrimoniale.

Servizi Commerciali 2009 2008 yarig;iwghi\
Compensi servizio biglietteria Italia/estero 2.845.270 3.127.832 -282.562!
Commissioni carte di credito 42.347 40.358 1.989.
Pubblicitd e promozione 1.240.105  1.064.277 175.828
Spese di rappresentanza 39.044 45.254 . -6.210
Totale e :'

4.166.766 4.277.721 -110.955

La diminuzione dei compensi provvigionali corrisposti per il servizio di
biglietteria trova giustificazione nel rapporto con il numero di biglietti venduti
che, come visto precedentemente descritto, nel 2009 ha subito una flessione.
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Servizi Amministrativi 2009 2008 Varia;b ionl
Oneri bancari 1.199 2.090 - -891
Spese telefoniche 252.333 243,128 9.205
Spese postali/spedizione 57.718. 50.879 6.839§
Altre prestaz.di servizi e consulenze amm. 95.503 67.903 27600
Lavoro interinale 15.714 311 15.403
*Compensi organi Fondazione 63.033 I
(Amministratori e Collegio dei Revisori) 34.965 -28.068
Comp. Collab. Coord. Contin, 50.000 0 50.000:
Contr. Prev. Coll. Coord. Cont. 6.485 0 6.485.
Concorsi e commissioni 5.199 10.617 -5.418,
Aggiomamento professionale dipendenti 16.194 2.340 13.V'854;
Spese legali, contenz. e rec. Crediti 131.616 246.892 -115.276.
Servizi informatici 174.683 182.835 8152
Costi da controllata 814 0 814

Totale 842.423 870.028 -27.605

Non si registrano particolari scostamenti rispetto all’anno precedente.

* 2009 2008 Variazioni
Compensi ad Amministratori ‘ 6.077 29.740  .23.663
Compensi al Collegio dei Revisori 28.888  33.293 .4.405

Totale 34.965  63.033 -28.068

Costi per godimento beni di terzi

2009 2008 Variazionj

Affitto teatri e oneri locativi 788.656.  105.340 683.316
Noleggio costumi 596.360: 619.980 - 23620
Noleggio altro materiale teatrale 601.176 572.554 28.622
Canoni per diritti, licenze e brevetti 154.207.  148.711 5.496
Costi da controllata 7.789 0 7.789i

Totale 2.148.188 1.446.585  701.603

I “costi per godimento beni di terzi” mostrano un incremento, rispetto al 2008,
di Euro 683.316. Tale aumento ¢ dovuto al trasferimento al Comune di Verona
dei canoni per le manifestazioni extra-lirica (Euro 662.000) a suo tempo
introitati dalla Fondazione e classificati alla voce “noleggio sala teatro”.
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Numero dipendentiin essere al 31.12.2009 e media dell’esercizio

ENTITA' NUMERICA del PERSONALE in essere al 31/12/2009

CONTRATTI | CONTRATTI | CONTRATTI TOTALL
numerativi dotazioni DI LAVORO | DILAVORO DI UNITA' PER TOTALI
organiche approvate SUBORDINAT | SUBORDIBNA | COLLABORA SINGOLE COSTIDEL
dall'Autorita vigilante OATEMPO | TOA TEMPO ZIONE AREE PERSONALE
INDETERMIN | DETERMINAT | PROFESSION
integrazione
perle
aesigenze
del Festival
Areniano
Professori d'orchestra 101 16 86 3 89| 6.695.240
Artisti del coro 72 48 55 55| 4.524.814
Maestri collaboratori
10 6 10 10 1.041.322
Ballo 30 18 22 22| 1.855.078
impiegati 56 2 48 6] 54 3.'10t5.§76:
Dirigenti 2 1 1 2| 255383
Tecnici 428 54 91 13 104|  6.132.544 |
Seniz vari 0 .
Contratti coll. e h
professionali 9 6 6 388.460
TOTALI 408 144 313 23 6 342| 23.998.497

I valori inseriti nella colonna dell’organico approvato dall’Autorita Vigilante per le esigenze del
Festival Areniano sono stati calcolati pro rata temporis per il periodo previsto.
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CONSISTENZA MEDIA del PERSONALE ANNO 2009
CONTRATTI | CONTRATTI CW:ATT'
numerativi dotazioni DILAVORO | DI LAVORO COLLABORA TOT{\LI TOTALI
. SUBORDINAT | SUBORDINAT UNITA® PER
organiche approvate ZIONE COSTI DEL
dall'Autorita vigilante OATEMPO | OA TEMPO PROFESSION SINGOLE PERSONALE
INDETERMIN | DETERMINAT ALE AREE
ATO °© AUTONOMA
integrazione
per le
esigenze
del Festival
Areniano
Professori d'orchestra 101 16 B5 18 103 6.695.240
Artisti del coro 72 48 54 37 91| 4.524.814
Maestri collaboratori
co I 10 6 10 6 16 1.041.322
Ballo 30 18 22 15 37 1.855.078
(mpiegati 56 2 48 10] 58|  3.105.676
- . ~ ~
Dirigenti 2 1 ) 2 255.363
Tecnici 128 54 92 49 141 6.1 32.544
Servizi vari 0
Contratti coli. e h 3
professionali 9 7 7 388.460
TOTALI 408 144 312 136 7 455! 23.996.497

Al fine di poter riconciliare il costo del personale inserito in tabella con quello
indicato a bilancio 2009 pari ad Euro 25.784.104 si rappresenta che:

e parte del costo delle collaborazioni occasionali in tabella per un importo
pari ad Euro 262.962 non € inclusa nel costo del personale a bilancio
2009 (voce B 9) bensi nei“servizi” (voce B 7);

« il personale cosiddetto “a prestazione” (personale di sala, comparse) ed il
Sovrintendente, non previsti dall’organico funzionale, hanno un costo che
nel 2009 ammonta complessivamente ad Euro 2.048.569.

Costi per il personale dipendente

2009 2008 Variazioni

Stipendi e salari 19.285.428 19.836.076 -550.648
Oneri sociali 4.965.252 5.044.501 -79.249
T.F.R. 1.157.020 1.249.919 -92.899
Altri costi 376.404 408.501 -32.097
Totale 25.784.104 26.538.997 -754.893
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Ammortamenti e svalutazioni

La ripartizione delle tre sottovoci richieste € gia presente nel Conto Economico.
L’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ammonta a Euro 120.883 e
risulta dettagliato per categoria nella tabella n. 1 allegata alla presente nota.
Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ammontano ad Euro
1.967.098 e comprendono le quote calcolate secondo le aliquote indicate nel
paragrafo relativo alle immobilizzazioni materiati.

Gli ammortamenti sono dettagliati per singole classi di cespiti nellallegato n. 2.

Accantonamenti per rischi

Sono stati accantonati Euro 902.000 in relazione alla voce “Altri fondi” in
riferimento alle passivita potenziali stimate in relazione alle vertenze legali.
Sono inoltre stati stanziati Euro 345.000 di cui Euro 295.000 ad incremento
della copertura di una vertenza nei confronti di un istituto previdenziale ed
Euro 50.000 per una controversia nei confronti di un coreografo.

Altri oneri di gestione

2009 2008 Variazioni:

Spese esercizio automezzi 1.224 2.172 -948
Diritto d’autore 406.454 82.133 324.321:
Imposte, tasse bancarie comunali ecc. 71.630 47.776 '2'3_3545
Quote associative 39.165 41.759 2 594
Minusvalenze e sopravvenienze passive 191.218 846.059 -654.841:
Altri oneri di gestione 28.021 37.911 -9.890
Costi da controliata 126 0 126,
Totale 737.838 1.057.810 -319.972

Nell‘esercizio 2008, la voce “sopravvenienze passive” era stata influenzata
dallo storno di una fattura emessa nei confronti del Comune di Verona.

La voce “diritti d’autore” & composta principalmente dai versamenti effettuati
alla Societa SIAE per rappresentazioni presso I'Anfiteatro Arena; nel dettaglio:
Euro 205.226 op. “Turandot”, Euro 103.998 op. "Il Barbiere di Siviglia”, Euro
33.171 “Gala Domingo”, Euro 14.000 op. “Carmen”. I restanti Euro 50.059
riguardano la stagione concertistica e di balletto presso il Teatro Filarmonico.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Tale voce comprende “proventi finanziari” per Euro 4.063 (Euro 23.625 nel
2008) che sono sostanzialmente composti da interessi attivi su c/c e da “oneri
finanziari” per Euro 148.765 (Euro 492.419 nel 2008) di cui Euro 148.413
relativi a interessi passivi su c/c.
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Imposte sul reddito dell’'esercizio

2009 2008

a) imposte correnti 351.906 400.261
b) imposte anticipate 8.177 9.846
¢) imposte differite -
Totale’ 360.083 410.107

Come negli esercizi precedenti, il contributo statale complessivamente erogato
per il 2009 non é stato assoggettato a tassazione IRAP per la sub-quota del
96% del 65% di cui all’art. 1, comma 1, lettera a) del D.M. 29 ottobre 2007 in
quanto direttamente correlato ai costi degli organici funzionali.

ALTRE INFORMAZIONI

In ordine alle altre informazioni da fornire obbligatoriamente si precisa:

Non esistono crediti o debiti di durata residua superiore a cinque anni

Debiti assistiti da garanzie reali

Non esistono debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

successivamente alla chiusura dell’esercizio

Non si siono verificati effetti significativi nelle variazioni dei cambi né ante, né
post 31.12.20009.

I'acquirente di retrocessione a termine

La Fondazione non ha posto in essere operazioni che prevedano |‘obbligo di
retrocessione a termine per l'‘acquirente.
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La quasi totalita delle transazioni avviene con controparti nazionali.

neri finanziari imputati ai valori dell’attivo

Non sono mai stati imputati oneri finanziari a valori iscritti nell’attivo dello
Stato Patrimoniale.

Finanziamenti effettuati dai Soci
Non risultano finanziamenti effettuati dai Soci alla Fondazione.

razioni di locazione finanziaria

La Fondazione non ha in essere contratti di locazione finanziaria.
Strumenti finanziari
L'Ente non ha emesso strumenti finanziari.

Operazioni con parti correlate

Tutte le operazioni realizzate con la parte correlata Arena Extra sono state
concluse a normali condizioni di mercato.

Accordi f i_bilanci

Non sono stati posti in essere “accordi fuori bilancio” i cui effetti potrebbero
esporre la Fondazione a rischi 0 benefici significativi, tali da avere un impatto
rilevante sulla valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria e sul
risultato economico della stessa.

* * *

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota
Integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale
e finanziaria nonche il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle
risultanze delle scritture contabili.

Verona, data 04.06.2010

IL SOVRINTENDENTE

Francesc Girondini
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FONDAZIONE ARENA DI VERONA

ESERCIZIO 2010
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Sono lieto di poter iniziare questa mia relazione di accompagnamento al
bilancio consuntivo 2010 annunciando un risultato positivo per il terzo anno
- consecutivo della mia gestione, rendendo noto che l'esercizio chiude con un
utile di € 156.412.

La chiusura positiva degli ultimi tre esercizi continua ad infondere fiducia sia
all'interno che all’esterno della Fondazione seppur in un contesto sempre
caratterizzato dalla crisi economica internazionale persistente nel penalizzare i
consumi in tutti i settori.

Tuttavia il costante impegno profuso da tutti i lavoratori e I'attuazione deile
scelte organizzative iniziate nell’esercizio precedente, ci hanno in parte
consentito di produrre anche per il 2010 un risultato positivo.

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La Fondazione Arena di Verona, organizzazione dotata di personalita giuridica

di diritto privato, svolge la propria attivitA nel campo della diffusione,

promozione e sviluppo dell'arte e dello spettacolo musicale, realizzando,

principaimente, recite di opere liriche, rappresentazioni di balletto ed

esecuzioni di concerti.

Ai sensi dell’art. 2428 C.C. si segnala che:

¢ la sede legale della Fondazione Arena di Verona € in Via Roma 7/d,
Verona;

o l'attivitd spettacolistica viene svolta prevalentemente nell’Anfiteatro Arena
e nel Teatro Filarmonico di Verona;

¢ la Fondazione Arena di Verona non ha sedi secondarie.

Attivita Istituzionale

La Fondazione ha complessivamente realizzato nell’anno 2010 n. 68 recite di
opere liriche, n. 4 opere liriche in forma semiscenica, n. 19 rappresentazioni
di balletti e n. 38 esecuzioni di concerti per un totale di n. 129 spettacoli a
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pagamento ai quali hanno presenziato n. 476.603 spettatori paganti. A questi
si aggiungono n. 1 gala lirico, n. 1 concerto sinfonico-corale e n. 1 concerto
sinfonico presso altri enti ospitanti.

La Fondazione ha realizzato anche un’ulteriore serie di “altre manifestazioni”
(n. 198) collaterali, che rientrano nell'ambito delle finalita istituzionali, quali
conferenze stampa di presentazione degli spettacoli areniani con esecuzione
di concerti, interventi e manifestazioni culturali, partecipazione con propri
stands ad importanti fiere in Italia e all'estero, collaborazioni con diverse
Organizzazioni musicali, incontri con il mondo della scuola con relative visite
guidate in Teatro, “conversazioni” al pianoforte.

Il prospetto riepilogativo degli spettacoli a pagamento, l‘elenco delle
manifestazioni realizzate suddivise per tipologia, lillustrazione degli impegni
di cui all’art. 17 del D. Lgs. n. 367/96, nonché i dati relativi ai costi di
produzione sostenuti negli esercizi 2009 e 2010 e i dati riguardanti i ricavi da
biglietteria e abbonamenti relativi ai medesimi esercizi sono espressamente
esposti negli allegati 1, 2, 3 e 4 alla presente relazione.
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Relazione Artistica

Anche nel 2010 la Fondazione Arena si & attivata per assicurare la
realizzazione della propria attivita artistica, pur continuando le iniziative
intraprese gia nel 2009, relativamente ad un significativo contenimento dei
costi.

I livelli di qualita sono rimasti un punto strategico che il Teatro si & posto al
fine di rappresentare al meglio la propria attivita istituzionale di opera,
balletto, concerti e di formazione.

La Stagione Lirica e di Balletto al Teatro Filarmonico ha presentato a gennaio
ancora tre recite dell'operetta Cin-ci-la, musica di Carlo Lombardo e Virgilio
Ranzato, nell’allestimento del Teatro Verdi di Trieste con il sostegno
dell’Accademia Filarmonica di Verona. Direttore d‘orchestra Elisabetta
Maschio, regia di Maurizio Nichetti, scene e costumi di Maria Pia Angelini. Gl
interpreti principali sono stati Donata D’Annunzio Lombardi, Massimo
Wertmdller, Leonardo Caimi, Giuseppina Bridelli, Mimmo Mancini, Maurizio
Zacchigna.

A seguire La Bohéme di Giacomo Puccini, direttore Andrea Battistoni, regia
scene e costumi di Ivan Stefanutti. I ruoli principali sono stai affidati ai
vincitori dell'VIII Concorso internazionale di Canto Istituto Internazionale per
I’Opera e la Poesia. L'allestimento € opera di Bassano Opera Festival, Comune
di Padova e dell’'Opera Filarmonica Veneta.

Nel mese di febbraio la Fondazione Arena ha rappresentato I'Aida di Giuseppe
Verdi a Tokyo presso |'International Forum Hall, direttore Placido Domingo,
regia di Stefano Trespidi, scene di Ezio Antonelli, coreografia di Renato
Zanella, maestro del coro Giovanni Andreoli. I protagonisti principali sono
stati Daniela Dessi, Fabio Armiliato, Claudio Sgura, Rossana Rinaldi, Luca
Casalin, Roberto Tagliavini, Maria Cioppi, Denys Vyshnia, Myrna Kamara €
Danilo Palmieri.

Sempre nello stesso mese € stata la volta di una nuova produzione della
Fondazione Arena con il balletto L'Opera da tre soldi tratto dall'opera teatrale
di Bertolt Brecht con musica di Kurt Weil. Coreografia e regia di Mario Piazza.
Interpreti principali Marzia Falcon e Giuseppe Picone.
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A marzo & andata in scena l'opera Roméo et Juliette di Charles Gounod
nell’allestimento della Fondazione Teatro La Fenice di Venezia in coproduzione
con la Fondazione Arena di Verona e la Fondazione Teatro Lirico Giuseppe
Verdi di Trieste. Direttore Carlo Montanaro, regia di Damiano Michieletto,
scene di Paolo Fantin, costumi di Carla Teti, coreografia di Roberto Pizzuto.
Interpreti principali Maria Aleyandres, Paolo Fanale, Anicio Zorzi Giustiniani,
Antonio Feltracco e Massimiliano Gagliardo.

Nel mese di maggio sono state realizzate cinque rappresentazioni del balletto
Il Corsaro, su musiche di Adolphe Adam, Cesare Pugni, Riccardo Drigo, Pavel
Oldenburgski e Léo Delibes. Direttore Antonio Cipriani, coreografie di Maria
Grazia Garofoli. Interpreti: Giuseppe Picone, Wladimir Shishov, José Manuel
Carrefio, Apetik Karapetyan, Jurgita Dronina e Olga Esina.

A novembre e stato rappresentato il balletto Cenerentola di Sergej Prokof'ev,
direttore Nicola Giuliani, coreografia di Maria Grazia Garofoli, scene di Filippo
Tonon. Nei ruoli principali Marija Kichecska, Alessia Gelmetti, Giuseppe Picone
e Antonio Russo.

A chiusura della programmazione 2010 e stata rappresentata l‘operetta di
Franz Lehar La Vedova Allegra. Una coproduzione delle Fondazioni Arena di
Verona, Giuseppe Verdi di Trieste, Carlo Felice di Genova e San Carlo di
Napoli. Direttore d’orchestra Julian Kovatchev, regia di Federico Tiezzi, scene
di Edoardo Sanchi, costumi di Giovanna Buzzi, coreografia di Giovanni di
Cicco. Interpreti principali sono stati: Silvia Dalla Benetta, Patrizia Orciani,
Gezim Myshketa, Armando Ariostini, Bruno Pratico, Davinia Rodriguez, Ilaria
Del Prete.

La Fondazione Arena ha inoltre proposto nel suo palinsesto di attivita anche
Concerti Sinfonici, Lirico Sinfonici, Corali e Cameristici, calendarizzati sia nella
Stagione Sinfonica che in altre sedi.

Si sono alternati, alla guida dei complessi artistici della Fondazione, Direttori
di fama internazionale tra i quali si segnalano Carlo Montanaro, Andriy
Yurkevich, Walter Attanasi, Gudni Emilsson, Claudio Scimone, Marcello Rota,
Stefano Ranzani, Antonello Manacorda, Daniele Rustioni, Wayne Marshall e
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solisti di grandissimo prestigio come Maxence Larrieu, Giuseppe Nova,
Giuseppe Albanese, Amarilli Nizza, Lorenzo Decaro, Fiorenza Cedolins,
Mariella Devia, Tiziana Fabbricini ed Enrico Dindo.

Festival Areniano

Il Festival Areniano mantiene la centralita del tetto produttivo che la
Fondazione Arena ogni anno ripropone. Anche nell’edizione 2010 sono stati
presentati cinque titoli d‘opera:

Turandot di Giacomo Puccini, con direttori Giuliano Carella e Antonio Pirolli,
regia e scene di Franco Zeffirelli, costumi di Emi Wada con i movimenti
coreografici di Maria Grazia Garofoli. I ruoli principali sono stati affidati a
Maria Guleghina, Giovanna Casolla, Elena Popovskaja, Antonello Ceron, Carlo
Bosi, Carlo Cigni, Luiz-Ottavio Faria, Marco Berti, Salvatore Licitra, Tamar
Iveri, Maria Letizia Grosselli, Filippo Bettoschi, Leonardo Lopez Linares, Aldo
Orsolini, Gianluca Bocchino, Luca Casalin, Saverio Fiore.

Aida di Giuseppe Verdi, regia e scene di Franco Zeffirelli, costumi di Anna Anni
ripresi da Maria Filippi, coreografia di Vladimir Vassiliev e direttore d’orchestra
Daniel Oren. I ruoli principali sono stati affidati a Enrico Iori, Carlo Striuli,
Roberto Tagliavini, Dolora Zajick, Marianne Cornetti, Ildiko Komiosi, Tichina
Vaughn, Giovanna Casolla, Amarilli Nizza, Lucrezia Garcia, Hui He, Piero
Giuliacci, Marco Berti, Carlo Ventre, Walter Fraccaro, Vitalij Kowaljow, Marco
Spotti, Giacomo Prestia, Ambrogio Maestri, Alberto Mastromarino, Sergej
Murzaev. Primi ballerini Giuseppe Picone, Vladimir Shishov e Mirna Kamara.
Madama Butterfly di Giacomo Puccini, regia e scene di Franco Zeffirelli,

costumi di Emi Wada, direttore d‘orchestra Antonio Pirolli. Interpreti
principali: Hui He, Svetla Vassileva, Oksana Dyka, Carlo Ventre, Massimiliano
Pisapia, Gabriele Viviani, Ivan Inverardi, Leonardo Lopez Linares.

Carmen di Georges Bizet. Regia e scene di Franco Zeffirelli, costumi di Anna
Anni ripresi da Maria Filippi, direttore d‘orchestra Julian Kovatchev e la
coreografia di El Camborio ripresa da Lucia Real. I ruoli principali sono stati
affidati a Anita Rachvelishvili, Geraldine Chauvet, Kirstin Chavez, Kate Aldrich,
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Silvia Dalla Benetta, Carla di Censo, Simge Buyukedes, Cristina Melis, Asude
Karayavuz, Milena Josipovic, Marcelo Alvarez, Andrew Richards, Carlo Ventre,
Mario Malagnini, Jorge de Ledén, Mark Doss, Deyan Vatchkov, Alexander
Vinogradov.

Il Trovatore di Giuseppe Verdi. Direttore Marco Armiliato, regia e scene di
Franco Zeffirelli, costumi di Raimonda Gaetani. Coreografie di EIl Camborio
riprese da Lucia Real. Interpreti: Dmitri Hvorostovsky, Alberto Gazale, Sondra
Radvanovsky, Anda-Louise Bogza, Marianne Cornetti, Mariana Pentcheva,
Andrea Ulbrich, Marcelo Alvarez.

Attivita formativa e promozionale

La formazione é rivolta al circuito didattico delle scuole pubbliche e private di

ogni ordine e grado nonché alle associazioni culturali che ne fanno specifica
richiesta.

Si sviluppa in:

- Visite guidate al Teatro Filarmonico e in Arena:

le rispettive strutture, i laboratori di scenografia, le sale prova e il
palcoscenico.

- Incontro con i settori artistici e tecnici:

mirati a favorire un contatto diretto con il personale artistico e tecnico
direttamente impiegato nelle singole produzioni, nonché le lezioni concerto
con i settori Orchestra, Coro e Corpo di Ballo o con le sottosezioni degli stessi.
- Stage d’orientamento:

le strutture della Fondazione agevolano, come &€ ormai prassi consolidata, il
coinvolgimento di studenti/neoclaureati attraverso stages formativi.

- Attivita promozionale:

L'attivita divulgativa e promozionale & stata individuata e promossa dalla
Fondazione Arena con manifestazioni in Italia e all’'estero, con particolare
riguardo al nostro repertorio lirico pit rappresentativo.
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Allestimenti Scenici
Complessivamente, fra opere e balletti, la Fondazione ha messo in
scena n. 12 allestimenti scenici.

Di questi, al Teatro Filarmonico sono stati rappresentati due balletti di
nuova realizzazione:

1) "L'Opera da Tre Soldi”, scene della Fondazione Arena con
coreografia e regia di Mario Piazza;

2) "1l Corsaro”, scene di Flavio Arbetti con coreografia di Maria
Grazia Garofoli.

Nell'ambito del Festival areniano & stata messa in scena n. 1 nuova
realizzazione:

1) "Turandot” regia e scene di Franco Zeffirelli, costumi di Emi
Wada;

e_utilizzati, come ripresa, n. 4 allestimenti prodotti dalla Fondazione
Arena in anni passati:

2) “Aida” - regia e scene di Franco Zeffirelli, costumi di Anna Anni
ripresi da Maria Filippi, coreografie di Vladimir Vassiliev;

3) “Madama Butterfly” - regia e scene di Franco Zeffirelli, costumi
di Emi, movimenti coreografici di Maria Grazia Garofoli;

4) “Carmen” - regia e scene di Franco Zeffirelli, costumi di Anna
Anni ripresi da Maria Filippi, coreografia di EI Camborio ripresa
da Lucia Real;

5) "Il Trovatore” - regia e scene di Franco Zeffirelli, costumi di
Raimonda Gaetani, coreografia di EI Camborio ripresa da Lucia
Real.
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Andamento della gestione

Andamento economico generale

L’economia italiana, pur scontando ancora le pesantissime conseguenze della
recessione economica internazionale, nel 2010 registra rispetto al 2009
complessivamente una lieve ripresa dei principali indicatori economici.

In particolare il Pil corretto per gli effetti di calendario € aumentato dell’1,2%
rispetto all’anno precedente.

Andamento del mercato in cui opera la Fondazione

L'economia mondiale mostra i primi segnali di ripresa dalla crisi economica
mondiale, che ha riguardato tutti i comparti produttivi. Tuttavia i settori
culturale e turistico, che riguardano direttamente I‘attivita istituzionale della
Fondazione Arena, continuano a risentire della recessione iniziata nel 2008.
Come negli esercizi precedenti, prosegue anche nel 2010 il calo del pubblico
pagante che nell’esercizio si attesta ad un -6,3% rispetto all’anno precedente,
mentre i ricavi da biglietteria sono calati del 4,9% a significare che la perdita
di pubblico quest’anno si & concentrata nelle fasce di prezzo piu basse.

Andamento della gestione nei settori in cui opera la Fondazione
L'esercizio 2010 prosegue in maniera pil contenuta il percorso virtuoso che
era iniziato negli anni precedenti.

Dei ricavi da biglietteria abbiamo gia parlato. Anche i contributi in conto
esercizio hanno registrato una flessione netta del 7,8% (Euro -1.757 migliaia)
imputabile ad una riduzione dei contributi erogati dal FUS (Euro -2.368
migliaia), dalla Camera di Commercio di Verona (Euro -189 migliaia) e dalla
Regione Veneto (Euro -60 migliaia). Mentre la Fondazione Cariverona e il
Comune di Verona hanno erogato nel 2010 un contributo integrativo pari
rispettivamente ad Euro 500 migliaia ed Euro 450 migliaia.
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Nell’'ambito dei costi si & continuato a perseguire |‘obiettivo di economicita,
anche se non si e potuto mantenere il medesimo trend di riduzione realizzato
negli esercizi precedenti avendo gia adottato in tali periodi le misure piu
efficaci. Ulteriori riduzioni di costi saranno possibili in futuro solo con
interventi di tipo strutturale.

Per gli aspetti piu generali, la gestione di bilancio non ha registrato particolari
problemi realizzando sostanzialmente il programma di attivita ipotizzato in
sede previsionale.

Si fa presente in questa sede che la politica di massima attenzione al rigore
gestionale definita sin dall'inizio da questa Sovrintendenza, ha portato ad
introdurre, con impatto gia sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2010, un
sistema di gestione degli allestimenti scenici da utilizzare nell’Anfiteatro Arena
(“allestimenti scenici areniani”) maggiormente efficiente e che consente sia di
responsabilizzare piu efficacemente la Direzione, sia di valutare con maggior
consapevolezza gli investimenti in nuovi allestimenti anche in funzione dei
futuri riutilizzi dei medesimi. Esso si & concretizzato nella definizione di una
“Pianificazione decennale delle rappresentazioni areniane”, strumento su cui si
basa la valutazione della reale vita utile degli allestimenti scenici areniani. La
scelta di un arco temporale di dieci anni, nettamente superiore a quello che
un‘azienda normalmente adotta nella pianificazione strategica, si basa su
quanto avvenuto nei quasi cento anni di vita del Festival Areniano, periodo in
cui i titoli rappresentati si sono ripetuti ciclicamente con minime variazioni.

L'adozione della suddetta Pianificazione ha comportato in sede di redazione
del bilancio 2010 un riesame della vita utile degli allestimenti scenici areniani
e dei diritti d‘autore ad essi correlati che & pertanto variata rispetto al
passato. Il cambiamento di stime contabili relativo & ampiamente descritto
nella Nota Integrativa alla quale pertanto si rimanda anche per
I'evidenziazione degli effetti che esso ha comportato sui dati di bilancio.
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Principali dati economici, patrimoniali e finanziari

Dati Economici

Il Conto Economico riclassificato 2010 della Fondazione, confrontato con
quello dell’esercizio precedente, & il sequente:

—
2010 % 2009 %

Vendite nette 22.812 45,32% 23.589 45,70%
Variazione rimanenze semilavorati e prodotti finiti 0,00% - 0,00%
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 1.310 2,60% 634 1,23%
Contributi in conto esercizio 20.850 41,42% 22.607 43,80%
Altri ricavi e proventi 5.362 10,65% 4,783 9,27%
Ricavi netti d'esercizio 50.334 100,00% 51.613 100,00%
Consumi dell'esercizio 1.263 2,51% 1.181 2,29%
Variazione rimanenze materie prime 31 0,06% 111 0,22%
Servizi 17.690 35,15% 17.985 34,85%
Spese per godimento beni di terzi 1.713 3,40% 2.147 4,16%
Totale consumi e servizi esterni 20.697 41,12% 21.424  41,51%
VALORE AGGIUNTO 29.637 58,88% 30.189 58,49%
Costo del Lavoro 26.141 51,94% 25.784 49,96%
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 3.496 6,95% 4.405 8,53%
Ammortamenti 2.024 4,02% 2.088 4,05%
Svalutazioni 8 0,02% - 0,00%
Accantonamenti 850 1,69% 1.247 2,42%
Totale ammort., svalutazioni e
accantonamenti 2.882 573% 3.335 6,46%
MARGINE OPERATIVO 614 1,22% 1.070 2,07%
Proventi (oneri) finanziari -57 -0,11% -145 -0,28%
Svalutazione di partecipazioni 0 0,00% 0 0,00%
RISULTATO DELLA GESTIONE ORDINARIA 557 1,11% 925 1,79%
Proventi (oneri) straordinari 0 0,00% 0 0,00%
RISULTATO ANTE IMPOSTE 557 1,11% 925 1,79%
Imposte dell'esercizio -401 -0,80% -360 -0,70%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 156 0,31% 565 1,09%
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Ritengo opportuno evidenziare che a fronte di una riduzione dei ricavi siamo
comunque riusciti a contenere i costi in misura corrispondente ottenendo un
margine operativo positivo pari a 614 migliaia di Euro.

Sul fronte finanziario si beneficia di una riduzione degli oneri rispetto al 2009
(€ - 82.441) grazie al miglioramento del cash flow generato da una piu
oculata gestione del capitale circolante netto.

Dati Patrimoniali
Lo Stato Patrimoniale riclassificato della Fondazione al 31 dicembre 2010,

confrontato con quello dell’esercizio precedente, & il seguente:

ANALIST CAPITALE INVESTITO E SUE FONTI:

31/12/2010 31/12/2009 A

IMMOBILIZ2ZAZIONI

Immobilizzazioni Immateriali nette 30.338 30.284 54
Immobilizzazioni materiali nette 9.870 9.801 69
Immobilizzazioni finanziarie nette 207 276 -69
Altre attivita non correnti 0 0 0
Totale immobilizzazioni 40.415 40.361 54
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

Crediti vs clienti 320 499 -179
Crediti vs enti pubblici di riferimento 1.819 1.989 -170
Crediti vs imprese del Gruppo 152 359 -207
Rimanenze finali di magazzino 196 227 -31
Crediti tributari 444 340 104
Altri crediti/ratei risconti attivi 1.361 795 566
(Debiti vs fornitori) -4.989 -2.810 -2.179
(Debiti vs imprese del Gruppo) -134 -192 58
(Debiti tributari) -645 -579 -66
(Altri debiti/ratei e risconti passivi) -4.742 -5.409 667
(Accantonamenti e fondi) -3.197 -3.750 553
Totale capitale circolante netto -9.415 -8.531 -884
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(Debiti per TFR) -6.786 -7.173 387

CAPITALE INVESTITO NETTO 24.214 24.657 -443

MEZZI PROPRI
PATRIMONIO DISPONIBILE:

Patrimonio di dotazione -12.392 -12.392 0
Risultati esercizi precedenti 1.525 959 566
Risultato d'esercizio 156 566 -410
PATRIMONIO INDISPONIBILE:

Riserva indisponibile 30.144 30.144 0
Totale mezzi propri 19.433 19.277 156

DEBITI E CREDITI FINANZIARI

Debiti vs banche per fin.ti medio/lungo 0 0 0
Debiti vs banche a breve termine 4.941 5.506 -565
Altre (attivitd) passivita finanziarie 0 0 0
(Attivita) passivita finanziarie imprese gruppo 0 0 0
(Cassa e banche attive) -160 -126 -34
Totale debiti e crediti finanziari 4.781 5.380 -599
COPERTURA DEL CAPITALE INVESTITO 24.214 24.657 =443

Si ricorda brevemente in questa sede quanto piu ampiamente illustrato in
Nota Integrativa - a cui pertanto si rimanda - in merito alla riclassificazione
effettuata relativamente al Patrimonio Netto della Fondazione ed alla precisa
distinzione tra Patrimonio Disponibile e Patrimonio Indisponibile, cosi come
richiesto dalla Circolare del Ministero per i Beni e le Attivita Culturali n 595
S.22.11.04.19 del 13.01.2010. La circolare suddetta ha individuato nel valore
del diritto d’uso illimitato degli immobili il Patrimonio Indisponibile delle
Fondazioni lirico-sinfoniche, precisando altresi che lo stesso doveva trovare
autonoma rappresentazione nel bilancio. Il valore della riserva indisponibile,
che compone il Patrimonio Indisponibile, equivale al valore del diritto d’'uso
ilimitato degli immonbili iscritto all’attivo patrimoniale e pari, al 31 dicembre
2010, a Euro 30.144 migliaia.
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Dati finanziari

La posizione finanziaria netta ¢ la seguente:

31/12/2010 31/12/2009 A
Depositi bancari 91 51 40
Denaro e altri valori in cassa 69 75 -6
Azioni proprie
Disponibilita liquide ed azioni proprie 160 126 34
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Obbligazioni ed obbligazioni convertibili (entro 12 mesi)
Debiti verso soci per finanziamenti (entro 12 mesi)
Debiti verso banche (entro 12 mesi) 4.941 5.506 -565
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi)
Debiti finanziari a breve termine 4.941 5.506 -565
Posizione finanziaria netta a breve termine -4.781 -5.380 599
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre 12 mesi)
Debiti verso soci per finanziamenti (oltre 12 mesi)
Debiti verso banche (oltre 12 mesi)
Debiti verso finanziatori (oltre 12 mesi)
Crediti finanziari
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine 0 (1} 0
Posizione finanziaria netta -4.781 -5.380 599

Va evidenziato un lieve miglioramento della posizione finanziaria netta
rispetto al 31 dicembre 2009 che, di fatto, ha scongiurato la necessita di
acquisire finanziamenti a medio - lungo termine, sostituiti con un intervento
da parte di un nostro Istituto di credito che ci ha concesso un affidamento che
si adatta alle nostre necessita di breve termine e che quindi ci permette di
ottimizzare la gestione finanziaria.

Alcuni Indicatori Finanziari

2010 2009

Mezzi propri su capitale investito 80,26% 78,18%
Rapporto di indebitamento 19,74% 21,81%
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Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati i seguenti investimenti:

Immobilizzazioni Materiali sAcquisizioni-dell :’,ésérCiz[d

‘ : - {migliaia di €)

Impianti e macchinari 89
Attrezzature industriali e commerciali 40
Altri beni 1.629
 Immobilizzazioni Immateriali Acquisizioni dell’éﬁserciZié

(migliaia di €)

Diritti brevetto industriale e utilizzazione opere
dell’ingegno 185

Attivita di ricerca e sviluppo

La Fondazione non ha svolto alcuna attivita di ricerca e di sviluppo.

Principali indicatori non finanziari
1) Ricavo per biglietto:

2010 2009 Variazioni
Totale ricavi vendita biglietti € 22.237.990 € 23.380.502 €-1.142512
Totale presenze su
spettacoli a pagamento 476.603 508.823 -32.220
Ricavo medio a biglietto € 46,66 € 45,95 €0,71

La diminuzione complessiva degli incassi del 2010, rispetto al 2009, &
accompagnata da un lieve aumento del prezzo medio del biglietto, da
imputare ad un incremento del pubblico nelle fasce di prezzo piu elevato.
Va inoltre osservato che i prezzi di vendita dei biglietti del Festival
Areniano sono rimasti invariati nel 2010 rispetto al 2009. Prezzo che, &
bene sottolineare, pone la Fondazione fra i Teatri con il piu basso indice di
costo del biglietto nel rapporto costi/ricavi.
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2) Ll'incidenza delle spese di pubblicita sul totale dei ricavi dalla vendita dei
biglietti si attesta sul 5,52 %.

3) Il tempo medio per il pagamento dei fornitori &: 71 giorni data fattura,
rimessa diretta a mezzo bonifico bancario (51 giorni nell’esercizia
precedente).

4) Percentuale del fatturato di biglietteria:

2010 2009
% %
Agenzie convenzionate 23,16 25,59
Botteghino 24,44 25,31
Punti remoti 23,36 23,94
Internet 19,36 16,44
Call center 7,60 6,36
UniCredit 2,08 2,37
Totale 100,00 100,00

5) I Ricavi per dipendente: il rapporto fra i ricavi dalla vendita dei biglietti ed
il numero medio dei dipendenti fornisce un valore pari a € 48.343.

Risorse umane e relazioni sindacali

Il costo del personale dipendente registra, rispetto al 2009, un incremento di
spesa di € 356.618, imputabile principalmente ad un aumento delle indennita
di trasferta (€ 255 migliaia) e del costo per i lavoratori somministrati (€ 80
migliaia).

I dati statistici relativi agli infortuni mostrano un sostanziale miglioramento
oltre che una inversione di tendenza: il numero degli infortuni scende infatti
da 74 nel 2008 a 51 nel 2009 e si attesta a 57 nel 2010 ; il medesimo
fenomeno espresso in giorni coperti da certificato medico passa da 1.433 nel
2008 a 1.103 nel 2009 e a 967 nel 2010.

Gli investimenti in formazione del personale aumentano rispetto all’anno
precedente (+124%), anche se a causa delle ristrettezze economiche si
attestano sempre su importi abbastanza contenuti.
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Quanto agli accordi aziendali sottoscritti dalla Fondazione nell’'anno 2010, si
evidenzia che gli stessi attengono a specifiche situazioni contingenti che non
avranno alcun riflesso economico sugli esercizi successivi.

Sicurezza ed Ambiente

La Fondazione svolge la propria attivita nel rispetto delle disposizioni in
materia di salvaguardia della sicurezza del lavoro e tutela dell’'ambiente. La
Fondazione si € adeguata sin dal 2008 alla normativa denominata “Testo
Unico sulla salute e sicurezza sul lavoro” (D.Lgs. 81/2008) e, come richiesto
dalla normativa, ha prodotto il *“Documento di valutazione dei rischi”.

La Fondazione si impegna a promuovere e diffondere la cultura della
sicurezza, sviluppando la consapevolezza della gestione dei rischi,
promuovendo comportamenti responsabili e preservando, anche con azioni
preventive, la sicurezza e la salute di tutti i dipendenti e collaboratori.

Essi sono infatti tenuti allo scrupoloso rispetto delle norme e degli obblighi in
tema di salute, sicurezza e ambiente, nonché al rispetto di tutte le misure
richieste dalle procedure e dai regolamenti interni. Nell’ambito delle proprie
mansioni essi partecipano al processo di prevenzione dei rischi, di
salvaguardia dell’'ambiente e di tutela della salute e della sicurezza nei
confronti di se stessi, dei colleghi e dei terzi.

Principali rischi ed incertezze a cui Fondazione Arena di
Verona e sottoposta

Di seguito sono fornite alcune indicazioni circa le principali incertezze ed i
rischi a cui € esposta la Fondazione Arena di Verona.

Si premette che la Fondazione non ha utilizzato, nel corso dell’esercizio,
strumenti finanziari di cui all’art. 2428, comma 2, punto 6-bis del C. C. .

Rischio di liquidita
Il rischio di liquidita si pud manifestare con l'incapacita di reperire, a
condizioni economiche favorevoli, le risorse finanziarie necessarie per

I'operativita, nonché lo sviluppo delle proprie attivita artistiche e commerciali.
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La Fondazione ha adottato una serie di politiche e processi volti a ottimizzare
la gestione delle risorse finanziarie e ridurre il rischio di liquidita, quali il
mantenimento di un adeguato livello di liquidita sostenibile, I'ottenimento di
linee di credito adeguate e il monitoraggio sistematico delle condizioni
prospettiche di liquidita, in relazione al processo di pianificazione aziendale.
Le caratteristiche di scadenza delle passivita finanziarie della Fondazione sono
riportate nella Nota Integrativa. Si ritiene che i fondi e le linee di credito
attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno generati dall’attivita
operativa e di finanziamento, consentiranno alla Fondazione di soddisfare i
propri fabbisogni derivanti dall’attivita di investimento, di gestione del capitale
circolante e di rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza.

Rischio di tasso di interesse

La Fondazione utilizza risorse finanziarie esterne sotto forma di debito.
Variazioni nei tassi di interesse di mercato influenzano il costo delle forme di
finanziamento incidendo sul livello degli oneri finanziari netti.

L'opera di risanamento iniziata nel 2008 - che tra I’altro ha consentito una
forte riduzione del ricorso al credito bancario - e ancora oggi in corso, & il
mezzo piu efficace messo in campo dalla Fondazione per vedere di
traguardare la soglia dell'azzeramento del ricorso al credito.

Rischio di dipendenza da eventi atmosferici

La Fondazione svolge la maggior parte della propria attivita nell’Anfiteatro
Areniano ed & pertanto soggetta al rischio di sospensione delle
rappresentazioni per eventi atmosferici sfavorevoli. Dall’esercizio 2007 la
Fondazione si tutela dalla passivita derivante dal rimborso dei biglietti in caso
di maltempo mediante l'attuazione di una politica di rimborso, decisamente
piu restrittiva rispetto al passato, che prevede la restituzione dellintero
importo solo in caso di mancato inizio dello spettacolo (in precedenza il
rimborso avveniva qualora la recita fosse sospesa entro la fine del primo
atto). Inoltre, la Fondazione stipula apposita polizza assicurativa a fronte del
rischio di rimborso biglietto per maltempo: tale assicurazione mitiga in modo
significativo il rischio derivante da un persistere del maltempo stagionale,
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essendo comunque prevista una franchigia del 100% sulla prima serata e, in
percentuali diverse, sulle eventuali altre tre successive.

Rischio di dipendenza da Contributi Statali

Come & noto, le Fondazioni lirico-sinfoniche italiane devono la loro esistenza e
sopravvivenza al sostegno costituito dalle sovvenzioni dello Stato.

La Fondazione Arena, che pure si avvale dei contributi statali, ne usufruisce in
percentuale inferiore al 50% del proprio fabbisogno, unica fra le Fondazioni
che normalmente godono di una contribuzione pari a circa 1'80-90% dei loro
ricavi.

Pur tuttavia € innegabile che l'intervento dello Stato, che si concretizza con il
F.U.S., stia subendo da diversi anni un andamento ondivago tale da non
consentire certezza di finanziamento (almeno nel guantum) per il futuro.

In considerazione di quanto sopra la Fondazione Arena ha intrapreso, oltre al
gia citato processo di risanamento, nuove strade di sostentamento con>la
costituzione di una Societa strumentale (Arena Extra S.r.l.) avente lo scopo di
gestire gli spettacoli di natura diversa da quelli della Fondazione in modo da
poter apportare alla stessa nuove forme di introito.

Altre informazioni rese ai sensi dell’art. 2428 Codice Civile

La Fondazione detiene il 100% di Arena Extra S.r.l.; rimandiamo alla nota
integrativa per quanto attiene alla descrizione dell’attivita svolta 