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RELAZIONE SULLA GESTIONE

BILANCIO ESERCIZIO 2007
(art. 2428 c.c)

Signor Presidente, Signor Vice Presidente, Signori Consiglieri,

11 bilancio previsionale dell’esercizio 2007 & stato esaminato dal Consiglio di Amministrazione
del Teatro nella sua seduta dell’11 gennaio 2007 e, quindi, approvato nella successiva riunione del
25 gennaio 2007 e regolarmente trasmesso al Ministero Vigilante.

II relativo programma di attivita, illustrato alla stampa nazionale ed internazionale il 19 dicem-
bre 2006, in Campidoglio, malgrado il forte squilibrio del M.O.L., bilanciato da rilevanti compo-
nenti positive straordinarie, era teso allo sviluppo qualitativo dei programmi artistici ed alla cresci-
ta del servizio culturale pubblico cui il Teatro & tenuto, anche per il ruolo di rappresentanza chia-
mato a svolgere nella capitale del Paese.

E opportuno, inoltre, richiamare le valutazioni espresse, sempre in seduta del Consiglio di
Amministrazione, sul report del bilancio al 30 settembre 2007, che ha richiesto ai soci fondatori
pubblici, Comune di Roma e Regione Lazio, di deliberare risotse aggiuntive straordinatie, ciascu-
no di € 1.000.000, per fronteggiare il non adeguato contributo da parte dello Stato e la ridotta par-
tecipazione di soci fondatoti privati.

Va, poi, sottolineata I'Inattesa comunicazione ministeriale pervenuta in data 17 gennaio 2008
con la quale il contributo statale di cui all’art. 145, comma 87, della Legge n. 388/2000 ¢ stato
ridotto di circa € 600.000. Al riguardo si é rinunciato a presentare ricorso straordinario al
Presidente della Repubblica, predisposto dallo Studio Legale Avv. Scoca di Roma, potendo disport-
re del ricavo straordinario, di circa pari importo, a titolo di rimborso, da parte del’INPS, di contri-
buti corrisposti nel 1998 e non dovuti.

B La produzione artistica dell’anno 2007

Nel 2007 sono stati realizzati 253 spettacoli, 20 titoli d’opera per 95 recite, 20 titoli di balletto
per 78 recite nei tre Teatri romani, oltre a concerti sinfonico-corali in sede, nelle Chiese romane ed
in trasferta (Siena), prove aperte, conferenze-concerti e spettacoli in decentramento in sedi roma-
ne come le Universita di Tor Vergata e La Sapienza, licei ¢ scuole medie ma anche nella provincia
e nella regione.

Collaborazioni con Teatti italiani e stranieri; una coproduzione con il Ravenna Festival per la
prima mondiale dellopera Pretra di Diaspro di Adriano Guarnieri che ha visto il nostro Teatro pre-
sentare questo nuovo interessantissimo lavoro al Teatro Nazionale ed al Pala De André di Ravenna.

Nel 2007 ¢ stato realizzato un programma artistico estremamente “aperto’: dalle nuove produ-
zioni appositamente commissionate come appunto Pietra di Diaspro e La Maschera di Punkitizet; di
Marco Taralli, ai grandi autori del 900 come Richard Strauss la cui Sadsmze ha inaugurato Pattivita
del’anno o come Alban Berg, il cui Woggeck & tornato, dopo oltre 50 anni, sul palcoscenico del
nostro Teatro, nel nuovo allestimento di Giancarlo Del Monaco.
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Mi sento di sostenere che Iattivita produttiva del 2007 ha visto ’Opera di Roma impegna-
ta ad uscire da quelli che possono essere definiti i consueti canoni della produzione lirico-bal-
lettistica per meglio interpretare i suoi fini sociali anche verso la creazione di nuove forme di
spettacolo come nel caso de I/ Mondo delle Cose senga Nome tratto dal libro di Daniela Rossi e
ridotto per il Teatro da Anna Rita Chierici, rivisitato per la regia di Nello Ciuffi in uno spet-
tacolo che ¢ prosa, balletto, cinema, concerto e, perché no, jam-session. Uno spettacolo cari-
co di significati, emotivamente toccante, per il quale Anna Rita Chierici ¢ stata insignita del
Premrio Anima.

Abbiamo, pertanto, diffuso la cultura della grande tradizione opetistica e ballettistica, valotiz-
zando le prestazioni delle diverse categorie artistiche che continuano a costituire una parte rilevan-
te del patrimonio della cultura italiana.

Ci siamo pure rapportati, sia sul piano produttivo, sia sul piano qualitativo, con i pitt importan-
ti Teatri d’Opera presenti nel nostro Paese, in Buropa ¢ nel mondo.

B La produzione al Teatro Costanzi

I1 9 gennaio ¢ stato eseguito il concerto celebrativo del 50° anniversatio della moste di Armro
"Toscanini, con I’Orchestra del Teatro, diretta dal M° Gelmetti. L’esecuzione € stata registrata da
RAI 3 e diffusa il successivo 14 gennaio.

Dopera Salome di Richard Strauss, ditetta da Gunther Neuhold, nel nuovo allestimento che ha
visto la regia di Giorgio Albertazzi, ha inaugurato, il 16 gennaio, lattivita artistica dell’anno 2007,
offerta al pubblico ed ai propri abbonati.

Tutte le rappresentazioni dell’opera sono state precedute da una versione in prosa curata dallo
stesso Albertazzi, che faceva rivivere il dramma di Oscar Wilde.

Nel mese di tebbraio, il trittico Omaggio a Pablo Picasso quale scenografo per i balletti Puleinella,
Parade e Cappello a Tre Punte, monumenti della musica del *900 e monumenti anche dalla cotreogra-
fia modernista di Leonide Massine.

Un recupero storico che fa del nostro Teatro I'unico depositario in Italia della tradizione dei
Ballettes Russes.

Quasi a contraltare di tale modernita, la ripresa del balletto romantico pet eccellenza, Giselle, per
la coreografia di Carla Fracci, che ha completato questo mese dedicato alla danza.

Da segnalare, inoltre, le Giornate Europee dell’Opera (16, 17 e 18 febbraio) che hanno visto il
Teatro aprirsi alla cittd con una serie di proposte tese ad avvicinate il pubblico di tutte le eta, cul-
minata con la notte del 18 che, dopo la presentazione in forma concertante di tutta la stagione,
ha concluso l'apprezzato appuntamento con il curioso spettacolo Iuncontro con il Fantasma
dell’Opera.

Il mese di marzo € stato aperto con opera Werther nell’allestimento che si pud ormai definire
storico — di Alberto Fassini, ricordato a un anno dalla morte — e che ha visto sul podio Alain
Lombard. A seguire, un concerto sinfonico-corale con il Gloria di Poulenc e la quarta sinfonia di
Tcajkovskij, diretto da Alain Lombard.

Ha chiuso il mese, il dittico ballettistico, su musiche di Igor Stravinskij, Persephone, pet la prima
volta rappresentata in Italia, con Pormai classica Le Sacre du Printemps.

Il mese di aprile & stato interamente dedicato al nuovo allestimento di Franco Zeffirelli per
Popera La Traviata diretta da Gianluigi Gelmetti con 12 spettacoli sempre esauriti € la cui prima,
realizzata il 20 aprile con la partecipazione di Angela Gheorghiu nel ruolo protagonistico, ¢ stata
trasmessa, d’intesa con il Comitato Nazionale Toscanini, in contemporanea in 25 cinema italiani
con una platea “areniana’ di oltre 15.000 incantati spettatori.
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Quasi a far da contraltare alla tragedia di Violetta, un’opera piena di sorriso e di tenero languo-
re, La Fille du Régiment, che & andata in scena ai primi di maggio e che ha visto, anche in questo
caso, una singolate, quanto simpatica, iniziativa gia spetrimentata nel 2006 con 1/ Turco in Itaka: oltre
1.000 bambini, studenti di scuole elementati ¢ medie, hanno lavorato nei mesi precedenti sulle
melodie ¢ sulla trama di questa opera, producendo teatrini, bozzetti e disegni ed imparando 2
memotia il libretto e alcune delle principali strutture musicali. Il tutto presentato e cantato in una
sorta di festa del Teatro durante la prova antegenerale a loro dedicata.

A chiusura del mese di maggio, un altro polittico ballettistico che affianca le musiche di
Stravinskij ¢ Debussy a due grandi della danza del *900: Nijinskij ¢ Fokine.

La ptima patte della stagione al Teatro Costanzi, prima della parentesi estiva alle Terme di
Caracalla, & stata chiusa da Manon escant di G. Puccini in un allestimento storico per il Teatro
dell’Opera di Roma di Camillo Parravicini, ripreso da Giuseppe Giuliano e che ha visto sul podio
I’esperta mano di Donato Renzetti e, proptio alla fine del mese, il 30 giugno, il Saggio degli Allievi
della Scuola di Danza.

Il Teatro Costanzi ha tiaperto le sue porte al pubblico il 18 settembre, ospitando sul suo palco-
scenico I.’Orchestra di Piagza Vittorio a cui ha fatto seguito il balletto romantico Lz Bela
Addormentata.

Ad ottobre, dopo oltre 30 anni di assenza, Wogzeck di Alban Berg, che vide proprio su questo
palcoscenico la sua prima italiana nel 1942, in un nuovo allestimento curato da Giancarlo Del
Monaco per la direzione di Gianluigi Gelmetti.

Nel mese di novembre, Iintetessante proposta delle musiche di scena di Edvard Grieg per il
Peer Gynt di Ibsen, che la regia di Beppe Menegatti e la coreografia di R. Zanella hanno ricreato e
trasformato in una nuova, coinvolgente, forma di danza-spettacolo.

Penultimo appuntamento con 'opera ¢ stato il Mosé in Egitto di Rossini nella versione di Napoli
con allestimento del Teatro Maria Lisa De Carolis di Sassari, per la regia di Marco Spada e la dire-
zione d’orchestra del M° Antonino Fogliani.

L attivita al Costanzi si & chiusa con La Vedova Allegra di Franz Lehar, attesissimo spettacolo che,
pet la prima volta, vedeva 'attore-regista Vincenzo Salemme cimentarsi in entrambe le vesti, nel
capolavoro viennese da lui liberamente riadattato in una sorta di kermesse napoletana che ha divi-
so il pubblico tra i sostenitoti di un nuovo modo di intendere la piu classica e celebre delle operet-
te e coloro che non accettavano il tentativo di innovazione. Lo spettacolo, diretto da Daniel Oren,
ha comunque riscosso grandissimi consensi di pubblico.

Va ricotdato che nel foyer del Teatro, nel corso di tutto "'anno 2007, si sono tenute presen-
tazioni di libri di carattere musicale oltre a conferenze-concerto inerenti sia la stagione in corso
che le problematiche legate all’evoluzione dell’animo umano e all’influenza su di esso della
musica.

Bia produzione al Teatro Nazionale

Il Teatro Nazionale é stato aperto il 18 gennaio con la riproposizione del balletto Girofondoe
Romano, omaggio danzato alle musiche di Nino Rota, creato da Beppe Menegatti per le coreogra-
fie di Luciano Cannito.

Nello stesso mese & stata presentata una piccola opera tratta da “Le Novelle delle Mille e una
Notte”, composta da Andrea Talmelli: Storia di Tawaddud, dedicata espressamente al pubblico scolare.

Ha fatto seguito, a febbraio, la prima italiana — ma se vogliamo la prima assoluta — di un’opera
scritta da Kurt Weill nel suo periodo francese, Marie Galante, che vide la scena solo per una rappre-
sentazione nel 1934 per non essere mai piu replicata.
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Il nuovo allestimento, creato da Cristian Tataborrelli per la regia di Joseph Rochitz, ha avuto
per la prima volta efficacissima interprete del mondo di Kurt Weill: Chiara Muti, apprezzata dalla
ctitica ed applaudita dal pubblico.

Durante il mese di matzo, la Scuola di Danza del nostro Teatro, diretta da Paola Jorio, ha pro-
posto il tradizionale proptio appuntamento con il pubblico, realizzando Ia Fille Malgardée, nella
storica coteografia di Alicia Alonso.

Quasi a contrasto con la classicita di questo balletto, & stato poi offerto al pubblico un nuovo
balletto, Michelangelo, nella coreografia di Gillian Whittingham, sulle musiche di Sostakovic, dedica-
te ai versi di Michelangelo Buonarroti. Nello spettacolo ha visto pure la luce un nuovo testo poe-
tico di Edoardo Sanguineti.

Sempre dedicato al teatro del *900, il trittico di opere da camera proposto nel mese di aprile che
ha visto, unite dalla regia di Tito Schipa jr. e Ba/ Masqué di Poulenc, Le Campannte di Paolo Renosto
e quel nonsense che prelude quasi al rap contemporaneo che ¢ Fagade di William Walton, a cui si ¢
aggiunto lo spettacolo di balletto dedicato al poeta Georg Trakl in cui le musiche di Webern,
Hindemith, Togni ed Henze, insieme ad un nuovo lavoro espressamente scritto da Roman Vlad,
hanno creato un unicum o, se vogliamo, un continuum espressivo delle tensioni culturali che hanno
agitato tutto il 900.

Quasi a stemperatre questo clima di inquietudine musicale, ¢ stato presentato, nel mese di mag-
gio, il balletto romantico Caterina, ossia La Figlia del Bandito, su musiche di Cesare Pugni.

Ha chiuso, infine, a giugno, il nuovo lavoro opetistico, coprodotto con Ravenna Festival: Pietra
di Diaspro di Adriano Guarnieri, gia citato. Lavoro di grande complessita, che ha visto la sinergia
del direttore Pietro Borgonovo e della regista Cristina Mazzavillani Muti.

T attivitd al Teatro Nazionale ha ripreso nel mese di ottobre con la creazione dello spettacolo
che potremmo definire ibtido tra musica, prosa e danza, tratto dal libro di Danicla Rossi: I/ Mondo
delle Cose senza Nome che ebbe, per Pargomento commovente e drammatico insieme, il premio
“Anima 2005”. I’adattamento teatrale ¢ stato curato da Anna Rita Chietici, che ne ¢ stata anche
Pinterprete, pet una regia multimediale di Nello Cioffi e la coreografia di Manuel Parruccini. Per
tale interpretazione, come gid riportato, Anna Rita Chierici ¢ stata insignita a sua volta del premio
“Anima 2007 quale migliore interprete.

Nel petiodo dall’8 all’l1 novembre, ¢ stata riproposta Popera Cosi Fan Tutte di Mozart, guidata
dal M° Gianluigi Gelmetti che ne ha curato ogni aspetto musicale e registico.

Ha chiuso la stagione, nel mese di dicembre, 'opera in prima esecuzione assoluta commissio-
nata dal nostro Teatro a Marco Taralli: Lz Maschera di Punkitititz, su libretto di Quirino Conti che
ne ha anche curato, con raffinata sensibilita, Paspetto scenico e registico.

B La produzione alle Terme di Caracalla

L’attivita estiva alle Terme di Caracalla si ¢ aperta nel nome di Roma, ovvero con una serata
evento a ricordo dei 50 anni della canzone: Arrvedercs Roma, che possiamo definire ormai un clas-
sico della nostra italianita. Lo spettacolo, ideato ¢ curato dal tenore Vincenzo La Scola, che ne ¢
stato protagonista, ha affiancato alla immortale melodia altri best sellers tratti dal repertorio di
Renato Rascel e Mario Lanza che furono i due interpreti dell’omonimo film.

La ripresentazione del classico I/ Lago dei Cigni, per le scene di Aldo Buti e la coreografia di
Galina Samsova, ha portato, poi, nel vivo la stagione delle Terme che ha visto, il 16 luglio, un altro
evento: il Rewitz/ del tenore Rolando Villazon, commemorativo dei 50 anni dalla morte di
Beniamino Gigli, nella sua unica tappa italiana.

Ha fatto seguito la ripresa dell’opera Nabucco di G. Verdi, nell’ideazione registica e scenografica
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di Jacobo Kaufmann e che ha visto il ritorno sulla scena romana del grande basso Samuel Ramey.

Successivamente ¢ andata in scena Twrandor di G. Puccini, anch’essa nell’edizione della prece-
dente stagione curata da H. Brockhaus con Alain Lombard quale maestro concertatore.

Ha chiuso la stagione alla Terme il dittico Romeo ¢ Giulietta, suite dal balletto di Prokofiev, per la
coteografia di Catla Fracci, affiancato all’'opera I Pagliacei di Leoncavallo nel nuovo allestimento a
cura di Beppe Menegatti.

Inutile ricordate che il fascino del luogo archeologico, unitamente alle proposte del Teatro
dell’Opera, hanno attirato il pubblico di tutto il mondo ad assistere alle serate descritte.

B Altre Manifestazioni

Accanto alle proposte dei palinsesti dei tre luoghi istituzionali, varia, complessa e articolata ¢
stata Pattivitd in decentramento, in tournée, in luoghi storici e scolastici romani, che ha ulterior-
mente caratterizzato la vita del nostro Teatro.

Cosi 1a Missa Solemmis di Beethoven, presentata nel mese di gennaio nella Basilica di Santa Maria
sopra Minetva, come pute le lezioni all’'Universita La Sapienza, che sono state curate dal Direttore
Artistico, M® Mauro Trombetta, con la collaborazione di Giorgio Albertazzi e di Gianluigi Gelmetti.

Negli stessi mesi, la Scuola di Danza portava i suoi spettacoli a Salerno, Rieti, Paestum, Todi ed
al Teatro Italia di Roma.

Vanno pure ricordate le presentazioni delle opere in cartellone all'Universita di Roma Tre e
nelle scuole medie superiori di Roma, la trasferta a Ravenna per Uopera Pretra di Diaspro, 'aperta-
ra dell’Estate Musicale Senese con il Regumzer di Verdi ed, infine, le conferenze-concerto nel foyer.

Non ¢ ptesunzione sostenere che I'attivita artistica prodotta nell’anno 2007 ha rappresentato
un lungo cammino, un’avventura nel nome della Musica e del Teatro per un messaggio di cultu-
ra e di pace.

Impottante tilevanza, anche sul piano della comunicazione ¢ dell’immagine, ha avuto la
mostra U/ Teatro degli Artist”, promossa dai Musei Mazzucchelli di Brescia con la piena colla-
borazione dell’Atchivio Storico del nostto Teatro, che si ¢ aperta il 5 maggio 2007 sino al 28
ottobre 2007.

I1 9 maggio & stata inaugurata la mostra “Armonie del "900 Costumisti d’eccezione per la lirica e il bal-
letts”. La mostra, organizzata dal Comune di Roma, si ¢ tenuta presso la Casa dei Teatri di Villa
Doria Pamphilj.

B 11 Conto Economico

La ricetca di maggioti apporti da patte di soci fondatori pubblici e privati, sia sul piano del patri-
monio, sia sul piano di ricavi da finalizzare alla gestione al fine di dare equilibrio sostanziale alla
particolare attivitd di produzione artistica, cui per legge il Teatro dell’'Opera di Roma ¢ tenuto, non
¢ ancora terminata.

L’impegno al controllo dei costi ed all’accestamento di ricavi straordinari ha comunque consen-
tito, dalla data di trasformazione della natura giuridica del Teatro da ente pubblico a fondazione
privata, di conseguire risultati economici non in perdita.

Le principali voci del conto economico dal 2000 al 2007, si compendiano secondo il seguente
andamento (in migliaia di €):
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Valore della produzione Costi della produzione
Anni i ot sicaet | i cul ticavi di cui di cui lelSS‘eﬂrti‘;‘io
Totale di biglietteria da contr}b.uu To_tale costi per costi del
pubblici servizi petrsonale
2000 51.962 2778 46.708 49.372 9.232 32.109 256
2001 49.107 3.554 43.696 53.828 11.263 32.114 1.988
2002 52.462 | 4.276 45.567 54.566 14.277 34.948 -1.233
2003 52.680 4.415 46.085 51.745 12.733 34.763 951
2004 53.959 5.183 46.767 56.630 14.474 38.104 209
2005 55.804 5.397 45.6006 57.202 13.075 39.453 266
2006 53.742 6.516 40.757 58.046 12.689 41.151 28
2007 56.173 5.177 44,432 62.103 14.770 42.885 39

II nostro Teatro, pertahto, pud vantare un risultato netto d’esercizio, riferito agli otto anni in
esame, positivo per 2.504.000 €,

Se si esaminano i dati dei bilanci di altre importanti fondazioni lirico-sinfoniche del nostro
Paese, relativi al periodo 2000-2007, gli stessi evidenziano risultati ben diversi fino a giungere ai
casi del Teatro del Maggio Musicale Fiorentino, gia commissariato, e del Teatro S, Carlo di Napoli,
di recente commissariato.

Il risultato positivo di gestione dell’ultimo biennio ci consente di partecipare alla ripattizione del
fondo statale di € 20.000.000 previsto, per ciascuno degli anni 2008, 2009 e 2010 e destinato, oltre
ai Teatti in gestione straordinaria, a quelli, come ’'Opera di Roma, che abbiano chiuso in pareggio
il conto economico degli ultimi due esercizi avendo un patrimonio inferiore a quello indisponibile.

Come ho pit volte rappresentato al Consiglio di Amministrazione ed alla Presidenza del Teatro,
sarebbe comunque necessatio affrontare il delicato aspetto del patrimonio ai fini del conferimen-
to di immobili che servirebbe ad offrire una forte garanzia da utilizzare per ottenere pitl agevol-
mente prestit e/o mutul.

B 11 costo del personale

Nell’esetcizio 2007, la spesa pet il petsonale appartenente alle categotie artistiche, tecniche ed
amministrative, ¢ stata tegistrata nell’importo totale pati ad € 42.215.484, cui si aggiungono gli
accantonamenti di € 200.000 a titolo di maggiore costo pet il rinnovo del CCNL ed € 470.000 rela-
tivi alla contrattazione di secondo livello.

L’aumento del costo registrato per il personale, in confronto al bilancio previsionale (€
41.001.619) ¢, quindi, di circa € 1.700.000, di cui 670.000 a titolo di accantonamenti. Occorre tene-
te presente, inoltre, che € 266.415 riguardano costi per manifestazioni ospitate — regolarmente rim-
borsati — e che € 491.162 vanno riferiti a compensi dovuti a titolo di prestazioni solistiche ¢/o spe-
ciali in relazione al programma di attivita realizzato.

Da cid detiva che il costo del personale, che rappresenta il 69% dei costi di produzione del
nostro Teatro, ¢ stato sempre tenuto sotto controllo e che l'investimento effettuato ha consentito
di raggiungere gli obiettivi qualitativi e quantitativi specificati nel punto precedente “La produzio-
ne artistica dell’anno 20077,



Senato della Repubblica -14 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Va sottolineato che il rinnovo del CCNL, in forza del contratto sottosctitto in data 11 dicem-
bre 2006, ha comportato, per 'anno 2007, una incidenza pari ad € 904.419 superiore al dato pre-
visionale. Inoltre, i provvedimenti assunti in materia di comunicazione ed immagine hanno, com’e
noto, richiesto investimenti con riferimento a contratti professionali aggiuntivi al fine di meglio
promuovete il ruolo e le attivitd del nostro Teatro.

Va pure posto in evidenza il continuo e forte impegno posto dal nostro Teatro, diversamen-
te da altre Fondazioni lirico-sinfoniche, nei confronti della danza e, quindi, nei confronti del
Corpo di Ballo, con personale stabile ed aggiunto, diretto da Carla Fracci, e della Scuola di
Ballo, diretta da Paola Jotio, con insegnanti con tapporti di stabilitd e/o professionali. I costi
per la sola compagnia di danza, escludendo le scritture professionali ed i Maestri collaboratori
al pianofotte, sono stati registrati nell’importo totale di € 5.254.231. Tale importo incide per
oltre il 13% sul totale del costo del personale. La difficile situazione della danza in Italia ¢ ben
nota al Consiglio di Amministrazione sia per la mancata sua riforma, sia per ’eta di pensiona-
mento dei tersicorei. Occorre mantenere forte la pressione sul legislatore al fine di ottenere,
nell’ambito delle annunciate riforme del nostro settore e dello spettacolo dal vivo, maggiori
risorse specifiche.

B Lattivita educativa verso i giovani

Il nostro Teatro, durante il 2007, si & adoperato, con sempre maggiore intensita, su programmi

pedagogici destinati a sensibilizzare il pubblico di domani.

L’impegno del dipartimento didattico, in piena sintonia con la Sovrintendenza e la Direzione

Artistica, ha dato significativi risultati, come sotto indicati:

- le visite guidate hanno visto 2.015 visitatori;

- il progetto “Racconti d’Opera”, svoltosi sul titolo “I.a Traviata” di G. Verdi, con tre appunta-
menti nel mese di aprile, ha visto la presenza di 1.076 ragazzi delle scuole elementari ¢ medie
inferioti;

- il progetto “Arte ¢ Musica”, svoltosi nel mese di febbraio presso Palazzo Batberini e nei mesi
di aptile e maggio presso Palazzo Corsini, Palazzo Spada e il Museo degli Strumenti Musicali,
¢ stato rivolto agli studenti delle scuole supetioti che oltre ad aver frequentato i musei, hanno
potuto pattecipate ad una lezione concerto tenuta dai professoti d’orchestra del nostro
Teatro; il progetto ha visto la partecipazione di 500 ragazzi;

- il progetto “La Magia dell'Opera”, tivolto ai giovani delle scuole elementari ed incentrato su
“La Fille du Régiment” di G. Donizetti, ha registrato 3.669 presenze;

- il progetto “Operan...Do”, tivolto agli studenti delle scuole medie superiori e incentrato su
“Werther” di J. Massenet, ha visto la partecipazione di 230 ragazzi;

- il progetto “Cosa nasconde il sipatio”, realizzato in collaborazione con il Comune di Roma,
Dipartimento XTI per le Politiche Educative e Scolastiche e rivolto alle insegnanti della Scuola
dell'Infanzia Comunale, ha visto la presenza di 92 persone;

- Giornate Europee dell’Opera, due importanti appuntamenti con i giovani e le famiglie roma-
ne: le prove apette del balletto “Giselle” di A. Adam ed il “Racconto &’Opera” su Carmen
di G. Bizet. Gli incontri hanno registrato complessivamente 1.487 presenze;

- il progetto “Bambini al’Opera, ’Opera ai Bambini”, rivolto ai ragazzi delle scuole medie
inferioti ed incentrato su “La Vedova Allegra” di F. Lehir, ha visto la partecipazione di 90
studenti;

- “La Giovane Otchestra dell’Opera”: nasce ad ottobre come una nuova realta musicale con
glovani strumentisti dai sette ai diciassette anni d’eta, realizzata in collaborazione con il
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Comune di Roma. L’otganico ¢ composto da 99 elementi, con prove bisettimanali, per un
numero totale di 13 incontri nei mesi di novembre e dicembre,

Nell'intero anno 2007 le presenze tegistrate agli spettacoli del Teatro e alle attivitd pedagogiche
di cui sopra sono state 24.881.

Va segnalato che da gennaio 2007, con Papertura della Stagione con la “Salome” di R. Strauss,
ha preso avvio il servizio di Baby Sitting “4nch %o vade @ Teatro”, destinato ai genitori che acquista-
no i biglietti per il Teatro e che lo frequentano con bambini dai sei agli undici anni. Tale progetto
¢ stato finanziato dall’Assessorato alle Politiche di Promozione della Famiglia ¢ dell’'Infanzia del
Comune di Roma. Gli incontri sono stati 10 e il totale dei bambini partecipanti ¢ stato di 150.

Da ultimo si richiama Pintensificarsi delle collaborazioni con gli Atenei romani con i quali si €
voluto incrementare area di ricaduta culturale del Teatro.

Ricordiamo gli incontri presso 'Universita “Ta Sapienza” — Facolta di Lettere e Filosofia — ed
il ciclo di lezioni “4rmonie del Cosmo” e “1 Mestieri delf’Opera” cui hanno partecipato in totale circa
2.650 ragazzi.

Proficui sono stati anche i rapporti intercorsi con 'Universita degli Studi ROMATRE — Facolta
di Lettere e Filosofia — con conferenze; la rassegna “Voci dalf’Opera” e la ““Tavola rotonda su Maria
Callas” ed 1l ciclo di conferenze “Roma per ascoltare — Al’Opera con Filosofia”. Gli incontri dell’anno
2007 sono stati 2 e si sono tenuti il 9 otrobre sul Wozzeck di A. Berg e il 13 novembre sul Mose
in Bgitto di G. Rossini. Hanno partecipato complessivamente circa 1.110 ragazzi.

Va sottolineata anche la collaborazione con 'Upter, Universita Popolare di Roma, con la quale
¢ stata organizzata una lezione—concerto presso il Teatro dell’Opera dal titolo “Comaunicare I’ Arte ¢
lo Spettacolo — Comunicare con ’Arte e lo Spettacolo” , cui hanno partecipato 150 ragazzi.

A testimonianza, infine, dell'intensificarsi dei rapport con gli Atenei romani ricordiamo il pro-
getto ‘Studiare con Opera™, grazie al quale molti ragazzi delle Universita hanno avuto la possibilita
di scrivere un saggio musicale sui programmi di sala del Teatro del’Opera.

B 11 pubblico come “partner”

Nell'anno 2007 alle presenze indicate nei bordero intestati al Teatro, pari a n. 174.887, superio-
re al n. di 163.727 nel 2000, si devono aggiungere altre 23.900 spettatori, presenti a prove ¢ con-
certi aperti, a conferenze-lezioni, a laboratori-spettacolo, nonché ad altre manifestazioni di interes-
se culturale realizzate nel nostro Teatro. Avere raggiunto un pubblico superiore a 200.000 perso-
ne, tenendo presente le capienze delle diverse sedi di spettacolo, rivela che I'offerta culturale verso
la collettivita continua a riconoscete il pubblico come soggetto d’istituto.

I risultati positivi ottenuti sono putre rivelati dal numero di soggetti che hanno destinato all’Opera
di Roma il 5 per mille dell'imposta sul reddito delle persone fisiche. L'importo straordinatrio acqui-
sito nel 2007, riferito all’anno 20006, pari ad € 53.739,36, ¢ dovuto a 906 cittadini che hanno voluto
dimostrare lattenzione di Roma verso i valoti sociali perseguiti dalla nostra istituzione.

B Aggiornamento del documento programmatico sulla sicurezza

Ai sensi dell’art. 34 comma 1 lettera g) del Decreto Legislativo 196 del 30 giugno 2003,
Codice in materia di protezione dei dati personali, ed in conformita a quanto disposto dagli
articoli 19 e 26 del relativo Allegato B (Disciplinare Tecnico in materia di misure minime di
sicurezza), il Teatro ha puntualmente aggiornato il Documento Programmatico sulla
Sicurezza (DPS).
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M Salute e sicurezza

La Fondazione Teatro del’Opera di Roma ha predisposto il Documento di valutazione dei
rischi previsto dalla legge in materia di sicurezza sul lavoro.

Il documento riporta innanzitutto un’analisi dei rischi nei diversi luoghi nei quali si articola I’at-
tivita lavorativa, tenuto altresi conto delle distinte fasi operative.

Vengono quindi individuate le misure intraprese per minimizzare i rischi, quelle ancora da pren-
dere ¢ quelle per conservare un adeguato livello di sicutezza.

Sono inoltre individuate le tempistiche necessarie alla attuazione delle misure residue.

L ultimo aggiornamento del Documento di valutazione dei rischi ¢ stato effettuato nel 2007.

I1 Responsabile della Sicurezza, nell’esetcizio delle funzioni delegate e per ogni emergenza, si
avvale in autonomia, direttamente ed immediatamente, del Servizio di Prevenzione Protezione ¢
Sicurezza, previsto dal vigente Ordinamento funzionale dei servizi, che al suo interno annovera il
Nucleo Operativo Sicurezza (NOS).

Durante gli spettacoli ¢ inoltre attivato lo specifico presidio di una squadra di Vigili del Fuoco,
in ossequio alle prescrizioni della Commissione di Vigilanza.

Al Responsabile della Sicutezza, nominato ai sensi dell’art. 16 del D.Lgs. 9 aprile 2008, n. 81,
¢ stata conferita ampia delega e autonomia, per tutti gli adempimenti relativi alla sicurezza, pre-
venzione e protezione dei lavoratori, eccezion fatta per quelli non delegabili (valutazione dei
rischi, redazione del Documento di valutazione dei tischi) di cui al successivo art. 17 della stes-
sa legge, al fine di:

* assicurare il presidio delle tematiche proprie del servizio di prevenzione ¢ protezione come

individuate dal D.LLgs. n. 81,/2008;

* proporre ogni utile elemento per Paggiornamento ed adeguamento del Documento di valu-

tazione dei rischi per la sicurezza e salute sul lavoro;

* proporte i programmi di informazione e formazione dei lavoratori;

* assicurare Pelaborazione delle statistiche degli infortuni sul lavoro;

* assicurare linterpretazione delle disposizioni tecniche e legislative in materia di sicurezza e

igiene del lavoro e tutela ambientale;

* coordinare ¢ verificare la gestione della sicurezza e salute sul lavoro;

* assicurare il presidio delle tematiche di tutela ambientale;

* assicurare il presidio delle tematiche di tutela sanitaria;

* assicurare la rilevazione strumentale dei fattori di rischio per la sicurezza e salute dei lavora-

toti e dei fattori di impatto ambientale;

* assicurare il presidio delle tematiche di pronto soccorso, prevenzione incendi e gestione del-

lemergenza;

* assicuratre la gestione dei rapporti con il medico competente ed altri partner sanitari,

La modalita di svolgimento dell’attivita lavorativa ¢ stata considerata nell’analisi dei rischi senza
che venissero individuate specifiche situazioni di rischio.

Periodicamente sono effettuati interventi ambientali sulle varie sedi della Fondazione, quali
pulizia e manutenzione periodica, sanificazione sugli impianti di aria primaria, collaudo di macchi-
ne e impianti, misurazioni relative a illuminamento, microclima, ricambi d’aria e rumore.

Sono in corso di aggiornamento i Piani di Emergenza ed Fvacuazione.

E stata avviata la formazione prevista ai Rappresentanti dei Lavoratori per la sicurezza ed & stata
effettuata la formazione relativa alle nuove norme in materia di primo soccorso. Proseguono,
con scadenze precise, le visite mediche periodiche relative ai rischi individuati negli ambienti
di lavoro.

Sono stati avviati tutti gli interventi necessari ai fini della prevenzione incendi.
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Inoltre, ai sensi dell’art. 18 comma 3 del D.Igs. n. 81 /2008, tramite il Conservatore degli Immobili desi-
gnato dal Comune di Roma, vengono costantemente rapptesentate ai competenti uffici comunali le
tematiche riguardanti la sicurezza e la salute dei lavoratori implicanti intervend di manutenzione o
aggiornamento di competenza del’amministrazione capitolina (D.L. n. 345/2001 e ss.mm.ii.).

B Osservanza degli impegni di cui all’art. 17 del D.Lgs. n. 367/1996

Lart. 17 del D.Lgs. 367 /96 richiede una specifica informativa sull'osservanza di specifici impegni.
Si attesta, pertanto che:
a) sono state inserite nei programmi annuali di attivita artistica opere di compositori nazjonali.

In particolare:

La Traviata € Nabucco, di Giuseppe Verdi

Storia di Tawaddnd, di Andrea Talmelli

Pietra di Diaspro, di Adriano Guarnieri

Mosé in Egitto, di Gioachino Rossini

La Fille du Regimént, di Gaetano Donizetti

1! Mondo delle Cose senga Nome, di Anna Rita Chierici
La Maschera di Punkititit, di Marco Taralli

Manon Lescant ¢ Turandot, di Giacomo Puccini

I Pagliacer, di Ruggero Leoncavallo

b) sono stati previsti incentivi per promuovere I’accesso al Teatro da parte di student e lavoratori:

Riduzione del 50% sul prezzo del biglietto per studenti, giovani fino a 25 anni e anziani con
eta superiore a 65 anni;

Riduzione del 25% sul prezzo del biglietto per CRAL e Associazioni riconosciute;

Sono state programmate numerose recite (22) per gli student delle scuole elementari, medie
e supetioti a prezzo di accesso (10/12 euro al Teatro Costanzi — 6 euto al Teatro Nazionale);
Sono state programmate visite guidate di studenti ai laboraton, alle prove, all’archivio storico;
Sono state ideate ed attuate numerose iniziative e progetti per gli studenti in collabora-
zione con il Comune di Roma, le universita, i licei e le scuole di Roma e Provincia, che
hanno riscosso vivo interesse: “La Scuola adotta I'Opera”, “Opera n... Do”, “Prove d’Opera”,
per gli studenti delle scuole superiori; “Cosa nasconde il sipario” per le suole dell’infanzia;
“Magia dell’Opera”, “Racconti d’Opera” per le scuole elementari. Sono stati inoltre realizza-
ti cicli di conferenze, seminari, lezioni, quali il progetto “Armonie del cosmo”, in collabo-
razione con la facolta di lettere e filosofia dell’Universita la Sapienza di Roma e nume-
rosi altri.

©) ¢ stato attuato il coordinamento della propria attivita con quella di altri enti operanti nel set-
tore delle esecuziont musicali, con specifici accordi:

La Fille du Regimént, di Gaetano Donizetts di Ginseppe Verds, noleggio dal Teatro Massimo di Palermo;
Mos¢ in Egitto, di Gioachine Rossing, noleggio dal Teatro delf’Opera di Monte Carlo,
Pietra di Diaspro, di Adviano Guarniers, coproduszione con il Ravenna Festival;

d) It Teatro dell’Opera di Roma ha previsto forme di incentivazione della produzione musicale
nazionale, nel rispetto dei principi comunitari (es. autori italiani viventi in prima esecuzione, stages,
“residenze”, commissione di nuove produzioni, ecc.). Si ricordano:

L.a Maschera di Punkitititi, di Marco Taralli

Storia di Tawaddud, di Andrea Talmelli

Pietra di Diaspro, di Adriano Guarnieri

1! Mondo delle Cose sengia Nomee, di Anna Rita Chierici
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B Informazioni richieste dall’art. 2428 c.c.

11 bilancio al 31.12.2007 non espone costi per attivita di ticerca e sviluppo. Si dichiara inoltre che
alla stessa data la Fondazione non deteneva partecipazioni in imptese controllate ¢/o collegate.

M Evoluzione prevedibile della gestione

Senza i gravi tagli dei contributi statali degli ultimi anni, la gestione — che dalla data di trasfor-
mazione (1999) al 2007, ¢ stata comunque in equilibtio — avrebbe generato un apprezzabile flusso
di redditivita aggiuntivo che, pet vincolo statutario, sarebbe pervenuto al patrimonio.

Si ¢ poi dovuto prendete atto, che il contesto economico locale non ha sin qui consentito di
esprimere al meglio il potenziale di raccolta di fondi presso soggetti privati, obiettivo della riforma
degli ex Enti Lirici.

Per il triennio 2008-2010, non ¢ al momento possibile fare previsioni, in attesa di conoscere
quali saranno le decisioni politiche sul Fondo Unico dello Spettacolo e linvestimento nel settore
culturale in generale.

Il Teatro dell’Opera di Roma, avendo presentato il bilancio in pareggio negli ultimi due eserci-
zi, rispetta le condizioni per la ripartizione dei contributi in conto patrimonio previsti all’art. 2
comma 393 della Legge finanziaria per il 2008 (L. 24.12.2007 n. 244).

B Fatdi avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Tra i fatti salienti dell’esercizio in corso va citata ’acquisizione, da parte del Comune di Roma,
dei locali dell’ex cinema Tiffany, prospicienti piazza del Viminale, e quindi prossimi sia al Teatro
Nazionale che al Costanzi.

I locali saranno consegnati alla Fondazione in concessione gratuita entro la fine dell’anno, risol-
vendo finalmente le carenze di sale prove che condizionano il programma di produzione.

Entro il corrente anno dovrebbe inoltre essere definito il progetto riguardante il nuovo sito nel-
I’'area della Via Collatina, dove sorgeranno i nuovi laboratori di costruzioni ed il “teatro di prova”
con annessi depositi e magazzini.

Sara cosi possibile concentrare in un unico sito le attivita attualmente svolte nei laboratori dei
Cerchi, nei depositi della Romanina e del Quarticciolo, realizzando nel contempo Punificazione
delle fasi produttive relative alle costruzioni e alle prove.

E altresi prevista la presenza contemporanea ai due momenti sopra indicati, delle attivita didat-
tiche e formative, realizzando Pobiettivo di presentare ai giovani e studenti il prodotto “opera’ sin
dal suo nascere.

Nel corso del 2007 ¢ stato definito positivamente anche il contenzioso instaurato per il rimbor-
so da parte dell’INPS della contribuzione ex CUAF non dovuta per 'annualita 1998 e si & in atte-
sa del rimborso degli interessi su tutte le annualitd interessate (1998,/2005).

Sono state poi predisposte le opportune iniziative di tutela per il rimborso dei crediti nascenti
da alcuni contenziosi di rilievo risoltisi a2 favore del Teatro.
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M Conclusioni

Signor Presidente, Signor Vice Presidente, Signori Consiglieti,

I’Opera di Roma, anche durante il 2007, ha cercato di valorizzare, nel modo migliore possibile,
il proprio patrimonio musicale costituito dai complessi artistici e dal personale tecnico e ammini-
strativo che rappresentano la ticchezza del Teatro con valori intangibili non meno importanti di
quelli economici.

Lattesa di un serio progetto di revisione dell’attuale ordinamento che disciplina le Fondazioni
litico-sinfoniche, si conta vada al pili presto soddisfatta.

Occorre realizzare un progetto fondato su una forte connessione dei fini istituzionali ai programmi
di produzione della Musica e della Danza da offrite per gli aumentati bisogni culturali della collettivita.

Pet la mia lunga attivita dirigenziale al servizio del Teatro d’Opera, avverto che bisogna evitare
sia gli orientamenti istituzionali volti al liberismo estremo, al fine di eliminare il rischio di compot-
tamenti polatizzanti con sicuro degrado di molti storici Teatri d’Opera, sia le forme di dirigismo
statale che non riuscirebbero ad assicutrare il loro adeguato sviluppo sul piano delesistente siste-
ma concotrenziale internazionale.

Ha scritto Giuseppe Di Rita, che il declino della convivenza collettiva ¢ dovuto al fatto che la socie-
ta ha perso luoghi, occasioni e meccanismi d’integrazione sociale. Penso che la faticosa strada per vive-
re il nostro tempo con gli altri sia quella di ripartire dalla vita culturale che fa crescere ed aggregare.

In questo ambito, ’Opera di Roma ha sentito e sente I'impegno di offrire, con le proprie rap-
presentazioni, nelle sue storiche sedi, una migliore qualitd di vita collettiva.

Durante ’anno 2007, il Consiglio di Amministrazione ha tenuto 11 sedute (11 gennaio, 25 gen-
naio, 12 aprile, 15 maggio, 1° giugno, 28 giugno, 27 luglio, 16 ottobre, 30 ottobre, 30 novembre e
27 dicembre) adottando i provvedimenti di competenza e di inditizzo di gestione economico-
finanziaria e di produzione artistica.

Va ticordato che nella seduta del 15 maggio 2007, con riguardo al conseguimento del rapporto
dell’8% tra apporti privati ¢ contributi statali, ¢ stato ricostituito il Consiglio di Amministrazione
del Teatro. Nella stessa seduta € stata pure riconfermata questa Sovrintendenza, decaduta ai sensi
dell’art. 4, 1° comma della Legge 26 gennaio 2001, n. 6 e dell’art. 23 del nostro Statuto.

Inoltre, con dectreto 28 dicembtre 2006, pervenuto il 10 gennaio 2007, & stato ricostituito il
Collegio dei Revisoti dei Conti pet il quadtiennio 28 dicembre 2006-28 dicembre 2010.

1l nuovo Collegio non ha mancato di fornire osservazioni e suggerimenti aventi lo scopo di
sostenere la gestione del Teatro in conformita alle norme di Legge e di Statuto.

Il Maestro Atturc Toscanini ci ha insegnato che un buon Teatro si ottiene dal comune lavoro,
pure nella distinzione dei compiti, fra tutti gli elementi che gli debbono dare vita e che ogni perfe-
zione, nella produzione artistica, deve essete conquistata in ciascuna esecuzione aperta al pubblico.

Sento di dover sostenere che all’Opera di Roma abbiamo saputo porre il bene della musica e
della danza al di sopra di qualsiasi confine.

Per tutto quanto contenuto nella presente “Relazione sulla Gestione”, sono a chiedere 'appro-
vazione del bilancio di esercizio 2007, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e
dalla Nota Integrativa.

Roma, 5 giugno 2008

IL SOVRINTENDENTE
Francesco Ernani
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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REILAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILLANCIO DELLA FONDAZIONE TEATRO DELL’OPERA DI ROMA
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2007

On.le Presidente, Signor Vice Presidente, Signori Consiglieri,

Ai sensi dellart. 2429 c.c, il Collegio ha proceduto all’esame del progetto di Bilancio della
Fondazione Teatro del’Opera di Roma relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2007 predisposto
dal Sovrintendente ai sensi dell’art. 13 comma 1 lett. B) del Dlgs. n. 367/1996, costituito dallo Stato
Pattimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa e cotredato dalla Relazione sulla
Gestione, che illustra la situazione pattimoniale e finanziaria della Fondazione e I'andamento della
gestione.

Tale Bilancio ¢ corredato altresi, del rendiconto finanziario e dei prospetti degli spettacoli a paga-
mento con borderd intestati alla Fondazione, ed € stato sottoposto a revisione volontaria da parte della
societa Deloitte & Touche SpA. La struttura del Bilancio & conforme alla vigente normativa civilistica.

La responsabilita della redazione del bilancio compete al Sovrintendente della Fondazione.
Diamo atto che il Sovrintendente ha consegnato Pelaborato del Bilancio e dei suoi allegati entro 1
termini previsti dalla legge, consentendo cosi al Collegio di poter svolgere la presente relazione.

1 nostro esame sul bilancio ¢ stato svolto secondo i Principi di comportamento del collegio sindaca-
le raccomandati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti, dei Ragionieti e dall’O.L.C. In confor-
mita a tali principi, abbiamo fatto riferimento alle norme di legge che disciplinano il bilancio di esetcizio
interpretate ed integrate dai cotretti principi contabili emanad dai suddett organismi professionali.

Il Collegio dei Revisori in relazione al lavoro e alle funzioni svolte, ha inteso strutturare la pro-
pria relazione al Bilancio in due parti:

* una prima parte, orientata all’attivita di controllo contabile svolta, con espressione del giu-
dizio sul bilancio (art. 2409 tet, 1° comma let. ¢);
* una seconda patte sui risultati dell'esercizio e sull’attivitd di vigilanza svolta (art. 2429 2° comma).

Il bilancio di esetcizio che viene sottoposto, unitamente alla Relazione sulla Gestione, alla vostra
approvazione evidenzia un utile di euro 39.503.

Tale risultato trova conferma nel conto economico presentato con la configurazione a valore e
costi della produzione in forma scalare con i costi classificati in conformiti allo schema obbliga-
torio previsto dal Codice Civile.

11 bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2007 della societa Fondazione si compendia nelle
seguenti risultanze contabili sinteticamente aggregate:

- Attivita € 49.002.833
- Passivita € 35.312.688
- Patrimonio netto (prima del risnitato 2007) € 13.650.642

- Utile dell’esercizio € 39.503

Il patrimonio netto finale al 31.12.2007, comprensivo del risultato di esercizio é pati ad euro
13.690.145.

I conti d’ordine assommano a complessive euro 32.000.
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CONTO ECONOMICO

- Valore della produzione € 56.173.125
- Cost della produzione € (62.102.905)
- Valore netto della produzione € (5.929.780)
- Differenza proventi ed oneri finanziari € (22.603)
- Proventi ed oneri straordinari € 6.292.732
- Imposte sul reddito € (300.846)
- Utile di esercizio € 39.503

Le cifre riportate nel bilancio di esercizio cosi evidenziato trovano tiscontro nei saldi di chiusura
della contabilitd aziendale periodicamente verificata da codesto Collegio dei Revisori nel corso del-
esercizio e della quale attestiamo la corretta tenuta della contabilita nel rispetto delle norme di legge.

Per quanto attiene alle attivita sul bilancio il Collegio ha vetificato quanto segue:

- le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo ed ammortizzate in funzione del periodo di
utilita, nei limiti previsti dal codice civile ad eccezione della voce B I 4) dello stato pattimoniale deno-
minata “Diritto d’uso degli immobili” - iscritta a seguito di perizia di stima del patrimonio iniziale
della Fondazione - che non ¢ sottoposta ad ammortamento in considerazione della durarta illimitata
del diritto ad utilizzare gratuitamente gli immobili concessi in comodato dal Comune di Roma;

- gli ammortamenti delle immobilizzazioni matetiali - con ’eccezione del “Patrimonio Artistico™
considerato non deperibile - sono stati effettuati sulla base della residua utilizzabilitd dei beni;

- 1 costumi di scena sono ammortizzati in tre anni con coefficienti pit elevati di quelli fiscali
dando cosi luogo a corrispondenti variazioni della base imponibile in sede di dichiarazione annua-
le dei redditi e rilevazione in bilancio delle imposte differite;

- il fondo per il trattamento di fine rapporto di lavoro dipendente, calcolato dalla Direzione del
Personale, ¢ stato adeguato alle spettanze maturate dai dipendenti in servizio al 31.12.2007, come
previsto dalle vigenti disposizioni legislative e dagli accordi collettivi di lavoro;

- 1ratei e i risconti sono stati contabilizzati secondo il principio della competenza economica e
temporale;

- PIRAP di competenza dell’esercizio ¢ stata determinata deducendo dalla base imponibile il 68% dei
contributi statali erogati alla Fondazione, tenendo conto del conforme avviso manifestato dall’ Agenzia
delle Entrate e dal Ministero periBeni e le Attivita Culturali e sulla base delle favorevoli decisioni delle
competenti commissioni tributarie passate in giudicato, Tale metodologia ¢ stata confortata da confot-
mi pareri fiscali; per I'esercizio in esame inoltre la Fondazione ha beneficiato nel calcolo dell’imponi-
bile IRAP anche del cosiddetto “cuneo fiscale” in ragione dei dipendenti in organico;

- la Fondazione non ha fatto ricorso alle deroghe previste all’art. 2423 del c.c;

- 1ifondi rischi iscritti nella voce B) del passivo relativi al contenzioso sono stati adeguati a segui-
to di attente ¢ ponderate valutazioni, sulla base di pareri forniti dai legali della Fondazione.

In merito alle verifiche svolte sul Bilancio il Collegio formula le seguend ossetvazioni e consi-
derazioni:

1. come evidenziato a pag; 3 della nota integrativa, il valore netto della produzione (valore della
produzione — costi della produzione), gia fortemente negativo nel 2006, ha subito un ulte-
riore rilevante diminuzione (+37,75%) per il 2007, fino a raggiungere uno squilibrio com-
plessivo di 5.929.780 curo;
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2. il valore della produzione si ¢ incrementato del 4,5% in ragione di maggiori contributi ricevuti
dallo Stato e dagli Enti locali, compensando la diminuzione dei ricavi da vendite e prestazioni.

3. il risultato di utile di 39.503 euro & stato pertanto conseguito per effetto di proventi straor-
dinari complessivamente iscritti in bilancio per 6.605.686 euro. Le principali voci che com-
pongono tali proventi straordinati sono risultate essere: rimborso della annualita IRAP 2001
per un importo di 1.152.454 euro, rimborsi degli oneri ex CUAF/INPS per le annualita a
partire dal 1998 e fino al 2005 per complessivi 1.216.312 euro, contributi FUS anni prece-
denti 1.979.619 euro; a queste sopravvenienze attive si devono aggiungere: 'accertamento
del rimborso dei costi per allestimento del Flauto Magico dovuti dal Comune di Roma per
441.072 euro; la riduzione operata sulla voce Fondo rischi sui crediti per il reinquadramen-
to del personale per un importo di 968.648 euro. Tutte le componenti determinanti per que-
sta voce di bilancio sono riportate nella nota integrativa.

4. Cosi come per gli anni precedenti, anche se per motivazioni diverse, la Fondazione si trova in
condizioni di rilevante criticitd per 'andamento ed il risultato della gestione operativa. Difficolta
del tutto evidenti nella misura dello squilibrio economico che hanno avuto un inevitabile rifles-
so anche sotto I'aspetto finanziatio con un rilevante aumento dell'indebitamento, con aumenti
delle anticipazioni concesse alla Fondazione per il 2007, fino a raggiungere alla data di chiusura
del Bilancio il valore di euro 8.800.000. In questo contesto operativo I'utile di Bilancio ¢ stato
raggiunto grazie ai provent straordinari, pet sopravvenienze attive e insussistenze di passivita;
ma anche grazie allutilizzo di Fondi tischi, che erano stati accantonati negli esercizi precedenti
sulla base di valutazioni tecniche di oculata amministrazione nel quadro di una tutela globale del-
Pinteresse della Fondazione, e all’accertamento di rimborsi di costi sostenuti nei confronti del
Comune di Roma, come indicato nella Relazione sulla Gestione, pet i quali tuttavia, non si
dispone alla data odierna di informazioni che ci consentano di esprimere un giudizio.

5. Stante le considerazioni di cui sopra, e non ricorrendone oggettivamente le condizioni, sia
sotto il profilo finanziario che economico e giuridico, la Fondazione non ha potuto proce-
dere ad accantonare le somme necessarie per I'erogazione del premio di bilancio previsto alla
tabella C dell’Accordo aziendale 25 marzo 2005. Il Collegio raccomanda la revisione di tali
accordi aziendali, cosi come gia peraltro deliberato dal Consiglio di Amministrazione in
occasione dell’approvazione del bilancio 2005.

Nel cotso dell’esercizio chiuso al 31/12/2007 questo Collegio ha proceduto al controllo forma-
le dell’attivita amministrativa della Fondazione.

‘Nel corso dell’attivita di vigilanza svolte non sono state rilevate omissioni, fatti censurabili, irre-
golarita o comunque fatti significativi tali da essere menzionati nella presente relazione.

1l Collegio da atto di avere partecipato alle adunanze del Consiglio di Amministrazione, svolte-
si nel rispetto delle norme statutatie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamen-
to e per le quali puo ragionevolmente assicurare che le delibere assunte sono conformi alla legge
ed allo statuto sociale ¢ non sono manifestatamente imprudenti, azzardate, in conflitto d’interessi
o tali da compromettere integrita del patrimonio sociale.

Il Collegio ha acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della
societd a rappresentare correttamente i fatti di gestione, anche tramite la raccolta di informazioni
dai responsabili delle funzioni, Yesame dei documenti, la verifica delle tilevazioni contabili delle
operazioni di gestione prescelte con il metodo del campionamento.

Il Collegio come gia riportato nella relazione al bilancio 2006 sollecita istituzione del “Servizio
Controllo di Gestione”, previsto dallo Statuto approvato dal Ministero per i Beni e Attivita cultu-
rali con D.M. 12/7/2005 pubblicato nella GURI 4/8/2005 n. SG180, quale strumento indispen-
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sabile di monitoraggio e controllo della gestione.
Non sono pervenute denunce al Collegio dei Revisori dei Conti ex art. 2408 c.c..

Il bilancio evidenzia un pattimonio netto di euro 13.690.145, tenuto conto che fra le attivita &
stato isctitto a titolo di dititto d’uso un importo pati ad euro 23.535.457. Tale diritto d’uso, per il
quale non ¢ stato sopportato alcun costo, é stato iscritto sulla base della stima peritale (di cui pin
sopra ¢ stato fatto cenno) ed ¢ indisponibile ed inalienabile. In punto, nella nota integrativa & evi-
denziato che il valore del patrimonio netto, al 31.12.2007, ¢ inferiore di euro 9.845.314, rispetto a
quello iscritto nellattivo a titolo di diritto d’uso degli immobili. Nella Nota Integrativa ¢ chiara-
mente illustrato il trattamento contabile applicato a tale di “dititto d’uso”.

11 Collegio deve necessariamente tilevare che il perdurare di una situazione di criticita gestiona-
le aggrava questo elemento strutturale di indisponibilita del Patrimonio Netto della Fondazione ed
impone quindi agli Amministrarori di varare senza indugio ulteriore un piano di risanamento volto
a recuperare un equilibrio economico-finanziario e ad ipotizzare operazione di ricapitalizzazione
della Fondazione in misura adeguate alla ricostituzione di riserve patrimoniali.

Fermo restando il piano di risanamento il Collegio invita la Fondazione ad applicare anche per
il 2008, quanto disposto dall’art. 3 comma 1 lettera c) del D.M. 28/2/2006 del Ministero per i Beni
e le Attivira Culturali.

Alla luce delle considerazioni appena formulate, nel tispetto dei principi generali di prudenza e
di prospettiva di continuita della vita aziendale, nonché dell’acclarata insufficienza della dotazione
patrimoniale, il Collegio sottolinea la necessita che vengano adottate tutte le iniziative idonee a
ricondurre la gestione operativa in equilibtio, nonché ad incrementare i ricavi propri della gestio-
ne ordinaria. In particolare, per quanto riguarda la voce dei ratei e risconti attivi, sono stati rinvia-
tii2/3 dei costl pati ad euto 209.173, sostenud per la realizzazione dell’allestimento della Traviata,
andata in scena nel 2007 che dovra essete riprogrammata anche nel biennio 2009/2010. 11 Collegio
chiede inoltre che la Fondazione si attivi con sollecitudine per il recupero dei crediti di restituzio-
ne delle somme dovute a seguito dei provvedimenti di reinquadramento del personale dipendente
insorti negli anni 1992/1994.

Con le suesposte considerazioni e imitazioni il Collegio, nellattestare che le singole voci dello stato
patrimoniale e del conto economico, nonché le informazioni esposte nella nota integrativa, concorda-
no con le tisultanze della contabilita, esprime il proprio assenso per approvazione dello stesso da parte
del Consiglio di Amministrazione, ptevia deliberazione sulla destinazione dell’utile di esercizio.

Il Collegio dei Revisori dei Conti

D.ssa dal Verme Alessandra A ‘ ,é /;__/(
Dr. Rodind Luca /4_“ A

Dr. Domenico Tudini Mz A
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e l °|tte Deloitte & Touche S.pA.

Via della Camilluccia, 589/A
00135 Roma
italia

Tel: +39 06 367491

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Fax; +39 06 36749282

www.deloitte.it

Al Consiglio di Amministrazione della
FONDAZIONE TEATRO DELL’OPERA DI ROMA

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Fondazione Teatro
dell’Opera di Roma (la Fondazione) chiuso al 31 dicembre 2007. La responsabilita della
redazione del bilancio compete al Sovrintendente della Fondazione. E' nostra la responsabilita
del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile. La presente
relazione non ¢ emessa ai sensi di legge, non essendoci stato conferito Iincarico per il controllo
contabile ex art. 2409 — bis Cod. Civ..

2. 1l nostro esame & stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione. In conformita ai
predetti principi, la revisione é stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel
suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di
verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti
ne) bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati ¢ della ragionevolezza delle stime effettuate. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca
una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio defl'esercizio precedente, i cui dati sono presentati a fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa
in data 22 giugno 2007.

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Fondazione Teatro dell’Opera di Roma al 31
dicembre 2007 & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto &
redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria e il risultato economico della Fondazione.

4. Si richiama I’attenzione sul fatto che, come indicato nella nota integrativa, il patrimonio netto al
31 dicembre 2007 risulta inferiore di Euro 9.845 mila rispetto al valore del diritto d’uso degli
immobili concessi in comodato dal Comune di Roma, pari a2 Euro 23.535 mila, iscritto tra le
immobilizzazioni immateriali nell’attivo dello stato patrimoniale a seguito della valutazione
peritale del patrimonio iniziale della Fondazione. Tale diritto d’uso non viene ammortizzato in
considerazione della sua durata indefinita e della sua gratuitd.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

N -
Domenico Falgpone
Socio

Roma, 27 giugno 2008

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova: Milano Napoli Padova Parma Perugia Member of
Roma Torino Traviso Verona Deloitte Touche Toh LT}

sede Legale: Via Tortona, 25 - 20144 Milano - Capitale Sociale; Euro 10.328.220,00 i.v.
Partita (WA/Codice Fiscale/Registra delle Imprese Milano n. 03049560166 - R.E.A. Milano n. 1720239
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BILANCIO CONSUNTIVO
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FONDAZIONE TEATRO DELL’OPERA DI ROMA
Pzza B. Gigli, 7 — 00184 ROMA (RM) — C.F. 00448590588 P.IVA 00896251006 — R.E.A. 954453

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2007
STATO PATRIMONIALE

Esgrcizio 2007

Esercizio 2006

ATTIVO

A) CREDITI VERSO FONDATORI
PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

Contributi in conto pattimonio

- esigibili entro Pesetcizio successivo 50.000 0
- esigibili oltre Pesercizio successivo 0 0
50.000 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
I[- IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1) Costi impianto e ampliamento 4.000 0
3) Diritd, brevetd, ecc. 19.520 22.751
4) Diritto d’uso illimitato degli immobili 23.535.457 23.535.457
5) Concessioni, licenze, marchi e dir. simili 3.090 1.800
7) Altre immobilizzazioni immateriali 309.385 0
23.871.452 23.560.008
I1- IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
2) Impianti e macchinatio 380.187 280.815
3) Attrezzature 738.102 681.628
4)  Altri beni 294.399 308.923
5) Immobilizzazioni materiali in corso 0 0
6) Patrimonio artistico 3.619.010 3.600.032
5.031.698 4.871.398
III- IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
2) Crediti
d) Vs, aluri:
- esigibili entro Pesercizio successivo 0 0
- esigibili oltre ’esercizio successivo 31.324 34.857
31.324 34.857
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 28.934.474 28.466.263
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BiLANCIO AL 31 DICEMBRE 2007
STATO PATRIMONIALE

EsERCIZIO 2007

EseErcIzio 2006

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I- RIMANENZE
1) Materiale di consumo 100.958 99.240
4) Prodotti finiti 31.676 35.747
132.634 134.987
1II- CREDITI
1) Verso clienti:
- esigibili entro Pesercizio successivo 2.845.386 682.906
- esigibili oltre Pesercizio successivo 0 0
2.845.386 682.906
4) Verso Fondatori:
- esigibili entro Pesetcizio successivo 9.422.857 4.042.880
- esigibili oltre I’esercizio successivo 0 0
9.422.857 4.042.880
4-bis) Credid tributari 1.817.571 1.981.526
4-ter) Imposte anticipate 48.253 47.694
5) Verso altri:
- esigibili entro Pesercizio successivo 1.356.586 2.606.849
- esigibili oltre lesercizio successivo 2.384.116 2.392.169
3.740.702 4.999.018
III- ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0 0
IV- DISPONIBILITA LIQUIDE:
1) Depositi bancari e postali 1.737.083 3.463.940
3) Denaro e valoti in cassa 5.212 2.406
1.742.295 3.466.346
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 19.749.698 15.355.357
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
Ratei attivi 58.591 0
Risconti attivi 210.070 10.772
268.661 10.772
TOTALE ATTIVO 49.002.833 43.832.392
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BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2007
STATO PATRIMONIALE

EsErc1zio 2007

Esercrzio 2006

A) PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

I- Patrimonio netto iniziale 10.917.537 10.917.537
VII-  Altre riserve 4.663.847 4.585.542
1) Contributi in conto patrimonio a fondo perduto 966.457 916.457
2) Riserva indisponibile 3.697.387 3.669.082
3) Riserva conversione ITL/EURO 3 3
VIII- Utili (Perdite) a nuovo -1.930.742 -1.930.742
IX-  Udli (Perdite) dell’esercizio 39.503 28.303
PATRIMONIO NETTO FINALE 13.690.145 13.600.640
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Indennitd per trattamento di quiescenza ed obblighi simili 860.415 947.147
3) Altri fondi 1.553.637 3.323.606
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 2.414.052 4.270.753
C) FONDO DI TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 12.495.849 12.686.684
D) DEBITI
3) Debiti verso banche
- esigibili entro Pesercizio successivo 8.800.000 2.700.000
- esigibili oltre Pesercizio successivo 0 0
8.800.000 2.700.000
5) Acconti
- esigibili entro Pesercizio successivo 965.213 940.632
- esigibili oltre esercizio successivo 0 0
965.213 940.632
6) Debiti verso fornitori
- esigibili entro Pesercizio successivo 3.199.757 1.918.718
- esigibili oltre Uesetcizio successivo 0 0
3.199.757 1.918.718
11) Debiti tributari
- esigibili entro l'esercizio successivo 1.358.721 1.509.358
- esigibili oltre Pesercizio successivo 0 0
1.358.721 1.509.358
12) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
- esigibili entro P'esercizio successivo 1.368.698 1.159.902
- esigibili olire esercizio successivo 0 0
1.368.698 1.159.902
13) Aleri debiti
- esigibili entro U'esercizio successivo 3.956.403 4.322.721
- esigibili oltre 'esercizio successivo 0 0
3.956.403 4.322.721
TOTALE DEBITI 19.648.792 12.551.331
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BIL.ANCIO AL 31 DICEMBRE 2007
STATO PATRIMONIALE

EsERrcIzio 2007 EsErcizio 2006
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
Ratei passivi 753.995 722.984
Risconti passivi 0 0
753.995 722.984
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 49.002.833 43.832.392
CONTI D’ORDINE
ALTRI CONTI D’ORDINE .
- Beni di terzi in comodato ad uso gratuito 32.000 32.000
- Impegni per contratti perfezionati con attsti 0 0
32.000 32.000

TOTALE CONTI D’°ORDINE 32.000 32.000
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FONDAZIONE TEATRO DELL’OPERA DI ROMA
Pzza B. Gigli, 7 — 00184 ROMA (RM) — C.F. 00448590588 PIVA 00896251006 — R.E.A. 954453

BrraNcio AL 31 DICEMBRE 2007
ConNto EcoNnoMIcO

Esgrcizio 2007 Esercrzio 2006
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi della vendita e delle prestazioni 5.502.266 7.488.700
a)  abbonamenti 908.049 973.085
b)  vendita biglietts 4.268.619 4.203.636
c)  alive prestagioni 325.598 2.311.979
2) Variazioni delle rimanenze di prodott finitd -4.071 -1.818
4) Incremend di immobilizzazioni pet lavori interni 1.386.731 0
5) Aluri ricavi e proventi 49.288.199 46.254.612
a)  Contributi alla gestione (Stato ed Ents L ocals) 48.011.704 44.884.461
b)  Sponsorizyagioni e diritt per ripresa ¢ diffusiont 445.564 689.832
¢)  Altri ricavi ¢ proventi (nolggi congessi, rimborsi, ecc.) 830.931 680.319
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 56.173.125 53.741.494
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiatie, di consumo e metci 2.316.669 1.800.596
7) pet servizi 14.770.498 12.688.796
8) per godimento beni di terzi 1.039.018 1.155.299
9) per il personale 42.885.487 41.150.891
al) salari e stipend; 31.719.559 30.333.955
al) compensi relativ ad incarichi continuativi soggetti a contribusione 803.505 659.106
b)  onert sociaki 8.075.635 7.801.022
1) previdengiali ¢ assistenzialk 7.651.842 7.380.690
2)  assicurativi 363.793 420.332
¢)  trattamento di fine rapporto 1.962.298 1.739.255
d)  trattamento di quiescenza e simili 0 0
e)  alti costi 384.490 617.553
10) ammortamenti e svalutazioni 891.820 768.149
a)  ammortamenti delle immobilizasiont immateriali 58,841 13439
b) ¥ delle immobiliyzazion: materiali 761.732 748.237
¢} altre svaluiazion: delle i biligzaziont 0 0
d)  valntagione dei crediti a breve 41.247 6.473
11) Variazione delle rimanenze di materie ptime, consumo e merci -1.718 4.025
12) Accantonamend per rischi e oneri 0 311.885
13) Altri accantonamend 0 0
14) Oneri diversi di gestione 201.131 166.666
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 62.102.905 58.046.307

VALORE NETTO DELLA PRODUZIONE -5.929.780 -4.304.813
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BirANCIO AL 31 DICEMBRE 2007
CoNTO ECONOMICO

Esercrzio 2007

Esercizio 2006

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

16) Altri proventi finanziari 262.863 507.009

17) Interessi ed aliri oneri finanziari -285.448 -235.269

17-bis) Utile e perdita su cambi -18 -2.062

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -22.603 269.678

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

18) Rivalutazioni 0

19) Svalutazioni 0

TOTALE RETTIFICHE DI ATTIVITA FINANZIARIE 0 0

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) Proventi straordinari 6.605.686 4.700.872
@) plusvalenze da alienagion 0 2.550
&)  Varie 6.605.686 4.698.322

21) Oneri Straordinari -312.954 -131.214
@)  minusvalenze da alienazioni -294 0
b)  imposte esercizi precedenti 0 0
¢} altri oneri straordinari -312.660 -131.214

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 6.292.732 4.569.658

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 340.349 534.523

22) Imposte sul reddito delPesercizio 300.846 506.220
@) Imposte correnii 301.405 5712.328
b)  Imposte differire 2.365 5.247
¢)  Imposte anticipate -2.924 -11.355

UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO 39.503 28.303

IL SOVRINTENDENTE
Francesco Ernani
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ESTRATTO DAL VERBALE N° 4/2008

Il giorno 30 giugno 2008, in Campidoglio, si & rinnito il Consiglio di Amministrazione della
Fondazione Teatro dell’Opera di Roma, convocato con documento n. 6308 del 16/06/ /2008 per
discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1) Approvazione verbale precedente del 22 febbraio 2008.

2) Comunicazioni del Presidente.

3) Comunicazioni del Sovrintendente.

4) Bilancio di esercizio 2007. Stato e termini di approvazione.

5) Programma di attivitd 2008. Modificazioni ed integrazioni.

6) Situazione laboratori e magazzini.

7) Legge Finanziaria 2008 - Autotizzazione all’assunzione di personale a tempo indeterminato.

8) Stato della trattativa per il rinnovo del CCNL e situazione sindacale aziendale.

9) Vatie.

Per il Consiglio di Amministrazione sono presenti: il Sindaco-Presidente, On. Gianni Alemanno, il
Vice Presidente, Prof. Vincenzo Gagliani Caputo; il Sovtintendente, Comm. Francesco Ernani; i
Consiglieri: Ing. Paolo Buzzetti, Avv. Pierluigi Mazzella, M® Nicola Sani e D.ssa Giuseppina Sarchioni.
Assenti giustificati: il Consigliere M°® Ennio Motricone ed il Presidente del Collegio dei Revisoti
dei Conti, D.ssa Alessandra dal Verme.

Per il Collegio dei Revisori dei Conti sono presenti: il Dott. Luca Rodind ed il Dott. Domenico
Tudini.

Assistono: il Direttore Amministrativo della Fondazione, Dott. Stefano Marchionne, Segretario del
Consiglio di Amministrazione e la Sig.ra Marina Caviglione, Coordinatrice della Segreteria della
Presidenza e della Sovtintendenza.

Alle ore 11:45, il Presidente, verificata la regolare convocazione e costituzione del Consiglio,

dichiara aperta la seduta.
OMISSIS

Il Presidente pone quindi in discussione il quarto punto all’ordine del giorno: “Bélancio di esercizio
2007. Stato ¢ termini di approvazione”.
Riferisce il Sovrintendente:
Com’¢ noto, nella seduta del nostro Consiglio di Amministrazione del 30
ottobre 2007, & stato esaminato il report del bilancio previsionale al 30 set-
tembre 2007 che evidenziava un disavanzo economico al 31 dicembre 2007,
pati ad € 2.470.000 dovuto, come riportato negli interventi intercorsi, “a
minor ricavi di biglietteria, maggiori spese si servizi e, soprattutto, minoti
proventi di sponsorizzazione”.
Grazje all'impegno della Presidenza ¢ dei Consiglieri Sani ¢ Mazzella, si sono
ottenuti contributi straordinari pari ad € 2.000.000 complessivi da parte del
Comune di Roma e della Regione Lazio.
Purtroppo, I'inaspettato taglio di circa € 600.000, sul contributo specifico spet-
tante al nostro Teatro ed alla Scala di Milano, comunicatoci nel gennaio 2008,
nonché 'accertamento di aument sul costo del personale a causa, in particola-
re, di prestazioni per conto terzi e di attivitd artistica professionale, avevano
aumentato il relativo report in termini di deficit economico.
Questa Sovrintendenza, d’intesa con la competente Direzione Amministrativa-
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Finanziaria, come richiesto dal Consiglio di Amministrazione nella successiva
seduta del 30 novembre 2007, ha comunque potuto presentare il bilancio del-
Pesercizio 2007 con un risultato positivo, come illustrato nella relazione alla
gestione e nella relativa nota integrativa, in virti di proventi straordinari. Tale
positivo tisultato consentira al nostro Teatro di poter rientrare tra le Fondazioni
lirico-sinfoniche che avendo chiuso in pareggio il conto economico degli ultimi
due anni potranno contare sulla ricapitalizzazione del pattimonio per la parte
inferiore a quello indisponibile. Al riguardo si allega, altresi, per 'approvazione,
il piano di risanamento richiesto dal Ministero vigilante con circolare 20 giugno
2009 n. 98895.22.11.04.1.
S1 aggiunge che la societd Deloitte ha svolto la sua revisione al bilancio con parere
positivo.

Legge infine la parte conclusiva della Relazione sulla Gestione pet chiedere 'approvazione del

bilancio redatto secondo il testo gia trasmesso al Consiglio e al Collegio dei Revisori.

OMISSIS

Esaurita la discussione il Presidente, preso atto delle dichiarazioni emerse nel corso della discus-
sione, sottopone al Consiglio 1a seguente proposta di deliberazione:
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ESAMINATO il Progetto di bilancio chiuso al 31/12/2007, completo di Nota integrativa, predi-
sposto dal Sovrintendente ai sensi delPart. 13, comma 1, lettera b) del D. Tgs. 367/96;
SENTITA la Relazione sulla Gestione del Sovrintendente;

VISTA Ila Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti e preso atto del parere favorevole all’ap-
provazione del bilancio ivi espresso;

VISTO il parere favore espresso nella relazione della Societd Deloitte & Touche S.p.A., incaricata
di eseguire la revisione volontaria per la certificazione del bilancio;

DELIBERA

a) di approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007 e la Nota integrativa cosi come pre-
disposti ed illustrati dal Sovrintendente, che espongono i seguenti risultati:

- utile di esercizio: € 39.503

- patrimonio netto finale al 31 dicembre 2006: € 13.690.145 comprensivo del risultato di eser-

cizio 2007;

b) di destinare al patrimonio della Fondazione il risultato di esercizio 2007,

Risultato della valutazione:

Votanti: 7

Favorevoli: 7

Contrari:  nessuno

Astenuti:  nessuno
Il Presidente dichiara approvato il bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2007.

OMISSIS

Esauriti gli argomenti all’ordine del giorno, il Vice Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore
13:15.

f.co 1l Segretatrio del Consiglio f.to Il Presidente
(Stefano Marchionne) (Gianni Alemanno)
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NOTA INTEGRATIVA
(Art. 2427 c.c)

Bilancio Esercizio 2007

PREMESSA

Pesercizio 2007 si & potuto chiudete con un risultato positivo, nonostante la crescita dei costi
del personale, dei costi per servizi e la diminuzione dei contributi dei soggetti privati, in virtu
del’aumento dei contributi statali rispetto agli anni precedenti, e del’ammontare dei proventi
straordinari.

Il Teatro dell’Opera di Roma ha visto aumentare i contributi dello Stato a titolo di ripartizione
del Fondo Unico dello Spettacolo, di citca 3,2 milioni di euro (+16%) rispetto all’anno precedente,

I1 conttibuto di cui all’art. 145 c. 87 della Legge n. 388/2000 (pet il ruolo di rappresentanza del
Teatro nella Capitale dello Stato) ha invece subito una diminuzione di circa 0,5 milioni di euro, di
cui si & avuta notizia soltanto ad esetcizio gia chiuso.

1l programma di attivita artistica si ¢ potuto svolgere puntualmente nel rispetto degli impegni
assunti, cosi come illustrato nella Relazione sulla Gestione.

INFORMAZIONI SULLA STRUTTURA DEL BILANCIO

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2007 ¢ presentato in euro con arrotondamento mate-
matico all’uniti, ed & stato predisposto ai sensi degli artt. 2423 e seguenti del codice civile, come
stabilito dal Dlgs. n. 367/96, rispettando la continuita dei principi contabili nella valutazione delle
diverse componenti e nell’invarianza dei criteri di stima, tenuto conto altresi delle disposizioni legi-
slative introdotte dal Decteto Legislativo n. 6 del 17 gennaio 2003 che assumono l'ultetiore postu-
lato della “funzione economica dell’elemento dell’attivo e del passivo”, accanto alle precedenti
nozioni di “prudenza” e “continuazione dell’attivitd”, concetto che si estrinseca nella nozione di
prevalenza della sostanza sulla forma,

In ossequio al concetto di “prevalenza della sostanza sulla forma”, gia dal 2004 sono riclassifi-
cati tra i servizi, alla voce B7 del conto economico, i costi sostenuti per figuranti ¢ allievi del ballo
impegnati negli spettacoli che, in precedenza erano considerati all'interno dei costi del personale
seguendo un criterio legale-contrattuale.

Come evidenziato nei precedenti bilanci, il patrimonio netto del Teatro riflette, e in misura rile-
vante, la valutazione del diritto d'uso degli immobili messi gratuitamente a disposizione dal
Comune di Roma.

L’art. 17 comma 2 del Dlgs. n. 367/96 stabilisce infatti che “Le fondazioni... continuano ad uti-
ligzare, al medesimo titolo dell’ente originario, ¢ locali di proprietd comunale, o comungue pubblica, attualmen-
te nthigat?”.

Detto diritto d’uso degli immobili ¢ iscritto tra 1 beni immateriali ed ¢ contabilmente scaturito
dalla stima del patrimonio al 31.12.1998 effettuata dal Collegio dei Periti nominato dal Tribunale
di Roma ai sensi e per gli effetti previsti all’art. 7 del Dlgs. n. 367/96.

Detta immobilizzazione non € sottoposta ad ammortamento,

Considerata I'inalienabilita del suddetto diritto d’uso, il patrimonio netto del Teatro risulta indi-
sponibile nel limite dell’importo iscritto in attivo.
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Essendo il valore del patrimonio netto al 31/12/2007 (euro 13.690.145), inferiore al valore del dirit-
to d’uso iscritto in attivo (euro 23.535.457), la dotazione patrimoniale — se confrontata a tale posta
immateriale — tisulta “carente” nella misura di euro 9.845.312, come piu avanti sard evidenziato.

INFORMAZIONI SULID’ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

L’art. 5 del Dlgs. n. 6/2003, istituendo un nuovo Capo IX al Titolo V del Libro V del Codice
Civile (artt. 2497-2497 septies), ha previsto alcuni obblighi di informativa sulla direzione e coordina-
mento di societa.

Detta normativa riguarda precipuamente le societa commerciali e i gruppi di societa che, in base
al principi di trasparenza e di contemperamento degli interessi coinvold, debbono rendere note ed
evidenziare le circostanze che determinano vincoli sull’attivita di direzione e coordinamento e,
quindi, sulla gestione.

Il Teatro dell’Opera di Roma, eretto in fondazione di diritto ptivato, per la sua natura giuridica
¢ sottratto a possibili ipotesi di direzione o coordinamento da parte di terzi.

Il Consiglio di Amministrazione, infatti, determina autonomamente gli indirizzi da perseguire
nella gestione per il raggiungimento delle finalita istituzionali previste dalla legge.

Si ritiene comunque utile riportare alcuni tratti distintivi concernenti la costituzione degli orga-
ni di gestione, cosi come disciplinati dal Dlgs. n. 367/1996 e dalle norme che hanno disposto la
trasformazione degli ex enti lirici in fondazioni di diritto privato.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ pet legge il Sindaco del Comune ove ¢ ubica-
ta la sede legale della Fondazione.

Il Consiglio di Amministrazione ¢ composto, oltte che dal Presidente, da due membri di dirit-
to designati, rispettivamente, dal Ministero per i Beni e le Attivitd Culturali e dalla Regione ove ha
sede la Fondazione.

La legge prevede ulteriori quattro membiri la cui designazione compete ai soggetti privati che si
obblighino a concorrere alla gestione con apporti non inferioti all’8% dei contributi statali, con
riferimento a ciascun nominativo.

Fino all’avveramento della condizione di cui sopra, il Consiglio & limitato a cinque membri di cui
tre di diritto, come sopra indicati, e due designati dal Comune e dalla Regione di appartenenza.

Tale condizione si ¢ avverata nel 2007 con la pubblicazione sulla GURI. del 27 /04/2007 del
D.M. 30/03/2007, che ha approvato la delibera consiliare 31/03/2006 concernente l'ingresso dei
soci privati.

Il Consiglio di Amministrazione nomina il Sovrintendente che ditige e coordina in autonomia
la Fondazione ai sensi del Dlgs. n. 367/1996.

Il Sovrintendente partecipa con diritto di voto al Consiglio di Amministrazione, escluse limita-
te materie.

Il Collegio dei Revisori dei Conti, si compone di tre membri effettivi piv un supplente. Il
Presidente ¢ designato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze; le restanti nomine sono disci-
plinate dalla legge ovvero dallo statuto.

Il potere di vigilanza compete al Ministero per i Beni e le Attivita Culturali e Pattivitd finanzia-
ria & soggetta al controllo della Corte dei Conti.

Dall’esercizio 2001 il bilancio della Fondazione & inoltre sottoposto volontariamente a revi-
sione contabile da patte di societd di revisione isctitta nell’albo di cui all’art. 8 DPR 31/03/1975
n. 136.

Il bilancio della Fondazione ¢ trasmesso per legge al Ministero del’Economia e delle Finanze,
al Ministero per i Beni e le Attivitd Culturali, alla Corte dei Conti.
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La disciplina di dititto privato regolante la Fondazione ¢é pertanto “affiancata™ da una serie di
previsioni legislative di tipo pubblicistico considerato che:

gli organi di ditezione e controllo sono in gran parte nominati dai pubblici poteri;

le entrate finanziarie sono per la maggior parte di fonte pubblica;

le disposizioni rignardanti lo scioglimento ovvero Pamministrazione “controllata” sono spe-
cificatamente previste dalla legge che disciplina il settore.

Le summenzionate tre caratteristiche rendono, pertanto, assai peculiare la disciplina giuridica
riguardante la Fondazione.

EVOLUZIONE DEI PRINCIPALI AGGREGATI DI BILANCIO

Gli aggregati di conto economico presentano le seguenti vatiazioni rispetto all’anno precedente:

Aggregato 2006 2007 var. ass. var. %
valore della produzione 53.741.494 56.173.125 2.431.631 4,52%
costi della produzione 58.046.307 62.102.905 4.056.598 6,99%
valore netto della produzione -4.304.813 -5.929.780 -1.624.967 37,75%
saldo gestione finanziaria 269.678 -22.603 -292.281 -108,38%
saldo gestione straordinatia 4.569.658 6.292.732 1.723.074 37,711%
imposte dell’gsefciiib 506.220 300.846 -205.374 -40,57%
risultato di esercizio 28.303 39.503 11.200 39,57%

DalPesame del quadro sintetico sopra riportato emerge:

un aumento del valore della produzione (+2.431.733 =~ +4,52%), dovuto soprattutto alla
crescita netta dei contributi statali;

un aumento dei costi di produzione (+4.056.598 ~ +6,99%) riconducibile a maggiori costi
del personale (+1,7 milioni di euro a +4%), maggiori costi per servizi (+2,1 miljoni di euro
~ +16%) e per materie prime;

il valotre netto della produzione, gia fortemente negativo nel 2006, segna un peggioramento
di 1,6 milioni di euro tispetto all’'anno precedente ed attestandosi su un valore di circa -5,9
milioni di euro.

Il tisultato della gestione otdinatia, ¢ compensato ancora una volta dai risultati della gestione
straordinaria che presenta un saldo positivo di euro 6.292.732 e consente di presentare un risulta-
to d’esercizio comunque positivo.

Quanto allo stato patrimoniale, si osservano le seguenti principali variazioni:

le immobilizzazioni segnano un lieve aumento (468.211 euro), per la capitalizzazione di alcu-
ni costi interni;

Pattivo circolante presenta una crescita notevole (+4.923.586 euro) dovuta al mancato introi-
to entro Panno di alcuni contribud istituzionali (Regione, Provincia) e di privati;
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- il capitale circolante netto (attivita a breve - passivita a breve) evidenzia una corrispondente
variazione positiva pari a +5.397.807 euro;

- il saldo netto di tesoreria risulta pertanto negativo (pati ad euro -7.057.705) con un decremen-
to di euro 7,8 milioni di euro circa rispetto al cortispondente valore dell’anno precedente;

- 1ratei passivi, che accolgono anche la quota della 14" mensilitd, sono sostanzialmente inva-
riati rispetto all’anno precedente.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri di valutazione previsti dall’art. 2426 c.c. per ogni voce di bilancio — invariati rispetto
all’esetcizio precedente — sono di seguito illustrati.

Crediti verso Fondatori per versamenti ancora dovuti

La voce presenta un adattamento terminologico rispetto allo schema previsto dall’articolo
n. 2424 c.c. in relazione alla particolare struttura giuridica di “fondazione” del Teatro ed ¢ depu-
tata ad accogliere i crediti per contributi dovuti in conto pattimonio da parte dei soci Fondatori.

Immobilizzazioni immateriali

La voce “Diritto d'wso illimitato deghi immobili” & relativa al diritto di utilizzare, senza cortispettivo, il
Teatro Costanzi e i locali necessari allo svolgimento dell’attivita della Fondazione concessi gratuita-
mente in uso dal Comune di Roma e riflette il valore stabilito dalla perizia redatta per la trasforma-
zione dell’ex ente lirico in Fondazione di diritto privato. Esso ¢ pertanto assimilabile ad un “diritto
reale di godimento” di durata indeterminata per il quale non ¢ stato sopportato alcun costo.

Sin dal momento dell’iscrizione tale posta non ¢ stata assoggettata ad ammortamento in virtd
dell’art. 17 comma 2 Dlgs. n. 367/96, che prevede in capo alla Fondazione la conservazione dei
benefici previsti per la concessione gratuita dei locali e sale di spettacolo posseduti prima dell’en-
trata in vigore dello stesso decreto.

Trattasi di una “immobilizzazione immateriale di durata indeterminata” che, indubbiamente,
concorte positivamente alla formazione dei futuri risultati di esercizio, in quanto per essa non si
soppotta alcun onere (i costi di manutenzione delle strutture sono a carico del Concedente).

La normativa introdotta con il Dlgs. n. 6/2003 non modifica i criteri di valutazione ed i princi-
pi gia previsti in materia, confermando le regole del principio contabile n. 24 che, in sostanza,
rimette al prudente giudizio degli amministratori la misura dell’ammortamento economico (depe-
rimento), che deve tener conto del concorso di tali beni alla futura produzione di risultad econo-
mici, della durata di tale concorso e per quanto possibile dei valori di mercato dei beni interessati.

Data linesistenza di un costo iniziale di acquisizione, I’assenza di costi periodici di manutenzio-
ne e conservazione, la durata indeterminata e la gratuita del diritto di godimento, nonché I'indub-
bio concorso positivo alla formazione dei risultati, si ¢ ritenuto di non assoggettare il cespite ad
ammortamento sistematico.

Sul punto si pud anche osservare che in base ai principi contabili internazionali (IFRS3) validi per le
Societa quotate, 'avviamento e le immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita non sono assog-
gettati ad ammortamento, verificandone periodicamente la ricuperabilitd tramite “test di impairment’”’.

Ttra i beni immateriali, la voce “Diritts, brevesss, ece.”’, accoglie per la massima parte i costi soste-
nuti per acquisto del software relativo alle procedure contabili al netto degli ammortamenti con-
teggiati al tasso del 20% annuo.
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La voce “Concessions, licenge, marchi ¢ dir. simil?”’ rappresenta gli oneri sostenuti per la registrazio-
ne internazionale del marchio della «Fondazione Teatro del’Opera di Romay ¢ del relativo logo
che sono assoggettati ad ammortamento sistematico in cinque anni.

Rispetto al precedente esercizio, il Bilancio 2007 annovera tra le immobilizzazioni immateriali
la capitalizzazione di alcuni costi interni generati dalla ticrganizzazione straordinaria dei deposti e
il recupero di alcuni allestimenti di proprieta, al netto dei contributi specifici ricevuti.

Immobilizzazioni materiali

I beni materiali costituenti immobilizzazioni, acquistati nell’esercizio, sono iscritti al costo d’ac-
quisto, inclusivo degli oneri accessori, ed ammortizzati sistematicamente in ragione della residua
utilizzabilita valutata alla data del 31/12/2007.

I costi sostenuti per la realizzazione di allestimenti scenici (fondali, quinte, soffitti, ecc...), sono
contabilizzati per competenza nell’esercizio nel quale lo spettacolo viene effettuato, a meno che
non ne sia prevista la programmazione entro il 2° anno successivo: in tali casi si opera la riparti-
zione dei costi in ossequio al principio della competenza economica e temporale, mediante la tec-
nica del risconto.

Le immobilizzazioni tisultanti in bilancio al 31.12.2007 risultano contabilmente dal carico dei valori
di perizia riferiti al loro stato d’'uso alla data del 31.12.1998, diminuito degli ammortament di compe-
tenza degli esercizi successivi ed aumentato per gli investimenti effettuati dopo tale data, al netto dei
disinvestimenti e dismissioni intervenuti, e delle eventuali svalutazioni per perdite permanenti di valore.

Il valore delle immobilizzazioni materiali, al netto degli ammortamenti, si basa pertanto sulle
prospettive effettive relative alla utilizzabiliti economica dei cespiti alla data di riferimento del
bilancio.

Infatti, le “Immobilizzazion: materiali”, ad eccezione del “Pasrimonio artistico” costituito da bozzet-
ti, opere d’arte, ecc... sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti per ogni esercizio sulla
base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione al grado di utilizzo dei beni nell’eser-
cizio e alla loro residua produttivita,

Le aliquote d’ammortamento applicate sono illustrate nell’apposito paragrafo relativo agli
ammortamenti,

Il “Patrimonio artistico” riflette 1l valore di mercato determinato in sede di perizia per bozzetti di
scena e figurini di costumi, non soggetti a deperimento ¢ quindi ad ammortamento, valore che ¢ anzi
suscettibile di aumento, o quanto meno di conservazione in termini reali, nel decorso del tempo.

I beni ricevuti da terzi in comodato d’uso gratuito sono iscritti tra i “Conts d'ordine”.

I costi di manutenzione sono addebitati integralmente al conto economico.

Rimanenze

Le rimanenze di prodott si riferiscono prevalentemente ad incisioni discografiche relative a
produzioni del Teatro, ad opere editoriali e a prodotti di merchandising il cui valore & adeguato al
presumibile prezzo di realizzo.

Le rimanenze di materiali sono valutate al costo di acquisto o di produzione, ovvero al valore
di realizzazione desumibile dal mercato, se minore.

Crediti
1 crediti sono iscritti con allineamento al presumibile valore di realizzazione, mediante I'iscrizio-
ne di un apposito “Fondo svaltutagione” che copre integralmente tutte le partite che in ragione dell’an-
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zianita, della genesi, della certezza documentale, possono presentare un rischio di recuperabilita.
I crediti sono distinti a seconda della data di scadenza o esigibilita.

Ratei e risconti

In ossequio al principio di competenza economica e temporale, sono iscritte in tali voci quote
di proventi e costi che per loro natura maturano proporzionalmente al tempo e che risultano alla
data di chiusura del bilancio comuni a due o piu esercizi.

Fondi per rischi ed oneri

I “Fondi rischi ed oneri” accolgono gli stanziamenti stimati per la copertura di perdite di natura cir-
costanziata, di esistenza certa o probabile, dei quali — alla chiusura dell’esetcizio — non erano deter-
minabili in misura esatta 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Detti fondi riflettono la migliore stima possibile, alla data di riferimento del bilancio, dati gli ele-
menti di valutazione a disposizione.

Il fondo rischi controversie legale ¢ contabilmente suddiviso in tre sottospecie corrispondenti
al contenzioso relativo al personale dipendente, a quello di natura tributaria e al restante di carat-
tere vario e residuale, come si dira in prosieguo della presente Nota.

Le valutazioni di rischio riflettono in massima parte i giudizi formulati dai legali e consulenti del
Teatro.

La voce “Indennita per guiescenza lavoratori dipendensz”’, concerne il debito per 'assegno integrativo
dovuto dal Teatro ai dipendenti posti in quiescenza sulla base di precedenti accordi aziendali, la cui
efficacia ¢ limitata agli aventi diritto in forza al 31.12.1999, ed ¢ valutato, alla data di riferimento
del bilancio (31.12.2007), sulla base della perizia attuariale al 31.12.1999, al netto delle liquidazioni
medio tempore intervenute. Il valore iniziale di tale perizia non ¢ stato aggiornato considerando che,
dall’esame della situazione anagrafica degli aventi diritto al 31.12.2007, rapportata alle aspettative
di vita desumibili dagli indici Istat aggiornati, I montante dei vitalizi da erogare risulta compreso
nel valore del fondo iscritto in bilancio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

La voce accoglie 'intera passivita maturata nei confronti dei dipendenti per TER. in conformi-
ta alla legislazione vigente, ai contratti collettivi di lavoro e agli accordi integrativi aziendali, sulla
base delle valutazioni fornite dalla Direzione del Personale responsabile per competenza.

A partire dall’esercizio 2007, con l'introduzione delle nuove norme sulla previdenza com-
plementate (D.L. 252 del 5/12/2005, att. 8), il fondo ¢ incrementato dalla tivalutazione monetatia
dei saldi ante riforma, e dectementato per le liquidazioni e anticipazioni erogate al personale.

Gia dal primo anno di entrata in vigore si registra un notevole impatto finanziario sulla tesore-
tia per i riversamenti all’INPS e alle altre forme di previdenza complementare delle quote matura-
te nell’esercizio (1,3 milioni di euro).

Debiti
I debiti sono iscritti al loro valore nominale e sono distinti in relazione alla data di scadenza

ovvero di esigibilita.
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Rischi, impegni e garanzie

Sono indicati gli impegni non risultand dallo stato patrimoniale, ritenutd comunque utili per
completare I'analisi della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione. Gli impegni sono
iscritti al loro valore contrattuale, mentre le garanzie sono indicate sulla base del rischio in essere
alla fine dell’esercizio.

I beni di terzi presso il Teatro sono contabilizzati al valore di mercato cotrrente.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

I ricavi ed 1 costi sono iscritti in base al principio della competenza economica e temporale.

In particolare i “Contributi ricevuti dagli Enti pubblics” sono iscritti in base al periodo di riferimen-
to della delibera; i “Récavi derivanti dalla vendita dei biglietti ¢ degli abbonamentz” sono iscritti nel periodo
in cui la rappresentazione & eseguita.

I costi di acquisto di materiali relativi alla realizzazione delle scenografie, sono imputati al conto
economico dell’esetcizio in cui la rappresentazione € eseguita e ne viene effettuato il risconto allor-
quando lo spettacolo ¢ ripreso in successivi esercizi.

Ammortamenti
Le aliquote di ammortamento applicate, sono invatiate rispetto all’anno precedente:

Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali

DESCRIZIONE PERCENTUALE

Impianti e macchinari

Apparecchiature illuminotecniche 19,0%
Apparecchiature fonica 19,0%
Altre apparecchiature e impianti 19,0%
Attrexzature generiche

Attrezzature di laboratorio 19,0%
Attrezzature varie 19,0%
Attrexzature di scena

Costami 34,0%
Strumenti musicali 15,5%
Abtri beni

Camion e furgoni 20,0%
Mobili e arredi ufficio 12,0%
Macchine ufficio 20,0%
Apparecchiature informatiche 20,0%

Nell’anno di entrata in funzione del bene le suddette aliquote sono ridotte al 50% per tenere
conto del periodo medio di effettiva utilizzazione, con 'eccezione dei costumi trattati ad aliquota
intera sin dall’esercizio di ptimo impiego.

Imposte dell’esercizio

Ai sensi dell’att. 25 Dlgs n. 367/96, i proventi detivanti dall’attivitd della Fondazione sono
esclusi dalle imposte sui redditi.

I’IRAP ¢ determinata secondo il metodo previsto per gli enti commetciali, tenuto conto di
quanto discende dal summenzionato art. 25 e dell’esito dell’istanza di interpello presentata dal
Teatro, che ha confermato la piena deducibilita del 20% del contributo statale (F.U.S.) correlato al
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costo del personale nonché, per la quota dello stesso contributo (pari al 60% del FUS,), erogata
in base alle passate assegnazioni, del parere del Ministero pet i Beni e le Attivita Culturali (nota n.
213T16 del 03.02.2003), che ha riconosciuto la sussistenza della correlazione al costo del petsona-
le nel limite dell’80%. Praticamente la deducibilita dalla base imponibile IRAP ¢ pari al 68% circa
del FUS. erogato al Teatro (20% ~+ 80% del 60%).

A partire dall’esercizio 2007, il prelievo IRAP diminuisce per effetto delle nuove agevolazioni
(cosiddetto “cuneo fiscale”) che consentono di dedurte dalla base imponibile una parte degli oneri
sociali e un importo fisso (5.000 euro per il Lazio) per ciascun dipendente impiegato nell’anno con
contratto a tempo indeterminato.

Sono iscritte le imposte differite relative alle differenze temporanee tra i valori contabili di atti-
vitd e passivita ed i cortispondenti valori fiscali. Le imposte differite sulle eventuali differenze tem-
poranee attive sono rilevate solo quando ¢ ragionevolmente certo il loro realizzo, tenendo conto
della aliquota fiscale media che si prevede di sostenere in futuro.

Criteri di conversione delle poste in valuta

Eventuali crediti e debid risultanti a fine esercizio, espressi originariamente in valuta estera,
sono convertiti in euro al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell’esercizio, mentre i rica-
vi, proventi, costi ed oneri relativi ad operazioni in valuta, sono determinati al cambio corrente alla
data nella quale le operazioni si sono petfezionate.

Eventuali udli ¢/o perdite su cambi realizzad in occasione dell’incasso dei crediti e del pagamen-
to dei debiti in valuta estera, nonché quelli derivanti dalla valutazione dei crediti e debiti risultanti a
fine esercizio, sono iscritti a conto economico nella nuova voce “C-77-bis — Uil ¢ perdite su cambi”.

Qualora risultino utili su cambi da valutazione, si effettua inoltre un accantonamento ad appo-
sita riserva non distribuibile ai sensi dell’art. 2426 c. 8-bis C.C., anche se lo statuto della Fondazione
vieta ogni ipotesi di distribuzione del risultato d’esercizio.

Al 31/12/2007 non esistono immobilizzazioni in valuta.

Eventuali variazioni di cambio successive alla chiusura dell’esercizio, se rilevanti, sono oggetto
di apposita informativa.

Altre informazioni
Dergghe ar sensi del 4° comma art, 2423 c.c.

Si precisa che non si sono verificati casi eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme
di legge che presiedono alla redazione del bilancio.
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ATTIVITA

CREDITI VERSO FONDATORI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

Totale al 1.1.2007 | Totale al 31.12.2007 | Esigibili nelPantio

Monte dei Paschi di Siena - Assets Management - 50.000 50.000

‘Totale 50.000 50,000

I crediti si riferiscono a conttibuti in ¢/patrimonio non ancora versati alla data del 31/12/2007.

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni Immateriali

La voce “Diritto d'uso degli immobifi” scaturisce dalla valutazione del diritto d’uso dei Teatri,
Laboratori e Magazzini, messi gratuitamente a disposizione dal Comune di Roma, in virtt dell’art.
17, comma 2 del Dlgs. n. 367/96, che stabilisce la conservazione in capo alle Fondazioni dei dirit-
ti e delle prerogative riconosciute dalla legge agli ex enti lirici, con durata indeterminata.

L’importo isctitto in bilancio al 31 dicembre 2007, riflette, in particolare, la gia citata valutazio-
ne peritale del diritto d™aso gratuito dei seguenti immobili di proprieta del Comune di Roma.

Descrizione Localita Inditizzo civico Titolo
Teatro Costanzi . Roma Via Firenze, 72 Proprieta Comune di Roma
Scuola di Danza Roma Via Ozierd, 8 Proprieta Comune di Roma
Magazzino “Quarticciolo™ Roma Via dei Larici, 4 Proprieta Comune di Roma
Laboratodo “Ai Cerchi” Roma Piazza Bocca della Verita 161 Proprietd Comune di Roma
Totale al 31/12/2005 euro 23.535.457

Si segnala che il Teatro Nazionale, non incluso nell’elenco, & stato concesso in uso gratuito al
Teatro dell’Opera dal Comune di Roma con atto del 13 gennaio 2004.

11 dititto d’uso del Teatro Nazionale non ¢ stato iscritto nel bilancio in commento, in relazione
al programma dei lavori necessari per ottenimento dell’agibilita definitiva della sala, programma
non ancora ultimato.

La voce “Diritti, brevests, ecc..” € relativa al costo sostenuto per Pinformatizzazione della gestione
al netto degli ammortamenti.

La voce “Concessioni, licenze, marchi e diritti simili”, comprende le spese sostenute per la registra-
zione del marchio “Fondazione Teatro dell’Opera di Roma”.

La voce ZAltre immobiligzazioni immateriali” accoglie la capitalizzazione di alcuni costi straordina-
ri per servizi e personale utilizzati per la riorganizzazione dei depositi di scenografia alla Romanina
ed ¢ presentata gia al netto del contributo di 1 milione di euro assegnato dalla Regione Lazio e della
prima quota di ammortamento (20%).
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IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIL al 1.1.2007 incrementi decrementi al 31.12.2007
Diritto d’uso degli immobili 23.535.457 - - 23.535.457
Diritti, brevetd 22.751 5.554 8.784 19.520
Costi d’impianto e di ampliamento - 5.000 1.000 4.000
Concessioni, licenze, marchi e diritt simili 1.800 3.000 1.710 3.090
Altre immobilizzazioni immateriali - -386.731 77.347 309.384
Totale 23.560.008 400.285 88.841 23.871.452

Immobilizzazioni materiali

11 prospetto dei movimenti intervenuti nell’esercizio & riportato nella sottostante tabella:
prosp p

Situazione iniziale al . s s : .
01.01.2007 Movimenti dell’esercizio Situazione finale
Decre- Ricla Dectre-
Costo Fondo Incre- menti c:st s Ammor- menti Costo Fondo Saldo al
stotrico amm.to menti casto torio tamenti fondo storico amm.to |31.12.2007
storico storico amim.to

Patrimonio | ; (46 03 - 18.977 - - - -1 3.619.009 - 1 3.619.009
attistico
Lmpiantie | 4 70951 | 1.494.136 | 240909 - - 141538 -1 2015860 | 1.635.674 | 380.186
macchinari
Attrez-
zature 443.334 295.322 166.840 - - 55.357 - 610.174 350.679 259.495
generiche
Attrez-
zature di 9.986.817 | 9.453,201 409.570 - - 464.578 - 110.396.387 | 9.917.779 478.608
scena
Aleri beni 1.008.513 699.590 86.030 29.573 - 100.259 29.279 | 1.064.970 770.570 294.400
Immobiliz-
zazioni in - - - - - - - - - -
corso
Totale 16.813.647 | 11.942.249 922.326 29.573 - 761.732 29.279 {17.706.400 {12.674.702 | 5.031.698

La voce “Patrimonio artistico” & cosi composta:

Situazione iniziale al - . s - : ;
01.01.2007 Movimenti delPesercizio Situazione finale
Costo Fondo s Decre- Ammors- Costo Fondo Saldo al
; Incrementd . . .

stotico amm.to ment tamenti storico amm.to 31.12.2007
Bozzetti 3.449.152 - - - 3.449.152 - 3.449.152
Archivio 79.206 - 10.850 - - 90.056 - 90.056
stofrico
Aschivio 71.674 - 8.128 - - 79.802 - 79.802
musicale .
Totale 3.600.032 - 18.978 - - 3.619.010 - 3.619.010

Questi beni, caratterizzati da particolare valore storico ed artistico, sono iscritti a seguito della
perizia di stima del patrimonio iniziale della Fondazione, fondata sul valore di mercato singolar-
mente assegnato alle diverse opere. I beni in commento figurano nel Catalogo Generale che ¢ sca-
turito a seguito del lavoro di inventariazione coordinato dalla Direzione Amministrativa del Teatro
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negli anni 1999/2000, che ha consentito pet la prima volta di poter disporte di un archivio siste-
matico, digitale e cartaceo, relativo a tutti i bozzetti d’opera ¢ di balletto e relativi figurini di costu-
mi di scena. Il catalogo generale di bozzetti e figurini di proptieta sara prossimamente reso dispo-
nibile tramite un nuovo sito informatico del Teatro appositamente dedicato alla valorizzazione del
patrimonio facente parte dell’Archivio Storico e Audiovisuale.

Non essendo tali beni soggetti per loro natura ad utilizzo produttivo, non vengono sottoposti
ad ammortamento.

La voce “Impianti e Macchinari”, annovera i costi relativi ad impianti genetici e specifici all’attivi-
ta teatrale, quali ad esempio proiettori, apparecchi fotografici, strumenti utilizzati nei laboratori di
falegnameria, meccanica e sartotia:

Situazione iniziale al . s ) s . .
IMPIANTI 01.01.2007 Moviment dell’esetcizio Situazione finale
E Decre- Decre-
MACCHINARI Costo Fondo Incre- mentd Ammos- ment Costo Fondo Saldo at

storico amm.to menti costo tamenti fondo storico amm.to | 31.12.2007

storico amm.to
Illuminotecnica 1.258.033 | 1.121.547 175.308 - 83.673 - | 1.433.341 | 1.205.220 228.121
Fonica 186.492 146.123 1.420 - 13.755 - 187.912 159.878 28.034
Audio - Video 79.849 38.702 8.048 - 14.908 - 87.897 53.610 34.287
Termoidrautici 180.193 119.277 31.103 - 25.940 - 211.296 145.217 66.079
Telecomunicazione 70.385 68.488 25.030 - 3261 - 95.415 71.749 23.666
Totale 1.774.952 | 1.494.137 240.909 - 141.537 ~ | 2.015.861 | 1.635.674 380.187

2.

La voce ZAttregzature
riale teatrale di vario genere che contribuisce alla completa realizzazione delle scenografie di opere
e balletti:

’ ¢ composta prevalentemente da costumi e, in misura minore, da mate-

Situazione iniziale al . s N .. : ;
01.01.2007 Movimenti dell’esetcizio Situazione finale
ATTREZZA- Decre- Riclas Decre-
TURE Costo Fondo Incre- menti * | Ammos- | mentd Costo Fondo Saldo al
. . costo . A
stotico amm.to menti costo torico | tAmentd fondo stotico amm.to | 31.12.2007
stofrico sto amm.to
GENERICHE
— di laboratorio 205.284 114.004 45,125 - - 27.014 - 250.409 141.018 109.391
— altre 238.051 181.319 121.715 - - 28.343 - 359.766 209.662 150.104
patziale | __443.335 | 295323 | _166.840 - - 55357 - 610.175 350,680 |__259.495
DI SCENA
—costumi 9.758.060 | 9.280.903 403.943 - - 445,957 - 110.162.003 | 9.726.860 435.143
—strument 228758 | 172.299 5.626 - - 18621 S| 234384 | 190920 | 43464
musicali .
parzizle| 9986.818 | 9.453.202 |_ 409,569 - - |_ 464578 - 110396387 | 9.917.780 |__478.607
‘Totale 10.430.153 | 9.748.525 | 576.409 - - 519.935 - | 11.006.562 | 10.268.460 738.102
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La voce “A/tri beni” & cosl composta:

Slmazol:g; ;z.lzo; ale al Movimenti dell’esercizio Situazione finale
ALTRI BEN1 Decre- Decre- j
Costo Fondo Incre- mentd Ammoft- menti Costo Fondo Saldo al
storico amm.to menti COSsto tamenti fondo storico amm.to | 31,12.2007
storico amm.,to
Camion e furgoni 18.042 5413 - - 3.608 - 18.042 9.021 9.021
Mobili ¢ arredi 555222 | 344169 53.399 - 61.787 - | 608621 | 405956 | 202.665
di ufficio
Macchinari 127349 | 112,568 359 - 8.047 -1 127708 | 120615 7.093
per Pufficio
Appatecchiature 307.900 | 237.440 32271 29.573 26.817 29279 | 310598 | 234978 75.620
informatiche
Totale 1.008.513 699.590 86.029 29.573 100.259 29.279 | 1.064.969 770.570 294.399

Immobilizzazioni Finanziarie

Si riferiscono a depositi cauzionali attivi corrisposti a terzi in relazione a forniture di servizi e/o
altre causali e sono pari ad euro 31.324.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Le rimanenze di materiali di consumo ammontano ad euro 100.958, valore in leggero aumento
tispetto a quello dell’esercizio precedente. Le rimanenze di prodotti finiti, pari ad euro 31.676 al
31.12.2007, sono in lieve diminuzione rispetto al 2006 (-4.071 euro).

Crediti

Crediti verso client

La voce ¢ cosl composta:

CLIENTI al 1.1.2007 incrementi decrementi al 31.12.2007
Credid verso client 1.510.225 6.563.538 4.810.456 3.263.307
Fondo svalutazione crediti 827.319 41.247 450.645 417.921
‘Totale 682.906 6.522.291 4.359.811 2.845.386

I crediti verso clienti trovano origine dalla fatturazione nei confronti dei soggetti privati per
contributi ¢ in operazioni di noleggio di materiale teatrale e sono cosi ripartiti:
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Desctizione Importo Fondo svalutazione Netto
Credit vs. clienti BT 2.592.456 319.788 2.272.668
Cliend in sofferenza 56.886 56.886 -
Crediti per int:mora Dlgs. 231/2002 41.247 41.247 B
Fatture da emettere 572718 - 572.718
Totale 3.263.307 417.921 2.845.386

La voce “Fatture da emettere” comprende un credito nei confronti del Comune di Roma di

euro 441.072, riguardante il rimborso dei cost sostenuti per la realizzazione del “Flauto Magico”
di Mozart rappresentato in Piazza del Popolo nell’anno 2004 del quale é stata finalmente assicura-
ta la liquidazione entro il corrente anno 2008. Il rimanente importo & relativo al normale sfasamen-
to tra la fatturazione e la prestazione di servizi.

Credits verso Fondator

Tale voce ¢ cosl composta:

Totale al Totale al Esigibili

1.1.2007 31.12.2007 nell’anno oltre I’anno
Stato (socio fondatore) 407.621 2.767.144 2.767.144 -
Provincia di Roma (socio fondatore) 899.547 700.000 700.000 -
Comune di Roma (socio fondatore) 528.712 848.713 848.713 -
Regione Lazio (socio fondatore) 1.357.000 5.057.000 5.057.000 -
Crediti verso Soci fondatoti privati per quota c/gestione 850.000 50.000 50.000 -
Totale 4.042.880 9.422.857 9.422.857 -

1 “Crediti verso Fondator:” si tifetiscono a conttibud in conto gestione deliberati dai soggetti ero-

ganti e si riferiscono alle seguenti voci:

Stato: euro 1.979.619 per la ripartizione dello stanziamento integrativo FUS assegnato alle fon-
dazioni litico-sinfoniche con D.M. 18 luglio 2006; saldo quota FUS 2007 euro 435.558; euro
29.000 per contributi trasferte anno 2005; conttibuto 5% 2006 euro 53.739; enro 200.000 per
contributo spese VV.E anno 2006 ¢ 2007; euro 150.000 per contributo trasferta Tokio effettua-
ta nel mese di settembre 20006, al netto di incassi per euro 80.778 in corso di appuramento al
netto delle spese di riscossione;

Regione Lazio: il credito si triferisce al residuo importo dei contributi da riscuotere per Panno
2005 pati ad euro 657.000, piu i contributi relativi al 2007 pati ad euro 3.400.000, oltre al con-
tributo straordinario in conto capitale assegnato nel 2007 per 1 milione di euro per la ristruttu-
razione, riorganizzazione e trasferimento dei depositi di scenografia della Romanina,
Provincia di Roma: euro 700.000 per contributi in conto gestione anno 2007;

Comune di Roma: il credito si riferisce all’'ultima rata, scaduta nel 2003, del rimborso spese agi-
bilitd sostenute per il Teatto Brancaccio di euro 248.713, e al contributo per il festival estivo di
Caracalla 2006 e 2007 per euro 600.000;

Crediti verso Soci fondatori privati per quota c/gestione: trattasi degli importi da versare da
parte di alcuni soci fondatori privati per euro 50.000. La voce ¢ stata qui riclassificata rispetto
al precedente esercizio al fine di rendere un’informazione piu omogenea.
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Credits tributar:

La voce ¢ determinata come segue:

Descrizione Totale al Totale al Esigibili Esigibili
1.1.2007 31.12.2007 nelPanno oltre ’anno
Crediti IVA a timborso 954.466 292.248 292.248 -
Interessi su crediti IVA a rimborso 149.686 131.565 55.009 76.556
Credito ex D.A. TVA esercizio di competenza 295.356 825.414 825.414 -
Acconto IRAP versato 552.550 514.466 514.466 -
Ritenute su interessi atdvi bancari 29.468 53.878 53.878 -
Totale 1.981.526 1.817.571 1.741.015 76.556

I crediti IVA chiesti a rimborso sono tutti relativi ad annualitd non remote e non o

tenzioso.

Impaste anticipate

La voce ¢ cosl composta:

ggetto di con-

Descrizione Totale al Esigibili Esigibili
1.1.2007 31.12.2007 nell’anno oltre Panno

Su ammortamenti beni materiali 46.142 44.795 4.7116 40.079
Su costi organt sociali, revisori e contribut 1.019 2720 2720 R
associativi

Su spese di rappresentanza > 25 euro unitatie — 533 738 266 472
quota di 1/3

Totale 47.694 48.253 7.702 40.551

Crediti verso altr

Tale voce risulta cosi composta:

Descrizione

‘Totale al

Totale al

Esigibili

Esigibili

1.1.2007 31.12.2007 nell’anno oltre ’anno
Al credit 2.707.388 1.240.036 1.115.415 124.621
Anticipi a fornitori per servizi ¢ materiali allest.ti 50.098 254,507 254.507 -
Tickets da distribuire ai dipendenti 489 1.664 1.664 -
Reinquadramenti personale dipendente 2315197 2.315.197 - 2.315.197
Fondi svalutazione credid -70.702 -70.702 -15.000 -55.702
Totale 5.002.470 3.740.702 1.356.586 2.384.116

TLa voce “Altri crediti” si riferisce a:

- conttibuti CUAF versati al’INPS e non dovuti (euro 322.506), oggetto di provvedimento di

sgravio ed interessi di rimborso relativi (curo 250.000);
- anticipi a fornitori per euro 254.507;
- conttibuti per interessi su anticipazioni finanziarie relativi agli anni 2003-2004-2005-2006

(euro 137.917);
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- compagnie di assicurazione per rimborso sinistri (euro 124.621);

- crediti di biglietteria e incassi a mezzo carte di credito e on-line ancora non accreditat (euro
362.795), per lo piu incassati nei primi mesi del 2008;

- altri minori (euro 56.945).

I“Crediti per reingnadramento personale dipendente”, originano da un provvedimento del Sub-
Commissario dell’11.7.94, con il quale si dispose annullamento d’ufficio degli atti relativi alle pro-
mozioni di circa 350 dipendenti, provvedimento che diede luogo ad un notevole contenzioso da
parte del personale dipendente, risultato sin qui favorevole al Teatro.

11 presente bilancio riporta in attivo crediti di restituzione per euro 2.315.197 nei confront del per-
sonale interessato dal provvedimento di annullamento, come determinato dal Collegio dei petiti in sede
di stima del patrimonio netto iniziale della Fondazione prevedendo contestualmente istituzione di un
fondo per euro 575 mila circa, a fronte del rischio di mancata restitnzione, poi elevato ad euro 2.315.197
nell’anno 2001. Nell’esercizio 2004 detto fondo fu ridotto di un terzo a seguito del positivo sviluppo
del contenzioso e del conforme parere del consulente legale del Teatro (Avvocatura dello Stato).

Tale valutazione fu confermata e mantenuta anche per gli anni successivi fino a tutto il 2006.

L’Avvocatura dello Stato, con nota 5 giugno 2008 a firma dell’Avv. Giuseppe Albenzio, ha poi
confermato, sulla scorta dell’evoluzione favorevole del contenzioso in materia, la certezza del dirit-
to riguardante I’esigibilita dei credid in esame nei confronti del personale dipendente. Per tale moti-
vo si ¢ ritenuto di riportare Pimporto del fondo tischi in esame, al valore iniziale di perizia del 1999,
come detto pari ad euro 575.000 circa corrispondente all’importo degli oneri sociali versati
alPINPS sulle maggiori retribuzioni contestate.

Il Teatro ha comunque proceduto ad inoltrare al’INPS le istanze per il rimborso di dette somme.

Gli interessi e la rivalutazione monetaria maturati sulle somme in esame non sono stati sin qui
rilevati e non sono prudenzialmente considerati nemmeno nel presente bilancio.

Si ricorda inoltre che il Teatro ha gia operato trattenute sulle liquidazioni del personale posto in
quiescenza nella misura di 1/5 del trattamento di fine rapporto, in ottemperanza al parere
dell’ Avvocatura Generale dello Stato.

Dette trattenute sono state provvisoriamente contabilizzate tra 1 debiti diversi, alla stregua di una
garanzia cosfituita da un deposito cauzionale, in attesa della definizione dellintera e complessa matetia.

L’evoluzione del contenzioso ¢ seguita dall’Avvocatura Generale dello Stato, alla quale ¢ stata
affidata anche la delega per le azioni di recupero nei confronti degli amministratori condannati
dalla Corte dei Conti.

Le valutazioni relative alla esigibilita dei singoli crediti, aggiornate alla data di stesura del bilan-
cio, sono ritenute congrue in relazione alla tipologia dei debitori, alla natura economica dei rappot-
ti, alla certezza giuridica delle obbligazioni sottostanti.

DISPONIBILITA LIQUIDE

La voce ¢ relativa alla consistenza, al 31.12.2007 dei depositi bancari e postali per un totale di
euro 1.737.083 e di numerario presso le casse del Teatro pati a euro 5.212.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Gli importi risultanti al 31.12.2007 si tiferiscono a risconti attivi di spese sostenute a vario tito-
lo nell’esercizio, il cui beneficio va attribuito al conto economico degli esercizi futuri, in relazione
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alla competenza economica e temporale ed in connessione con il flusso dei ricavi.

Rispetto all’anno precedente lincremento ¢ dovuto alla riprogrammazione nel biennio
2009/2010 dell’allestimento ideato da Franco Zeffirelli della Traviatz di G. Verdi andata in scena
nelPanno 2007, limitatamente alle scene e all’attrezzeria.

Ratei e Riscont Attivi Al 1.1.2007 Al 31.12.2007
Assicurazioni, abbonamenti e altri costi a cavallo dell’esercizio 10.772 897
Risconti su scenografie da utilizzare in successivi esercizi - 209.173
Ratei su ricavi riferiti ad attivita a cavallo dell’esercizio (contributo per Giovane orchestra _ 58.501
ottobre 2007-giugno 2008)
Totali Ratei e Risconti Attivi 10.772 268.661

NETTO PATRIMONIALE E PASSIVITA

PATRIMONIO NETTO

Nella tabella seguente viene analizzata la movimentazione delle diverse classi componenti il
Patrimonio netto per gli esercizi 2005-2006-2007, cosi come previsto dall’art. 2427 c.c.:

A-VII-1) A-VIII) A-IX)
Patrimonio | Contributi | Riserva Riserva Utili Utile/
netto in c¢/patri- | indispo- conver- | (Perdite) | Perdita
iniziale monio a nibile sione anuovo | dell’eser-
fondo ITL/ cizio
perduto EURO
Saldi al 31.12.2004 10.917.537 616.457 | 3.194.415 5 1-1.930.742 208.874 | 13.006.546
Destinazione dell’utile d’esercizio a riserve - - 208.874 - - { -208.874 -
Contributi in conto Patrimonio - 300.000 - - - - 300.000
Utile dell’esercizio - - - - - 265.790 265.790
Arrotond.to EURO voci pattimonio netto - - 1 - - - 1
Saldi al 31.12,2005 10.917.537 916.457 | 3.403.290 5 1-1.930.742 265.790 | 13.572.337
Destinazione dell’utile d’esercizio a riserve - - 265.790 - - -265.790 -
Utile dell’esetcizio - - - - - 28.303 28.303
Arrotond.to EURO voci pattimonio netto - - 2 -2 - - -
Saldi al 31.12.2006 10.917.537 916.457 | 3.669.082 3 1-1,930.742 28.303 | 13.600.640
Destinazione dell'utile d’esercizio a riserve - - 28.303 - - -28.303 -
Contribut in conto Patrimonio - 50.000 - - - - 50.000
Utile dell’esercizio - - - - - 39.503 39.503
Arrotond.to EURO voci pattimonio netto - - 2 - - - 2
Saldi al 31.12.2007 10.917.537 966.457 | 3.697.387 3 {-1.930.742 39.503 | 13.690.145
Diritto d’uso gratuito degli immobili in concessione, inalienabile 23.535.457
Carenza di patrimonio disponibile -9.845.312

Nelle conclusioni della perizia di stima del patrimonio iniziale della Fondazione redatta ai sensi
del Dlgs. n. 367/90, si legge: «il patrimonio risulta fortements condizionato da cespiti non lignidi ¢ non ligui-
dabiliy, con riferimento alla valutazione, tra Pattivo immateriale, del diritto d’uso gratuito degli
immobili messi a disposizione dal Comune di Roma.
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In ossequio al principio di chiarezza e completezza dell’informazione di bilancio, nonché in
applicazione del postulato di “prevalenza della sostanza sulla forma”, 1l prospetto di cui sopra eviden-
zia, alle ultime due righe, Peffettiva condizione di indisponibilita del patrimonio che discende dal-
liscrizione all’attivo della suddetta immobilizzazione immatetiale.

La voce A VII “Altre riserve” annovera:

- al numero 1) 1 contributi al patrimonio ricevuti dai soggetti fondatori;

- al numero 2) “Riserva indisponibile” la somma dei tisultati positivi degli esercizi 2000-2001-
2003-2004-2005-2006 (rispettivamente euro 255.576; 1.987.546; 951.292; 208.874; 265.790;
28.303) per complessivi euro 3.097.387.

La voce A VI “Util (perdite) a nuovo” corrisponde alla somma delle perdite registrate negli

esercizi 1999 (euro -697.726) e 2002 (euro -1.233.015) che sono state riportate a nuovo.

Alla data di redazione della Nota integrativa la Regione Lazio ed il Comune di Roma non hanno
determinato la misura del loro apporto al patrimonio della Fondazione.

Si precisa che ai sensi delle leggi e dello statuto vigenti la Fondazione persegue le finalita istitu-
zionali senza fini di lucro e non é consentita la distribuzione del risultato di esercizio.

FONDI PER RISCHI ED ONERI
FONDO PER INDENNITA TRATTAMENTO DI QUIESCENZA

11 Fordo per indennita tratiamento guiescensia ed obblight simili si riferisce al vitalizio spettante ai dipen-
denti del Teatro posti in quiescenza fino a tutto il 31.12.1999 (accordo sindacale 1963 e successi-
ve integrazioni). Il debito & esposto al netto delle somme medio zempore erogate agli aventi diritto.

Il debito otiginario al 31/12/1998 ¢ stato determinato con apposita valutazione attuariale
secondo il metodo applicabile alle rendite vitalizie costanti e non reversibili.

Movimentazione fondo per i.r'xdennita trattamento quiescenza Importo
Saldo al 01.01.2007 947.147
+ accantonamenti e reintegd 122
- utilizzi pet somme erogate ’ -86.854
Saldo al 31.12.2007 860.415

ALTRI FONDI

Gli altri fondi rischi e oneti sono desctitti nella tabella che segue:

FONDI a11.1.2007 Utilizzi | Riclassifiche ‘;:fx:‘z‘::fu A";“::;“”’ al 31.12.2007
Fondo reinquadramento dipendenti 1.543.464 - - -968.647 - 574.817
Fondo controversie legali — lavoro 386,820 - - - - 386.820
Fondo controversie legali — tributario 101.317 51.317 - - - 50.000
Fondo controversie legali — civile 120.000 - - -48.000 - 72.000
Fondo altri tischi ¢ oneri 1.172.005 778.005 | - -394.000 470.000 470.000
Yotale ‘ 3.323.606 829.322 - -1.410.647 470.060 1.553.637
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FoNDO REINQUADRAMENTO DIPENDENTI

Si richiama quanto gia detto al commento della voce “Crediti Vs. Altri”.

1l fondo in commento era stato istituito con la trasformazione dell’ex E.A.T.O. in fondazione
di diritto privato, a fronte dei rischi di inesigibilita dei crediti di restituzione per retribuzioni illegit-
timamente erogate al personale negli anni 1991/1994, limitatamente alla quota di oneri sociali ver-
satl al’INPS sulle retribuzioni contestate.

La misura dell’accantonamento iniziale stabilita dai periti incaricati della stima del patrimonio
iniziale della Fondazione (pari a 574.817 euro al 31.12.1998), fu poi elevata negli esercizi successi-
vi fino a coprire interamente il tischio di esigibilita, in linea capitale, dei crediti in esame nel perio-
do 2001-2003, in relazione dello sviluppo del contenzioso instaurato dal personale.

Lo stanziamento venne quindi ridotto di un terzo nel 2004 in conformita del parere rilasciato
in data 27/04/2005 (prot. TOR 3884 del 28/04/2005) dall’Avvocatura dello Stato, consulente
legale del Teatro: “iteso che Pandamento del contenzioso é favorevole alla Fondasgione e sussistono garangge per
il recupero dei credisi nei confronti dei dipendenti in servigio”.

11 Teatro nel frattempo ha continuato ad operare specifiche trattenute sulle liquidazioni del per-
sonale posto in quiescenza nella misura di 1/5 del trattamento di fine rapporto, in ottemperanza
al parerc dell’Avvocatura Generale dello Stato, fino a capienza del credito di restituzione e, per la
parte di credito eventualmente eccedente il quinto del t.fr. ad attivare separate azioni di rivalsa.

Dette trattenute sono state provvisoriamente contabilizzate tra i debiti diversi per un totale di
278.916 euro al 31.12.2007 (alla stregua di un deposito cauzionale provvisorio), in attesa della defi-
nizione dell’intera, complessa materia.

Nel corrente esercizio, come gia detto, il fondo & stato riportato al valore originario stabilito dai peri-
tl incaricati della stima del patrimonio iniziale della Fondazione (euro 574.817), corrispondente alla
quota di oneri sociali versati all'TNPS sulle retribuzioni annullate ed oggetto di istanza di rimborso.

11 risarcimento del danno erariale a carico degli amministratori condannati con sentenza defini-
tiva della Corte dei Conti € stato invece immediatamente imputato al conto economico nell’anno
di effettivo introito.

FONDO CONTROVERSIE LEGALI

Tale fondo si riferisce ai rischi relativi al contenzioso del lavoro, tributario e civile, la cui valu-
tazione ¢ stata effettuata analiticamente per singolo procedimento, sulla scorta delle informazioni
trasmesse dalle competenti Direzioni del Teatro, ovvero dei pareri dei legali incaricati della difesa
della Fondazione.

La valutazione del jondo controversie lavoro, in particolare, si basa sull’analisi dei rischi dei diversi proce-
dimenti curata dallAvv. Giuseppe Albenzio, ed ¢ riferita a tutd 1 procedimenti attivi seguiti
dall’Avvocatura dello Stato che a norma dell’art. 1 comma 3 del DL. n. 345/2000 assiste la Fondazione.

D utilizzo del fondo controversie tributarie & dovuto al pagamento di due accertamenti TARSU (tassa
tifiuti solidi urbani) notificati dal Comune di Roma sul finire dell’anno 2004. La restante quota di
accantonamento si riferisce a problematiche varie e minoti.

La valutazione del fondo controversie civili € fondata sulla scorta del parere dei legali incaricati per
i diversi procedimenti, che registra un aggiornamento in diminuzione rispetto all’anno precedente.

FONDO ALTRI RISCHI E ONERI

1L Fondo altsi rischi e oneri si riduce di 778.005 euro per il pagamento del premio di risultato di
competenza dell’esercizio 2000, liquidato al personale nell’anno 2007 ai sensi della Tabella “C”
dell’ A.T.A. 25/03/2005.

Il fondo in esame ¢é inoltre diminuito di euro 194.000 per la revisione delle valutazioni relative
alla produzione del “Macbeth™ di Salvatore Sciarrino presentato al Teatro Nazionale nell’anno
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2004 e di euro 200.000 per i rischi a suo tempo rilevati in relazione ai contributi per le spese per i
Vigili del Fuoco, e contributi per interessi passivi da anticipazione bancarie ed altri minori.

Il fondo ¢ stato invece aumentato di euro 470.000 per il rischio afferente la normativa sulla con-
trattazione di secondo livello.

TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Il saldo al 31.12.2007, pari ad euro 12.495.849, rappresenta il debito maturato verso i dipenden-
ti in organico al 31 dicembre 2007, al netto delle anticipazioni e liquidazioni erogate nell’anno.

La valutazione del fondo ¢ stata effettuata dalla competente Direzione del personale tenute pre-
senti le vigenti disposizioni di legge e gli accordi contratruali.

L’imposta sulle rivalutazioni ¢ stata portata in diminuzione del debito verso i dipendenti.

La movimentazione del fondo TER in cotso d’anno & descritta nella seguente tabella, che evi-
denzia anche la rilevanza dei versamenti agli enti previdenziali (INPS, BYBLOS, PREVINDALI,
ecc...) pet le quote di accantonamento maturate nell’anno, dopo la recente riforma della c.d. previ-
denza complementare.

La movimentazione del fondo TFR in corso d’anno & descritta nella seguente tabella:

Movimentazione fondo TFR Importo
Saldo al 01.01.2007 12.686.684
rivalutazione del saldo precedente 428.199
accantonamento dell’anno 1.534.099
anticipazioni ai dipendenti -290.674
liquidazioni intervenute -498.949
imposta 11% versata all’erario -46.983
Quote TFR versate alla Tesoretia dell’'TNPS -1.206.945
Quora TFR dirigenti versate al PREVINDAI -22.626
Quota TFR vetsate a Bybibs ‘ -71.844
Quota TFR versate ad alud istituti previdenza complementare -15.112
Saldo al 31.12.2007 12.495.849

DEBITI

La composizione e la movimentazione delle voci che compongono tale raggruppamento ¢€ ana-
lizzata nelle successive tabelle.

Debiti verso banche

Saldo al Saldo al Scadenze in anii

1.1.2007 31.12.2007

Totale Totale Entro 1 datas olue 5
Conti correnti ¢ anticipazioni 2.700.000 8.800.000 8.800.000 -
Competenze fine esercizio - - - -
Totale 2.700.000 8.800.000 8.800.000 -
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La voce “Debiti verso banche”, & relativa alle anticipazioni concesse alla Fondazione sui contribu-
ti pubblici di competenza dell’esercizio. Tali anticipazioni registrano un forte incremento rispetto
all’anno precedente per i ritardati pagamenti da parte di alcuni enti pubblici, per il versamento del
TFR agli enti previdenziali appena segnalato e, pitl in generale, per un maggiore sfasamento tra i
flussi di riscossione e pagamento.

Accontr

Al 31 dicembre 2007 ammontano ad euro 965.213, in linea con lo scorso anno, e sono compo-
sti prevalentemente dagli acquisti da parte dei client di titoli di accesso agli spettacoli in program-
ma nell’esercizio successivo.

Accont al 1.1.2007 inctement decrementi al 31.12.2007
Altri acconti (rette scuola danza) 1.688 9.677 1.688 9.677
Quota abbonamento 2006,/2007 912.007 - 912.007 -
Prenotazione biglietd ¢/2007 26937 - 26.937 -
Quota abbonamento 2007,/2008 - 955.400 - 955.400
Prenotazione biglietti ¢/2008 - 136 - 136
Totale 940.632 965.213 940.632 965.213

Debiti verso fornitor:

Ammontano al 31 dicembre 2007 ad euro 3.212.842, in forte aumento rispetto al precedente
esercizio (+ 1.290.672 euro). Tali debiti sono per lo pit relativi a forniture di materiali e prestazio-
ni di servizi direttamente o indirettamente connessi all’attivita teatrale.

Debiti tributar:

La composizione della voce ¢ la seguente:

Debit tributati Al 1.1.2007 Al 31.12.2007
Ritenute d’acconto lavoratori autonomi (BT) 210.305 150.265
Ritenute dipendenti ¢ collaboratori (BT) 786.725 907.051
Debito IRAP ex dichiarazione annuale (BT) 512.328 301.405
TOTALE 1.509.358 1.358.721

L’importo relativo alle ritenute d’acconto si riferisce alle competenze retributive liquidate a fine
esercizio.

11 debito IRAP ¢ quello che emerge dai calcoli effettuati in relazione alla dichiarazione annuale
dei redditi da presentare per ’esercizio 2007, valutato sulla base della normativa applicabile alle
fondazioni lirico-sinfoniche alla luce delle procedure d’interpello esperite dal Teatro dell’Opera di
Roma e dei principi interpretativi riconosciuti in sede giurisdizionale.

Rispetto all’anno precedente il debito IRAP presenta una forte contrazione in applicazione della
notmativa del c.d. “cuneo fiscale™.
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Debiti verso istituti di previdenza e sicurea sociale

Si riferiscono a debiti correnti per contributi e ritenute previdenziali e sono cosl composti:

Debiti verso istituti previdenziali e asgistenziali BT Al 1.1.2007 Al 31.12.2007
ENPALS 1.115.136 1.104.530
INPS 23.246 19.380
PREVINDAI 7.356 6.000
INAIL 8.190 30.378
Istituti di previdenza complementare (Inps-Previndai-Byblos-ecc...) 0 197.953
ALTRI (comptesi quote titenute sindacali) 5.974 10.457
TOTALE 1.159.902 1.368.698

11 totale del debito presenta una variazione in aumento rispetto all’anno precedente per i versa-

menti dovuti a fine anno agli istituti di previdenza complementare.

A/m’ debit;

La composizione della voce ¢ la seguente:

Al 1.1.2007 Al 31.12.2007
Altri debiti
BT LT BT LT

Debiti verso dipendent 379.050 - 412.091 |- -
Dlpex:xdentl per-ferde maturate e non godute, 3.570.947 R 3.003.532 B
premi, acr. CCNL

Fondo solidarieta tra i dipendentd 828 - 329 -
Altri debiti 371.896 - 970.065 -
Totali BT/LT 4.322.721 . 4.476.017 -
Totali anno BT+LT: 4.322.721 BT+LT: 4.476.017

La posta di maggior rilievo (euro 3.093.532) riguarda il debito verso i dipendenti per ferie matu-

rate

e non godute, premi di produzione e/o tisultato da liquidare, ed & cosi composta:
ferie non godute (euro 964:824);
premio di produzione 2007 da liquidare nel 2008 (euro 1.512.131);
premio di risultato 2007 da liquidare nel 2008 (euro 261.678);
accantonamento pet tinnovo CCNL (euro 200.000).

La posta “altri debiti” della tabella, pari in totale ad euto 970.065, comprende:

note credito da emettere per rettifica fatturazione (euro 519.614);

trattenute effettuate nei confronti del personale a valere sui crediti di restituzione per 1 cosi
detti reinquadramenti di cui si & gia detto (euro 278.916);

ritenute nei confronti del personale per pignoramenti di terzi (euro 28.874);

conto prenotazioni di biglietteria (euro 44.040);

altri minori per la differenza.

Non risultano debiti con scadenza oltre ’esercizio successivo.
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RATEI E RISCONTIT PASSIVI

La categoria accoglie essenzialmente 'importo stimato del debito maturato al 31 dicembre 2007
per la 14” mensilitd da erogare ai dipendenti nell’anno successivo.

Gli abbonamenti e le prenotazioni dei biglietti per gli spettacoli in programma per la stagione
del 2008 sono classificati tra 1 debiti per acconti.

Al1.1.2007 Al 31,12.2007
Ratei e Risconti Passivi
BT LT BT LT
Rateo canone manutenzioni d’ufficio 853 - 1.942 -
Dipendenti per 14™ mensilita 722131 - 752.053 -
‘Totali BT/LT 722.984 - 753.995 -
Totali anno BT+LT: 722.984 BT+LT: 753.995

CONTI D’ORDINE

I conti d’ordine non annoverano rilevazioni per impegni, rischi, garanzie concesse.

Per i beni di terzi in custodia ¢ rilevato il valore d’uso del parco degli automezzi messo a dispo-
sizione da parte del Comune di Roma e di recente rinnovato.
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VALORE DELLA PRODUZIONE

1l valore della produzione, rispetto all’anno precedente, mostra una crescita di 2,4 milioni di
euro (+4,5%), essenzialmente riconducibile all’aumento del contributo statale assegnato a titolo di
ripartizione del FUS (+16%), all’erogazione di un contributo straordinario di 1.000.000 di euto da
parte del Comune di Roma; aumenti in parte compensati da una contrazione degli apporti di pri-
vati (-14%) e dai proventi per sponsorizzazioni (-35%).

Va inoltre considerato Peffetto della capitalizzazione dei costi relativi al trasferimento e riorga-
nizzazione dei depositi di scenografia e attrezzeria (1.3686.731) di cui alla voce A4) del conto eco-
nomico, per i quali il Teatro ha ottenuto ’assegnazione in ¢/capitale di un milione di euro da parte
della Regione Fazio che, come gia riferito, & stato portato direttamente a diminuzione del cespite
capitalizzato all’attivo del bilancio.

I “ricavi delle vendite e delle prestazioni” segnano invece una contrazione (-1.986.434 euro pari
a -86%0), riconducibile alla trasferta in Giappone i cui introid figuravano nel bilancio 2006 pet euro
1.715.554, come risulta dalla successiva tabella di comparazione.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

1 “Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni” segnano le seguenti variazioni:

Ricavi per vendite e prestazioni 2006 2007 var. ass. var. %o
Biglietti 4.203.636 4.268.619 64.983
Abbonament 973.085 908.049 -65.036
Tournée all’estero 1.715.554 - -1.715.554 -100%
Rivendita programmi 180.283 180.299 16
Altri ficavi per vendite e prestazione servizi 423.107 152.304 -270.803 -64%
Sconti e abbuoni passivi -6.965 -7.005 -40
TOTALE 7.488.700 5.502.266 -1.986.434 ~27%

I “Proventi per la vendita di bighetti e abbonamenti” sono infatti sostanzialmente stabili, nonostante la
crescita degli spettacoli (+40%), del numero di recite (+22%), dei titoli di accesso emessi (+7%).
Si verifica in particolare un travaso quasi equivalente dagli abbonamenti a favore dei biglietti,
come appare evidente dall’analisi della tabella di cui sopra.
La voce in esame, comprende esclusivamente i ricavi derivanti dagli spettacoli con borderd

nazionale intestato al Teatro, le cui risultanze si compendiano nella successiva tabella.

1 dati di dettaglio sulla produzione 2007, analizzati per singolo spettacolo, sono riportati in alle-

gato alla nota integrativa.

La presenza media di pubblico rispetto alla capienza teorica delle sale di spettacolo si ¢ attesta-
ta sullo stesso livello medio (71%) dell’anno precedente.
Si rinvia, per un’analisi pit approfondita, alla Relazione sulla Gestione.
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RIEFILOGO RECITE | TITOLI ﬂggf " NB?: B m TOT RECITE ! TITOLI lxggl l;;‘lxgi (m TOT
LIRICA 87 13| 13592 | 93321 | 3.514 | 110.427 109 20 | 13.092 | 86.986 | 4.380 |104.458
BALLETTO 67 14| 4367 | 41516 | 1410 | 47.293 72 14| 4395 50534 | 2.560 | 57.489
CONCERTO 5 5 -1 5957 50 | 6.007 13 1 - 12281 659 | 12.940
ALTRO - - ) - - - 0 0 - - - :
Totali 159 32 | 17.959 | 140.794 | 4.974 | 163.727 194 45 | 17.487 | 149.801 | 7.599 | 174.887

Vatiazion: percentwali| 22,01% | 40,63% | -2.63% | 640% | 5277% | 6,82%

Variazione delle rimanenze prodotti

La variazione delle rimanenze di prodotti finiti ¢ pari a -4.071 euro.

Contributi alla gestione

I Contributi alla gestione da parte di Fondatori istituzionali per il 2007 sono stati pari a complessi-
vi euro 48.011.704 contro 44.884.461 euro del 20006.
Per quanto riguarda gli apporti dei fondatori privat, sono pervenuti contributi per circa 3,5
milioni di euro con un riduzione del 14% rispetto all’anno precedente.
I contributi dello Stato, di cui alla successiva tabella, includono quelli relativi al rimborso delle
spese dei Vigili del Fuoco di cui alla Legge 23/02/2001 n. 29.

Contributi da Fondatori ed Enti Pubblici 2006 2007 vat. ass.
Stato 20.467.579 23.646.087 3.178.508 16%
Stato (contributo straotdinario) 3.873.412 3.386.510 -486.902 -13%
Regione Lazio 3.400.000 3.400.000 - -
Comune di Roma 12.300.000 13.300.000 1.000.000 8%
Provincia di Roma 716.453 700.000 -16.453 2%
Contributi di privati 4.083.000 3.500.000 -583.000 -14%
Altri conttibutd 44.017 79.107 35.090 80%
TOTALE 44.884.461 48.011.704 3.127.243 7%

Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavi e proventi sono di seguito illustrati:
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Altri ricavi € proventd 2007 var, ass.

Riprese e radio tele diffusioni - 11.846 11.846 100%
Noleggi scene e costumi 365.566 220.006 -145.560 -40%
Sponsorizzazioni 689.832 433.718 -256.114 -37%
Distacco di petsonale 48.880 53.221 4.341 9%
Proventi Scuola di Danza 144.236 165.089 20.853 14%
QOspitalita e servizi a terzi 7.000 23.483 16.483 235%
Provent gestioni in concessione bar e diversi ecc.. 57.028 272.447 215.419 378%
Recupeti spese diverse e riaddebiti vari 48.009 96.685 48.676 101%
Credito d’imposta art.7 L.388/2000 9.600 - -9.600 -100%
TOTALE 1.370.151 1.276.495 -93.656 7%

1 proventi per noleggi scene e costumi e quelli da sponsorizzazioni rappresentano le poste di
maggior rilievo e mostrano entrambi una forte contrazione rispetto all’anno precedente (-40% e
-37% rispettivamente).

La riduzione dei ricavi da sponsotizzazione appare rilevante in raffronto alle previsioni conte-
nute nel budget dell’esercizio 2007 che, coerentemente con gli indirizzi stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione sulla tricerca di nuove fonti di redditivitd, prevedeva un obiettivo annuale di
1.250.000 euro.

Si tinvia per ogni ulteriore analisi alla Relazione sulla Gestione.

Nel complesso la voce tegistra una contrazione di redditivita di circa 94 mila euro (-7%) rispet-
to al precedente esercizio.

COSTI DELLA PRODUZIONE

I costi della produzione aumentano di eutro 4.056.598, segnando una crescita del +6,99% rispet-
to all’anno precedente, causa "andamento dei costi del personale (+1.734.596), dei costi dei servi-
zi (+2.081.702), comprensivo tuttavia quest’ultimo dei costi esterni per la riorganizzazione del
deposito di scenografia e attrezzeria (ammontati a circa 1.000.000 di euro), nonché dei costi per
materie prime, sussidiatie e di consumo (+516.073).

Costi per acquisti di materie prime e materiali di consumo

1 “Costi per acquisti di materie prime ¢ materiali di consumeo” si riferiscono prevalentemente ad acqui-
sti di materiali necessari per la realizzazione degli allestimenti scenici. Si ricorda che dall’eserci-
zio 2001 tale categoria di costi non é piu capitalizzata e quindi non alimenta gli ammortamenti.
Qualora l'allestimento riguardi spettacoli dell’esercizio successivo, gli acquisti alimentano le
rimanenze.

La posta comprende anche 1 “Cos# per acquisti di prodotts da rivendere” che si riferiscono a program-
mi di sala successivamente ceduti al pubblico.

In totale i costi di cui alla voce B 6) sono pari a euro 2.316.669, come visto in aumento
rispetto all’anno precedente, per maggiore incidenza delle produzioni interne rispetto a noleg-
gl presso terzi.
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Costi per servizi

~

Landamento dei “Cos# per servizi” & analiticamente illustrato nella tabella che segue:

Costi per servizi 2006 2007 var. ass. var. %
Cost per artist scrituati = 8.133.739 9.012.208 878.469
e relativi oneri previdenziali € assistenziali
Figuranti e allievi del ballo impegnati negli spettacoli 542,632 489.334 -53.208
Incarichi professionali e artistici
(incl. Scuola di Danza) 431.055 257.542 -173.513
Diritti dFaucore ¢ demaniall , . 212.244 240.956 28.712
su incisioni e tiproduzioni radiotelev. (incl. estiva)
‘Telecomunicazioni, energia, gas, acqua 512.823 563.589 50.766
Spese pubblicitarie e promozionali 210.473 226.671 16.198
Trasporto e facchinaggio 404.897 556.987 152.090
Pulizia locali 513.218 698.605 185.387
Servizi informatici 42.946 33.074 -9.872
Premi assicurativi 241.542 119.681 -121.861
Manutenzioni varie 363.497 328.379 -35.118
Servizi impiantistica
di allestimento spettacoli e sale teatrali 374.280 428.961 54.681
Servizi VVF 120.749 149.843 29.094
Servizio parrucche, calzature, trucco 250.607 387.065 136.458
Compensi agenzie vendit biglietti 129.791 124.403 -5.388
Aleri 204.303 1.153.200 948.897
TOTALE 12.688.796 14.770.498 2.081.702

|

I’andamento complessivo dei costi per servizi mostra una crescita del 16%. Se si depura I'ag-
gregato dei costi sostenuti per la riorganizzazione dei depositi di scenografia e attrezzeria, ricom-
preso nell’nltima voce della tabella (Altri), Ia crescita del comparto ¢ pati all’8,5% citca.

Le principali varjazioni riguardano:

- costi per artisti scritturati, e relativi oneri, s’incrementano di euro 878.469 (+11%), nono-

stante I’azione di contenimento dei cachet attuata in ossequio al D.M. 28/02/2006;

- 1 costi per trasporti e facchinaggio aumentano di 152.090 ecuro (+38%) per le atiivita con-

nesse alla citata riorganizzazione dei depositi;

- costi per i servizio parrucche, trucco e calzature, aumentano di 136.458 euro (+54%) in

linea con I'andamento della produzione;

- 1 costi di assicurazione diminuiscono di 121.861 euro (-50%) per effetto di migliori condi-

zioni ottenute;

- i costi di manutenzione diminuiscono di 35.118 euro per il rinvio di lavori in programma.

Costi per godimento beni di terzi

Costi per il godimento di beni di terzi 2006 2007
Noleggio materiale teatrale (scene, costumi, attrezza-
tura, patucche e calzature, sovratitoli, audiovisivi, 917.279 712,813 -204.466 -22%
illuminotecnica, palcoscenici, ecc..)
Materiale musicale (spartiti, strument, ecc..) 83.932 130.377 46.445
Concessioni demaniali (inclusa stagione estiva) 138.000 138.000 -
Altri noleggi 16.088 57.828 41.740 259%
TOTALE 1.155.299 1.039.018 -116.281 -10%
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Segnano nel complesso una riduzione di euro 116.281 (-10%), per il maggior ricorso a produ-
zionl e lavorazioni interne.

Costi per il personale

11 costo del personale presenta un aumento di 1.734.596 euro (+4,22%) rispetto all’anno precedente.

La crescita 2007/2006 ¢ riconducibile agli effetti della contrattazione collettiva di primo e
secondo livello, come illustrato nella Relazione sulla Gestione.

11 costo del personale non comprende le prestazioni degli allievi del ballo e dei figuranti impe-
gnati nelle manifestazioni di spettacolo, per un importo di euro 489.334, che dal 2004 sono consi-
derate fra i costi per servizi.

L’onere per i rappord di collaborazione relativi a posizioni professionali ed artistiche previste
nellOrdinamento Funzionale, & compreso nell’aggregato del costo del personale, separatamente eviden-
ziato nella sottovoce specifica sub “a2” nel n.9 dello schema di bilancio civilistico, rendendo in tal modo
pitt completa ed omogenea linformazione sull’entita e la tipologia della spesa per le risorse umane.

La spesa per il personale comprende, come gia visto, gli accantonamenti per la quota di com-
petenza 2007, stimati dalla competente Direzione del Personale, per il rinnovo del Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro scaduto i 31.12.2006 e un accantonamento prudenziale di euto
470.000 relativo alla contrattazione di secondo livello.

Le giornate retributive 2007 elaborate ai fini ENPALS (esclusi artisti e collaboratori) sono risul-
tate n. 242.772 contro n. 229.163 del 2006, in aumento di 13.609 giorni contributivi (+6%).

Nei prospetti che seguono viene analizzata la struttura dell’organico del personale.

CONSISTENZA MEDIA DEL PERSONALE PER CATEGORIA E TIPOLOGIA DI
RAPPORTO

La consistenza media del personale risulta dalla successiva tabella, elaborata dai competenti uffici,
dove si riporta I'analisi delle variazioni tispetto all’anno precedente per categoria di inquadramento.

ico medi
e e, | e | e | e | ] o

Maestri collaboratori 17 3 20 17 3 20
Professoti d’orchestra 103 15 118 103 15 118
Artsti del Coro 80 8 88 80 8 88
Tersicorei 66 24 90 66 24 90
Totale A 266 50 316 266 50 316
Impiegat tecnici, artistici ¢ amm.vi 129 13 142 129 13 142
Operai k ’ 143 73 216 143 73 216
Ditigenti (compreso il Soviintendente) 2 1 3 2 1 3
Totale B 274 . 87 361 274 87 361
Towle AtB s w 2 540 7 P
Rappotti professionali 18 ) 18
Totale generale 695 695
N.B. sono esclusi i dipendenti a prestazione (allievi del ballo, figurant e serali), nel 2007, come nel 2006, pati in media a 37 unita.
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La consistenza media dell’organico a tempo indeterminato ¢ risultata al 31.12.2007 pari a 540

unita,

La consistenza media annua complessiva del personale utilizzato secondo le esigenze del-
lattivita programmata, escluso il personale a prestazione serale, passa da 677 a 677 unita.

Consistenza media 2007 per comparto tempo ind. tempo det. collaborazioni Totale
comparto attistico 269 52 13 334
comparto tecnico 214 79 1 294
compatto amministrativo 57 6 4 67
TOTALE 540 137 18 695

Il personale numericamente in forza alla data del 31.12.2007 ¢ pari a 706 unita ripartite come

nelle tabelle che seguono:

Consistenza puntuale al 31/12/2007 per comparto coltaborazioni Totale
comparto artistico 269 52 15 336
compatto tecnico 211 90 1 302
comparto amministrativo 57 7 4 68
TOTALE 537 149 20 706

I dati relativi al turn-over del personale (assunzioni, cessazioni, ecc...) sono riportati in appo-
sito allegato della presente nota integrativa.

Altri costi del personale

Gli altri costi del personale si riferiscono alle spese per accertamenti sanitari, indumenti e costi
di missione ammontano ad euro 384.490, in diminuzione (-233.063 = -37,74%) rispetto all’eser-
cizio precedente, interessato dalla trasferta in Giappone.

Ammortamenti

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali sono pari a euro 88.841, in aumento
rispetto all’'anno precedente (+75.402) in relazione alla contabilizzazione della prima quota (20%)
di ammottamento dei costi di riorganizzazione del deposito di scenografia capitalizzati nello stes-
SO anno.

Per i motivi gia llustrati nel paragtafo “Criteri di valutazione”, non sono stati contabilizzati
ammortamenti sul diritto d*uso gratuito degli immobili concessi al Teatro dal Comune di Roma.

Gli ammortament relativi alle immobilizzazioni materiali sono stati pari a euro 761.732, in linea
con quelli del precedente esercizio.

Anche per il c.d. “patrimonio artistico” (bozzetti, ecc..), non sono conteggiati ammortamenti,
essendo esclusa la deperibilita e I'utilizzo nel ciclo produttivo.

I coefficient di ammortamento utilizzati sono quelli previsti dalla disciplina fiscale vigente per
la categotia “Gruppo XX specie 17, ritenuti espressione corretta dell’effettivo deperimento medio
tecnico - economico, con eccezione dei costumi che sono trattati con aliquota pit elevata (34%
annuo).
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Svalutazioni dei crediti a breve
TLa voce accoglie la valutazione di rischio relativa ai crediti iscritti in bilancio a titolo di interes-

si di mora da clientl.

Accantonamenti per rischi e oneri e altri accantonamenti
Gli accantonamenti a fondo rischi e oneri sono stati gia descritti in precedenza con riferimen-
to alla voce Fondo rischi e oneri alla quale si rinvia.

Oneri diversi di gestione
La posta annovera costi relativi a contributi assoclativi, abbonamenti, imposte e tasse non sul

reddito ed altre minozri.

L’importo dovuto per il gettone di presenza ai componenti del Consiglio di Amministrazione ¢
stato pari nel complesso a euro 6.800.

Gli emolumenti di competenza del Collegio dei Revisori dei Conti sono accantonati nella misu-

ra di euro 16.116.
I costi per la revisione volontaria del bilancio sono accantonati nella misura di euro 18.900.

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi di natura finanziaria

La voce “Aitri proventi finansiari ” comprende:
- gli interessi calcolati sui crediti IVA per la parte di competenza dell’esercizio (euro 19.382);
- gli interessi attivi maturati su depositi bancari (euro 90.407);
- interessi attivi di mora Dlgs 231/2002 (euro 41.247);
- interessi su rimborso IRAP 2001 (euro 110.922);
- interessi su altri crediti (euro 904).

Nel complesso i proventi finanziari ammontano ad euro 262.863 in diminuzione rispetto all’an-
no precedente (-244.146 = -48%) interessato da rimborsi fiscali di particolare rilevanza.

Interessi ed altri oneri finanziari

Tale voce comprende:
- interessi passivi su anticipazioni bancarie (146.874 euro contro 152.608 euro del 2006);
- interessi passivi di mora Dlgs 231/2002 (euro 64.625 contro 19.624 euro del 20006);
- altri oneti finanziari (73.948 contro 63.037 euro del 2000).
D’importo degli oneri finanziati totali & stato pari a euro 285.448, in crescita di 50.179 euro
tispetto al dato 2006 (pari ad euro 235.269).
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Utile e perdita su cambi

La voce “Utile ¢ perdita su cambi”, accoglie le differenze cambi positive e negative registrate nel
2007, d’'importo non significativo.

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Proventi straordinari

I proventi straordinari presentano un risultato di euro 6.772.072, ritevante ai fini della forma-
zione del risultato di esercizio, come gia anticipato.

Si elencano di seguito le principali determinanti della voce in commento:

- Rimborso IRAP annualita 2001 1.152.454
- Rimbotso oneri ex CUAF/INPS 1999/2005 638.806
- Rimborso oneri ex CUAF/INPS 1998 e riv. 577.506
- Conttibuto integrativo FUS ex DM. MBBAACC 18/6/2006 1.979.619
- Accertamento rimbotso costi Flauto Magico 2004 in Roma, Piazza del Popolo 441.072
- Eliminazione fondo rischi su crediti reinquadramento personale 968.648
- Eliminazione fondo altri rischi e oneri 394.000
- Altri minori 453.581
TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 6.605.686

Si precisa che il timborso IRAP 2001 (euro 1.152.453), il rimborso ex CUAF anni 1999-2005
(euro 638.806), il contributo FUS ex DM 18/07/2006 (euro 1.979.619) risultano gia incassati.

Oneri straordinari

Gli oneti straordinati pati in totale ad euro 312.954, sono riferibili a sopravvenienze passive
divetse, per la maggior parte telative al mancato accertamento di un contributo straordinario che
era stato comunicato dal competente assessorato provinciale per Vanno 2004.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Imposte correnti

Si ticordi che i proventi della Fondazione risultano esclusi dalle imposte sui redditi ex art.25 Digs.
367/1996 e, pertanto, nel bilancio ¢ evidenziato esclusivamente il costo relativo al’ TRAP, determinato
secondo le disposizioni vigend per gli enti e societa commerciali, tenuto conto del favorevole esito del-
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Pistanza di interpello presentata dal Teatro e del risultato positivo del contenzioso insorto a seguito
delle istanze di rimborso presentate dal Teatro per le annualitad pregresse a tutto il 2001,

Per Pesercizio 2007 il calcolo del’IRAP tiene conto delle nuove deduzioni previste per la presenza
di dipendenti a tempo indeterminato (art. 1 c. 267 e 268 L. 296/2006 e art. 15bis ¢. 1 D.L. 81/2007).

Imposte differite

Gli import esposti in bilancio alla voce in commento si riferiscono ai recuperi fiscali (tecnica-
mente detti mversamentz) di costi civilisticamente imputati in esercizi precedenti ed allora contestual-
mente ripresi a tassazione, dando luogo, nei rispettivi bilanci, ad imposte anticipate negative.

La quota di tali costi fiscalmente deducibile nell’esercizio 2007, genera pertanto valori d’impo-
sta recuperabili fiscalmente, e riduce in misura corrispondente, i crediti fiscali iscritti, come si €
detto, nei precedenti esercizi.

Sin dallo scorso anno si ¢ preferito considerare tali “riversamenti” nella presente voce, poiché
hanno lo stesso segno delle imposte differite passive in senso stretto, contribuendo in pratica al
pagamento del carico d’imposta corrente.

Imposte anticipate

Le imposte cosiddette anticipate, sono riferibili in astratto a component positive di reddito tas-
sate in momento antecedente a quello di competenza econormica, ovvero a componenti negative
di reddito deducibili fiscalmente negli esercizi successivi.

Gli importi iscritti nel presente bilancio sono relativi a:

- quota spese di rappresentanza di competenza dell’esercizio la cui deducibilita fiscale & rinvia-

ta ail successivi esercizi;

- quota degli ammortamenti civilistici relativi ai costumi non deducibile nell’esercizio 2007 e

da rinviare agli esercizi successivi;

- compensi agli organi sociali e contributi associativi, di competenza dell’esercizio, deducibili

fiscalmente in esercizi successivi.

In allegato alla Nota Integrativa € fornito il prospetto di sintesi relativo al calcolo delle imposte
correntl, differite e anticipate, con separata evidenza delle differenze temporanee e permanenti
dalle quali esse sono scaturite.

Roma, 5 giugno 2008

11 Sovrintendente
Comm. Francesco Ernani
Allegati:
Analisi del Flusso Monetario
Variazione del capitale circolante
Riepilogo attivita artistica a pagamento con bordero del Teatro dettagliata per singola recita
Analisi del costo e dei risultati degli spettacoli realizzati nell’esercizio
Movimentazione del personale
Riepilogo imposte corrent, differite e anticipate
Prospetto dell’attivita realizzata ai fini del EUS.
Elaborat grafici
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F1r.ussOo MONETARIO

2006 2007
Consuntivo Consuntivo

(A) TESORERIA INIZIALE -3.466.799 766.346
FONTI
Fonti interne
Risultato dell’esetcizio 28.303 39.503
+ ammortamenti 761.676 850.573
+ minusvalenze/plusvalenze da alienazione -2.550 204
+ riclassifica cespiti a conto economico - -
+ accantonamento TFR 1.739.255 1.962.298
- liquidazioni TFR e prelievi fiscali -1.174.539 -836.606
- Versamenti TFR a tesoreria INPS - -1.206.945
- Versamenti TFR a a Byblos, Previndai e altri fondi - -109.582
+ accontonamenti a fondi 311.885 470.000
- utilizzi fondi -326.139 -1.548.696
* altri moviment fondi (g/c da debiti e/o crediti) -21.995 -778.005
+ arrotondamento EURO - 2
Totale Autofinanziamento 1.315.896 -1.157.164
Variazione del capitale circolante (vedi allegato) 3.753.842 -5.397.809
Totale delle fonti interne 5.069.738 -6.554.973
Fonti esterne

Valore di realizzo alienazioni cespiti 2.550 R

Realizzo immobilizzazioni finanziarie - 3.532

Contributi in conto Patrimonio - 50.000
Totale delle fonti esterne 2.550 53.532
(B) TOTALE FONTI 5.072.288 ~6.501.441
IMPIEGHI
Investiment in immobilizzazioni

Immateriali 19.410 400.285

Materiali 793.146 922.325

Finanziarie 26.587 -
Totale investimenti 839.143 1.322.610
Altri impieghi

Diminuzione debiti a MLT - -
Totale altri impieghi - -
(C) TOTALE IMPIEGHI 839.143 1.322.610
(D) VARIAZIONE NETTA TESORERIA (B)-(C) 4.233.145 ~7.824.051
TESORERIA FINALE (A)£(D) 766.346 -7.057.705
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VARIAZIONE DEI, CAPITALE CIRCOLANTE

2006 l 2007
Consuntivo ! Consuntivo

|

!
Crediti verso Fondatori per versamenti ancora dovuti - 50.000
Rimanenze di materiali € acconti a fornitori i 134.987 \ 132.634
Credit vs/clienti | 682.906 | 2.845.386
Altri crediti i 11.071.118 15.029.383
Ratei e risconti attivi | 10.772 268.661
Debiti vs/fornitori | -1.918.718 -3.199.757
Altri Debiti i -7.932.613 -7.649.035
Ratei e risconti passivi -722.984 -753.995
Capitale circolante 1.325.468 6.723.277

Importo della variazione I -3.753.842 | 5.397.809
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Presenze SIVA Totale vendita pubblico

CONCERTO A. TOSCANINI - concerto - Teatro: Costanzi

09/01/2007 - 20:00 ospitata 1.576 - 1411
Totale CONCERTO A. TOSCANINI 1.576 - 1411 111,69%
SALOME - opera - Teatro: Costanzi

16/01/2007 - 20:30 turno A 1.256 84.647,68 1.411 ‘

17/01/2007 - 20:30 EA. 879 23.622,28 1411}

18/01/2007 - 20:30 trno B 1.104/ 44.095,06 1.411]

19/01/2007 - 20:30 tutno C 904 32.054,70 1.411

20/01/2007 - 18:00 wrno D 1.274 51.485,06 1.411

21/01/2007 - 16:30 wrno E 1.310 51.451,79 1.411
Totale SALOME 6.727 287.356,57 8.466 79,46%
GIROTONDO ROMANO - balletto - Teatro: Nazionale

18/01/2007 - 20:30 FA. 344 2.541,82 499

19/01/2007 - 11:00 scuole 334 1.821,82 499

20/01/2007 - 18:00 FA. 287 2.780,00 499

21/01/2007 - 16:30 FA. 314 2.932,73 499

23/01/2007 - 20:30 FA. 242 2.175.45 499

24/01/2007 - 11:00 scuole 412 2.121,82 499

25/01/2007 - 11:00 scuole 389 2.001,82 499
Totale GIROTONDO ROMANO 2.322 16.375,46 3.493 66,48%
MISSA SOLEMNIS - concerto - Teatro: Bas.S.M.S.Minerva

27/01/2007 - 20:30 FA. 2.000 1.818,18 2,000

28/01/2007 - 20:30 FA. 2.000 1.818,18 2.000
Totale MISSA SOLEMNIS 4.000 3.636,36 4.000 100,00%
LA STORIA DI TAWADDUD - opera - Teatro: Nazionale

30/01/2007 - 11:00 scuole 135 681,82 499

31/01/2007 - 11:00 scuole 118 567,27 499

01/02/2007 - 11:00 scuole 112 529,09 499
Totale LA STORIA DI TAWADDUD 365 1.778,18 1.497 24,38%
SERATA PICASSO - MASSINE - balletto - Teatro: Costanzi

06/02/2007 - 20:30 turno A 941 61.728,58 1.411

07/02/2007 - 20:30 wrno B 683 23.630,97 1.411

08/02/2007 - 20:30 turno C 823 19.261,98 1.411

09/02/2007 - 20:30 FA. 1.185 16.581,67 1411

10/02/2007 - 18:00 turno D 1.226 30.601,88 1.411

11/02/2007 - 16:30 turno E 1.249 30.656,79 1.411
Totale SERATA PICASSO - MASSINE 6.107 182.461,87 8.466 72,14%
GISELLE - balletto - Teatro: Costanzi

16/02/2007 - 20:30 FA. 661 22,734,54 1411

17/02/2007 - 18:00 FA. 1.411 32.177,27 1.411

18/02/2007 - 16:30 FA. 1.420 31.117,27 1.411

20/02/2007 - 20:30 FA. 1.138 26.196,37 1.411

21/02/2007 - 20:30 EFA. 1172 28.881,48 1.411

22/02/2007 - 20:30 EA, 1.275 29.984,55 1.411
Totale GISELLE 7.077 171.091,48 8.466 83,59%
MARIE GALANTE - opera - Teatro: Nazionale

20/02/2007 - 20:30 FA. 290 3,552,73 499

21/02/2007 - 20:30 FA. 219 3.016,36 499

23/02/2007 - 20:30 FA. 208 3.034,55 499

24/02/2007 - 18:00 FA. 296 4.573,64 499

25/02/2007 - 16:30 FA. 283 4.208,18 499
Totale MARIE GALANTE 1.296 18.385,46 2.495] 51,94%
LA FILLE MAL GARDEE - balletto - Tearro: Nazionale

06/03/2007 - 11:00 scuole 243 1.210,91 499

07/03/2007 - 11:00 scuole 366 1.909,09 499

08/03/2007 - 11:00 scuole 313 1.636,36 499

09/03/2007 - 11:00 scuole 315 1.641,82 499

10/03/2007 - 18:00 FA. 381 4.036,36 499

11/03/2007 - 16:30 FA. 472 4.615,45 499

13/03/2007 - 11:00 scuale 424 2.28545 499

14/03/2007 - 11:00 scuole 259 1.380,00 499
Totale LA FILLE MAL GARDEE 2.773 18.715,44 3.992 69,46%
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WERTHER - opera - Teatro: Costanzi

08/03/2007 - 20:30 turno A 1,016 66.666,77 1.411

09/03/2007 - 20:30 FA. 705 22.213,09 1.411

10/03/2007 - 18:00 turno D 950 36.174,15 1.411

11/03/2007 - 16:30 wrno E 773 25.983,61 1411

13/03/2007 - 20:30 wmirno B 926 35.499,15 1.411

14/03/2007 - 20:30 tutno C [ 795 i 25.058,34 1411
Totale WERTHER [ 5.165 ‘ 211.595,11[ 8.466 ‘ 61,01%
CONCERTO DI PRIMAVERA - concerto - Teatro: Costanzi

18/03/2007 - 17:00 FA. 693 6.983,18 1.411
Totale CONCERTO DI PRIMAVERA 693 6.983,18 1411 49,11%
SOSTAKOVIC - MICHELANGELO - balletto - Teatro: Nazionale

22/03/2007 - 20:30 FA. 192 1.814,55 499

23/03/2007 - 20:30 FA. 119 1.159,09 499

24/03/2007 - 18:00 FA. 148 1,525,45 499

25/03/2007 - 16:30 FA. 168 1.581,82 499
Totale SOSTAKOVIC - MICHELANGELO 627 6.080,91 1.996 31,41%
PERSEPHONE-LE SACRE DU PRINTEMPS - balletto - Teatro: Costanzi

27/03/2007 - 20:30 I FA, 385 9.876,36 1.411]

28/03/2007 - 20:30 I FA. 875 18.289,86 1.411 ’

29/03/2007 - 11:00 ( scuole 955 7.94545 1.411

30/03/2007 - 11:00 scuole 1,052 8.927,27 1411

31/03/2007 - 18:00 FA. 908 17.905,91 1.411

01/04/2007 - 17:00 FA. 931 18.114,09 1.411
Totale PERSEPHONE-LE SACRE DU PRINTEMPS 5.106 81.058,94 8.466 60,31%
TRITTICO 900 - opera - Teatro: Nazjonale

11/04/2007 - 20:30 EA. 130 1.754,55 499

12/04/2007 - 20:30 FA. 58 872,73 499

13/04/2007 - 11:00 scuole 256 1.314,55 499

14/04/2007 - 18:00 FA. 94 1.543,64 499

15/04/2007 - 17:00 FA. 61 927,27 499

17/04/2007 - 20:30 FA. 106 1.353,64 499
Totale TRITTICO 900 705 7.766,38 2.994 23,55%
LA TRAVIATA - opera - Teatro: Costanzi

18/04/2007 - 20:30 p.gen 1.328] 6.681,82 1411

19/04/2007 - 20:30 p.gen 1411 9.620,45 1.411

20/04/2007 - 20:30 turno A 1.424 98.284,04 1.411

21/04/2007 - 18:00 FA. 1.420 61.437,73 1411

22/04/2007 - 17.00 tutno E 1.436 61.547,70 1411

24/04/2007 - 20:30 turno B 1.442 63.750,97 1411

26/04/2007 - 20:30 turno C 1.428 62.995,15 1.411

27/04/2007 - 20:30 FA. 1.437 62.484,25 1411

28/04/2007 - 18:00 rurno D 1.442 59.561,42 1.411

29/04/2007 - 17:.00 EA. 1.451 59,724,55 1411

02/05/2007 - 20:30 FA. 1.434 61.440,00§ 1411

03/05/2007 - 20:30 | FA. 1.4351 61.775,45 1411
Totale LA TRAVIATA 17.088| 669.303,53 | 16.932% 100,92%
RACCONTI D’OFPERA-LA TRAVIATA - opera - Teatro; Costanzi

26/04/2007 - 11:00 scuole 350 2458,18 1411

27/04/2007 - 11:00 scuole 448 3.032,73 1.411

29/04/2007 - 11:00 scuole 206 1.461,82 1411
Totale RACCONTI D’OPERA-LA TRAVIATA 1.004 6.952,73 4.233 23,72%
GEORG TRAKL - balletto - Teatro: Nazionale

27/04/2007 - 20:30 EA, 127 971,82 499

28/04/2007 - 18:00 EA. 66 570,91 499

29/04/2007 - 17:00 FA. 145 1.22091 499

02/05/2007 - 20:30 EA, G4 487,27 499
Totale GEORG TRAKL 402 3.250,91 1‘996| 20,14%
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CATARINA OSSIA LA FIGLIA DEL BANDITO - balletto - Teatro: Nazionale

11/05/2007 - 20:30 EA. 204 1.987,27 499

12/05/2007 - 18:00 FA. 174 1.823,64 499

13/05/2007 - 17:00 FA. 246 2.585,45 499

15/05/2007 - 20:30 EA. 218 1.745,45 499

16/05/2007 - 11:00 scuole 138 692,73 499
Totale CATARINA OSSIA LA FIGLIA DEL BANDITO 980 8.834,54 2.495 | 39,28%
LA PILLE DU REGIMENT - opera - Teatro: Costanzi

13/05/2007 - 17:00 scuole 1.409 7.598,18 1.411

15/05/2007 - 20:30 p.gen 799 3.613,64 1.411

16/05/2007 - 20:30 turno A 1.040 72.012,22 1411

17/05/2007 - 20:30 FA. 739 26.992,10 1.411

18/05/2007 - 20:30 turno B 919 38.159,61 1.411

19/05/2007 - 18:00 turno D 870 32.152,79 1.411

20/05/2007 - 17:00 turno B 1.017 37.838,61 1.411

22/05/2007 - 20:30 turno C 853 31.197,43 1.411
Totale LA FILLE DU REGIMENT i 7.@ 249.564,58 ‘ 1@{ 67,74%
GALA NIJINSKIJ - balletto - Teatro: Costanzi

25/05/2007 - 20:30 p-gen 1411 9.620,45 ] 1.411

26/05/2007 - 20:30 EA. 501 13.889,09 i 1.411

27/05/2007 - 17:00 FA. 1.150 24.051,36 1.411

29/05/2007 - 20:30 FA. 857 19.856,50 1.411

30/05/2007 - 20:30 FA. 752 15.273,63 1411
Totale GALA NIJINSKIJ 4.671L 82.691,03 7.055 66,21%
LA PIETRA DI DIASPRO - opera - Teatro: Nazionale

10/06/2007 - 20:30 FA. 256 3117,27 499

12/06/2007 - 20:30 FA. 212 2.510,00 499
Totale LA PIETRA DI DIASPRO 468 5.627,27 998 46,89%
MANON LESCAUT - opera - Teatro: Costanzi

14/06/2007 - 20:30 pgen 1.236 8.140,91 1.411

15/06/2007 - 20:30 tugno A 1.158] 76.108,58 1.411

16/06/2007 - 18:00 FA. 960 35.991,82 1.411

17/06/2007 - 17:00 turno B 1.244 49.424,97 1.411

19/06/2007 - 20:30 turno B 1.072 43,618,24 1.411 ‘

20/06/2007 - 20:30 FA. 1.014 36.105,43 1411

21/06/2007 - 20:30 turno C 870 32.268,79 1.411

23/06/2007 - 18:00 turno D 1.056 41,756,88 1411
Totale MANON LESCAUT 8.610 323.415,62 11.288 76,28%
ARRIVEDERCI ROMA - concerto - Teatro: Caracalla

28/06/2007 - 21:00 l EA. 1.315 46.395,45 2.700
Totale ARRIVEDERCI ROMA 1.315 46.395,45 2.700 48,70%
SAGGIO ALLIEVI SCUOLA DI DANZA - balletto - Teatro: Costanzi

30/06/2007 - 20:30 1 EA. ‘ 1.108| 4.977,27 1.411 ‘
Totale SAGGIO ALLIEVI SCUOLA DI DANZA ‘ 1‘108(‘ 4,977,27; 1.411! 78,53%
IL LAGO DEI CIGNI - balletto - Teatro: Caracalla

03/07/2007 - 21:00 EA. 1.240 46.127,27 2.700

04/07/2007 - 21:00 EA. 1.056 37.254,55 2.700

05/07/2007 - 21:00 FA. 1.444 49.231,82 2,700

06/07/2007 - 21:00 FA. 1.829 61.500,00 2.700

08/07/2007 - 21:00 EA. 2.000 62.527,27 2.700

10/07/2007 - 21:00 FA. 2.637 80.386,36 2.700
Totale IL LAGO DEI CIGNI 10.206 337.027,27 16.200 63,00%
RECITAL DEL TENORE ROILANDO VILLAZON - concerto - Teatro: Caracalla

16/07/2007 - 21:00 | EA. 929 38.245,45 2.700
Totale RECITAL DEL TENORE ROLANDO VILLAZON 929 38.245,45 2.700 34,41%
NABUCCO - opera - Teatro: Caracalla

17/07/2007 - 21:00 1 FA. \ 2311 91.831,82 2.700

20/07/2007 - 21:00 ( EA. ( 2715 109.818,18] 2.700

24/07/2007 - 21:00 FA. 2.499 97.954,55 2700

26/07/2007 - 21:00 FA. 2.404 89.327,27 2.700

28/07/2007 - 21:00 FA. 2.720 110.463,64 2,700
Totale NABUCCO 12.649 499.395,46 13.500 93,70%
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TURANDOT - opera - Teatro: Catacalla
25/07/2007 - 21:00 pgen 999 6.695,45 2.700
27/07/2007 - 21:00 FA. 2287 92.490,91 2,700
29/07/2007 - 21:00 FA. 2.250 88.090,91 2.700
| 0?/08/2007 - 21:00 FA. 2.261 87.43}6,36 2.700
05/08/2007 - 21:00 FA. 1.769 63.650,00 2.700
09/08/2007 - 21:00 FA. 2.231 75.668,18 2.700
Totale TURANDOT 1.797] 414.081,81 16.200 72,82%
ROMEO E GIULIETTA SUITE-PAGLIACCI - op/bal - Teatro: Caracalla
08/08/2007 - 21:00 I FA. 1559] 51.795,45 2,700
10/08/2007 - 21:00 FA. 1.206 38.236,36 2.700
11/08/2007 - 21:00 FA. 997 28.111,82 2.700
12/08/2007 - 21:00 ‘ FA. 1.003 28.263,64} 2.700
14/08/2007 - 21:00 ; BA. 1.712\l 49.607,27 2.700
Totale ROMEO E GIULIETTA SUITE-PAGLIACCI 6.477| 196.014,54 13.500 47,98%
ORCHESTRA DI PIAZZA VITTORIO - concerto - Teatro: Costanzi
18/09/2007 - 21:00 } FA. 1.393 12.927,27 1.411]
Totale ORCHESTRA DI PIAZZA VITTORIO 1.393 12.927,27 1411] 98,72%
LA BELLA ADDORMENTATA - balletto - Teatro: Costanzi
26/09/2007 - 20:30 FA. 731 19.945,45 1.411]
27/09/2007 - 20:30 FA. 790 19.065,91 1,417}
28/09/2007 - 20:30 FA. 1.189 29.890,51 1.411
29/09/2007 - 18:00 FA. 1.393 30.654,09 1.411
30/09/2007 - 17:00 FA. 1.428 31.065,90 1411
02/10/2007 - 20:30 EA. 1.258 27.588,64 1411
03/10,/2007 - 20:30 | FA. 1.419 32.651,36 1.411
Totale LA BELLA ADDORMENTATA ‘ 8.208 190.861,86 9.877 83,10%
UTO UGHI PER ROMA 2007 - concetto - Teatro: Costanzi
01/10/2007 - 20:30 } FA. 1.409| 12.727,27 | 1.411
Totale UTO UGHI PER ROMA 2007 1.409] 12.727,27] 1411 99,86%
IL MONDO DELLE COSE SENZA NOME - opera - Teatro: Nazionale
18/10/2007 - 11:00 [ scuole 372 1.903,64| 499
[ 1971072007 - 11:00 scuole 35 180,00 499
20/10/2007 - 18:00 EA. 157 2.240,00 499
21/10/2007 - 17:00 FA. 183 2.320,91 499
Totale IL MONDO DELLE COSE SENZA NOME 747 6.644,55 1.996| 37,42%
WOZZECK - opera - Teatro: Costanzi
19/10/2007 - 20:30 FA. 432 9.955 45 1411
20/10/2007 - 18:00 FA. 505 12.000,00 1411
21/10/2007 - 17:00 EA. 607 10.473,18 1.411
23/10/2007 - 20:30 | FA. 466] 872622 1411l
24/10/2007 - 20:30 | FA. 735 13.538,64 1.411
Totale WOZZECK 2.745] 54.693,49 7.055 38,91%
PEER GYNT - balletto - Teatro: Costanzi
06/11/2007 - 21:00 pgen 1.206 10.963,64 1411]
07/11/2007 - 20:30 furno A 960 61.986,76 1.411
08/11/2007 - 20:30 turno B 901 27.422,79 1411
09/11/2007 - 20:30 umo C 956 25.356,97 1.411
10/11/2007 - 18:00 wrno D 1,102 27.51324 1411
11/11/2007 - 16:30 ! turno E 1.348 33.459,06 1411
Totale PEER GYNT 6.473 | 186.702,46 8.466| 76,46%
COSI FAN TUTTE - opera - Teatro: Nazionale
08/11/2007 - 20:30 FA. 442 8.225,45 499
09/11/2007 - 20:30 EA. 458 8.526,82 499
10/11/2007 - 18:00 EA. 458 9.755,45 499
11/11/2007 - 16:30 EA. 458 8.678,18 499
Totale COSI FAN TUTTE 1.816 35.185,00 1.996 90,98%
GALA PER I’INFANZIA 2007 - concerto - Teatro: Costanzi
12/11/2007 - 20:30 FA. 875 22.436,36 1411]
| Totale GALA PER L'INFANZIA. 2007 875 22.436,36 ] 1411] 62,01%
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RACCONTO D’OPERA-COSI’ FAN TUTTE - opera - Teatro: Nazionale

13/11/2007 - 11:00 [ EA. | 383 } 2.647,27‘1 499
Totale RACCONTO D’OPERA-COSI’ FAN TUTTE ‘ 383 ‘ 2.647,27‘ 499 76,75%
AURELIANO PERTILE IL METODO DI CANTO - concerto - Teatro: Foyer Costanzi

13/11/2007 - 20:00 } FA, 100 545,45 200
Totale AURELIANO PERTILE IL. METODO DI CANTO ‘ 100 545,45 200 50,00%
MOSE’ IN EGITTO - opera - Teatro: Costanzi

25/11/2007 - 17:00 \ pgen 603 | 274091 | 1.411]

27/11/2007 - 20:30 \ annullato 13 43273 1411
F 28/11/2007 - 20:30 ‘ EA. 837 32.257,30 1.411

29/11/2007 - 20:30 i wrno B 1.040 43.354,15 ] 1411

30/11/2007 - 20:30 wrno C 847 28.008,34 1.411

01/12/2007 - 18:00 turno D i 1.110 40.905,06 1411

02/12/2007 - 16:30 tutno E l 1.171 45.691,79 1.411
Totale MOSE’ IN EGITTO ‘ 5.621 ‘ 193.390,28‘ 9.877 56,91%
ROBERTO BOLLE GALA - balletto - Teatro: Costanzi

03/12/2007 - 21:00 \ FA. 1.429] 64.645,45 1.411
Totale ROBERTO BOLLE GALA 1.429; 64.645,45 1411 101,28%
CONCERTO MAURO MAUR - concerto - Teatro: Foyer Costanzi

10/12/2007 - 20:30 I EA. ] 100] 545,4%[ 200]
Totale CONCERTO MAURO MAUR ‘ 1001 545,45 m 50,00%
CONCORSO LIRICO INTERNAZIONALE - concerto - Teatro: Foyer Costanzi

17/12/2007 - 20:00 ‘ FA. 100 1.272,73 200
Totale CONCORSO LIRICO INTERNAZIONALE 100 1.272,73 200 50,00%
LA MASCHERA DI PUNKITITITI - opera - Teatro: Nazionale

18/12/2007 - 20:30 FA. 313 4.426,36 499

19/12/2007 - 20:30 FA. 82 1.167,27 499

21/12/2007 - 20:30 FA. 64 725,45 499

22/12/2007 - 18:00 EA. 108 1.385,45 499

23/12/2007 - 16:30 | FA. 130i 1.585,45 499
Totale LA MASCHERA DI PUNKITITITI ‘ 697| 9.289,9?}7 2?@1 27,94%
LA VEDOVA ALLEGRA - opera - Teatro: Costanzi

19/12/2007 - 20:30 \ p.gen " 1.144] 5.172,734‘7 1411

20/12/2007 - 20:30 J p-gen ) 1411 12.827,27 1.411]

21/12/2007 - 20:30 turno A | 1.384 98.527,71 1411 (

22/12/2007 - 18:00 turno D 1.402 60.555,02 1.411

23/12/2007 - 16:30 turno E 1.429 57.469,77 1.411

27/12/2007 - 20:30 [ rno B 1.427 62.036,76 1.411

28/12/2007 - 20:30 ( turno C 1.411 59.999,54 1411

29/12/2007 - 18:00 ! FA. 1.422‘ 60,670,811 1.411

30/12/2007 - 16:30 i FA. 1.422; 62.639,09 1.411
Totale LA VEDOVA ALLEGRA 12.452;E 479.898,70 12.699 98,05%
LE NONNE E LE NIPOTI DI BISTRIZZA - concerto - Teatro: Nazionale

20/12/2007 - 19:00 ‘ FA. 450 \ 3.190,91 499
Totale LE NONNE E LE NIPOTI DI BISTRIZZA ) | 450[ 3.190,91 499 90,18%
Totale complessivo 174.887| 5.176.668,18 249.818 70,01%
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Litica 20 109 104.458| 3.672.987,41 148.474 70,35%
Balletd 14 72 57.489| 1.354.774,89 83.790 68,61%
Concerti 11 13 12.940 148.905,88 17.554 73,72%
Altre Manifestazioni - - - - - -
Totale 45 194 174.887 | 5.176.668,18 249.818 70,01%
di cui Scuole 22 8.641 53.301,82 16.450 52,53%
di cui Prove Generali 10 11.548 76.077,27 15.399 74,99%
Totale al netto di Scuole e Prove Generali 162 154.698 | 5.047.289,09 217.969 70,97%

RIEPILOGO PER LUOGO Fitohi Recite Totale Incasso Postiin | Presenza

E TIPO SPETTACOLO Presenze [SIVA Totale| vendita | pubblico
Lirica 9 63 67.058| 2.476.170,61 90.304 74,26%
Ballett 8 38 40.179 964.490,36 53.618 74,94%
Concerti 4 5 5.946 55.074,08 7.055 84 28%
COSTANZI Altre Manifestazioni - - - - - -
Totale 21 106 113.183| 3.495.735,05 150,977 74,97%
di cui Scuole 6 4.420 31.423,63 8,466 52,21%
di cui Prove Generali 9 10.549 69.381,82 12,699 83,07%
Totale al netto di Scuole e Prove Generali 91 98.214] 3.394.929,60 129.812 75,66%%
Lirica 8 30 6.477 87.324,99 14970 43,27%
Balletti ) 28 7.104 53.257,26 13,972 50,84%
Concertl 1 1 450 319091 499 90,18%
Altre Manifestazioni - - - - - -
NAZIONALE Totale 14 59 14.031 143.773,16 29.441 47,66%
di cui Scuole 16 4221 21.878,19 7.984 52,87%
di cui Prove Generali 0 - - - -
Totale al netto di Scuole e Prove Generali 413 9.810 121.894,97 21.457 45,72%
Lirica 3 16 30.923| 1.109.491,81 43,200 71,58%
Balletti 1 6 10.206 337.027,27 16.200 63,00%
Concerti 2 2 2244 84.640,90 5.400 41,56%
Altre Manifestazioni - - - - - -
CARACALLA Totale 6 24 43,373} 1,531.159,98 64.800 66,93%
di cui Scuole 0 - - - -
di cui Prove Generali 1 999 6.695,45 2.700 37,00%
Totale al netto di Scuole e Prove Generali 23 42,374 1.524.464,53 62.100 68,24%
Litica - - - - - -
Balletti - - - - - B
Concertd 4 5 4.300 5.999,99 4.600 93,48%
Aluwe Manifestazioni - - - - - -
DECENTRAMENTO Totale 4 | 5 4.300 5.999,99 4.600 93,48%
di cut Seuole - - - -1 -
di cui Prove Generali - - - - -
Totale al netto dt Scuole e Prove Generali i 5 4.300 5.999,99 4.600 93,48%
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RISULTATO DEGLI SPETTACOLI DELLA STAGIONE ARTISTICA 2007

CONSUNTIVO
; RISUL-
CODICE |DESCRIZIONE ARTISTY. | ALLESTL bl Bl BIGLIET- [SPONSOR feovontl Rt el Bt
CHE | MENTO TERIA L0

200711/001 |JOPERA DA DEFINIRE-LUCA LOMBARD 8.911 - - 8.911 - - - - -8.011
200711/002 MANON LESCAUT 67220 1625 78115 761473 323418 . 12883 336301  -431.072
200711/003 |LA MASCHERA DI PUNKITITITI 3061990 2071200 15948 520267 9.290 - 018 10208 -519.09
200711/004 [SALOME 650938  137.84( 587770  855.999]  287.310 ; 13.026]  300.336]  -555.664
200711/005 WOZZECK 496187)  163.942) 23988 684118 54694 . 3983 58.676)  -625.442
200711/006 [TAWADDUD 21735 820 2,659 25.214) 1778 y i 1778 23.436
200711/007 MARTE GALANTE 222661, 146505 9057  378.222) 18385 . 1380  19.765|  -358.457
200711/008 WERTHER 427821 47950 171323  646.895|  211.597 - 9491  221.088)  -425.806
200711/009 |TRITTICO *900-CAMPANULE 134307 36049 10698 181055 7.766] - 347 8113  -172.942
200711/010 LA TRAVIATA 1042735 7939620 96.607] 1933303  669.306 1 240073]  909.378 -1.023.925
200711/011 |LA FILLE DU REGIMENT 364.981 34504 65150 464735 249.567) i 8222 257789  -206.946
200711/012 [PIETRA DI DIASPRO 219.034] 108,001 3943 330977 5.627 y 508 6135  -324.843
200711/013 |IL MONDO DELLE COSE SENZA NOME 33602 26730 4114 64447 6.645 - 239 6.884]  57.563
200711/014 JCOSI FAN TUTTE 193.977 13047)  29924)  236.947)  35.186 - 1110 36.296)  -200.652
2007117015 |MOSE? IN EGITTO 354173 123068 82841  560.082] 193393 33334]  11162]  237.889|  -322.193
200711/016 |LA VEDOVA ALLEGRA 669701 269384 133997 1.073.082] 479928 1 13342]  4v3270| -579.812
200712/001 }GIROTONDO ROMANO 107.696] 24784 9255 141734 16375 - 855 17.230] 124503
200712/002 |SERATA PICASSO - MASSINE 172514]  120439]  62459|  355.413) 182464 y 5942 191406  -164.007
200712/003 |GISELLE 117.142] 24401 32252 173795 171091 - 8723 1719.815 6.020
200712/004 |LA EILLE MAL GARDEE 16374 10393 33689 60456 18715 i 31 18.746)  -4L710
200712/005 | MICHELANGELO 9s4aal 56996 6685  159.125 6.081 i 595 6.676|  -152.449
200712/006 | GEORG TRAKL 96.838] 60292 6833  163.963 3.251 i 440 3691 160272
0712/007 | TEADS 242856 103507 24007  370.460)  B1.059 - e
200712/008 | GALA' NINSKIJ 156.835| 41208 31723 220766 82691 - 4635 87.326)  -142.440
[200712/009 | CATARINA FIGLIA DELBANDITO | 107222] 81523 9902 198.647 8.835 : 703 9.538]  -189.109
200712/010 LA BELLA ADDORMENTATA NEL 251.530 43.648 434320 338611 19062 - 8256  199.118]  -139.492
200712/011 |PEER GYNT 235056 147683 31964 414703 186705 y 6599 193.304|  -221.399
200712/012 |SAGGIO DELLA SCUOLA DANZA 4400 2530 2014 9.344 4977 . . asmil 4367
200712/013 [LA FIGLIA DEL DANUBIO 3,000 - 1,958 4,958 - - - o aess
200712/014 [ROBERTO BOLLE GALA 64.948 386 1.178 66,513 64645 B 304 64.950 1,563
200713/001 |CONCERTO TOSCANINI 42343 590 1.886 44.919 4 15000 6000 21000  -23.919
200713/002 | CONCERTO SINFONICO CORALE 24.093 399 1724) 26216 6.983 y 210 7193 -19.023
200713/003 |CONCERTO DI PRIMAVERA : . 1120 1120 i - ; . 1120
200713/004 |CONC. ORCHESTRA PZZA VITTORIO 12,928 250 3,629 16.806 12,927 y 8038 20.965 4.158
200713/005 [CONCERTO UTO UGHI - 01/10/2007 - - 1178 1178 12.727 - 4 w2 11,549,
200713/006 | AURELIANO PERTILE - - - - 1.818 - 37 1.855 1.855
200713/007 |CONCERTO MAURO MAUR - 10/12/2007 - ~ 66 66 545 - 29 578 508
200713/008 fgﬂ?ggo AMBASCIATA BULGARIA- - - . - 3191 § - 3101 3191
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RISULTATO DEGLI SPETTACOLI DELLA STAGIONE ARTISTICA 2007

RISUL-
SPESE SPESE RICAVI DI LE
CODICE {DESCRIZIONE ARTISTI- | ALLESTI- SPESE | TOT, BIGLIET- |SPONSOR ALTRI | TOT, TATO
VARIE SPESE RICAVI RICAVI | SPETTA-
CHE MENTO TERIA
COLO
200716/001 |LA MAGIA DELL'OPERA 17.451 20, 10.666| 28.136 - - 33.768; 33.768 5.631
200716/002 |{GIORNATA EUROPEA DELL'OPERA - 1.652 6.460 8.112 - - - - -8.112
200716/003 |RACCONTI ID’OPERA ! 4.760 - - 4.760 6.953 - - 6.953 2.192
200716/004 !GALA’ PER L'INFANZIA 407 - 28.443 28.850 22.436 E 20.000 42'436i 13.587
i ;
200716/005 |IRACCONTI D’OPERA-COSI’ FAN TUTTE ! 1.489 : - 1.489 2.647 - - 2.647 1.159
| I i |
: T T : |
?200721 /001 {NABUCCO (CARACALLA) ‘ 369.483‘\ 48.230! 101.957‘ 519.671 499,395 - 15.555 514.950! -4.72.0‘
i H I
h I !
‘200721/002 [TURANDOT (CARACALLA) 425‘8521 31.405 994656‘1 556.914 414.082 - 11.787 425.868 -131,045
‘ PAGLIACCI-ROMEQ E GIULIETTA -
200721/003 (CARACALLA) 403,285 132.014 38.336 573.635 196.015 41.667 6.133 243.815 -329,820[
2007227001 {IL LAGO DEI CIGNI (CARACALLA) 134913 27.024 17.922 179.859 337.027 - 11.061 348.088 168.229
CONCERTO ARRIVEDERCI ROMA - -
2007237001 (CARACALLA) 27.680 5.777 7.294 40.752 46.395 - - 46.395 5.644
2007237002 |CONCERTO VILLAZON (CARACALLA) 24.076 1.850 2,134, 28.060 38.245 - 6 38.251 10.192
200729/001 |COMMESSA UNICA CARACALLA - 308.328 723.643 1.031.971 - - - -l -1.031.971
PIETRA DI DIASPRO |
200731/001 (DECENTRAMENTO) 70.408 27.530) 70.075 168.014 - - 331 331 -167.683
MISSA SOLEMNIS (5.M, SOPRA -
200733/001 MINERVA) 94.705 5717 1.360 101.782 3.636 - - 3.636 -98.146
200733/002 [REQIUEM (PZZA SIENA) 600 5.789 - 6.389 E - - - -6.389
CONCERTO MUSEOQ DEGLI STRUMENTI
2007337003 MUSICALL 576 - - 576 - - - - -576!
200733/004 |REQUIEM - SIENA S. AGOSTINO 2.620 - - 2.620 - - 90.000 90.000 87.380
IMPREVISTI DI BUDGET 132,174 - - 132.174 - - - - ~132.174
I
H
TOTALIl 9.144.382) 3.585.658) 2.202.144] 14.932.184] 5.176.668 90.001] 564.292]  5.830.961 -9.101.2?3{
1 : !
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MOVIMENTAZIONE DEIL PERSONALE ANNO 2007

SUDDIVISIONE PER COMPARTO

saldo iniziale assunzioni cessazioni saldo finale
w0
v ti. J t.d. |collab. ! totale | ti. | twd. !collah. totale | t.i. 1 td. |collab. |totale| t.i. é t.d. |callab. } totale
! H |
artistico 260 \ 52 15\ 336 1l 6 421 4] a16] 15| 4381 265] 57 6| 328
Fcnico 211 20 1 ‘ 302 - 184 - 184 5 161 1 167 206 113 - 319
amministrativo 57 7 4 68 - 10 2 12 - 4 4 10 57 11 2 70
TOTALI 537 149 20 706 - 615 8 623 9 583 20 612 528 181 8 ni
N.B. Escluso il Sovtintendente
SUDDIVISIONE PER CATEGORIA
saldo iniziale assunzioni cessaziond saldo finale
categoria
ti. td. jcollab, | totale| t.i. t.d. |collab. | totale| td. t.d. |collab.| cotale | t.i. t.d. | collab. | totale
Maestri collab. 17 2 - 19 - 16 - 16 - 14 - 14 17 4 - 21
Profes.
) 103 11 - 114 - 320 - 320 - 331 - 331 103 - - 103
d’orchestra
Attisti del Coro 80 11 - 91 - 39 - 39 2 30 - 32 78 20 - 98
! i i
Tetsicorei 66 26 - 92 ‘ - 46 - 46 2 41 - 43 64 31 - 95
Totale a| 266 50 -i 316 - 421 -l 42 4 416 - 420 262 55 - 317
Impiegati
tecnici, artistici 129 16 - 145 - 21 - 21 1 21 - 22 128 16 - 144
€ amm.vi ‘
] ! I
Operai 141 83 | 224 on J4om 4; 146 | 150 137, 108 o248
Giotnalisti . . - - B 1o . . - ; B Y
Dirigenti
(compreso il 2 - - 2 - 1 - 1 - - - - 2 1 - 3
Sovrintendente)
Totale b{ 272 929 - m - 194 - 194 5 167 - 172 267 126 - 393
Totale a + b - 538 149 -| 687 - 615 - 615 9; 583 - 592 529 181 - 710
Rapport - o200 20 ; 1 s s - 200 20 - 8 s
professionali
Totale 538 - 149 20{ 707 -1 615 8 623 9{ 583 201 612{ 529 181 8 718
generale

N.B. Compreso il Sovrintendente

ti= tempo indeterminato; t.d.= tempo determinato; collab.= collaboratori
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PROSPETTO DI SINTESI IMPOSTE CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

imponibile
g it ot
fiscale cizio (riversa- | anticipate
menti)
Valore netto della produzione (voci A-B del Conto Economico) -5.929.780 | -5.929.780
— Differenze permanenti in aumento
Costt indeducibili di personale ¢ assimilati 44.546.329 | 44.546.329
Spese di rappresentanza {quota 2/3) 28.885 28.885
Ammortamenti indeducibili su rivalutazioni 674 674
Altre componenti imponibili (incluse componenti straordinarie) 941.393 941.393
sottototale| 45.517.281| 45.517.281
— Differenze permanenti in diminuzione
Costi deducibili di personale 6.843.697 | 6.843.697
Contributi FUS sul costo del personale 15.673.657 | 15.673.657
Ricavi, proventi, sponsor, contributi da privati 10.353.798 | 10.353.798
Altre component deducibili 383.886 383.886
sortototale| 33.255.037| 33.255.037
— Differenze temporanee in aumento
Spese di rapptresentanza a deducibilita rinviata 11.554 11.554
Compensi otgani sociali e contributi associativi non pagati 57.255 57.255
Ammortamenti deducibili in esercizi successivi - -
Altre componenti deducibili in esercizi successivi - -
sottotolale 68.809 68.809
— Differenze temporanee in diminuzione
Spese di rappresentanza (recuperi da precedenti esercizi) 6117 6.117
Compensi organi sociali e conttibuti associativi anni precedenti 21.445 21.445
Ammortament da svalutazioni precedenti esercizi 28.344 28.344
Ammortamenti da esercizi precedenti - -
Sottototale 55.906 55.906
Imponibile IRAP|  6.345.367| 6.332.464| ~ 55906  68.809
Aliquota 4,75% 4,75% 4,75% 4,75%
Imposta IRAP dell’anno 301.405 300.792 2.656 - 3.268
adeguamento crediti per imposte anticipate per variazione aliquota irap da 3,?5 24,75 - - - -
‘Totale Imposta IRAP 301.405 300.792 2.656 3.268
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RIEPILOGO ATTIVITA ARTISTICA 2007

(ai sensi del D.M. 10/06/1999 n. 239)

LIRICA N° RECITE
a) lirica oltre 100 elementi 98

b) litica fino a 100 elementi 11
BALLETTO N° RECITE
c) balletti con orchestra -

d) balletti con otchestra con proprio corpo di ballo o di altra fondazione 62

e) balletti con base registrata 1

f) balletti con base registrata con proprio cotpo di ballo o di altra fondazione 9
CONCERTI N°¢ RECITE
g) concerti sinfonico corali 5

h) concerti sinfonici 3

1) concerti da camera con almeno 12 elementi 3

1) opere liriche in forma di concerto con oltre 100 elementi -

m) opere liriche in forma di concetto fino a 100 element -
SPETTACOLI CON ABBINAMENTO N° RECITE
TITOLI LIRICA - BALLETTO - CONCERTI

n) altre manifestazioni 2
TOTALE GENERALE 194
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COSTO DEL PERSONALE / EU.S.
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VALORE DELLA PRODUZIONE / COSTO DEL PERSONALE
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Costo personale / Contributi Stato
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FONDAZIONE TEATRO DELL’OPERA DI ROMA

ESERCIZIO 2008



PAGINA BIANCA
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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. BROTOGOLLE
2107/2008 008772

I """‘l!ﬁlé
AR

505

- TEATRO peLL’ OPERA b1 ROMA | 02
24/cs b i

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Determinazione 26 giugno 2009

Oggetto: bilancio di esercizio attivita 2008.

VvISTO il decreto 3 aprile 2009 del Ministro per 1 Beni e le Attivita Culturali di
scioglimento del Consiglio di Amministrazione e di nomina del Commissario
Straordinaric della Fondazione Teatro dell’Opera di Roma;

Visto il D.Lgs. n. 367 del 25 giugno 1996;

VISTO il vigente Statuto della Fondazione approvato con decreto ministeriale 12
luglio 2005;

PRECISATC che il Progetto di bilancio chiuso al 31.12.2008, completo di Nota
Integrativa, Relazione sulla Gestione e loro allegati, & stato trasmesso al Presidente
del Collegio dei Revisori dei Conti in data 19.6.2009, per il previsto parere;

PRESO ATTO del parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti nella
propria Relazione redatta in data 25 giugno 2009:

DETERMINA

di approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008, la Nota Integrativa
e la Relazione sulla Gestione, che espongono 1 seguenti risultati:

> Perdita di esercizio: € 11.010.420;

» Patrimonio netto finale al 31.12.2008: € 5.879.368 comprensivo del suddetto
risultato di esercizio 2008 e del contributo in conto patrimonio di € 3.249.642
erogato dal Mibac ai sensi dell’art. 2, commi 393/394 della Legge n. 244/2007.

WUJM
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BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2008
RELAZIONE SULLA GESTIONE

DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO ING. GIOVANNI ALEMANNO

B PrevEssa

La Fondazione Teatro dell’Opera di Roma ¢ stata commissariata con decreto
del Ministro per i Beni e le Attivita Culturali n. 7474 del 3 aprile 2009, che ha
disposto lo scioglimento del Consiglio di Amministrazione, conferendo al
Commissario 1 poteri dell’organo disciolto e quelli del sovrintendente.

Superate le problematiche operative immediate, il Commissario ha dovuto
preliminarmente provvedere alla verifica del programma di attivita artistica e del
correlativo Bilancio di previsione 2009, senza il quale la gestione sarebbe stata priva
di legittimita, dal punto di vista finanziario.

1I Bilancio di Previsione 2009 ¢& stato approvato con determinazione
commissariale del 22/4/2009 e trasmesso al Ministero per 1 Beni e le Attivita
Culturali (MiBAC), al Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze e alla Corte dei
Conti, con nota n. 4196 del 24/4/2009.

Dall’esame della situazione del programma di attivita 2009, antecedente
I’approvazione del bilancio di previsione, emergeva una perdita tendenziale per il
2009 pari a circa 10,8 milioni di Euro.

Per ripristinare una situazione di equilibrio di bilancio, come prescritto dall’art.

3 del D.Lgs. n. 367/1996, sono state adottate iniziative volte:
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alla riduzione di alcune previsioni di spesa;

v

» alla sospensione della programmazione di alcuni spettacoli previsti in autunno,
che sono stati subordinati alla verifica delle risorse;

» alla determinazione di obiettivi di incremento dei ricavi da biglietteria,
SpONSorizzazioni € servizi;

alla fissazione di obiettivi di incremento contributi pubblici e privati, obiettivi

\//rl

che dovranno essere oggetto di costante monitoraggio nei prossimi mesi.

Attesa, in particolare, la rilevanza degli importi dei contributi aggiuntivi,
pubblici e privati, da recuperare al bilancio della Fondazione dell’esercizio 2009 (pari
ad oltre 7 milioni di Euro), il Ministero per i Beni e le Attivita Culturali con nota n.
4508S22.11.04.14.6 del 24 aprile 2009, ha chiesto che il bilancio di previsione 2009
sia attentamente monitorato.

L’approvazione del bilancio di previsione 2009 ha permesso di riscuotere le
prime due quote del contributo spettante a titolo di ripartizione del FUS, pari ad Euro
14.806.137, che sono state accreditate in data 5 maggio 2009, consentendo cosi il
pagamento degli stipendi ed il ripianamento della pesante esposizione bancaria (circa
13 milioni di Euro) e il ripristino delle linee di fido disponibili.

La gestione della Fondazione ha potuto cosi proseguire senza alcuna
sospensione o ritardo di pagamento delle retribuzioni, pericolo che si stava
drammaticamente prospettando e che avrebbe messo a rischio 1 bilanci di centinaia di
famiglie.

La Direzione Amministrativa della Fondazione ¢ gli Uffici dipendenti hanno
responsabilmente operato nella criticita della situazione finanziaria, consentendo il

superamento della fase di emergenza.
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B 11 BILANCIO DELL ESERCIZIO 2008: ASPETTI GENERALI

Approvato il bilancio di previsione 2009, il Commissanio ha potuto procedere
alla verifica della situazione contabile relativa all’esercizio 2008, che ha richiesto
I’approfondimento, in modo particolare, delle problematiche patrimoniali.

Il bilancio dell’esercizio 2008 si chiude con una perdita di Euro 11.010.420,
dopo lo stanziamento di ammortamenti per Euro 3.284.176 ed accantonamenti per
rischi ed oneri per Euro 1.899.077.

L’impatto sul patrimonio della perdita di esercizio, come si vedra, ¢&
parzialmente compensato dai contributi statali in conto patrimonio, ricevuti in corso
d’anno ai sensi della Legge Finanziaria per il 2008 (L. n. 224/2007).

L’importc degli ammortamenti, in crescita rispetto al precedente esercizio,
comprende la prima quota {10%) relativa al “Diritto d’uso degli immobili” (pari ad
Euro 2.353.546), iscritto tra le attivitd immateriali sin dalla trasformazione (1999)
dell’ex Ente Autonomeo Teatro dell’Opera in fondazione di diritto privato, nella
misura di Euro 23.535.457.

Tale voce immateriale dell’attivo di bilancio fu infatti registrata per la prima
volta nella contabilita della Fondazione a seguito della perizia di stima del patrimonio
iniziale, prevista dall’art. 7 del D.Lgs. 367/96.

Il Collegio peritale, nominato dal Tribunale a1 sensi del precedente articolo,
nelle conclusioni della perizia, precisava: «il patrimonio risulta fortemente
condizionato da cespiti non liquidi e non liqguidabilin.

Tale dichiarazione era finalizzata ad evidenziare la particolarissima condizione

dello stato patrimoniale imiziale che vedeva registrato nell’attivo un bene immateriale
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- indisponibile e non realizzabile - per un importo di molto superiore allo stesso
patrimonio netto.

Va precisato che, senza la rilevazione di tale “diritto d’uso” nell’attivo di
bilancio, il patrimonio netto iniziale della Fondazione sarebbe allora risultato
negativo per Euro 13.927.503.

La contabilizzazione del “diritto d’uso degli immobili” concessi in uso gratuito
dal Comune di Roma (come si ¢ detto per Euro 23.535.457), consenti di far emergere
un patrimonio iniziale di Euro 9.607.954 (allora lire italiane 18.603.592.689).

Nei documenti di bilancio relativi agli esercizi successivi, risulta costantemente

segnalata la condizione di indisponibilita del patrimonio (in quanto inferiore al diritto

d’uso) e la sua correlativa carenza, per la differenza corrispondente.

L’importo di tale “diritto d’uso” rappresentava nel 1999 il 46,78% del totale
attivo del bilancio: percentuale che da sola evidenzia la reale, grave, sotto
capitalizzazione della neo costituita fondazione, € che ancora oggi rappresenta uno
dei principali fattori di rischio.

Paradossalmente lo strumento giuridico adottate per la trasformazione degli
enti lirici in soggetti privati, cioé quello della fondazione, era privo della condizione
fondamentale: la disponibilita di un patrimonio.

Nel presupposto di futuri flussi di redditivita detto “dinitto d’uso” non fu
assoggettato ad ammortamento negli anni successivi, sino a tutto il 2007 compreso.

Nel 2008 il Consiglic di Amministrazione, anche nella prospettiva di poter
beneficiare dei contributi in conto patrimonio previsti all’articolo 2, commi 393 e
394, della Legge 244/2007, riesaminando il precedente orientamento, ha approvato
un Piano di Risanamento Patrimoniale che prevede, tra le diverse misure,
I’assoggettamento del “diritto d’uso degli immobili” ad un piano di ammortamento

nella misura del 10% annuo.
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Detto Piano di Risanamento Patrimoniale € stato approvato dal Ministero Beni
e Attivita Culturali con Decreto 4/08/2008, con il quale ¢ stata nel contempo disposta
I’erogazione alla Fondazione di un contributc in conto patrimonio di Euro

3.249.643,89.

Nelle ultime sedute del disciolto Consiglio di Amministrazione € stata
discussa, esaminata ed approfondita la problematica legata alla presenza del
cosiddetto “diritto d’uso” nell’attivo di bilancio.

In particolare, la necessita di sottoporre ad ammortamento tale voce di bilancio

¢ stata oggetto di apposito quesito al competente MiBAC.
Con nota n. 33446.22.110414.5 del 31/03/2009, i1 Ministero ha precisato

quanto segue:

1l piano di risanamento, deliberato dal consiglio di amministrazione il 30 giugno 2008 ai
fini della conseguente istruttoria di competenza di questa Amministrazione, venne valutato e
ritenuto idoneo al perseguimento delle finalita — previste dalle richiamate disposizioni legislative —
di rvisanamento del patrimonio, patrimonio che costituisce, oltre ad un indispensabile strumento
finanziario di funzionamento, anche un necessario presidio a garanzia dei lerzi creditori.

Se ¢ del turto evidente che ['ammortamenio (su base decennale) del dirito d'uso degli
immobili, previsto nel piano, realizza la condizione principale, necessaria, ed urgente, per il
conseguimento dell’obiettivo di riequilibrio patrimoniale... omissis ..d’altra parte, anche a
prescindere, sia dalla interprerazione delle norme civilistiche in tema di bilancio, sia dal proposto
perseguimento dei fini di cui alla legge 24 dicembre 2007 n. 244, attesa la assoluta gravitd della
sitazione patrimoniale, si sarebbe dovuta effettuare comungue una valutazione delle eventuali
perdite durevoli di valore.

Si soggiunga, anzi, che la persistenza di poste, guali ad es. i crediti per reinquadramento
personale dipendente, che da molti anni risultano iscritti per importi rilevanti (€ 2.315.197 al 31
dicembre 2007), esige immediata verifica e pertanto una maggiore accelergzione del recupero

prefisso.
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Resta ferma pertanto, ad avviso e per quanto di competenza dello scrivente ufficio, quanto
meno !inderogabilita degli obblighi di cui al piano di risanamento presentato per il 2008; in caso
di inadempimento degli obblighi assunti con il piano dovra essere predisposto il recupero dei fondi

erogati a patrimonio ai sensi della legge 24 dicembre 2007, n. 244, art. 2, commi 393 e 394.

La gestione commissariale ha pertanto dovuto procedere anche alla verifica
delle altre poste iscritte nell’attivo, quali la menzionata voce “crediti per
reinguadramento personale dipendente”, constatando per tale ultima, che le
procedure fin qui attivate dalla Fondazione, avevano conseguito una percentuale
media di recupero del 47% circa. Per la differenza (53% circa) si € reso necessario —
in via d’urgenza - reintegrare il fondo rischi che era stato ridotto negli anni
precedenti.

Sara cura dei ricostituendi organi di amministrazione perseverare nella politica
di risanamento patrimoniale, con misure idonee ad assicurare gli equilibri di bilancio
previsti dalla legge n. 367/1996 e richiamati dal Ministero vigilante con particolare
riferimento a tutte le poste dell’attivo di bilancio che presentano rischi potenziali di
perdita di valore.

Il bilancio del’esercizio 2008 ¢ stato in ogni caso redatto utilizzando i principi
contabili applicabili alle imprese in condizioni di funzionamento, nella prospettiva
della continuitd della vita aziendale, che presuppone per i prossimi anni assicurato,

quantomeno, il livello medio di contributi pubblici sin qui ricevuto dal Teatro.
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i1 PROGRAMMA DI ATTIVITA ARTISTICA 2008

La Stagione st ¢ aperta 1l 14 gennaio nel segno di Giacomo Puccini, per
celebrarne il 150° anniversario della nascita.

Tosca ¢ tornata nel luogo dove vide la luce nel lontano 1900 con un’edizione
firmata da uno dei pit grandi Maestri del Teatro d’Opera, Franco Zeffirelli, sotto la
direzione musicale di Gianluigi Gelmetti, e si & chiusa in dicembre con 1'attesissimo
arrivo di Riccardo Muti in un Otelle coprodotto con il Festival di Salisburgo.

Tra questi due eventi di grande forza artistica e simbolica si puo idealmente
racchiudere il Cartellone del Teatro dell’Opera di Roma per 1’anno 2008.

In questa stagione ¢ caduto anche [’ottantesimo compleanno del Teatro
dell’Opera, dall’acquisto del Teatro Costanzi da parte del Comune di Roma.

I numeni della Stagione 2008, considerando soitanto I’attivita spettacolistica
con bordero intestato al Teatro, sono rappresentativi dell’impegno profuso:

- diciotto titoli di lirica in calendario, per un totale di centotredici recite;
- quattordict i titoli di balletto per un totale settantaquattro recite;
- dieci titoli di concerti e diciannove recite.

Ia stagione di balletto ¢ iniziata con la Serata Giorgie De Chirico, che ha visto
la rinascita delle straordinarie scenografie ¢ costumi, appositamente ideati ¢ dipinti
dal Maestro per I'Opera di Roma; si € conclusa con Lo schiaccianoci; otto recite che
hanno registrato fino all’ultima 1} tutto esaurito.

La Stagione 2008 ¢ stata ricca di nuovi allestimenti e collaborazioni con
prestigiosi partner internazionali: oltre a Salisburgo, Parigi e Ostrava, Los Angeles e

Montecarlo, Tolosa e Madrid e Tel Aviv.
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La Stagione lirica al Teatro Costanzi

L’inaugurazione, come anticipato, € avvenuta nel segno di Puccini con Tosca,
nella fatidica data del battesimo del 14 gennaio al Teatro Costanzi, oltre un secolo fa.
Sul podio Gianluigi Gelmetti, regia ¢ scene del nuovo allestimento di Franco
Zeffirelli. Tra le voci Serafin e Bruson, Myrto Papatanasiu e Marcelo Alvarez.

Dal 22 al 28 febbraio abbiamo visto sulla scena la fiaba nordica Rusalka di
Antonin Dvofdk, nella quale si fondono tradizione romantica € musica popolare
tedesca, nell’allestimento del Teatro di Ostrava che porta il nome del compositore
ceco.

Ad aprile ’appuntamento con La fanciulla del West, secondo dei tre titoli
pucciniani in cartellone della stagione, che sempre al Costanzi vide la prima
esecuzione in Europa, nel 1911, diretta da Arturo Toscanini. Ha diretto nuovamente
Gelmetti con la regia di Giancarlo Del Monaco. Interpreti Daniela Dessi, Fabio
Armiliato e Mauro Buda.

In maggio due serate d’opera contemporanea: Viaggio alla fine del millennio,
su libretto di Abraham Boolie Yehoshua, musica di Josef Bardanashvili, allestimento
della Israeli Opera di Tel Aviv, dove ha debuttato nel 2005. Dal libro del grande
scrittore israeliano, una ricerca storica, teologica e sociologica, attraverso i poli della
diaspora medievale degli ebrei: Nord Africa, Francia e Germania.

A giugno la ripresa di un allestimento che ha ottenuto un grande successo nel
2006: Carmen di Georges Bizet, con la bacchetta di Alain Lombard ¢ la regia di
Pier’Alli, che ha curato anche scene e costumi e con 'esordio come interprete

all’Opera di Roma di Andrea Bocelli.
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Dopo la pausa estiva, la ripresa dell’attivita ha visto in ottobre la
rappresentazione di Amica, che lo stesso compositore, Pietro Mascagni, diresse in
prima italiana al Costanzi nel 1905. Opera rara e poco eseguita, ¢ stata proposta in un
nuovo allestimento in coproduzione con ’Opéra di Montecarlo e il Teatro Carlo
Goldoni di Livorno. Ha diretto Antonino Fogliani, regista Jean Louis Grinda, scene di
Rudolph Sabounghi, A novembre Der Rosenkavalier di Richard Strauss, pietra
miliare del Novecento, nel nuovo allestimento in coproduzione con I’Opéra di Parigi
e il Théatre du Capitol di Tolosa. Rappresentato la prima volta nel 1911 al Teatro
Costanzi, vi mancava da trentacinque anni. Ha diretto Gianluigl Gelmetti con la regia
di Nicolas Joel; le scene sono firmate da Ezio Frigerio, i costumi da Franca
Squarciapino.

Infine il grandissimo successo di pubblico e critica per ultimo titolo dell’anno
al Costanzi: il capolavoro verdiano dell’Otello, dove mancava da un quarantennio,
con il Maestro Riccardo Muti, nel nuovo allestimento coprodotto con il Festival di
Salisburgo, regia di Stephen Landgridge, scene di George Souglides, costumi di

Emma Ryott. Tra gli interpreti Aleksandr Antonenko e Marina Poplavskaya.

La Stagione Lirica al Teatro Nazionale

La programmazione lirica al Teatro Nazionale ¢ stata ideata e dedicata al
mondo giovanile: opere interpretate da giovani artisti, opere rivolte a un pubblico di
giovani, opere scritte per una platea di nuovi spettatori.

Si €& partiti a gennaio con Sail di Flavio Testi, opera sui versi di André Gide
rappresentata nel nuovo allestimento coprodotto con lo Sferisterio, sotto la direzione

di Federico Longo, con la regia, scene e costumi di Pier Luigi Pizzi.
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A marzo cinque spettacoli (i primi quattro per le scuole) con Camerata Bardi,
«una commedia-cammino nel mondo del melodrammay, che vuole essere un percorso
didattico che dal madrigale a Mozart, da Wagner a Verdi, a Puccini fa conoscere,

imparare ad amare |’opera lirica.

Altro titolo in calendaric al Nazionale pensato per i1 giovani & stato Ulisse,
un’avventura in forma musicale per bambini dai cinque ai novant’anni, scritta da
Adriana Del Giudice su un libretto di Rosa Stipo. Regia di David Haughton.

Ultimo titolo della stagione al Nazionale, Il barbiere di Siviglia, tra i pit amati
e popolari di Gioachino Rossini, con direttore e capocomico Gianluigi Gelmetti, nella

terza edizione, dopo 1l successo delle stagioni 2003 e 2006.

La lirica alle Terme di Caracalla

Verdi, Donizetti, Puccini: € la triade che ha accolto la platea internazionale di
Caracalla nel 2008.

Aida, sul tradizionale sfondo delle rovine, con la direzione di Antonio Pirolli,
la regia di Maurizio Di Mattia, coreografia di Amedeo Amodio. Nel cast ha debuttato
Giovanna Casolla nel ruolo di Amneris.

Sono seguite cinque serate d’estate con Lucia di Lammermoor: ritorno
emblematico, visto che nel ’37 fu quest’opera a inaugurare la prima stagione di
Caracalla. Ha diretto il maestro Allemandi; regia di Pier Francesco Maestrini, nuovo

allestimento che ha visto per la prima volta sul palcoscenico di Caracalla Anick

Massis.
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Dal 27 luglio al 3 agosto si sono succedute cinque recite di Madama Butterfly

a sugello delle celebrazioni pucciniane, sotto la direzione di Carminati.

11 Balletto al Teatro Costanzi

Come anticipato ¢ stata la Serata Giorgio De Chirico, con scene € costumi
ricostruiti sui bozzetti originali del grande pittore, a inaugurare con cinque spettacoli -
da gennaio a febbraio - la stagione pensata da Carla Fracci € Beppe Menegatti.

Un vero evento, con quattro titoli in programma: La giara (libretto di
Pirandello, musica di Alfredo Casella), Apollon Musagéte (musica di Stravinskij), Le
bal (musica di Vittorio Rieti) e Bacchus et Ariane (musica di Albert Roussel).
Millicent Hodson, Luca Veggetti e Charles Jude hanno ripreso le coreografie di
Borlin, Lifar ¢ Balanchine. Quattro gioielli degli anni 20-30. Direttore Ottavio
Marino.

E seguita in febbraio la Serata Picasso-Massine, con Pulcinella, Parade e II
cappello a tre punte, trittico di balletti sulle musiche di Stravinskij, Satie ¢ De Falla,
con le coreografie di Leonide Massine riproposte da Susanne Della Pietra. Ha diretto
Massimiliano Stefanelli. Le scenografie e i costumi creati da Pablo Picasso sono stati
ricostruiti rispettivamente da Maurizio Varamo e da Anna Biagiotti.

A marzo Raymonda, balletto russo di fine Ottocento, sulla musica di
Aleksandr Glazunov. Carla Fracci (che V'interpretd all’Opera di Roma nella stagione
1981-82) ¢ Gillian Whittingham hanno rielaborato le coreografie di Marius Petipa. La
direzione ¢ stata di Roberto Tolomelli, scene e costumi di Raimonda Gaetani.

A maggio altro appuntamento del balletto con Il corsaro, incursione nel mondo

della danza ottocentesca, che negli anni sessanta segnd le stagioni dell’Opera di
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Roma, con il pas de deux interpretato da Rudolph Nureyev e Margot Fonteyn:
musiche di Drigo, Pugni, Adam e Delibes; coreografia il del Viatcheslav Khomyakov
del Teatro Marinskij; direzione del greco-americano Peter Tiboris.

In estate, 'atteso Saggio degli allievi della Scuola di danza del Teatro
dell’Opera, che dal 1928 forma le nuove leve del Corpo di Ballo, appuntamento che
riempie sempre la sala.

Dopo la stagione estiva di Caracalla, il balletto ¢ tornato al Costanzi con due
capolavori di Cajkovskij: ad ottobre con I lage dei cigni (Galina Samsova ha ripreso
le coreografie da Petipa e da Ivanov, dirige Fabrizio Maria Carminati); a dicembre
con Lo schiaccianoci (coreografie di Jean-Yves Lormeau riprese da Petipa, direttore

Andny Yurkevych).

11 Balletto al Teatro Nazionale

11 debutto della stagione & spettato ai giovani della Scuola di Danza che hanno
portato in scena Le avventure di Pinocchie, con le coreografie di Fabrizio
Monteverde.

A cavallo tra febbraio e marzo la “Compagnia Patrizia Cerrom & I danzatori
scalzi” con Cleopatra. Il potere dell’amore, spettacolo di  danza-teatro
contemporanea, liberamente ispirato al dramma scespiriano.

E seguita un unica recita in marzo di Feroce partita, con la Compagnia
EgriBiancoDanza di Torino, che ha danzato sulle note di John Cage, padre della
musica d’avanguardia contemporanea, integrate dai ritmi delle percussioni giapponesi

¢ dai preludi di Bach. Il balletto {coreografie di Raphael Bianco) si richiama
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all’antico gioco indiano degli scacchi: denuncia delle atrocita e delle manipolazioni
della guerra.

Ad aprile un tuffo nell’Ottocento con La figlia del Danubio, il balletto che
diede notorieta al compositore Adolph Adam, con l'interpretazione della sublime
Marie Taglioni. Prima assoluta all’Opera di Roma con un nuovo allestimento.
Coreografie di Franzutti, diretto da Claudio Micheli.

Ad ottobre altri cinque appuntamenti con la ripresa di La somnambule, ou
Parrivée d’un nouveau seigneur: ricostruzione filologica della grande danza europea
fino al 1827, quando fu eseguito per la prima volta a Parigi il balletto musicato da
Fernand Hérold cui guardo Donizetti per comporre la sua opera omonima. Nuovo

allestimento, sotto la direzione di Benedetto Montebello.

11 Balletto alle Terme di Caracalla

Cinque recite ad agosto, di Giselle, grande classico ottocentesco, approdato al
Costanzi per la prima volta nel 1911 con i mitici Ballets Russes di Diaghilev, per

chiudere con i passi di danza il Festival Musicale Estivo. Il balletto di Adam ¢ stato

diretto da Alessandro D’ Agostini.

L'Opera e 1 Giovani

E questo il settore pitt importante per il nostro futuro ¢ molte sono state le

iniziative avviate nell’anno:
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- la neonata “Orchestra Giovanile dell’Opera”, al suo primo anno di attivita dalla
costituzione, ha visto le prime lusinghiere esibizioni in pubblico;

- I"attivita didattica ha rinnovato la presenza di migliaia di studenti della Regione
a prove, spettacoli e progetti specifici, quali “La magia dell’Opera” con il
coinvolgimento degli studenti nelle prove di scena, nella stesura del libretto,
nella partecipazione allo spettacolo;

- “Conferenze ¢ seminari di studio” in collaborazione con le Universita, hanno
poi visto la presenza di insigni docenti insieme a studenti ed Artisti impegnati

nelle produzioni.
B | RICAVI DI BIGLIETTERIA

La produzione realizzata nell’esercizio ¢ illustrata nelle tavole allegate alla
presente Relazione, con informazioni analitiche relative alle vendite di biglietteria, ai
costi e ricavi diretti degli spettacoli, all’elenco delle manifestazioni rappresentate per

sede di spettacolo, etc...

Nella tabella che segue ¢ fornita una visione d’insieme dellattivita 2008 con

bordero intestato alla Fondazione:

Attivita 2008

e gy - N . . Presenize | Pres Bigf, | Presenze | Preserze | Totale ncasso siva Presenzm
REEPILOGOPER TIPO SPETTACOLG | Titel | Radite . 2 . . -
Abboreti | Abb.& Paganti | Omaggio | Presepe Torale bhlico
Lirica 1% 13 13419 3] ws0s] 4359 1IR306 464172073 7134%
Rallet 14 74 3.834) T3 45160 24%| 52182  1216.79,60 G146Y
Comcetti 10 19 0 G 2511 418 9 029 107.714.56 62909
Altre Momfestazioni 0 1] 0 [ 0 0 0 0,00 D00%
Totale 42 6 17,255 L7 153278 J22] 19517 5.965.604,98 T1L.40%
¢ cui Saole 76 0] 0 3483 55 0042 50.105.42 6969
i outt Prove Generalt i 0 0 103D 156] 10728 142.147.72 7159
Totale al netko di Stuole ¢ Prove Cenerafi 169 17.253 L9 134223 6512] 159747 5.773.44L84 71,48%)
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I prezzi medi di vendita 2008, esclusa IVA (10%), sono stati pari:
- per la lirica € 46,65
- per il balletto € 26,93

- per i concerti € 12,50

Si riporta la corrispondente “fotografia” dell’esercizio precedente:

Attivita 2007
o Presenze | Pres Bigl. | Preserze | Presenze | Totale Incasso siva Presenza
RIFPILOGO PER TIPO SPETTACOLO Tooli | Reciie | o0 bt | Paganti Omggio | P Totake pi
Lirica 20 105 12109 o83 86585 4380 104438 367298741 70,35
Balletti 4 7 3.604) 751 50.5% 2560] 57489 1.354.774,89) 615
Corcenti i 13 0 o 12281 659 12940 148.905 T3
Altre Marifestazion 0 [0 0] 0] 0] 0 0 [ 0,00%
Totsle & 194 15.79) T734] 149801, . 7500]  T/ASSI . S1l606%1 0015
di cui Senole p7) 0 0 8216 25 8641 53.30L,8] 2539
di cui Prove Generali 16 G I 77, 11.548] 607727, 74,99%
“Totale al nette di Scunde & Prove Generall 162 15753 1734 130014 78971 154698 5047289001 7057%

I prezzi medi di vendita 2007, esclusa IVA (10%), sono stati pari:

- per la lirica € 40,80
- per il balletto € 26,80

-periconcerti € 12,12

Si osserva, pertanto, una crescita del prezzo medio effettivo per I’opera lirica
del 14,34%, dovuto alla riduzione della “scontistica” applicata e all’introduzione di
nuove forme di controllo e monitoraggio sul diritto alle agevolazioni,

Quanto al numero di biglietti venduti (escluse scuole e prove generali a prezzi
ridotti), si passa dai 130.114 del 2007 a1 134.223 del 2008 (+3,15% pari a + 4.109

presenze paganti).
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Il numero di recite passa da 194 a 206 (+4 d’opera lirica; +2 di balletto; +6 di
concerti per un totale di +12), mentre il numero di titoli di spettacolo scende da 45 a
42 (-2 d’opera; -1 di concerti, per un totale di -3).

La produzione, in sostanza, risulta in lieve aumento rispetto al 2007, mentre
Pammontare dei ricavi registra una crescita di 789 mila euro, pari al 15% circa,
ascrivibile per lo piu all’aumento del prezzo medio det biglietti d’opera (che appunto
& aumentato del 14,34%, come prima visto).

La presenza media del pubblico in sala, rispetto ai posti in vendita, € rimasta
praticamente invariata (71%): esiste pertanto un potenziale di crescita di circa 65.000 posti
che, al prezzo medio 2008 (39 euro}, avrebbe potuto generare ricavi teorici aggiuntivi per
euro 2.535.000.

1l livello del prezzo medio appare comunque molto inferiore a quello di teatri di
pari rilevanza nazionale e/o internazionale: € quindi ipotizzabile una ulteriore possibilita di
crescita dei ricavi, sin qui probabilmente compressi da un’immagine esterna che richiede

dungue miglhoramento.
B {4 STRUTTURA DEL CONTO ECONOMICO E GLI EQUILIBRI DI BILANCIO

Durante il primo decennio della vita della Fondazione si deve purtroppo
constatare il consolidarsi di fenomeni di deterioramento del quadro di niferimento
macre € microeconomico.

Si registra infatti un mancato adeguamento del F.U.S., una contemporanea crescita
dei costi del personale, una crescita troppo bassa dei ricavi propri da biglietteria, un livello
insufficiente di ricavi da sponsorizzazione ¢ servizi, una stagnazione del livello dei

contributi da soggetti privati legata, in parte, anche al contesto locale.
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Dal grafico emerge con immediatezza il forte sbilanciamento tra I’evoluzione
del FUS spettante al Teatro ¢ il costo del personale, che registra invece una crescita
media annua del 5%, passando da € 27,425 milioni del 1997 a € 43,066 milioni del
2008 (-+15,641 milioni, pari a +57%).

A fronte delle gravi difficolta rappresentate dagli andamenti appena descritti,
non si & registrata la crescita dei ricavi propri, ricavi da sponsorizzazione, apporti da
soci privati, per ragioni sia interne che esterne all’istituzione.

Gli Enti Locali, in primo luogo il Comune di Roma, si sono fatti carico di un
mmportante intervento finanziario annuo alla gestione del Teatro, che ha raggiunto il
livello piu elevato nel contesto nazionale.

[’analisi dei conti economici mostra un progressivo deterioramento del
margine di produzione, che € costantemente negativo € in peggioramento a partire dal
2004.

E stata accluso alla presente Relazione un elaborato riportante I’evoluzione del
conto economico dal 1997 al 2008, dal quale si evince I’effetto compensativo dei
proventi straordinari, di natura amministrativo/fiscale, ner diversi anni a partire

dall’anne 2000, proventi certamente non riconducibili alla gestione ordinaria.
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Dall’esame della tavola citata si debbono ricavare importanti informazioni per
la pianificazione della gestione dei prossimi anni.

L’ammontare dei costi fissi, in particolare, indica che "insufficienza dei ricavi
propri rappresenta un fattore di estrema debolezza che, unitamente alla delicata
situazione dell’attivo di bilancio e del patrimonio netto, impone di perseverare neila
direzione intrapresa con [’approvazione del Piano di risanamento patrimoniale

approvato dal disciolto Consiglio di Amministrazione nella seduta del 30/06/2008.

B ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI TRA IL BUDGET 2008 E 1L BILANCIO CONSUNTIVO

Si riporta di seguito il confronto tra budget e consuntivo 2008:

Conto Economico Cov:?\?fﬁvs Bﬁ{;it VAR’?;;’ B VAR

A} Valors della produzione 56.644 60.574 -3.927 6%j
B Costi delfa produzions 66.248 59.069 7179 12%;
Differonza ra valore ¢ costi delia produzione (A-B) -8.604 1.502 -11.168 -738%|
C} Provent ¢ Ones finanziafi 762 -200 562 281%|
D} Rettifiche di valore di attivita finanziarie ¢ g Y 0%
E3 Provent e oneri straordinar: -7 -694 687 £5%
{Risuifato prima delle imposte {A-B2CLD1E) -18.373 608 -10.981 ~1806%
22 Imposte sul reddito delfesercizio 563 583 -20 3%,
23} Utile (Perdita defl'esercizic) -10.936 25 +40.961 -43844%

11 valore della produzione registrato a consuntivo € inferiore di 4 milioni

di euro (-6%) rispetto all’obiettivo di Budget, a motivo:

- minori introiti di biglietteria (-0,666 M€);

- minon ricavi da servizi (0,574 M€},
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- minori ricavi da contributi statali (-2,795 M€);
- aumento di contributi di Enti Locali (+0,943 M€),
- minori ricavi di contributi da privati (-0,682 M€);

- minori sponscrizzazioni (-0,182 M€).
I costi di produzione superano il budget di 7 milioni di euro (+12%):

- maggiori costi per materiali (+0,973 M€);
- maggiori costi per servizi (+0,667 M€);

- maggiori costi di personale (+1,369 M€);
- maggiori ammmortamenti (+2,405 M€);

- maggioti accantonamenti (+1,899 M€).

Sempre rispetto al budget si segnala che 1 proventi straordinari sono risultati pari
a 2,038 milioni di euro ed hanno consentito di compensare pienamente il mancato
conseguimento di contributi relativi ad anni pregressi per 2,045 milioni di euro.

I1 livello delle imposte ¢ risultato pitt 0 meno corrispondente a quello previsto

nel budget.

B Aggiornamento del documento programmatico sulla sicurezza

Al sensi dell’art. 34 comma 1 lettera g) del Decreto Legislativo 196 del 30 giugno
2003, Codice in materia di protezione dei dati personall, ed in conformita a quanto
disposto dagli articoli 19 e 26 del relativo Allegato B (Disciplinare Tecnico in
materia di misure minime di sicurezza), il Teatro la Fondazione ha puntualmente

aggiornato il Documento Programmatico sulla Sicurezza (DPS).
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B Salute e sicurezza

La Fondazione Teatro dell’Opera di Roma ha predisposto il Documento di
valutazione dei rischi previsto dalla legge in materia di sicurezza sul lavoro.

11 documento riporta innanzitutto un’analisi dei rischi nei diversi luoghi nei quali
si articola I’attivita lavorativa, tenuto altresi conto delle distinte fasi operative.

Vengono quindi individuate le misure intraprese per minimizzare i rischi, quelle
ancora da prendere e quelle per conservare un adeguato livello di sicurezza.

Sono inoltre individuate le tempistiche necessarie alla attuazione delle misure
residue,

L’ultimo aggiornamento del Documento di valutazione dei rischi & stato
effettuato nel 2007.

1l Responsabile della Sicurezza, nell’esercizio delle funzioni delegate e per ogni
emergenza, si avvale in autonomia, direttamente ed immediatamente, del Servizio di
Prevenzione Protezione e Sicurezza, previsto dal vigente Ordinamento funzionale dei
servizi, che al suo interno annovera il Nucleo Operativo Sicurezza (NOS).

Durante gli spettacoli ¢ inoltre attivato lo specifico presidio di una squadra di
Vigili del Fuoco, in ossequio alle prescrizioni della Commissione di Vigilanza.

Al Responsabile del Sicurezza, nominato ai sensi dell’art. 16 del D.Lgs. 9 aprile
2008, n. 81, ¢ stata conferita ampia delega ed autonomia, per tutti gli adempimenti
relativi alla sicurezza, prevenzione e protezione dei lavoratori, eccezion fatta per
quelli non delegabili (valutazione dei rischi, redazione del documento di valutazione

dei rischi) di cui al successivo art. 17 della stessa legge, al fine di:
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» assicurare il presidio delle tematiche proprie del servizio di prevenzione e
protezione come individuate dal D.Lgs. n. 81/2008;

= proporre ogni utile elemento per l'aggiomamento ed adeguamento del
documento di valutazione dei rischi per la sicurezza e salute sul lavoro;

* proporre i programmi di informazione e formazione dei lavoratori;

= assicurare 1’elaborazione delle statistiche degli infortuni sul lavoro;

= assicurare l'interpretazione delle disposizioni tecniche e legislative in materia
di sicurezza ed igiene del lavoro e tutela ambientale;

= coordinare e verificare la gestione della sicurezza e salute sul lavoro;

= assicurare il presidio delle tematiche di tutela ambientale;

= assicurare il presidio delle tematiche di tutela sanitaria;

» assicurare la rilevazione strumentale dei fattori di rischio per la sicurczza e
salute dei lavoratori ¢ dei fattori di impatto ambientale;

= assicurare 1l presidio delle tematiche di pronto soccorso, prevenzione incendi €
gestione dell’emergenza;

= assicurare la gestione dei rapporti con il medico competente ed altri partner

sanitari.

1.a modalita di svolgimento dell’attivita lavorativa ¢ stata considerata nell’analisi
dei rischi senza che venisserc individuate specifiche situazioni di rischio.

Periodicamente sono effettuati interventi ambientali sulle varie sedi della
Fondazione, quali pulizia e manutenzione periodica, sanificazione sugli impianti di
aria primaria, collaudo di macchine e Impianti, misurazioni relative ad
illuminamento, microclima, ricambi d’aria € rumore,

Sono in corso di aggiornamento i Piani di Emergenza ed Evacuazione.
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E stata avviata la formazione prevista ai Rappresentanti dei Lavoratori per lo
sicurezza ed € stata effettuata la formazione relativa alle norme in materia di primo
soccorso. Proseguono, con scadenze precise, le visite mediche periodiche relative ai
rischi individuati negli ambienti di lavoro.

Sono stati avviati tutti gli interventi necessari ai fini della prevenzione incendi.

Inoltre, ai sensi dell’art. 18 comma 3 del Dlgs. n. 81/2008, tramite il Conservarore
degli Immobili designato dal Comune di Roma, vengono costantemente rappresentate
ai competenti uffici comunali le tematiche riguardanti la sicurezza e la salute dei
lavoratori implicanti interventi di manutenzione o aggiornamento di competenza

dell’amministrazione capitolina (D.L. n. 345/2001 e ss.mm.i1.).

B Osservanza degli impegni di cui all’art. 17 del D.Lgs. n.367/1996

L’art. 17 del D.Lgs. 367/96 richiede una specifica informativa sull’osservanza di

specifici impegni

a) 11 Teatro dell’Opera di Roma ha inserito nei suoi programmi annuali di attivita

artistica le seguenti opere di compositori nazionali.

Si segnalano a tale riguardo le seguenti produzioni:
e Aida, Otello - Giuseppe Verdi
e Ulisse - Adriana Del Giudice
¢ Il Barbiere di Siviglia - Gieachirno Rossini
e Tosca, La Fanciulla del West, Madama Butterfly - Giacomo Puccini

Lucia di Lammermoor - Gaetane Dounizetti

L]
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Amica - Pietro Mascagni
Saul — Flavio Testi

La Giara — A. Casella

Le Bal - Vitrorio Rieti

b) Il Teatro dell’Opera di Roma ha previsto incentivi per promuovere 1’accesso al

teatro da parte di studenti e lavoratori.

Sono state applicate, in particolare, le seguenti agevolazioni:

Riduzione del 30% sul prezzo del biglietto per studenti, giovani fino a
25 anni € anziani con eta superiore a 65 anni.

Riduzione del 20% sul prezzo del biglietto per CRAL e Associazioni
riconosciute (minimo 10 persone)

Per i giovani (fino a 25 anni) e anziani con eta superiore a 65 anni
formula di abbonamento “Leggero”, riduzione del 30% sul prezzo
dell’abbonamento “Gran Teatro” per una poltrona di platea.

Numerose convenzioni con enti pubblici e privati.

Sconto del 30% per I’accompagnatore € ingresso gratuito per il disabile.
Numerose prove aperte al pubblico gratuitamente, sia prove generali che
prove di insieme, oltre alla vasta attivita per le scuole di tutti i gradi e Ie
continue collaborazioni con le Universitda Romane (vedi dettagli
nell’allegato Attivita Servizio Didattica”

Visite Guidate
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c¢) Il Teatro dell’Opera di Roma ha previsto, nei suoi programmi annuali di
attivita artistica, il coordinamento della propria attivita con quella di altri enti
operanti nel settore delle esecuzioni musicali.

St menzionane, in particolare

e Rusalka di A. Dvordk — noleggio dal Teatro Dvofak di Ostrava:

¢ Viaggio alla fine del Millennio di J. Bardanashvili e A.B. Yehoshua —
Spettacolo ospite — The Israeli Opera Tel Aviv;

e Amica di P. Mascagni — coproduzione con L’Opera di Montecarlo e il
Teatro Goldoni di Livorno;

e Der Rosenkavalier di R. Strass — coproduzione con L’Opéra de Paris €
Le Théatre du Capitol de Toulouse;

e Otello di G.Verdi — coproduzione con il Festival di Salisburgo;

e Saul di F. Testi — coproduzione con lo Sferisterio di Macerata;

e Cleopatra Il potere dell’amore musica di 4. Valori - spettacolo ospite
della Compagnia Patrizia Cerroni & 1 Danzatori Scalzi

e Feroce Partita musiche di J. Cage, J.S. Bach e A. Pdrt - spettacolo ospite

della Compagnia EgriBincoDanza.

d) I Teatro dell’Opera di Roma ha previsto forme di incentivazione della
produzione musicale nazionale, nel rispetto dei principi comunitari. In
particolare, come risulta dalla relazione programmatica e dai prospetti analitici
annuali (es. autori italiani viventi in prima esecuzione, stages, “residenze”,
commiissione di nuove produzioni etc...)

Si rammentano, in particolare, le seguenti produzioni:

o Ulisse di Adriana Del Giudice
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e Saiil di Flavio Testi

e Attivita della Giovane Orchestra dell’Opera

B Informazioni richieste dall’art. 2428 c.c.

I1 bilancio al 31.12.2008 non espone costi per attivita di ricerca e sviluppo. Si

dichiara inoltre che alla stessa data la Fondazione non deteneva partecipazioni in

imprese controllate e/o collegate.

i Fvoluzione prevedibile della gestione

Si e gia detto che il contesto economico locale non ha consentito di esprimere
al meglio il potenziale di raccolta di fondi presso soggetti privati, obiettivo della
riforma degli ex enti lirici, precisando che tale esito ¢ stato, in certa parte,
addebitabile anche a carente comunicazione.

Per il triennio 2009-2011, in attesa di conoscere quali saranno le decisioni
politiche sul fondo unico dello spettacolo e sulla eventuale riforma del settore,
occorrera attenersi ad estrema prudenza.

11 prossimo 3 luglio scadra il termine del periodo di commissariamento previsto
dal D.M. 7474 del 3 aprile 2009: entro la detta scadenza il Commissario intende
concludere il proprio lavoro ¢ riconsegnare la gestione della Fondazione agli organi

istituzionalmente previstl.
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B Fatti avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Tra 1 fatti salienti dell’esercizio in corso va citata ’acquisizione, da parte del
Comune di Roma, dei locali dell’ex cinema Tiffany prospicienti piazza del Viminale,
e quindi prossimi sia al Teatro Nazionale che al Teatro Costanzi.

I locali sono stati consegnati alla Fondazione in concessione gratuita. Anche se
presentano tuttora alcuni problemi, si ritiene che tali nuovi spazi potranno finalmente
consentire di superare le carenze di sale prove che hanno sin qui condizionato il

programma di produzione.

B Conclusioni

11 Teatro delli’Opera di Roma & staio, ¢ oggl, e sara ancor piu domani nel
novero delle grandi istituzioni lirico-musicali, nazionali ed internazionali.

I palcoscenico romano del Costanzi ha visto 1l battesimo mondiale di alcune
tra le piu grandi creazioni del melodramma italiano: Cavalleria Rusticana e Tosca,
tanio per citare le piu note.

Non ¢ pensabile sottrarsi alle responsabilita di questo lascito: State, Regione,
Comune, Provincia, Imprenditori, dovranno, ciascuno nella giusta misura, fare la
propria parte per riaffermare al pru alto livello artistico I'immagine dell’Istituzione ed
il suo ruolo di rappresentanza nella Capitale d’ltalia.

La gestione commissariale insediata il 3 aprile 2009, aveva 'impegno di
consegnare al pill presto ai nuovi amministraiori un leatro con una Situazione
economica e patrimoniale chiara e veritiera, proponendo nel contempo misure idonee

a sottrarlo - nel prossimo futuro - ad una condizione di sopravvivenza.
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Occorrera infatti ’innesto di nuove energie, nuove risorse, nuove idee, nella
prospettiva di una crescita effettiva e durevole, artistica ed economica che implica
necessariamente la condivisione e il coinvolgimento nel progetto di tutte le
maestranze.

Il Teatro dell’Opera di Roma, sotto la guida di grandi e illuminate personalita,
¢ stato anche un luogo e un momento importante d’incontro della musica lirica con il
mondo delle arti figurative, della moda, del costume, del cinema, della danza, del
novecento.

Traendo lezioni e insegnamenti dai maestri del passato, occorre forse ripensare
anche il modo di produrre e fare spettacolo, guardando nel contempo al futuro, alle
nuove tecnologie e alle nuove sensibilita del pubblico, per continuare a far rinascere -
ad ogni apertura di sipario - quello spirito creativo che ¢ il segno distintivo di un

grande Teatro.

Roma, 16 giugno 2009

Fondazione Teatro dell’Opera di Roma
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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VERBALE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

DELLA FONDAZIONE TEATRO DELL’OPERA DI ROMA

11 giorno 25 giugno 2008, alle ore 13,30, pressc la sede della Fondazione, si & riunito, in
prosecuzione delle verifiche del 18 giugno 09, il Collegio nelle persone del Presidente, Dott.ssa
Caudai Silvana, del Dott. Rodind Luca e del Dott. Tudini Domenico, al fine di completare le attivita
di verifica e procedere all’esame del progetto di bilancio della Fondazione Teatro dell’Opera di
Roma relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008, trasmesso dal Commissario Straordinario al
Presidente del Collegio con nota del 19 giugno 2009. II Collegio cosi come richiesto nella citata
nota rinuncia ai termini previsti per la redazione della propria Relazione.

Assiste alla seduta 11 Direttore Amministrativo e Affari Finanziari, Dott. Stefano Marchionne.

In particolare il Collegio ha affrontato gli aspetti legati ai mutati criteri di valutazione dei diritti
d’uso degli Immobili, con 'introduzione dell’ammortamento per tali diritti, anche a seguito della
redazione del Piano di risanamento predisposto ai sensi € per i fini previsti dai commi 393 e 394
dell’art. 2 della Legge 244/2007. 11 Collegio si € soffermato inoltre sull’analisi che ha condotto alla
modifica dei criteri per ’accantonamento ai fondi rischi e alla svalutazione dei crediti verso il
Comune di Roma. .

Per quanto riguarda inoltre I’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile, vengono esaminate
alcune problematiche emerse anche nel corso dell’incontro con la Societd di revisione Deloitte &

Touche Spa.

Completato 'esame delle principali poste di bilancio il Collegio redige la seguente Relazione, che &
parte integrante del presente verbale:
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO DELLA FONDAZIONE TEATRO DELL’OPERA DI ROMA

CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2008

Signor Commissario Stracrdinario,

Al sensi dell’art. 2429 c.c., il Collegio ha proceduto all’esame del progetto di Bilancio della
Fondazione Teatro dell’Opera di Roma relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008. Come ¢
noto la Fondazione ¢ stata commissariata con decreto n. 7474 del 3 aprile 2009, da parte del
Ministro per i Beni ¢ le Attivita Culturali, che ha conferito al Commissario Straordinario tutti i
poteri riservati da Statuto e dalla legge all’organo disciolto ( il Consiglio di Amministrazione) e al
Sovrintendente. Per tali ragioni il Bilancio & stato predisposto dal Commissario Straordinario; esso
& costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa, corredato dalla
Relazione sulla Gestione, che illustra la situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione e
I’andamento della gestione. I principi contabili utilizzati nella valutazione delle diverse componenti
sono quelli indicati nell’art.2423 e seguenti del Codice Civile, la struttura del Bilancio € pertanto
conforme alla vigente normativa. Tale Bilancio € corredato altresi, dal rendiconto finanziario e dai
prospetti degli spettacoll a pagamento con bordero¢ intestati alla Fondazione.

Il Bilancio é stato anche sottoposto a revisione volontaria da parte della societa Deloitie &
Touche Spa. ‘

La responsabilita della redazione del bilancio compete dunque al Commissaric
Straordinario. 11 progetto del Bilancio ed 1 suoi allegati sono stati consegnati al Collegio
consentendogli cosi di poter presentare la presente relazione.

Il nostro esame sul Bilancio ¢ stato svolto secondo i Principi di comportamento del collegio
sindacale raccomandati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti, dei Ragionieri e
dal’0.1C. In conformitd a tali principi, abbiamo fatto rifennmento alle norme di legge che
discipimano 1l bilancio di esercizio interpretate ed integrate dai corretti principi contabili emanati

dai suddetti organismi professionali.

Il Collegio dei Revisori in relazione al lavoro e alle funzioni svolte, ha inteso strutturare la
propria relazione al Bilancio in due parti:

¢ una prima parte sull’attivita di vigilanza svolta (art.2429 2° comma) e sui risultati

dell’esercizio.
e una seconda parte, con gli esiti dell’attivita di controllo contabile svolta, con ’espressione

del giudizio sul bilancio (art. 2409 ter, 1° comma lettera c);

QOCOO005000000000000



Senato della Repubblica -118 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Nel corso dell’esercizio in esame per quanto riguarda l'attivita del Collegio dei Revisori,
La informiamo che abbiamo svolto [Dattivitd di vigilanza prevista dalla Legge adeguando
Poperativitd ai Principi di comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli esperti contabili.

Del nostro operato Le diamo atto come segue:

Abbiamo vigilato sull’osservanza della Legge e dello Statuto Sociale. Abbiamo acquisito
conoscenza, per quanto di nostra competenza sull’adeguatezza della struttura organizzativa della
Societa, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione. A tale riguardo — in considerazione dei
compiti derivanti dalle nuove norme del diritto societario — il Collegio ha avuto specifici incontri
con 1 dirigenti ed 1 responsabili aziendali preposti per oftenere - tra l'altro - le informazioni
necessarie: per valutare ['adeguatezza dell’assetto organizzativo della societd a rappresentare
correttamente 1 fatti di gestione; per esaminare la struttura organizzativa, il sistema di controllo
interno ed il sistema amministrativo-contabile, il tutto anche tramite la raccolta di informazioni
direttamente dai responsabili delle funzioni, oppure attraverso 1’esame dei documenti e la verifica
delle rilevazioni contabili delle operazioni di gestione prescelte con il metodo del campionamento.

Non sono pervenute denunce ¢ nessun fatto censurabile ci € stato segnalato. Nel corso
dell’attivita di vigilanza svolte non sono state rilevate omissioni, fatti censurabili, irregolarita o
comungque fatti significativi tali da essere menzionati nella presente relazione:

Nell’esercizio chiuso al 31/12/2008 questo Collegio ha proceduto al ‘controllo formale
dell’attivitd amministrativa della Fondazione. Il Collegio da atto di avere partecipato alle adunanze
del Consiglio di Amministrazione, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e
regolamentari che ne disciplinano il funzionamento, durante le quali ha ottenuto dal Sovrintendente
e dagli Amministrator], informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile

evoluzione.

Possiamo ragionevolmente ritenere che le delibere assunte ed eseguite dalla Fondazione
siano conformi alla Legge e allo Statuto sociale e non appalono manifestamente imprudenti o tali da
compromettere 1'integrita del patrimonio sociale.

Il Collegio come g12 nportato nelle relazioni ai bilanet 2006 e 2007, anche alla luce del
risultato di esercizio, sollecita il Commissario Straordinario, a procedere, con carattere di urgenza,
all’istituzione del “Servizio Controllo di Gestione”, previsto dallo Statuto approvato dal Ministero
per i Beni e Attivita culturali con D.M. 12/7/2005 pubblicato nella GURI 4/8/2005 n. SG180, quale
strumento indispensabile di monitoraggio e controllo della gestione. '

Quanto al processo di aggiornamento e completamento del sistema organico di procedure,
nel suo complesso, esso non risulta ancora ultimato; al riguardo segnaliamo in particolare la
disfunzione rilevata nell’ambito contabile, sia in termim di accuratezza che di tempestivita per le
registrazioni contabili dei costi del personale, causata dal mancato aggancio tra | dati elaborati
dall ufficio del personale e la contabilita generale ed 1l corrispondente trasferimento in automatico.
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Il Collegio - comunque - rinnova la raccomandazione a proseguire nel completamento e
nell'aggiornamento del compendio delle procedure in ternpi rapidi al fine di disporre di un piu
integrato sistema dei controlli interni.

Nella Relazione sulla Gestione vengono riferiti 1 fatti di rilievo intervenuti nel corso
dell’esercizio 2008, ed alla quale rinviamo per un esame piu dettagliato. Vogliamo preliminarmente
segnalare che il bilancio della Fondazione nel 2008 chiude con una perdita di 11,010 milioni di
euro. La dimensione di tale risultato impone ’adozione di una serie di interventi su tutto il
perimetro dei costi aziendali non pii compatibili con I’attuale livello di ricavi/contributi pubblici e
privati.
Nella Relazione, il Commissario Straordinario fornisce inoltre - come prescritto dall’art.
2428 c.c. - le informaziom previste ( attivita di ricerca e sviluppo, rapporti con le societa controllate
e collegate) ed illustra inoltre ’evoluzione prevedibile della gestione ed 1 fatii di rilievo avvenuti
dopo la chiusura dell’esercizio. La Relazione sulla Gestione in sintesi fornisce un quadro
sufficientemente chiaro della situazione economica finanziaria nonché dell’andamento della
gestione nel suo complesso. Tenuto conto del risultato dell’esercizio e del livello dell’indebitamento
raggiunto suggeriamo perd alla Fondazione di corredare il Bilancio del prossimo esercizio anche
con la tabella riassuntiva prevista dall’art. 2428 del c.c. come novellato dal Dlg.vo 32 del 2007.
Risultano elaborate alcune tavole per I’analisi economica, patrimoniale e finanziaria della gestione,
con lo scopo di dare un’efficace “chiave di lettura™ del bilancio.

La Nota Integrativa espone i criteri di valutazione adottati e riporta, con Iausilio anche di
alcuni prospetti di dettaglio, gli altri elementi informativi richiesti dall’art. 2427 ¢.c. Tutte le voci di
Stato Patrimoniale e Conto Economico sono poste a confronto, come prescritto dall’art. 2423 ter, 5°
¢., c.c., con quelle corrispondenti del bilancio al 31.12.2007 fornendo anche indicazioni sulle

motivazioni degli scostamenti.

La Societa ha redatto il bilancio di esercizio 2008 adottando i principi contabili e i principali
criteri di valutazione nella prospettiva della continuita aziendale e nel rispetto delle disposizioni di
cui all’art. 2423 c.c. e seguenti, anche tenutc conto di quelli adottati per I’ammortamento e per
Paccantonamento ai fondi rischi.

Per quanto di competenza del Collegio dei Revisori, facciamo rilevare che 1 criteri di
valutazione enunciati per le singole poste sono variati rispetto a quelli seguiti nel bilancio 2007 per
la voce “Diritto d’uso dlimitato degli immobili”, essi possono comunque considerarsi in linea, sia
con 1 principi generali indicati dall’art. 2423 bis c.c. sia con le pin particolari prescrizioni contenute
nel successivo art. 2426 c.c., per 1 quali pit dettagliatamente ci si sofferma di seguito nell’analisi
delle relative poste di bilancio.

Le possiamo attestare, anche sulla base degli incontri avuti con la societd di revisione
Deloitte & Touche Spa , che tale bilancio ¢ stato formulato nel rispetto della disciplina di Legge.
Esso viene sottoposto, unitamente alla Relazione sulla Gestione, alla Sua approvazione ed evidenzia

una perdita di euro 11.010.420,
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- Il Bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2008 compendia nelle seguenti risultanze contabili
sinteticamente aggregate:

STATO PATRIMONIALE
- Attivita € 46.519.789
- Passivita € 40.640.421
- Patrimonio netto € 5.879.368
- Utile delf’esercizio € -11.010.420

I conti d’ordine assommano a complessive € 32.000.

CONTO ECONOMICO
- Valore della produzione € 56.617.338
- Costi della produzione € (66.296.858)
- Valore netto della produzione € (9.679.520)
- Differenza proventi ed oneri finanziari € (761.825)
- Proventi ed oneri straordinari € (7.123)
- Imposte sul reddito € (561.952)
- Utile di esercizio € (11.010.420)

Le cifre riportate nel bilancio di esercizio cosi evidenziato trovano riscontro nei saldi di chiusura
della contabilitd aziendale periodicamente verificata da codesto Collegio dei Revisori nel corso

dell’esercizio.

Per quanto attiene alle attivita sul Bilancio il Collegio ha verificato quanto segue:

- le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al coste ed ammortizzate in funzione del periodoe di
utilita, nei limiti previsti dal codice civile; la voce B I 4) dello Stato Patrimoniale denominata
“Diritto d’uso degli immobili” - 1scritta a seguito di perizia di stima del patrimonio iniziale della
Fondazione - ¢ stata sottoposta ad ammortamento, per la prima volta quest’anno rispetto
all’esercizio (1999) 1in cui tale posta & stata originariamente iscritta in bilancio. Tale decisione &
maturata anche alla fuce dei risultati conseguiti nell’esercizio e per 1l venir meno delle condizioni
(risultato di utile di bilancio) che avevano portato a non assoggettare tale posta ad ammortamento,
vista la durata illimitata del diritto ad utilizzare gratuitamente gli immobili concessi in comodato dal
Comune di Roma. A questo deve aggiungersi ’esigenza di aumentare la patrimonializzazione anche
per ottemperare a quanto previsto dal Piano di risanamento patrimoniale presentato dalla
Fondazione ai sensi della Legge 244/2007;

- gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali - con I'eccezione del “Patrimonio Artistico”
considerato non deperibile - sono stati effettuati sulla base della residua utilizzabilita dei beni;

- 1 costumi di scena sono ammortizzati in tre anni con coefficienti pia elevati di quelli fiscali dando
cosi luogo a corrispondenti variazioni della base imponibile in sede di dichiarazione annuale dei
redditi e rilevazione in bilancio delle imposte differite;
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- il fondo per il trattamento di fine rapporto di lavoro dipendente, calcolato dalla Direzione del
Personale, ¢ stato adeguato alle spettanze maturate dai dipendenti in servizio al 31.12.2008, come
previsto dalle vigenti disposizioni legislative e dagli accordi collettivi di lavoro;

- i ratei e i risconti sono stati contabilizzati secondo il principio della competenza economica e
temporale;

- PIRAP di competenza dell’esercizio ¢ stata determinata sulla base delle nuove nomme in vigore dal
2008 deducendo dalla base imponibile il 68% dei contributi statali erogati alla Fondazione.

- 1a Fondazione non ha fatto ricorso alle deroghe previste all’art. 2423 del c.c.;

- i fondi nischi iscritti nella voce B) del passivo, relativi al contenzioso sono stati adeguati a seguito
di attente e ponderate valutazioni. In particolare per quanto attiene alla voce Crediti per
inquadramento personale dipendente si rimanda alle considerazioni contenute nella relazione sulla
gestione, con una valutazione del rischio legato alla esigibilita di tah crediti differente da quella

adottata nello scorso esercizio.

Desideriamo, inoltre, precisare che:

nell’attivo dello stato patrimoniale figurano - sotto la voce immobilizzazioni immateriali - costi di
impianto ed ampliamento; nella voce di dettaglio “Altre Immobilizzazioni Immateriali” ¢
contabilizzata la capitalizzazione di alcuni costi straordinari per servizi e per il personale, utilizzati

per la riorganizzazione dei depositi di scenografia alla Romanina, aventi utilita plurtennale;

A seguito delle verifiche svolte sul Bilancio il Collegic formula le seguenti osservazioni e

considerazioni:

il risultato fortemente negative scaturisce da una situazione di squilibrio
gestionale, condizione che si era gia manifestata in maniera evidente gia a partire
dall’esercizio 2006, nonostante il risultato finale degli esercizi 2006 e 2007 fossero
positivi per effetto di alcune partite di carattere stracrdinario. A peggiorare il
risultato dell’esercizio hanno concorso, inoltre le scelte, alcune obbligate, quali ad
esempio quella riferita all’ammortamento del Diritto d’uso e la ricostituzione dei

fondi rischi come sopra evidenziate;

fromesk

2. cosi come per gli anni precedenti, anche se per motivazioni diverse, la Fondazione
si trova in condizioni di rilevante criticita per ["andamento della gestione operativa
ed per il risultato di Bilancio. I fatti che hanno determinato lo squilibric economico
hanno avuto un inevitabile riflesso anche sull’equilibrio finanziario, generando un
rilevante aumento dell’indebitamento, che ha raggiunto, alla chiusura
dell’esercizio, "importo di euro 11.184.266, coperto con le anticipazioni concesse
alla Fondazione, importo prossimo al tetto massimo di fido concesso.
Conseguentemente si € registrata una notevole lievitazione degli oneri finanziari.

Il bilancio evidenzia un patrimonio netto di euro 5.879.368, che risente del
contributo erogato dal MIBAC, pari a euro 3.249.642, tenuto conto che fra le

(5]
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attivita & ancora iscrifto a titolo di diritto d’uso degli immobili, al netto
deli’ammortamento, un importo pari ad euro 21.181.912. In punto, nella nota
integrativa ¢ evidenziato che il valore del patrimonio netto, al 31.12.2008, risulta
carente, perché comunque inferiore per euro 15.302.544, rispetto a quanto iscritto
nell’attivo a titolo di diritto d’uso degli immobili, valore che deve considerarsi

indisponibile.

Il Collegio deve necessariamente rilevare che il perdurare di una situazione di criticitd
gestionale aggrava questo elemento strutturale di indisponibilita del Patrimonic Netio della
Fondazione ed impone quindi alla Fondazione stessa di porre in essere senza indugio tutte le misure
volte a recuperare 1’equilibrio economico-finanziario dando attuazione a quanto previsto nel piano
di risanamento approvato dal Ministero.

Fermio restando il piano di risanamento- il Collegio invita la Fondazione ad applicare anche
per il 2009, quanto disposto dall’art. 3 comma 1 lettera c) del D.M. 28/2/2006 del Ministero per i

Beni e le Attivita Culturali.

Il Collegio sollecita nuovamente la Fondazione per il recupero dei crediti di restituzione
delle somme dovute a seguito dei provvedimenti di reinquadramento del personale dipendente

insorti negli anni 1992-1994.

Per tuttc quante sin qui esposto e considerato, esprimiame parere favorevole
all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2008, che chiude con una perdita di euro 11.010.420, a
candizione che vengano poste in essere tnite le misure previste nel piano di risanamento, necessarie
per il riequilibrio economico-finanziario della gestione, ¢ che venga costantemente monitorato
Peffetio di tali misure rispetto agli obietiivi prefissati.

Il Collegio dei Revisori dei Conti

PR Ve, . 4/
. e et O
D.ssa Caudai Silvana //'{’?’f/b pee (T LELL i/

Dr. Rodind Luca

Dr. Domenico Tudmni
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TEATRO DELLUGPERA
ROMA

PROTOCOLLO

Deloitte. jiiiiiin

Wia delis Camilluccia, 58974
00135 Rome

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE falia
Teh +3% 06 367491
Al Commissarioc Straordinario della Fax: +39 06 36749282
FONDAZIONE TEATRO DELL’OPERA DI ROMA o delotte.it

1.  Abblamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Fondazione Teatro
dell’Opera di Roma (la “Fondazione™) chiuso al 31 dicembre 2008. La responsabilita delia
redazione del bilancio in conformitd alle norme che ne disciplinane i criteri di redazione
compete al Commissario Straordinario della Fondazione. E' nostra la responsabilita del giudizio
professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile. La presente relazione non
¢ emessa ai sensi di legge, non essendoct stato conferito Pincarico per il controllo contabile ex
art. 2409 — bis ¢ successivi det Codice Civile.

2, Il nostro esame ¢ stato condotio secondo gli statuiti principi di revisione. In conformita ai
predetti principi, la revisione & stata pianificata ¢ svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel
suc complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di
verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi ¢ delie informazioni conterti
nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza ¢ della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca
una ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relative al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati a fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa
in data 27 gingno 2008.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Fondazione Teatro dell’Opera di Roma al 31
dicembre 2008 & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto &
redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e comretto la situazione patrimoniale ¢
finanziaria e il risultato economico della Fondazione.

Lok

4,  Si richiama I'attenzione sulle seguenti informazioni piti ampiamente descritte nella relazione
sulla gestione ¢ nella nota integrativa:

® il patrimonio netto al 31 dicembre 2008 risulta inferiore di Buro 15.303 mila rispetto al
valore del diritto d’uso degli immobili concessi in comodato dal Comune di Roma,
iscritto tra le immobilizzazioni immatenali nell’attivo dello stato patrimoniale, che viene
ammortizzato, a partire dall’esercizio 2008, lungo un periodo di 10 anni;

s il bilancio d’esercizic al 31 dicembre 2008 evidenzia una perdita pari ad Euro 11.010
mila ed & stato redatto utilizzande i principi comtabili applicabili ad un’azienda in
condizioni di funzionamento, in wuna prospettiva di continuitd aziendale. 1
raggiungimento dell’equilibrio economico e finanziario ¢ anche legato all’ottenimento nei
prossimi anni di un adeguato livello di contributi pubblici.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

t ol
Domenico Bajcone

Socio
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BILANCIO CONSUNTIVO
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FONDAZIONE DEL TEATRO DELL'OPERA DI ROMA

Conto economico dettagliato 1997 1998 1999 2000 2001
Consuntivo Consunti c ti C it Consuntive
A) Valore dolla produziona

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2203 4.165 2.896 2.778 3.54¢
2} Verazsimanenze prodotti in levoraz., semilav e finiti 0 0 -1 -3 -Ti
3)  Variazioni dei lavori in corso su ordinazione o 0 0 0 [4
4} Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 316 0 ] (

5)  Altriricavi e proventi:
- Noleggl € servizi veri 676 714 893 1.951 1.548
- Contributi dello Stato di cui: 24671 25.493 26.366 31.385 30.26¢
Fus quols ordinana 24.671 25,493 25.002 25.002 26.386
Fus quofa straordinaria o 1] 0 (1] ¢
Contributa L. 800/67 art 6 o (] o (1] 3.873
Altri confributi deffo Stato 7] (] 1.364 6.383 a
- Contributi da Enti Locali di cui: 13.297 14.910 15.556 15.323 13.427
Regione Lazio 1.808 1,808 3.357 3.357 3.357
Provincie di Roma 26 k[ 36 36 0
Comune di Roma 11.464 13.066 12.163 11.930 10.070
- Contributi da privati di cul 4] 0 [s] 0 0
Capitalia ] 0 o 0 o
Telecom o o 0 0 o
Camera di Commercio di Roma o 0 o 0 L]
Altri privatf o 0 o 0 0
- Sponsorizzazion| 1.062 1.03% 630 258 401

43.445

Totale valore defla produzione 46.5 46.340

B) Costidella produzione

6) Permalerie prime, sussidiarie, di consumo e di mercl 984 811 369 419 1.843
7)  Per servizi (presl.artistiche,collab. . amm.r,VVFF, ecc..) 10.958 10.970 10.928 10.265 11.608
- di cui direlfi per speitacoli 8.400 8.537 8.048 7.721 8.074
- di cui generali 2.559 2.433 2.880 2.544 2531
8} Pergodimento di beni di terzi 1.128 1.077 1.166 923 825
9) Peril personale

at) Saleri e stipendi dipendenti 22.366 24,092 21.390 22914 23,086
a2} Sal. e stip. Maschers e Tecnici serall 0 0 467 492 507
a3) Compensi relalivi ad incarichi annuali 0 0 0 799 B57!
b) Oneri sociall 6.432 5.582 5721 5.668 5.810
c) Tratiamento di fine rapporio 1,163 1.240 1.294 1.470 1.454
d) Trattamenio di quiescenza e simili 167 212 118 0 0
e) Altri cosli 87 68 221 223 258
30.215 31.204 29211 31.787 31.772

10) A rl ti e lutazioni
a) Ammorl, immobilizzazion! immatariall 0 0 76 &7 97
b} Ammor immobilizzazioni materiali 419 817 1.572 1.696 2831
c) Alire svalulazioni delle immobilizzazion 0 0 0 0 4243
d) Svalutazioni dei crediti 451 0 0 103 213
871 817 1.648 1.886 7.384
11) Variaz rimanenze matene prime, sussid., consumo e merc: -155 -124 -21 -7 96
12) Accantonamento per rischi 1.033 103 0 1.789 107
13) Altri accantonament 4] 0 287 2017 0
14) Oneri diversi di gestione 140 1.448 72 302 196

Totake cocti dolla produrione b 49.373
Differenza tra valore & costi di produzione (A-B -3.264 333 2.680 2.319 -4.721
0 ]

C) Proventi e onerl finanziari

15) Provenli da partecipazioni 0 0
16) Allri proventi finanziari 5 137 28 18 233
17) Interessi e altri oneri finanziari 1.787 966 668 395 305

Totale proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

18) Rivalutazioni 0 ]
19) Svalutazioni 0 v}

[=1 =]
oo
i=]

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 o 0 i 0

E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi straordinari: 432 148 100 112 8628
21) Oneri straardinari: 162 72 1.479 396 873
Totale delle partite straord/narie 280 76 -1.37% 284 7752
Risultato prima delle imposte (A-B+C2DiE) -4.766 -420 662 1.658 2959
22) Imposte sul reddilo dell'esercizic 4] 166 1.359 1.403 972

23) Ullle (Perdila) dell'asercizio {4.7686) (586) {638}
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 VAR.%

i C G it c ti Consuntive C vo

4.278 4.415 5.182 5.397 5477 5177 : 5.63 -10,04%
22 1 -23 15 0 0,00%

[¢] 0 4] 0 0 ) 0,00%

0 0 0 0 0 1.387 0| 0,00%

it } 0,00%

1.712 1.018 1.472 1.068 2.990 1.169 -38.27%
30,095 30.588 28.786 29124 24.341 27.033 -8,88%
26.222 25303 26.315 24.533 20.468 23.049 -10,43%
0 1.412 284 568 (] 497 -95 -16,75%
3.873 3873 1.937 3873 3873 3387 £23 -16,09%
0 (1] 250 150 0 100 641 64,40%
15.469 15.493 15.963 16.357 16,416 17.400 943 577%
3.357 2.357 3.357 3.957 3.400 3,400 43 1,28%
516 516 716 700 716 700 (o 0,00%
71.546 11.620 11.890 12.300 12.300 13.30G 200 7,32%
3 4 2.018 3116 4.427 3877 3318 -682 -17,05%

0 0 983 1.033 1.000 1.000 1.000 0 0,00%

0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0 0,00%

0 0 0 150 1.000 1,000 1.000 o 0,00%

3 4 35 933 1.127 577 318 682 -68.20%

885 1,160 861 727 890 434 418 | -182 -30,33%
48,164 48.264 48.800 50.392 48.564 49613 50.650 -3.290 -6,10%
52462 52650 53.959 55.804 53.741 -5,53%
2.396 1.485 1.8156 1.874 1.801 46,52%
14.721 12.733 14.474 13.075 12,682 5,05%
12.029 10.5867 12.591 10.780 16.230 0,93%
2.692 2146 1.883 2.295 2452 23.47%
1.066 1.132 1.205 1.021 1.185 -6,22%
24767 24765 27232 28691 29.856 2,52%
573 691 513 4mM 478 40,40%
751 583 520 629 659 20,00%
6.396 6.871 7.717 7.630 7.801 -0,79%
1.548 1.568 1.630 1.879 1.738 10,60%
0 0 0 0 0 0,00%

469 284 483 354 618 68,76%
34.604 34762 38104 39.454 41.151 3,28%
0,00%

102 103 30 21 13 88 2,458 2.405 4537.74%
890 1.000 798 687 748 762 797 3 -0,38%

0 ¢} 0 0 0 0 0 i 0,00%

94 112 22 455 7 41 28 29 0,00%
1,086 1215 851 1.163 768 892 3.284 2.431 264,99%
15 -4 -1 32 -2 -28 28 0.00%
639 237 0 0 312 0 1.890 1.898 0,00%

0 0 0 304 0 -100,00%

169 205 182 188 167 163,81%
54.566 51.745 56.630 57.202 SB.04E 92,23%
-2.104 935 -2.671 -1.398 -4.305 -744,24%
0 0 0 0 0 0,00%

184 185 148 70 507 0,00%
226 165 140 134 237 335,50%
-2 20 8 -B4 270 281,00%

o 1} 0 0 o 0,00%

(v} 0 0 D o] 0,00%

0 0 0 0 0.00%
1,740 757 3.701 2.248 4.700 2.038 2038 0,00%
200 128 116 61 131 312 2.045 1,351 194.67%
1.540 £29 3,585 2485 2,560 ; -7 837 -98,99%
-606 1.594 922 723 534 -10.448 iR -11.056 -1817,35%
626 6453 713 457 506 562 { 21 -3.64%

{1.232) 851 208 266 28 L 1010) {11,035) 236730178
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FONDAZIONE TEATRO DELL'OPERA DI ROMA
P.zza B. Gigli, 7 - 00184 ROMA (RM) - C.F. 0064485903588 P.IVA 00896251006 - R.E.A. 954453

STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2008 ESERCIZIO 2007
ATTIVO
Ay CREDITY VERSO FONDATORI
PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Contributi in conto patrimonio
- esigibili entro l'esercizio saccessivo 0 50,000
- esigibili oltre Pesercizio successivo 0 0
0 50.000
By IMMOBILIZZAZION]
I-IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL
13 Costi impéanto ¢ amphamento 3.000 4.000
33 Diditd, brevetty, ecc. 79.652 19.520
4) Dinito d'uso iThmitato degh immobili 21.181.912 23,635,457
5) Concessiond, licenze, marchi ¢ dir. sinsh 1.904 3.000
7y Altre immobilizzazioni immateriali 236.534 309,385
21.503.002 23.871.452
1I- IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL
2) Imprana ¢ macchinario 318.443 380147
3} Attrezzature 817.023 738102
4} Al bera 267.500 294.399
5) Immobilizrazion materiali in corso i 0
&) Partimondo artistico 3.640.022 3.619.010
5.048.988 5.031.698
I - IMMOBILIZZAZIGNI FINANZIARIE
2y Credati
d) verso tri:
- esigibill entro Pesercizio successive
- esigibili oitre Pesercizio successivo 17.008 21,324
17.958 31.324
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 26,569,988 28.934.474
C)y ATTIVO CIRCOLANTE
I-RIMANENZE
1y Matenale di consume 128.780 100,958
4 Prodor: fimts 32.24% 31676
161.629 132.634
i1 - CREDITI
3 Verso clients:
- esigibii entro Yesercizio successivo 1.364.929 2.845.386
- exigibili oitre Iesercizio successivo O o
1.364.92% 2.845.385
4 Verso Foodats:
- esigibili entro Pesercizio successive 11.782.000 9.422.857
- esigibifi oltre Tesercizin successive 0 {}
11.782.000 9,422,857
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FONDAZIONE TEATRO DELL'OPERA DI ROMA
P.zza B. Gigli, 7 - 00184 ROMA (RMj) - C.F. 00448590588 P.IVA 00896251006 - R.E.A. 954453

STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2008 ESERCIZIO 2007

4-bis) Crediti tribuian 2.586.752 1.817.571
4-te7) Impaoste anticipate 38.619 48.253
5] Verso altri:
- esigibili enfro Vesercizio successivo 1.130.033 1.356.586
- estgibili oltre Tesercizio successivo 2.440.198 2.384.116
3.570.231 3.740.762
II1- ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONG IMMOBILIZZAZIONI o 9
IV - DISPONIBILITA LIQUIDE:
1} Depositi bancasi ¢ postak 217.977 1.737.083
3} Denaro ¢ valor in cassa 4.393 5212
222.37% 1.742.288
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 19.725.930 19.749.698
Ratet ardvi w67 58.591
Risconti attivi 22504 21070
223.871 268.661

TOTALE ATTIVO 46.519.789 49.002.833
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FONDAZIONE TEATRO DELL'OPERA DI ROMA
P.zza B. Gigli, 7 - 00184 ROMA (RM) - C.F. 60448590588 P.IVA 00896251006 - R.E.A. 954453

6) Dehiti vesao fornitori
- esigibib entro Pesercizn successive

~ esigiball oltre Fesercizio successivo

31} Debini tributari

- esigtbih entro Tesereazio snccessive

- erigthili oltre esercizmo succussiv

12) Debidi verso istituti di previdenza ¢ sicurczza sociale

crigibili entro Nesercizio suctessivo

3.825.712

STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2008 ESERCIZIO 2007
e et ES———— T ———
A) PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
1 - Patrimonio netto iniziale 10.917.537 10.917.537
VII-Altre Riserve 7.902.993 4.663.847
1) Contabutiin conto patrimonio a fonde perduto 4.166.099 966.457
2 Riserva indisporubile 3936891 3.697.387
3) Riserea conversione ITL/EURCG 3 3
VIII - Utili (Perdite) 2 nuovo -1.930.742 -1.930.742
IX - Utli (Perdite) dell'esercizio -11.010.420 39.503
PATRIMONIO NETTO FINALE 5.879.368 13.6%90.145
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Indennita per trattamento di quicscenza ed obblight sirmulé RI23%6 860.415
3) Al fondi 3.527.235 1.555.637
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 4.414.471 2.414.052
C) FONDO DI TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 11.821.350 12.495.849
DI LAVORO SUBORDINATO
D) DEBITL
3) Debiti verso banche
- caigibihi eniro Fesercizio successive 11.184.266 B.800.000
- exigibili oltre Pesercizio succesanve & il
11.184.266 £.800.000
5) Acconti
- esigibili enteo Pesercizio successive 972403 965.213
- esgibali oltre esercizio successiva 0 0
$72.403 965.213

2199.757

0 i
3.525.712 3.195.787
1.702.831 1.358.321

0 5]
1.702.831% 1.358.721

1.430.678

1.368.698

- eaagibilz olere: Tesercrzic SUCCessivo O O
1.430.678 1.368.698

13) Aleei debisi
- esigbih entro Teserctzio Successavis 2.835.318 3.956,403
- esigibili oltre I'esercizio successivo i 1]
3.835.318 3.956.493
TOTALE DEBITI 22.661.268 19,648.792
Rate: passivi T40.132 753.995
Rasconti passivi 1.013.260 Q
1.753.392 753,995
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 46.519.789 49.002.833
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FONDAZIONE TEATRO DELL'OPERA DI ROMA
P.zza B. Gigli, 7 - 00184 ROMA (RM) - C.F. 00448590588 P.IVA 00896251006 - R.E.A. 954453

STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2068 ESERCIZIO 2007

CONTI D'ORDINE

ALTRI CONTI D'ORDINE

-~ Beni di terzi in comodate ad uso gratuito 32,000 22,000

- Impegni per contatd pexfezionat con actist Q 0
32.000 32.000

TOTALE CONTI I'YORDINE 32.000 32,000
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FONDAZIONE TEATRO DELL'OPERA DI ROMA
P.zza B. Gigli, 7 - 00184 ROMA (RM) - C.F. 004485903588 P.IVA 00856251006 - R.E.A. 954453

CONTO ECONOMICO ESERCIZIO ESERCIZIO
2008 2007

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi della vendita e delle prestaziond 6.348.879 5.502.266
a} abbonamenti 1.067.074 908.045
) vendita bighetsi 4.958.621 4.268.619
¢) altre prestagions 383.184 325598

23 Variazioni delle nmanenze di prodotti finiti 573 -4.071

4} Incrementi di immobilizzazioni per lavor interm 0 1.386.731

5) Altd ricavi e proventi 50.267.886 49.288.199
) Contribuits alle gestione (Stato ed Eonti Locafi) 49 3006.823 48.017.704
b) Sponsorizzasioni e dirizti per ripresa ¢ dyffusioni 417.746 445564
¢} Ak ricari e provent! (noleggi convesss, rimborss, ecc.. ) 543317 830,937

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 56.617.338 56.173.125

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime, sussidiarie, i consumo ¢ merci 3.063.360 2.316.669

7) per servizi 13.891.267 14.770.498

8) per godimento beni di terzi 844.48¢ 1.G39.018

9) per il personale 43.065.690 42.885.487
al} salasi ¢ stipends 31.742.306 31.719.559
a2) compensi relotivi ad incoriehi cortynwativi soggelts a contribuzgone £34.630 803.505
8) oneri sociali 8.189.248 3.015.635

1) previdensgali e assistensiolt 7.784.260 7.651.842
2) assicurativ 404.988 363.793
2} rartaments & fine rapporie 1.940.062 1.962.298
4} Frattamerto d& guieivenza ¢ vk Q 0
¢f altri custf 347444 384.490

10) ammortamenti e svalutazioni 3.284.176 891.820
a) ampnriamenti delle immabifiszazion: immateriali 2458357 88.8471
b) ammorimmenti delle immobilizzazsiont materiali 797140 761.732
o) s swuteszions delle immobilisgazion: 0 0
&) svalutagione del crediti 2 breve 28685 41.247

11) Vangazione delle rimanenze di materie prime, consumo e exct -27.822 -1.718

12y Accantonament per nischi e oneri 1.899.077 0

13) Altn accantonamenti 0 0

14) Oneri diversi di gestione 276.624 201.131

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 66.296.858 62.102.905

VALORE NETTO DELLA PRODUZIONE -9.679.520 -5.929.780
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FONDAZIONE TEATRO DELL'OPERA DI ROMA
P.zza B. Gigli, 7 - 60184 ROMA (RM) - C.F. 00448590588 P.TVA 00896251006 - R.E.A. 954453

CONTO ECONOMICO ESERCIZIO ESERCIZIO
2008 2007

€) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

16) Altri proventi finanziari 108.253 262.863
17) Interessi ed altd onen finanziari -871.145 -285.448
17-bis) Utile & pexdita su cambi 1.067 -18
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -761.825 -22.603

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE
18} Rivalutazioni

19) Svalatazioni

TOTALE RETTIFICHE DI ATTIVITA FINANZIARIE U 0

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) Provent! straordinar 2.037.963 6.605.686
aj plasvalense da alienagioni 0 0
b) Varie 2.037.963 6.605.686

21) Oneri Steaprdinari -2.045.086 -312.954
a) minusvalensy da alienazioni 478 294
b imposte erervizd precedenty g o
c) alrd oners dravrdinart -2.044.608 -312.660

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE -7.323 6.292.732

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -10.448.468 340.349

22) Inxposte sul reddito dell'esercizio 561.952 300.846
a) Lmposte corrents 552.318 301405

&) Inmpaste differite 9634 2365
¢) Imposiz anticipare g -2.924

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIC -11.010.420 39.503
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NOTA INTEGRATIVA
(Art, 2427 c.c)

Bilancio Esercizio 2008

PREMIESSA

L’esercizic 2008 si & chiuso con un nsultato ampiamente negativo (-11.010.420), a causa
dell’aumento dei costi di produzione, che ha deteriorato il margine operativo della gestione, in presenza
di un valore della produzione quasi invariato (+0,4 miliom, pari a +0,79%).

1l valore netio della produzione che risultava gia negativo dal precedente esercizio 2007
(-5.929.780 euro}, ha segnato un ulteriore peggioramento, assestandosi a fine 2008 nel valore di
-6.679.520 euro, registrando una conirazione di ben 3.745.740 euro (-63%).

Come illustrato in dettagho nella Relazione sulla Gestione, il differenziale negativo tra il valore
€ 1 costi di produzione — criticita del conto economico del Teatro — non ha potuto trovare adeguata
compensazione nei proventi straordinari {come si era invece verificato nei precedenti esercizi).

I proventi straordinari sono stati comunque pari a circa 2 milioni di euro (rispetto ai 6,6 milioni
di euro del precedente esercizio) provenienti dal rimborso delle annualita IRAP 2002, 2003, 2004 e per
Vassepnazione di un contributo straordinario in conto manutenzione da parte del Comune di Roma,
purtroppo sterilizzati da altretianti oneri straordinari per ’abbattimento di crediti pregressi, risultati non
pit recuperabili a seguito di ulteriore accertamento.

In estrema smntesi, evoluzione repistrata dagli agpregati del conto economico pud essere
ricondotta ai seguenti principali fattori:

guanito af ricavi di produzione:

- sostanziale stabilitd del contributo statale ordinario derivante dalla ripartizione del Fondo Unico
dello Spettacolo, pari a circa 23 milioni di euro;

- assegnazione di un contributo statale aggiuntive di circa 1,6 miliond di euro, derivamte dai fondi del
vioco det Lotto;

- aumento dei ricavi da vendite ¢ prestazioni per circa 0,847 milioni di ewro (+15%), dovuto
principalmente alla riduzione della scontistica applicata (dal 50% al 20% massimo) alle vendite dei
biglietti e al miglioramento dei controlli da parte della Biglietieria sulle richieste di agevolazioni;

guanto ai costi di produzione:

- aumento dei costi di acquisto di materie prime ¢ materiali pari a circa 0,747 milioni di eure;

~ niduzione dei costi del servizi pari a circa 0,879 milioni di eurg;

- leggero aumento dei costi del personale (+0,180 milion di euro corrispondenti a +0,42%);

- stanziamento della prima guota ammortamento del diritto d’uso degli immobili, pari a 2,354 milioni
di euro;

- accantopamenti per rischi e oneri relativi al contenzioso legale per 0,984 miliont di euro e reintegro
del fondo rischi su crediti di reinquadramento dipendenti per 0,915 milioni di ewnro;
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guanto ai ricavi straordinari:
- rimborso annualita IRAP 20062, 2003,2004 per circa 1,1 milioni di euro;
- contributo aggiuntivo per manutenzione Comune di Roma per una quota di circa 0,5 milioni di euro;

guanto ai costi straovdinari;
- abbattimentoe di crediti pregressi, e sopravvenienze passive per circa 2 milioni di euro;

Va inoltre segnalato il nlevante nmpatio negativo della gestione finanziaria (+0.739 milioni di
euro) e Paumento delle imposte (+0,261 milioni di euro).

INFORMAZIONI SULLA STRUTTURA DEL BILANCIO

Il bilancio dell’esercizic chiuso al 31.12.2008 & presentato in euro con arrotondamento
matematico all’unita, ed € stato predisposto ai sensi degli artt. 2423 e seguenti del codice civile, come
stabilito dal Dlgs. n. 367/96, rispettando la continuita dei principi contabili nella valutazione delle
diverse componenti, tenuto conto altresi delle disposizioni legislative introdotte dal Decreto Legislativo
1. 6 del 17 genmaio 2003 che assumono ulteriore postulato della “funzione economica dell’elemento
dell”aftive e del passivo”, accanto alle precedenti nozioni di “prudenza” € “continuazione dell’attivita”,
concetto che si estrinseca nella nozione di prevalenza della sustanza sulla forma.

In ossequio al predetto concetto di “prevalenza della sostanza sulla forma”, gia dal 2004 sono
riclassificats fra i servizi, alla voce B7 del conto economico, 1 costi sostenuti per figuranti e allievi del
ballo impegnati negli spettacoli che, in precedenza erano considerati all’interno dei costi del personale
seguendo un criterio legale-contrattuale,

Come evidenziato nei precedenti bilanci, i patrimonio netio del Teatro riflette, ¢ in misura
rilevante, la valutazione del diritto d’uso degli immobili messi gratuitamente a disposizione dal
Comune di Roma.

L7art. 17 comma 2 del Dlps. n. 367/96 stabilisce infatti che “Le fondazioni... continuano ad
utilizzare, al medesimo titolo dell'enie originario, i locali di proprieta comunale, o comungue
pubblica, attualmente ulilizzaii”.

Detic diritto d’uso degli immobili ¢ iscritto tra § beni imumateriali ed ¢ contabilmente scaturito
dalla stima del patrimonio al 31.12.1998 effettuata dal Collegio dej Periti nominato dal Tribunale di
Roma al sensi ¢ per gli effetti previsti all’art. 7 del Dlgs. u. 367/96.

A partire dall’esercizic 2008 detta immobilizzazione ¢ stata sottoposta ad ammortamento con
aliquota tecnica del 10% annuo, 2 seguito di deliberazione adottata dal Consiglio di Amministrazione del
30.06,2008 di approvazione del Piano di risanamento previsto dalla Legge 244/2007, art. 2, ¢. 393/394.

Considerata inalienabilitd del suddetfto dirittc d’uso. il patrimonio nettc del Teatro risulta
indisponibile nelia misura dell”mporto iscnitto n attivo.

Essendo il valore del patrimonio netto al 31/12/2008 {euro 5.879.368), inferiore al valore del
diritto d’uso iscritto in attive (eurc 21.181.912), la dotazione patrimoniale — se confrontata a tale posta
immateriale - risnlta “carente™ nelia misura di eure 15.302.544, come pit avanti sard evidenziato,
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INFORMAZIONI SULL’ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Lart. 5 del Digs. n. 6/2003, istituendo un nuovo Capo IX al Titolo V del Libro V del Codice
Civile ({artt. 2497-2497sepries), ha previsto alcuni obblighi di informativa sulla direzione e
coordinamento di societa.

Detta normativa riguarda precipuamente le societd commerciali e i gruppi di societd che, in base
ai principi di trasparenza e di contemperamento degli interessi coinvolti, debbono rendere note ed
evidenziare le circostanze che determinano vincoli sull’attivita di direzione e coordinamento e, quindi,
sulla gestione.

I} Teatro dell’Opera di Roma, eretto in fondazione di diritto privato, per la sua natura giuridica &
softratto a possibili ipotesi di direzione o coordinamento da parte di terzi.

11 Consiglio di Amministrazione, infatti, determina auvtonomamente gli indirizzi da perseguire
nella gestione per il raggiungimento delle finalita istituzionali previste dalla legge.

Si ritiene comunque utile riportare alcuni tratti distintivi concernenti la costituzione degli organi di
gestione, cosi come disciplinati dal Dlgs. n. 367/1996 e dalle norme che hanno disposto 1la
trasformazione degh ex enti lirici in fondazioni di diritto privato.

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione € per legge il Sindaco del Comune ove € ubicata
la sede legale della Fondazione.

1l Consiglio di Amministrazione € composto, olire che dal Presidente, da due membri di diritto
designati, rispettivamente, dal Ministero per i Beni ¢ le Attivitad Culturali e dalla Regione ove ha sede la
Fondazione.

La legge prevede ulteriori quattro membri la cui designazione compete ai soggetti privati che si
obblighino a concorrere alla gestione con apporti non inferiori all’8% dei contributi statali, con
riferimento a ciascun nominativo.

Fino all’avverarsi della condizione di cui sopra, il Consiglio ¢ limitato a cingue membn di cui
tre di diritto, come sopra indicati, € due designati dal Comune e dalla Regione di appartenenza,

Tale condizione si ¢ avverata nel 2007 con la pubblicazione sulla G.U.R.L de] 27/04/2007 del
D.M. 30/03/2007, che ha approvato la delibera consiliare 31/03/2006 concernente PYingresso dei soci
privati,

It Consiglio di Amminisirazione nomina il Sovrintendente che dirige e coordina in sutonomia la
Fondarione al sensi del Dlgs. n. 367/1996.

11 Sovrintendente partecipa con diritio di voto al Consiglio di Amministrazione, escluse limitate
materie.

Ii Collegio dei Revisori dei Conti, si compone di tre membri effettivi pilt un supplente. 1l
Presidente ¢ designato dal Ministero dell’Bconomia ¢ delle Finanze; le restanti nomine sono
disciplinate dalla legge ovvero dallo statuto.

Il potere di vigilanza compete al Ministero per 1 Beni ¢ le Attivita Culturali ¢ Pattivita
finanziaria é soggetta al controllo della Corte dei Conti.

Dall”esercizio 2001 il bilancio della Fondazione ¢ inoltre sottoposto volontariamente a revisione
contabile da parle della societa di revisione Deloitte & Touche SpA.

1! bilancic della Fondazione € trasmesso per legge al Ministero dell’Economia e delle Finanze,
al Ministero per i Beni e le Attivita Culturali, alla Corte dei Conti.

La disciplina di diritto private regolante la Fondazione € pertanto “affiancata” da una serie di
previsioni legislative di tipo pubblicistico considerato che:

gli organi di direzione e controllo some in gran parte nominati dai pubblici poteri;
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- le enfrate finanziarie sono per la maggior parte di fonte pubblica;
- le disposizioni rignardanti lo scioglimento ovvero I'amministrazione “controllata” sono
specificatamente previste dalla legge che disciplina il settore.

Le summenzionate tre carafteristiche rendono, pertanto, assai peculiare ia disciplina giuridica
riguardante la Fondazione.

Con Decreto del Ministro per 1 Beni ¢ Attivita Culturali n. 7474 del 03.04.2009, successive alla
chiusura dell’esercizio, ¢ stato disposto 1l commussariamento della Fondazione, con contestuale nomina
del Commissario al quale sono affidati i poteri del disciolto Consiglio di Amministrazione e del
Sovrintendente, per la durata di mesi tre.

EVOLUZIONE BEI PRINCIPALI AGGREGATI DI BILANCIO

Gli aggregati di conto economico presentano le seguenti variaziom rispetto all’anno precedente:

Aparegato VAT. asS. var. %
valore della produzione 444213 0.79%
cosii dells produzione 4.193.953 6,75%
valore netto della produzione -3.749.740 63,24%
saldo gestione finanziana -739.222 3270,46%
saldo gestione straordinaria -6.299.835 -100,11%
imposte dell'esercizio 261.106 86,79%
fsultato di esercizio -11.042.923 -27972,36%

Dall’esame del quadro sintetico sopra riportato emerge:

- un modesto aumento del valore della produzione (+0,4 milioni di ewro ~ +0,79%);
forte crescita dei costi di produzione (+4,2 milior di euro = +6,75%);
ulteriore deterioramento del valore netto della produzione da -5,9 milioni di ewro a -9.7
milioni di euro (part a -3,8 milioni di euro rispetto all”anno precedente);

- forte peggioramento della gestione finanziara (-0,7 milioni di euro);

- diminuzione del saldo della gestione straordinaria di 6,3 milioni di euro;

- sensibile aumento del carico fiscale (+0,3 milioni di ewro).

In sintesi nell’esercizio 2008 non ¢ stato possibile compensare il margine negative della
gestione ordinaria con adeguati proventi straordinari, come, invece, si era potuto realizzare negh
anni passati grazie a sopravvenienze di patura amministrativa/fiscale. A cid si ¢ aggiunta la
necessita di ripristinare i Hvelli di alcuni fondi rischi che nel precedente esercizio 2007 erano stati
ridotti su base valutativa e dare attuazione al deliberato consiliare riguardante I’ammortamento del
gia citato diritto d’uso degli immobili al fini di poter usufruire dei contributi in conto patrimonio
previsti dalla L. n, 244/2007.

Quanio allo stato pairimeniale. si osservano le seguenti principall variaziond:

- e immobilizzazioni segnano, appunto, una dimimuzione (-2.364.486 euro), principalmente dovata
all’ammortamento del diritto d’uso degli immobili, di cul si dira particolarmente in seguoiio;
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- Tattive circolante presenta un lieve diminuzione (-23.768 eure) determinato dall’aumento dei
credili per contributi istituzionali, compensata da una diminuzione dei crediti vs. clienti e dei
depositi bancari e postali;

- il capitale circolante netio (attivita a breve - passivita a breve) evidenzia una variazione negativa
pari a -216.180 euro;

- 1 fondi rischi ed oneri evidenziano un incremento di 2.073.598 euro;

- il saldo netto di tesoreria (pari ad euro -10.961.896) peggiora di 3,9 milioni di euro circa rispetto al
corrispondente valore dell’anne precedente;

- 1ratel passivi accolgono la quota della 14%;

1 risconti passivi di 1 milione di euro sono relativi alla quota del contributo straordinario in conto

manutenzione concesso dal Comune di Roma nel 2008 da rinviare all’esercizio successive in

relazione al programina degli interventi.

CRITER!I DI VALUTAZIONE

I criteri di valutazione previsti dall’art. 2426 c.c. per ogni voce di bilancio — invariati rispetto
all’esercizio precedente, fatto salvo quanto riguarda il diritto d’uso degli immobili — sono di seguito
ilustrati.

Crediti verso Fondatori per versamenti ancora dovuti

La voce presenia un adattamento ferminologico rispetto alle schema previsto dall’articolo n.
2424 c.c. in relazione alla particolare struttura giuridica di “fondazione” del Teatro ed ¢ deputata ad
accogliere i crediti per contributi dovuti in conto patrimonio da parte dei soci Fondatori.

Immobilizzazioni immateriali

La voce “Diritto d'uso illimitate degli immobili” ¢ relativa al dinitto di utilizzare, senza
corrispettivo, il Teatro Costanzi ed i locali necessari allo svolgimento dell’attivita della Fondazione
concessi gratuitamente in uso dal Comune di Roma e riflette il valore stabilito dalla perizia redatta per
la trasformazione dell’ex ente lirico in Fondazione di diritto privato. Esso era pertanto assimilato ad un
“diritto reale di godimento” di durata imdeterminata per 11 quale non fu sopportato alcun costo.

Dal momento deil’originaria iscrizione {(1999) tale posta non fu assoggettata ad ammortamento
nel presupposto che gli utili scaturenti dalla gestione sarebbero stati accantonati a patrimonio, fino al
momento in cui tale ultimo avrebbe superato importo iscritto in attivo a tale titolo,

Tale prospettiva di redditivitd ¢ stata effettivamente verificata negli anni immediatamente
successivi, seppure in misura non tale da realizzare quell’accumulo di capitale originariamente
auspicato, ed essenzialmente grazie a proventt straordinar: di natura prevalentemente amminisirativa ¢
fiscale, non riconducibili ai cosi detti “fondamentali” della gestione.

Si & invero assistito, soprattutto negli esercizi pit recenti, & un progressivo deterioramento del
margine di produzione che, nel 2008, in assenza di adeguati proventi straordinari ha determinato
Pemergere di una rilevante perdita d’esercizio,

In questa mutata prospettiva di perdite gestionali, aggravata dalle riduzioni degli stanziamenti
del Fondo Unico dello Spettacolo, non era ovviamente possibile mantenere la validita delle ipotesi
iniziali relative alla scelta di non assoggettare all 'ammortamento il pit volte citato diritto d’uso.

It Consighio di Amministrazione, pertanto, ha deliberato di assoggettare ad ammortamento nella
misura del 10% annuo tale posta immateriate dell’atiive. in attuazione di un piano di risanamento
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patrimoniale approvate anche per gli effetti della legge n. 244/2007.

Tra 1 beni immateriali, 1a voce “Diritsi, brevetti, ecc.”, accoglie per la massima parte i costi
sostenuti per Pacquisto del software relativo alle procedure contabili al netto degli ammortamenti
conteggiati al tasso del 20% annuo.

La voce “Concessioni, licenze, marchi e dir. simili” rappresenta gli oneri sostenuti per la
registrazione internazionale del marchio della «Fondazione Teatro dell’Opera di Roma» ¢ del
relativo logo che sono assoggettati ad ammortamento sistematico in cinque anni.

La voce “Altre immobilizzazioni immateriali” include Ia capitalizzazione di alcuni costi interni generati
nell’esercizio 2007 dalla riorganizzazione straordinaria dei depositi ¢ il recupero di alcuni allestimenti di
proprietd, al netto dei contributi specifici ricevuti. Tali costi sono ammortizzati in cinque esercizi,

Frnobitfzzazioni materiali

1 beni materiali costituenti immobilizzazioni, acquistati nell’esercizio, sono iscritti al costo
d’acquisto, inclusivo degli oneri accessori, ed ammortizzati sistematicamente in ragione della residua
utilizzabilitd valutata alla data del 31/12/2008.

1 costi sostenuti per la realizzazione di allestimenti scenici (fondali, guinte, soffitti, ecc...), sono
contabilizzati per competenza nell’esercizio nel quale lo spettacolo viene effettuato, a meno che non ne
sia prevista la programmazione entro il 2° anno successivo: in tali casi si opera la ripartizione dei costi
in ossequio al principio della competenza economica e temporale, mediante la tecnica del risconto.

Le immobilizzazioni risultanti in bilancio al 31.12.2008 risultano contabilmente dal carico dei valord
di perizia riferiti al loro stato d’uso alla data del 31.12.1998, diminuito degli ammortamenti di competenza
degli esercizi successivi ed aumentato per gli investiment effettuati dopo tale data, al netto dei
disinvestimenti e dismissioni intervenuti, e delle eventuali svatutazioni per perdite permanenti di valore.

Il valore delle immobilizzazioni materiali, al netto degli ammortamenti, si basa pertanto sulle
prospetiive effettive relative alla utilizzabilita economica dei cespiti alfa data di riferimento del bilancio.

Infatti, le “Tmmobilizzazioni materiali ', ad eccezione del “Patrimonio artistico™ costituito da
bozzetti, opere d’arte, ecce... sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti per ogni esercizio
sulla base di aliguofe economico - tecniche determinate in relazione al grado di utilizzo dei beni
nell’esercizio e alla loro residua produttivitd.

Le aliquote d’ammortamento applicate song illustrate nell’apposito paragrafo relativo agli
ammoriamenti.

11 “Patrimonio artistico” riflette il valore di mercato determinato in sede di perizia per bozzetii
di scena e figurini di costumi, non soggetti a deperimento ¢ quindi ad ammortamento, valore che € anzi
suscettibile di aumento, 0 guanto meno di conservazione in termini reali, nel decorso del tempo.

§ beni ricevuti da terzi in comodato d’uso gratuito sono iscritti tra i “Condti d 'ordine”.

1 costi di manutenzione sono addebitati integraimente al conto economico.

Himanenze

ie rimanenze di prodofti si riferiscono prevalentemente ad incisioni discografiche relative a
produzioni del Teatro, ad opere editoriali ¢ a prodotti di merchandising il cui valore ¢ adeguato al
preswinibile prezzo di realizzo.

Le rimanenze di materiali sono valutate al costo di acquisto o di produzione, ovvero al valore di
realizzazione desumibile dal mercato, se minore.
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Credid

I crediti sono iscritti con allincamento al presumibile valore di realizzazione, mediante
"iscrizione di un apposito “Fondo svalutazione” che copre integralmente tutte le partite che in ragione
dell’anzianita, della genest, della certezza documentale, possono presentare un rischio di recuperabilita.

1 crediti sono distinti a seconda della data di scadenza o esigibilita.

Qualora sia successivamente verificata 'inesigibilita di crediti precedentemente iscritti, esst
danno luoge a perdite registrate al conto economico alla voce “oneri diversi di gestione” se riferiti a
crediti commerciali a breve, ovvero alla voce “altri oneri straordinari” qualora trattasi di crediti di altra

natura,

Ratel e risconti

In ossequic al principio di competenza economica € temporale, sono iscritte in tali voci quote di
proventi e costi che per loro natura maturano proporzionalmente al tempo e che risultano alla data di
chiusura del bilancio comumni a due o pit esercizi.

Fondi per rischi ed oneri

1 “Fondi rischi ed oneri” accolgono gli stanziamenti stimati per la copertura di perdite di natura
circostanziata, di esistenza certa o probabile, dei quali - alla chiusura dell’esercizio - non erano
determinabili in misura esatta "ammontare o la data di sopravvenienza.

Detti fondi riflettono la migliore stima possibile, alla data di riferimento del bilancio, dati gli
elementi di valutazione a disposizione.

1t fondo rischi controversie legale ¢ contabilmente suddiviso in tre sottospecie corrispondenti al
comtenzioso refativo al personale dipendente, a quello di natura tributaria e al restante di carattere vario
¢ residuale, come si dira in prosieguo della presente Nota.

Le valutazioni di rischio riflettono in massima parte 1 giudizi formulati dai legali e consulent
del Teatro.

La voce “Indennita per quiescenza lavoratori dipendenti” conceme il debito per Passegno
integrativo dovuto dal Teatro ai dipendenti posti in quiescenza sulla base di precedenti accordi
aziendali, ta cul efficacia & limitata agh aventi diritto in forza al 31.12.1999, ed ¢ valutato, alla data di
riferimento del bilancio (31.12.2008), sulla base della perizia attuariale al 31.12,1999, al netio delle
liquidazionmi medio tempore intervenute. Il valore iniziale di tale perizia non € stato aggiornato
considerando che, dall’esame della sitnazione anagrafica deghi aventi dinitto al 31.12.2008, rapportata
alle aspettative di vita desumibili dagli indici Istat aggiornati, il montante dei vitalizi da erogare risulia
compreso nel valore del fondo iscritto in bilancio.

Tratiamente i fine vapporto di lavore suberdiuate

fa voce accoglie P'intera passivith maturata nei confonti dei dipendenti per TF.R. in
conformita alla legislazione vigente, ai contratti collettivi di lavore e agli accordi integrativi aziendali,
sulla base delle valutazioni forpite dalla Direzione del Personale responsabile per competenza.

A partire dall’esercizio 2007, con lPintroduzione delle nuove norme sulla previdenza
complementare (D.L. 252 del 5/12/2005, art. 8), il fondo ¢ incrementato dalla rivalutazione monetaria
dei saldi ante riforma, e decrementato per le liquidazioni e anticipazioni erogate al personale.

Gia dal primo anno di enfrata in vigore s € regisirato un notevole impatto finanziario sulla
tesoreria per 1 riversamenti all’INPS ¢ alle altre forme di previdenza complementare delle quote
maturate nell’ esercizio 2007 (1,3 milioni di euro) e prosegue anche nel 2008 (1,5 milioni di euro).
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Pebiti
1 debiii sono iscritti al loro valore nominale e sono distinti in relazione alla data di scadenza

ovverc di esigibilita.

Rischi, impegni ¢ garanzie

Sono indicati gli impegni non risultanti dallo stato patrimoniale, ritenuti comungue utili per
completare 1’analisi della situazione patrimoniale ¢ finanziaria della Fondazione. Gli impegni sono
iscritti al loro valore contrattuale, mentre le garanzie sono indicate sulla base del rischio in essere alla
fine dell’esercizio.

1 beni di terzi presso il Teatro sono contabalizzati al valore di mercato corrente.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

I ricavi ed i costi sono iscritti in base al principio della competenza economica e temporale.

in particolare 1 “Contriburi ricevuti dagli Enti pubblici” sono iscritti in base al periodo di
riferimento della delibera; 1 “Ricavi derivanti dalla vendita dei biglietti e degli abbonamenti™ sono
iscritti nel periodo n cui la rappresentazione ¢ eseguita.

[ costi di acquisto di materiali relativi alla realizzazione delle scenografie, sono imputati al
conto economico dell’esercizio in cui la rappresentazione € eseguita € ne viene effettuato il risconto
allorquando lo spettacolo & ripreso in successivi esercizi.

Ammortament
Le aliquote di ammortamento applicate, sono invariate rispetto all’anno precedente:

Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiahi

Descrizione Percentuale
Impiant ¢ macchingri
 Apparecchiature illuminotecniche
Apparecchiature fonica

L200%
12.0%
20,0%

Apparcochiature informatiche - o

Nell’anno di entrata in funzione del bene le suddette aliquote sono ridotte al 50% per tenere
conto del periodo medio di effettiva utilizzazione, con I'eccezione dei costumi irattati ad aliquota intera
sin dall’esercizio di primo impiego.
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Tmposte dell’ esercizio

Al sensi dell’art. 25 DLgs n. 367/96, 1 proventi derivanti dall’attivita della Fondazione sono
esclusi dalle imposte sui redditi.

L’IRAP ¢ determinata secondo il metedo previsto per gli enti commerciali, tenuto conto di
quanto eventualmente discende dal summenzionato art. 25 ¢ dall’esito dell’istanza di interpello
presentata dal Teatro, che ha confermato Ja piena deducibilitd del 20% del contributo statale (F.U.S.)
correlato al costo del personale nonché, per la quota dello stesso contributo (pari al 60% del F.U.S.),
erogata in base alle passate assegnazioni, del parere del Ministerc per i Beni e le Attivita Culturali (nota
n. 213716 del 03.02.2003), che ha riconosciuto la sussistenza della corvelazione al costo del personale
nel timite dell’80%. Praticamente la deducibilita dalla base imponibile IRAP € pari al 68% circa del
F.U.S. erogato al Teatro (20% + 0% del 60%)).

A partire dall’esercizio 2007, il prelievo IRAP, da un lato diminuisce per effetto delle
agevolazioni relative al cosiddetto “cuneo fiscale”, che consentono di dedurre dalla base imponibile una
parte degli oneri sociali pitt un importo fisso per ciascun dipendente impiegato nell’anno con contratto
a tempo indeterminato; dall’altro lato aumenta per effetto delle modifiche alla disciplina generale del
tributo che non consentono piu un parallelo automatico tra la base imponibile delle imposte dirette ¢ la
base imponibile IRAP.

Sono iscritte le imposte differite relative alle differenze temporanee tra i valori contabili di
attivitd e passivitd ed i corrispondenti valori fiscali. Le imposte differite sulle eventuali differenze
temporanee attive sono rilevate solo quando & ragionevelmente certo il loro realizzo, tenendo conto
dells aliquota fiscale media che si prevede di sostenere in futuro.

Critert di conversione delle poste in valuta

Fventuali crediti e debiti risultanti a fine esercizio, espressi originariamente in valuta estera,
sono convertiti in euro al tasso di cambic a pronti alla data di chinsura dell’esercizio, mentre i ricavi,
proventi, costi ed oneri relativi ad operazioni in valuta, sono determinati al cambio corrente alla data
nella quale le operazioni si sono perfezionate.

Eventuali utili e/o perdite su cambi realizzati in occasione dell’incasso dei crediti e del pagamento
dei debiti in valuta estera, nonché quelli derivanti dalla valutazione dei crediti ¢ debiti risultanti a fine
esercizio, sono iscritti a conto economice nella nuova voce “C-17-bis - Utili e perdite su cambi™.

Qualora nsuliino utili su cambi da valuiazione, st effettus moltre un accantonamento ad
apposita riserva non distribuibile ai sensi dell’art. 2426 c¢. 8-bis C.C., anche sc¢ lo statuto della
Fondazione vieta ogni ipotesi di distribuzione del risultato d’esercizio.

Al 31/12/2008 non esistono immobilizzazioni in valuta.

Eventuali variazioni di cambio successive alla chiusura dell’esercizio, se rilevanti, sono oggetio
di apposita informativa.

Altre informazioni
Deroghe ai senst del 4° comma art. 2423 c.c.
Si precisa che non si sono verificati casi eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme di

legge che presiedono alla redazione del bilancio.
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ATTIVITA

CREDITI VERSO FONDATORI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

Totale al Esigibili Esigibili oltre
111/2008 nellanno fanno
EMonte dei Paschi diSiena - Assets Management 50.000 0
0
Totale 50.000f 1] ]

1 crediti al 31/12/2007 si riferivanc a contributi in ¢/patrimonio che non hanno trovato riscontro
finanziario rispetto alle previsioni iniziali.

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni Immateriali

La voce “Diritto d’uso degli immobili” scatunisce dalla valutazione del diritto d’uso dei Teairi,
Laborator: € Magazzini, messi gratuitamente a disposizione dal Comune di Roma, in virth dell’art. 17,
comma 2 del Digs n. 367/96, che stabilisce la conservazione in capo alle Fondazioni dei diriti ¢ delle
prerogative riconosciute dalla legge agli ex enti lirici, con durata indeterminata.

L’importo iscritte in bilancio al 31 dicembre 2008, niflette, in particolare, la gia citata
valutazione peritale del diritto d’uso gratuito dei seguenti immobili di proprietd del Comune di Roma al
netto dell’ammortamento dell’ esercizio.

Descrizione Localité indirizza civico Titolo

Propriela Comune di Roma
T eatro Costanzi Roma Via Fienze, 72

Proprield Comune diRome
S cunla di Danza Rema Via Ozieri, 8

Proprieta Comune diRoma
Magazzing "Gluaricciclo” Roma Via dei Laridl, 4

Praprieta Comune diRama
_aboratoriv "Al Cerchi® Roma Piazza Bocca della Verita 161

Totale al 31/12/2008 eurs 21.181.912

La voce “Diritti, brevetti, ecc..” & relativa al costo sostenuto per Vinformatizzazione della
gestione al netto degli ammortamenti.

La voce “Concessioni, licenze, marchi e diritri simili”, comprende le spese sostenute per la
regisirazione del marchio “Fondazione Teatro dell*Opera di Roma™.
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La voce “Altre immobilizzazioni immateriafi” accoglie la capitalizzazione di alcuni costi
straordinari per servizi e personale utilizzati per la ricrganizzazione dei depositi di scenografia alla
Romanina ed & presentata al netto del contributo di 1 milione di euro assegnato dalla Regione Lazio e
dell’ammortamento.

VO BILIZZ AZION] IMMATERIALL al 1.1.2008 incrementi decrementt | al
Dritto d'uso degli immaobili 23.536.457 - 2.353.548
Diritt, brevett, 19.520 84,906 24,774
Costi d'impianto e di ampliamenio 4000 - 1.000
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 3.090 - 1.188

Altre immobilizzazioni immateriali 308.384 4,995 77.845
Totale 23.871.452 89.901 2.458.351 |

Immohilizzazioni materiali

Hl prospetto dei movimenti intervenuti nell’esercizio € riportato nella softostante tabella:

“Eituazione iniziale al ] ; o
[ iy reizi
04.01.2008 Movimentt deli'ss ercizio
15ecxe- .
) . menti Ridas, Ammoita- Decre-menti]
Costo storico Fondo ammio Incrementi ¢ costo " fondo
costo storico men am.te
sinzioo
Fatrimottio 3.619.008 . 27.013 . - - -
a distico
impianti & 2.015.88) 1635.674 62.197 - - 123941
macchinan
Attezature 10,174 3G0.679 76,180 - . §6.567
nensdche
Attrezza e 10,396,387 $917.77% 538.376 . . 515082
discena
Al beni 1.084.570 770570 £1.148 31,898 - 87570 1418
Totale $7.706.400 12874.702 B14.908 34.886 - 797448 3 .418

La voce “Patrimonio artistico” & cosi composta:

Situazione iniziale al N " o
Moviment delfes
01.01.2008 ereio
Costo siorics | Fondo ammite | ince-menti Decm‘- or}a» Svaluteeiont -
mentt menti 5
3445157 . . - -
X 50.056 - 17.4%4
sionae
Acchivia 79802 . 9578
misicale
Totale 3644018 - 27842 - - - E‘ ,

Questi beni, caratterizzati da particolare valore storico ed artistico, sono iscritti a seguito della
perizia i stima del patrimonio iniziale della Fondazione, fondata sul valore di mercato singolarmente
assegnato alle diverse opere. I beni in commento figurano nel Catalogo Generale predisposto a seguito del
lavoro di inventariazione curato dalla Direzione Amministrativa del Teatro negli anni 1999/2000, che ha
consentito per la prima volta di poter disporre di un archivio sistematico, digitale e cartaceo, relativo a tutti
i bozzeiti d’opera ¢ di balletto e relativi figurini di costumt di scena. 1 catalogo generale di bozzetii ¢
figurini di proprietd sara reso disponibile tramite un nuovo sito informatico del Teatro appositamente
dedicaio alla valorizzazione det patrimonio facente parte dell’ Archivio Storico ¢ Audiovisuale.

Non essendo tali beni soggetti per loro natura ad utilizzo produttive, non vengono sottoposti ad
anmmortamento,
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>

La voce “Impianti ¢ Macchinari”, anpovera i costi relativi ad impianti generici e specifici
all"attiviid teatrale, quali ad esempio proiettori, apparecchi fotografici, strinmenti utilizzati nei laboratori
di falegnameria, meccanica e sartoria:

Situzione iniziale a §1.01.2008 Wovimanti dell'asercizio
IMPIANTIE b
MACCHINARE ) | Dewe | morta. | RO
Costo storico | Fondo ammic | herementi menti menti ment
sosto st fo ri amm.
&i!ﬁw{ino‘ze:ﬁca 14333417 1206220 3577 - 88862
Fonica 187912 155878 1.842 11818
Awdio- Video £7.887 53810 2.898 14283
Ternoidranic 291286 145217 5.218 - 22307
Telecorunbezione 96418 71749 18.500 - 6368
Totale 2.31586% 1.635674 62.197 B 123941

»

La voce “Aitrezzature 7 € composta prevalentemente da costumi e, in misura minore, da materiale
teatrale di vario genere che contribuisce alla completa realizzazione delle scenografie di opere e balletti:

Situazione inizlale 5101.01.2008 Movimenti deifesercizio
ATTREZZATURE Gecre- Riglas. Ammorta Decrg
Costo storico Fondo amm o mmerementi menf sosto e ment
! menti fondi
costo st ] stufice
#myan,
GENE RICHE
- dijaberainrn 280.408 1£1.018 T4.643 25,198
- alfe 260,788 209.562 €1.53% 38.371
podael . C0II5 .. 3E0.860 28178 B _BBRETY __ -
DE SCENS
-coslumi 16,162,003 $.726.880 5E88.93 ~ 489971
s it mus ic gt 234354 160.926G 19437 - 1%.89G -
o arz 10.3% 387 5917780 5237 _ 519,563
o tale 11.606.562 10.268.450 664.549 - 585.628 -
- PR T SRR Ay
Lavoce “Altri beni” € cosi composta:
Situezio ne iniziale al . R . s
ALTRI BENT ¢4.04.2008 Wovimentl def’esercizic
Decre-
Fond & f, Rict. & Decre-
Costo siorico @ mcrementi renti Coste mm o r: menti fond
amm .o casto tori tamenti '
storico slerico amm.ta
Caaon e @54z g0z - 3.608
608.621 405856 26.945 5Z2.01¢
127.706 20615 174 3.674
2 598 234578 33.843 31.898 28.268 31418
nformaticha
TG i 1.064 383 770.578 61.148 31.8%8 BT.E6S 31.418

Emmobiiizzarion] finanziarie

Si riferiscono a depositi cauzionali

altre causali e sono pari ad euro 17.998.

attivi corrisposti a terzi in relazione a forniture di servizi e/o
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ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Le nimanenze di materiali di consumo ammontano ad ewro 128.780, valore in aumento rispetto a
quello dell’esercizio precedente. Le rimanenze di prodotti finig, pari ad euro 32.249 al 31.12.2008,
rimangano sostanzialmente invariate.

Crediti
Credit verso ofionti

Lavoce € cosi composta:

CLIENT! al 1.1.2008 incrementt decrementi

C rediti verso dienti 3.263.307 4.983.287 6.486.308
Fondo svalutazione crediti 417.821 28.684 41.2486
T otate 2.845.386 4.964.603 6445.060

I crediti verso clienti trovano origine dalla fatturazione nei confronti dei soggeiti privati per
contributi e in operazioni di noleggio di materiale teatrale e sono cosi ripartiti:

Cliente

Crediii ve/client BT

Clisnti in sofferanza

Cradit por int.mora Digs 2312002

Fatiure da emetlem

Tokle

sva;::i':ne Nt
318788 1.313.440
.88 -
28684 .
- 51.489
40535 1.364.92%

I crediti Vs, clienti annoverano un contributo di 1 milione di ewro della Camera di Commercio
di Roma, crediti Vs, il Comune di Roma per attivita varie per circa 270 mila euro ¢ per la restante parte
verso teatri corrispondenti per noleggio di allestimenti, ospitalita e servizi diversi.

Credits verso Fondatori

Tale voce ¢ cosi composta:

Totale al Esigibili Esigibili oltre
1£1/2608 neii'anno Fanno
S tato {socio fondatore ) 2.767.144 125.000 -
P rovincia di Roma {(socio fondatore) 760.600 -
C omune di Romia (socio fondaiore) 848.713 6.700.000 -
Regiong Lazio {socio fondaiore) 5.057.000 4.957.000 -
Craditi verso Soct fondatori privati per quola c/gestione 50.000 - .
Totale B.422.857 11.782.008 -
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1 “Crediti verso Fondatori” si riferiscono a contributi in conto gestione deliberati dai soggetti
eroganti ¢ si riferiscono alle seguenti voci:

- Stato: euro 25.000 per contributi trasferte anno 2005; euro 100.000 per contributo spese VV.F. anno
2007.

- Regione Lazio: il credito si riferisce ad un residuo contributo per Panno 2005 pari ad euro 657.000,
al rimanente contributc per "anno 2007 pari ad euro 900.000 ¢ all’intero ammontare di euro
3.400.000 relative al contributo per I"anno 2008, Tali crediti sono stati interamente liquidati
nell’anno 2009;

- Conmme di Roma: 1l credito ¢ relativo all’ultima tranche del contributo 2008 di euro 5.000.000, ad un
contribuio per I’agibilita del Teatro di euro 200.000 e al contributo straordinario in conto manutenzione di
euro 1.500.000 assegnato in fine d’anno.

Crediti iribuiar]

La voce & determinata come segue:

Desaizions Totale &l 1,1.2008} Esigib i nel'anno Es‘?{:}r']i;""e

Crediti [VA arimborse 292,248 § 285.587 312.835
interessi su crediti IVA a rimborso 131.866 | 54.871 25.708
Crediio ex DA, IVA ssercizio di competerza 825414} 334208 334.204 [
4 coonto 1RAP versato 514466 301.405 o]
Rianule su interessi attivi bancari 53.878 | 9.754) 4]
C roditi diverst verso lerario ~ 1.262.588 o]
T otale 1.817.571 2.248.208 338.543
I crediti IVA chiesti a rimborso sono relativi ad annualithd non remote ¢ non sono oggetto di
contenzioso,

¥ crediti diversi versoe Perario si riferiscono a credifi IRAP relativi alle annualits 2002-2003-
2004 per euro 1.134.469 ¢ ad interessi di ritardato pagamento per euro 128.119.

fmiposie antic

L.a voce & cosi composta:

B Totale al T\gtalgfgt 3 Esigibill nelfanno Esigibill oltre
Desorizione 1.1.2008 31122008 'anno
S uammorament beni materiali 44.795 | _ﬁ;f_ﬁjj 7.845 28.843
S u costi organi sociali. revisori e confributi assodativi 2.720 ' 1,459] 1459 0
S U spese di rappresentanza > 25 € unitarie - quota di 13 738 ‘7'2] 207 285
Totale 48,253 9.511 29108}

Per effetio della nuova normativa IRAP. da guest’anno st avranno solo riversamenti delle
imposte anticipate accantonate nei precedenti esercizi, fino al loro esaurimento per competenza.
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Crediri verso alirf

Tale voce risulta cosi composta:

Desaizione Totale al 1.1.2008} |Esigivifineitaoro Es““?:’;i ;"“e
A i crediti 1.240.036 755.270 180,703
A niicipi @ forniton per senizi e materiali allest i 254.507 | 386.232 0
Tickets da distribuire ai dipendenti 1.664 | 3.5631 4
Reinquadramentl personale dipendente 2.315.187 0O 2.315.197]
F ondi svalutazione crediti - 70.702 70702 -15.000 -55.702
Totale 3.780.702 | 7430.033, 2.440.198|

La voce “Altri crediti” si riferisce a:

- anticipi a fornitori per eurc 386.232;

- contributi per interesst su anticipazioni finanziarie relativi agli anni 2003-2004-2005-2006
{eurc 137.917);

- compagnie di assicurazione per rimborso sinistri (eurc 180.703);

- crediti di biglietteria ¢ incassi a mezzo carte di credito e on-line ancora non accreditat (euro
479.146), per lo piti incassati nei primi mesi del 2009;

- altri minori (euro 138.207).

I“Crediti per reinguadramente personale dipendente”, originano da un provvedimento del Sub-
Commissario del 11.7.94, con il quale si dispose 'annullamento d’ufficio degli atti relativi alle
promozioni di circa 350 dipendenti, provvedimento che diede luogoe ad un notevole contenzioso da
parte del personale dipendente, risultato sin qui favorevole al Teatro.

1i presente bilancio riporta in attivo crediti di restituzione per euro 2.315.197 nei confronti del
personale interessato dal provvedimento di annullamento, come determinato dal Collegio dei periti in
sede di stima del patrimonio peito iniziale della Fondazione prevedendo contestualmente 1'istituzione
di un fondo per euro 575.000 circa, a fronte del rischio di mancata restituzione, poi elevato ad eurc
2.315.197 nell’anno 2001, a integrale copertura del rischio di inesigibilifa.

Nell’esercizio 2004 detto fondo fu ridotio di un terzo sulla base del conforme parere del
consulente legale del Teatro, valutazione confermata ¢ mantenuta anche per gli anni successivi fino a
tutto il 2006.

Successivamente, con nota 5 giugno 2008 a firma del consulente legale dei Teatro, detto
fondo fu ulteriormente ridotfo ad ewro 575.000 circa, corrigpondente all’importo deghi oneri sociali
versati all’INPS sulle maggiori retribuzioni contestate,

11 Teatro ha comungue proceduto ad inoltrare all'INPS le istanze per il rimborso di dette somme,
alle quali non si & avuto ancora riscontro.

Gl interessi e la rivaluiazione monetaria maturati sulle somme in esame non sono statl sin qui
rilevati € non sono prudenzialmente considerati nemmeno nel presente bilancio.

it Teatro ha continuato ad operare trattenute sulle liquidazioni del personale posio in quiescenza
nella misura massima di 175 del trattamento di {ine rapportio, 1n ottemperanza al parere dell” Avvocatura
Generale dello Stato.

Dieite trattenute sono state provvisoriamente contabilizzate tra 1 debiti diversi, alla stregua di una
garanzia costituita da un deposito cauzionale, in atlesa della definizione dell’intera ¢ complessa materia.

L’evoluzione del contenzioso é seguita dall” Avvocatura Generale delle Stato, alla quale & stata
affidata anche la delega per le azioni di recupero nei confronti dei dipendenti cessati, per la parte dei
crediu di restituzione non copertt dalla trattenuta operata sul TFR.
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A fine 2008 si € proceduto ad una ricognizione della percentuale media di recupero
effettivamente conseguita negli anni su tutti 1 dipendenti interessati che € risultata pari al 47,45%. Nella
misura complementare del 52,55% circa ¢ stato pertanto valutato un correlativo rischio di inesigibilita,
corrispondente in valore assoluto a un ripristino di un accantonamento allo specifico fondo di euro
914.570.

Le valutazioni relative alla esigibilita dei singoli crediti, aggiornate alla data di stesura del
bilancio, sono ritenute congrue in relazione alla tipologia dei debitori, alla natura economica dei
rapporti e alla certezza giuridica delle obbligazioni settostanti,

DISPONIBILITA LIQUIDE

La voce ¢ relativa alla consistenza, al 31.12.2008 dei depositi bancari ¢ postali per un totale di
euro 217.977 e di nunerario presso le casse del Teatro pari a euro 4.393.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Gli importi risultanti al 31.12,2008 si riferiscono a risconti attivi di spese sostenute a vario titolo
nell’esercizio, 1 cui beneficio va attribuito al conto economico degli esercizi futuri, in relazione alia
competenza economica ¢ temporale ed in connessione con il flusso dei ricavi.

Ratel & Risconti altivi al 1.1.2008

Risconti su Assicuraziond, sbbunamenti e alyi costi a cavallo

dell ‘esercizio 887

Risconti su scenografie da ulilizzare in successivi essrcizi 209173}

Ratel su ricavi riferill ad atlivita a cavalio del'esercizio (contributo per 58,501
Giovans orchestra oltobre 2007-giugno 2008) . :

Totale nsconti attivi 2e8.661)
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NETTO PATRIMONIALE E PASSIVITA

PATRIMONIO NETTO

Nella tabella seguente viene & analizzata la movimentazione delle diverse classi componenti il
Patrimonio netto per gli esercizi 2006-2007-2008, cosi come previsto dall’art. 2427 c.c.

A} Patamomo BN EN12) Fisorve | A3} Fiserve Xy AR
netto infziale Contributi in indisponibile corwasion? Witi{Perdite} a Utief Perdita
clp@Amonio 2 ITLIEURD nuovo delfesercizio TOTALE
fondo periuto
adi al 31.12.2005 18.917.507 216457 3.403298 5i- 1,900.742 265790 13.572.337

IDestinezone dsif uiledesertzicg Meare N B 285790 - 265790 -
Uthe del'esercizic - - - -

4, votordamento EURO voct pau’mono relto .- . 2 2

g aisriz. 2005 10.91)7_._:53_& o0 anedsT )l o 36e%082 : EE o

IDestinaziona delf difedesedzoa riserve - - 28303 -

Corir but in conio Parimoric ~ 50000 - 50.600
Uide ddlesercizio - - 38503
A rotondamento EURO vocr pc.nmor;u netic - - 2 - 2
Jsadiat3iaz. zm? e T o 1097l 96&457_‘,; 3:5973:77‘ _ i 3 © AXEe01AS |
ECH mzmedauﬂedeserczoa niserve - 39503 .
Conribut in cnio Patrimore - 3.2496842 3.,249842
Stomo Ceniributi non versat! 52000 58300
o dta delteserdido - 11.610420 1#1.610.420
Arotardamento EURD vooi patan cmo BELG - 1 - 4
fadiai 3172, 208 . 1&917122 T dieenes| . 3raeesn) B

Diritie duso gratitc degitimmobiliin concessmne indisabila

21181.91

[Carenza & palsmonio disponbie

15302.544)

Nelle conclusioni della perizia di stima del patrimonio iniziale delia Fondazione redatta ai sensi
del Digs. n. 367/96, si legge: «il patrimonio risulia fortemente condizionato da cespiti non liguidi ¢
non Hguidabilin, con riferimento alla valutazione, tra attive immateriale, del diritto d'use gratuite
degli immobili messi a disposizione dal Comune di Roma.

In ossequio al principic di chiarezza e completezza dell’informazione di bilancio, nonché in

applicazione del postulaio di

“prevalenza della sostanza sulla forma’

H

, 1l prospetto di cui sopra

evidenzia, alle ultime due righe, Ueffettiva condizione di indisponibiiitd de] patrimonio che discende
dall’iscrizione all’attivo della suddetta immobilizzazione immateriale.

Tavoce A

A VI “Alive riserve” anmovera:

- al numerc 1) i contributi al patrimonio ricevuti dai soggetti fondatori, ivi compreso quanto ricevuic
nell’anno 2008 ai sensi dell’art.2 ¢, 393/394 della L. n. 24472007 relativa all’ approvazione del piano
di nsanzmento patrimoniale deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 30.06.2008, Risulta

una variazione in diminuzione di euro 50.000 per contributi di privati non pit corrisposti;

- al numero 2) “Riserva indisponibile” la somma dei risultati positivi degli esercizi 2000-2001-2003-
2004-2005-2006-2007 (nispettivamente euro 255.576; 1.987,546; 951.292; 208.874; 265.79¢; 28.302;
39.503) per complessivi euro 3.736.888.

La voce A VIHI “Utils
esercizi 1999 {euro -697.726) € 2002 {euro -1.2

OVo,

{perdite) a nuovo” corrisponde alla somma delle perdite registrate negli
33.015) che sono state riportaie a

Alla data di redazione della Nota integrativa ia Regione Lazio ed il Comune di Roma non hammo
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determinato la misura del loro apporto al patrimonio della Fondazione.
Si precisa che ai sensi delle leggi e dello statuto vigenti la Fondazione persegue le finalitd
istituzionali senza fini di lucro e non € consentita la distribuzione del risultato di esercizio.

FONDI PER RISCHIE ED ONERI

FONDO PER INDENNITA TRATTAMENTO DI QUIESCE

I Fondo per indennita trattamento quiescenza ed obblighi simili si nferisce al vitalizio spettante ai
dipendenti del Teatro posti in quiescenza fino a tutto il 31.12.1999 (accordo sindacale 1963 e successive
integrazion). I debito € esposto al netto delle somme medio tempore erogate agli aventi diritto.

Il debito originario al 31/12/1998 ¢ stato determinato con apposita valutazione attuariale
secondo il metodo applicabile alle rendite vitalizie costanti € non reversibili.

La valutazione di congruita del fondo accantonato rispetto ai vitalizi da erogare & oggetto di
revisione annuale sulla base degli indici di sopravvivenza elaborati e pubblicati dall’Istat per categorie
di soggetti equipolientt.

Movimentazi or}e fondo per indennita Importo
trattamentc guiescenzs

Saldo al 01/01/2008 860.416
+ accantonament] e reintegd 14
- utilizZ per somme erogat -73.178
Seldoal3tA2/2008. o o0 oo b TBI236

ALTRI FONDI

(31 altri fondi rischi e oneri sono descritti nella tabella che segue:

FONDI al 1.4.2008 Utitizzi Avcanio- 122008
nament LEExy :
Fondcr enquadizments dpendentt B §74.617 o
Fondo controy ersie Jegat - Avaa 385 520 eT AR
Fondo o ontroy e sielegai - inbutado 0,000 [
Fondosonirovsialens - civik 72.000; g
rxchie onern 4750401 475800 #1182 0
T tate 4.553.837 €37.432 2,711.030

Forunt REINQUADRAMENTO DIPENDENT!

Si richiama quanto gid detto a commente della voce “Crediti Vs, Altri” con riferimento
all’integrazione del fondo nella misura di eure 914.570, per ripristino e aggiornamento della
valutazione de! rischio di inesigibilita dell’appostamento attivo. Lo scorso anno detto fondo era stafo
ridotto di ewro 968.647.

H Teatro ha continuato ad operare specifiche trattenute sulle liguidazioni del personale posto in
quiescenza nella misura massima di 1/5 del trattamento di fine rapporto, in ottemperanza al parere
dell’ Avvocatura Generale dello Stato € fino a capienza del credito di restituzione e, per Ia parte di credito
eventualmenie eccedente il quinto del t.£r., ad attivare separate azioni di rivalsa curate dalla competente
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Direzione del Personale avvalendosi dei consulenti legali del Teatro.
Dette trattenute sono state provvisoriamente contabilizzate tra i debiti diversi per un totale di
305.666 eurc al 31.12.2008 (alla stregua di un deposito cauzionale provvisorio), in attesa della

definizione deil’intera, complessa materia.
I risarcimento del danno erariale a carico degli amministratori condannati con sentenza

definitiva della Corte dei Conti, & stato invece immediatamente imputato al conto economico nell’anno
di effettivo introito.

FONDO CONTROVERSIE LEGALI
Tale fondo si riferisce ai rischi refativi al contenzioso giuslavoristico, tributario e civile, la cui

valutazione & stata effettuata analiticamente per singolo procedimento, sulla scorta delle informazioni
trasmesse dalla competente Direzione del Personale del Teatro, ovvero dei pareri dei legali incaricati della
difesa della Fondazione.

In particolare, il fondo relativo al contenzioso lavoro ¢ statc integrato per un importo di euro
345,507, riferibile ail’evoluzione di controversie varie instaurate dal personale al quale & stato sommato
un accantonamento specifico di euro 639.000 relativo a liti pendenti su coniratti per prestazioni artistiche.

La valutazione del fondo controversie civili & fondata sulla scorta del parere dei legali incaricati
per i diversi procedimenti.

FONDO ALTRI RISCHI E ONERI
It Fondo altri rischi ¢ oneri si attesta in eurc 811.953 per accantonamenti di competenza 2008

comunicati dalla competente Direzione del personale.

TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

1 saldo al 31.12.2008, pari ad euro 11.821.350, rappresenta il debito maturato verso i dipendenti
in organico al 31 dicembre 2008, al netto delle anticipazioni e liguidazioni erogate nelf’anno.

La valutazione del fondo & stata effettuata dalla competenie Direzione del personale tenute
presenti le vigenti disposizioni di legge ¢ gli accordi contrattuali.

L’imposta sulle rivalutazioni ¢ stata portata in diminuzione del debito verso i dipendenti,

La movimentazione del fonde TFR in corso d’anno & descritta nella seguente tabella, che
evidenzia anche la rilevanza dei versamenti aghi enti previdenziali (INPS, BYBLOS, PREVINDAI, ecc.)
per le quote di accantonamento maturate nell’anno, dopo la riforma della c.d. previdenza complementare.

‘ ¥ ovimentazions fondo TFR importe

IS adoat DHET008 12 405848
rivalukzione ol seldo precedente 402 451

accaonamento del’anno 1,637 BO1

bainticpazion gl dipendert 18
quidazioni intervenige o 845235
T\Easla 11% versata 2l eranio ] 4427
?fmtsi"r FR versgie aka Tasorarig daif INPE - 4205 222
Quota TFR drigsni versdle al PREVINGAL . 481

Quoia TER versate a Byblus _ . - 118,125
Qusin TER varssts ad st Bl prvidenza cumplemaniie -g._mg‘,
§Salde af 3122008 : 14.821.350
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DEBIT!

La composizione ¢ la movimentazione delle voci che compongono tale raggruppamento &
analizzata nelle successive tabelle.

Debini verso banche

Saldo al 1.1.2008} Scadenze in anni
Totate Entro 1 dadasb oitre 5
Conti sorrenti e anticipgzion 8.800.000 11.184.268 - -
Competlenzs fine esevizio - o - - -
Totale 5.600.000 |~ 11.184.266 11 184 266 ) .

La voce “Debiti verso banche”, accoglic il saldo negativo relativo allo scoperto di conto
corrente concesso per un fido massimo di 12,9 milioni di euro circa sui contributi pubblici di
competenza dell’esercizio. Tale scoperto registra un forte incremento rispetto all’anno precedente a
motive del risultato delia gestione.

Aceonts

Al 31 dicembre 2008 ammontano ad euro 972.403, in linea con lo scorso anno, € sono composti
prevalentemente dagli acquisti da parie dei clienti di titoli di accesso agli spettacoli in programma
nell’esercizio suecessivo.

Acconti al 1.1.2008 incrementi decrementi | 3131
Altri aceonti {retie scunia danza) 5.677 131 QBF7h
Quola abbonamento 2008 T 955 .400 ) 4864000 . . B
Prenctazione biglietti ¢/2008 ] 136 ¢ 1361 g
Guots abbonamento 2003 1 T srzare ol e
Prenotazions biglietll ¢72009 ) 13 ob T
Totale 865.213 872 .403 $65.213; 872403

Debiti verso fornitori

Ammontano al 31 dicembre 2008 ad ewo 3.525.712, in leggero aumento rispetio al precedente
esercizio {(+323.955 curc, +10,19%), Tali debiti sono per lo pit relativi a forniture di materiali ¢
prestazioni di servizi direitamente o indirettamente connessi all’attivita teatrale.

Frebiti triburtars

La composizione della voce € la seguente:
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Debiti tributari

Al 1.1.2008

Riterute ¢'scconta iavoratori autonomi {BT)

150.265

Ritenute dipendent e collaboratori {(BT)

507.051

Debito (RAP ex dichiarazione annuale {BT).

301.405

TOTALE

1.358.721

ESETCIZIO,

L’importe relativo alle ritenute d’acconto si riferisce alle competenze retributive liquidate a fine

Il debito IRAP ¢ guello che emerge dai calcoh effettuati in relazione alla dichiarazione annuale
dei redditi da presentare per l'esercizio 2008, valutato sulla base della normativa applicabile alle
fondazioni lirico-sinfoniche alla luce delle procedure d’interpello esperite dal Teatro dell’Opera di
Roma e dei principi interpretativi riconosciuti in sede giurisdizionale.

Rispetto all’anno precedente il debito IRAP presenta un forte aumento a seguito delle modifiche

introdotte alla disciplina alla base imponibile dell’imposta.

Debiti verse istituti di previdenza e sicnrezza sociale

Si riferiscono a debiti correnti per contributi e ritenute previdenziali e sono cosi composti:

Debiti verso istituti previdenziali e assistenziali BT

Al 1.1.2008

ENPALS 1.104.530
INPS 18.380
P REVINDAL 6,000
I NAIL 30.378

[slull di previdenza complementare {Inps-Previndai-Byblog-ece...)

197.953

A LTR! (compresi quate Risnute sindacall)

10457

ITOTALE

1.368.698

i iotale del debito presenta una varazione in aumento rispetto ail’anno precedente per i
versamenti dovut a fine anno agli istituti di previdenza complementare,

Atri debiti

La composizione della voce & la seguente:

Al1.1.2008
Altri debiti 87 LY
D ebiti verso dipendenti 4172 D9
Dipendenti per ferie maturale & non godute, premi, arr. CONL 3.083 532
Fondo solidarietd tra i dipendenti 329
Adtri debit 450 451
Totale 3.956 403
BT+LT: 3.956 483

La posta di maggior rilievo {euro 2.870.892) riguarda il debito verso i dipendenti per ferie

maturate € non godute, premi da liquidare, ed ¢ cosi composta:
- ferie non godute (eurc 519.872);

- premio di produzione 2008 da liquidare nef 2009 (euro 1.544.602);
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- saldo premio di risultato 2008 da liquidare nel 2009 (euro 265.150);
- accantonamento per rinnovo CCNL (euro 400.000):
- accantonamento per straordinari, turni, ecc. da pagare nel 2009 (euro 141.228).

La posta “altri debiti” della tabella, pari in totale ad euro 474.220, comprende:
- trattenute effettuate nei confronti del personale a valere sul crediti di restituzione per 1 cosi detti
reinguadramenti di cui si ¢ gia detto (euro 305.666),
- somme da versare alla Cassa Assistenza dei dipendenti {euro 42.438);
- ritenute nei confronti del personale per pignoramenti di terzi {euro 36.934):
- altri minori per 1a differenza.

Non risultano debiti con scadenza olfre 1”esercizio successivo.,

RATEL E RISCONTI PASSIV]

La voce in analisi accoglie 1a quota (1 milione di eurc) relativa al 2009 & un contributo
straordinario di 1,5 milioni di euro accordato nel 2008 dal Comune di Roma per la manutenzione degli
immobili concessi in comodato d’uso gratuito.

11 debito maturato al 31 dicembre 2008 per 12 14" mensilita da erogare ai dipendenti nell’anno
successive rimane pressoché invariato,

Gli abbonamenti e le prenotazioni dei bigliett per gli spettacoli in programma per la stagione
del 2008 sono classificat: tra i debifi per acconti.

A3 1.1.2008
Ratei e Risconti Passivi BT
Rateo canone nolegai vari 1.842
Dipendenti per 14" mensilité 752083
Contributc manuienzione stracrdinaric Comune di Roma -
Totale 753 .95
TETeLT

CONTI D’ORDINE

i conti ¢’ ordine non annoverano rilevazion per tmpegny, rischi, garanzie concesse.
Per 1 beni di terzi in custodia ¢ rilevato il valore d’uso del parco degli automezzi messo a
disposizione da parte del Comune di Roma e di recente rinnovato.
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VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delie vendite e delle prestaziont

Come anticipato in premessa ’anno 2008 registra un aumento dei ricavi di biglietteria pari ad
eurc 789.027 (+15% circa), essenzialmente dovuto alla riduzione dello sconto medio (dal 50% al 20%)
applicato alla vendita dei biglietti defiberato dal Consiglio di Amminisirazione.

1l numero di biglietti venduti passa da 167.288 a 172.290 registrando un aumento di 5.002 unita
{(+3% circa) compresi quelli per prove generali e scuole a prezzo ridotto.

In particolare, i biglietti venduti per le scuole ¢ la didattica sono stati pari a 8.641 nel 2007 ¢
pari a 8.483 nel 2008.

Il ricavo medio unitario passa da 30,9 euro a 34.6 eurc nel 2008 confermando la precedente
analisi.

1 “Ricavi delle vendite ¢ delle presiuzioni " segnano le seguenti variazioni:

[Ricavi per vendite e prestazion! 2007 e var. ass, var, %

Bigliett 4.268861S 890.002 16%
Abbonament! 508.0491 99.025 11%
Toumnée alisstero 6 g 100%
Rivendita programmi 1802994 15,528 9%
A ricavi per vendite e prestazions serviz 162,304 40,835 27%
S conii @ abbuoni passivi -70051 1.223 A7%
POTALE % 502266! 6348879 946,613 15%

La voce in esame, comprende esclusivamente i ricavi derivanti dagli spettacoli con bordero
ionale intestato al Teafro, le cul risultanze si compendiano nella successiva tabella.

ANNO 2007
REPILOGO NUM, N _
RECITE | TTou | NaBe. O Ot

LIRICA 109 20 15.0% 4380 504485 F7
BALLETIC 22 1" LR 2850 57489
CONCERTO 13 11 G 6o 12.540
ALTRD 2 [ o o g - b o

Totali 184 a5 17.487 149.801 7.599 174,807 e iT"fs,mz: S msry

Vadazion percentuak 6,19% -6,67% 8,72% 5, 80% 2,85%

I dati di dettaglio sulla produzione 2008, analizzati per singolo spetiacolo, sono riportati m allegato
alla pota integrativa.

1l numero totale delle recite passa da 194 a 206 (+12) mentre il numero dei fitoli diminuisce da
45 a 42 (-3 di cui 2 per opere e 1 di concerti).

In sostanza il livello medio della produzione risulta in linea con quello dell’anno precedente
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cosi come il dato riguardante Paffluenza del pubblico che si attesta su una percentiale media del 70%
come nell’anno precedente,

Questo dato evidenza un potenziale di crescita dei ricavi del 30% circa a parita di prezzi.

Si rinvia, per un’analisi pit approfondita, alla Relazione sulla Gestione.

Variazione delle vimanenze prodotfi

La variazione delle rimanenze di prodott: finiti & minima (573 euro).

Contributi alla gestione

I Comributi alla gestione da parte di Fondatori istituzionali per il 2008 sono stati pari a
complessivi euro 49.306.823 contro 48.011.704 euro del 2007 con un aumento di 1.295.119 euro (+3%).

Per quanto riguarda gli apporti dei fondatori privati, sono pervenuti contributi per circa 3,2
milioni di euro con una diminuzione del 9% rispetto all’anno precedente.

1 contributi dello Stato, di cui alfa successiva tabella, includono quelli relativi ai Fondi Lotto di
euro 1.635.000. Non sonc stati accantonati i contributi relativi al rimborso delle spese dei Vigili del
Fuoco di cui alla Legge 23/02/2001 n. 29 a seguito di comunicazioni pervenute di mancanza di fondi
presso i soggelti erogatori.

1 coniributi da parte degh enti locali sono rimasti sostanzialmente invariati,

Contrlbuti da Fondatori ed Enti Pubblici 26467 var. ass. var %

S alo 23 6480587 1.792.011 8%
S lato {contrib uto straordinario) 3.386510 136.194 4%,
Ragione Lazio 3.400.000 - 0%
IComune di Roma 13,300.000 | 100.000 1%
P rovincia di Roma 700.000 - 0%
C ontributi di privat 3.500.000 300,000 -8%
Adtri contributi 79107 ¢ 17814097 39.302 50%
T otale 48.8611.704 | :49:306.82% 1.295.118 3%

Abtrt ricavi ¢ proventi

Gli altri ricavi e proventi sono di seguito illustrati:
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A Itri ricavi & proventi 2007 } var. ass. var. %

Riprese e radio tele diffusiont 11.846 11.848 -100%
N oleggl scene e costumt 220008 $6.293 -39%
S ponsorizzaziont 433.718 15.872 4%
Dislacco di personale 53.221 2.778 -5%
P roventi Scuola di Danza 165,089 18,044 -11%
Ospitalits € servizi aterz 23.483 14.383 -651%
Cosii rinviali e proventi diversi 272 447 164.351 -50%
Recuperi spese diverse e riaddebiti vari 06.685 1.765 2%
TOTALE 1.276435 315.432 -25%

1 proventi per noleggi scene e costumi e quelli da sponsorizzazioni rappresentano le poste di
maggior rilievo e mostrano entrambi una contrazione rispetio all’anno precedentie (-39% ¢ -4%
rispetiivamente).

La voce “Costi rinviati € proventi diversi” mostra una diminuzione perché nell’anno 2007 era
stato operato risconto attivo dei cosii della produzione di “Traviata” di F. Zeffirelli in programma per il

corrente esercizio 2009 {euro 209.173).
Nel complesso la voce regisira una contrazione di redditivita di circa 313 mila euro (-25%)

rispetto al precedente esercizio.

COSTI DELLA PRODUZIONE

i costi della produzione aumentano di euro 4.193.953, segnando una crescita del +6,75% rispetto
all’aimo precedente, soprattutto a causa degli ammortamenti sul diritto d’uso degli imimobili (+2.353.546)
e degli accantonamenti per rischi ¢ oneri {1.899.077 euro).

Costi per acguisti di materie prime ¢ materiall di consumo

I “Costi per acquisti di materie prime e materiali di consumo” si riferiscono prevalentemente
ad acquisti di materiali necessari per la realizzazione degli allestimenti scenici. Si ricorda che
dall’esercizio 2001 tale categoria di costi non € pit capitalizzata ¢ quindi non alimenta gli
ammortamenti. Qualora Pallestimento riguardi spettacoli dell’esercizio successivo, ghi acguisti

alimentano le nmanenze.

La posta comprende anche 1 “Costi per acquisti di prodotti da rivendere” che @i riferiscono a
programmi di sala successivamente ceduti al pubblico.

In totale 1 costi di cui alla voce B 6) sono pari a euro 3.063.360, come visto in aumento rispetto
all’anno precedente per euro 746.691 (+32%), per maggiore incidenza delle produzioni interne rispetto
anoleggi presso terzi.

L osti per serviz
L’andamento dei “Cos# per servizi” & analiticamente illustrato nelia tabella che segue:
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ICosti per servizl 2807 var, ass. var, %
Costl per artsti scritturall e relativi ones previdersziali g assistenziafi 8012208 7150905 -8%
11 e alie ; ipeali ok - 296 208 4807
Incarichi professional e artistici (incl. Scuola di Danzg) 257.542 ¢ -51.395! 20%
IDinith ¢aufore e demaniali suincisioni e dprodusbni radictslev. {incl. estiva) 240858 ¢ -77.502 33%
Telaco municaziont, saergia, gas, acgus 563.589 26.7 80 1 7%
gse pubbltilane e promozionali 226871 : 132013 58%
E&; orio e facchinaggio 556.087 : 18311 3%
Pylzia logal 51587 7%
Se izt informatici 33074 12,498 38%
Premi assicurativi 118.68 1 -87.513) B1%
Mianutenzioni wde 328379 § 61443 9%
ISewvizi impRntisiica alestimento speliacalie sate tearal 4289611 120,989 28%
Sorvizi VVE 149.843 | 9798 7%
Servizio patucche. caizature, {fucco 387.065 -12.0 541 -3%
Compensi agenzie vendila bigliets 124.403 12.868 10%
AN 1.483.200 ¥ 546381 47%
Totale 14.770.49%8 | 279,231 6%

L andamento complessivo dei costi per servizi mostra una diminuzione del 6%.

Le principali variazioni riguardano:

- 1 costi per figuranti e allievi del ballo aumentano di 226.308 euro (+46%) per un maggiore ricorso
nelle produzioni artistiche a tali prestazioni;

- costi per pubblicita e promozione, aumentano di 132.013 euro (+58%) in linea con gli indirizzi
stabili di maggiore comunicazione;
i servizi di impiantistica e allestimento tcatri aumentano di euro 120.989 (+28%) per 1 maggiori
costi sopportati in relazione all’allestimento del Festival Estivo alle Terme di Caracalla;

- aumentano anche i costi per utenze di euro 96.760 (+17%) per effetto di fatturazioni integrative
relative alla forniture idriche;
1 costi per artisti scritturati diminpiscono di euro 715.095 (-8%), per ’azione di contenimento dei
cachet perseguita nell esercizio;

-1 diritti d’autore dovuti alla SIAE diminuaiscono di 77.502 ewro (-32%) per la diversa tipologia di

opere rappresentate.

- 1 costl di manutenzione diminuiscono di 61.443 eure;

- la diminuzione della voce “Altri” & dovuta motivata dalle operazioni straordinarie effettuate
nell’anno 2007 per il trasferimento e 1a ristrutturazione del deposito alla Romanina,

Costi per godimento beni di teyzl

Costi per if godimento di beni & teri 2097 V. 255, var, %
Noleggh (melenale ear 26 (scare, cosbimi atrezzdura, panicene CBIEBLTE,

soveatiol, audovisiv, Blumnoiemc s, paltoscenidc, &a..} 792843 {50 134118 19%
idatersic musinale {spartitl strument, ecc.) 130377 24854 -19%)
Conzessioni demaniali {indusa stagibne estive} 138000 2.000 -2 %
ALs ndegy 57528 2.762 5£7%
frowe 1839018 184,512 1 9%

Segnano nel complesso una riduzione di euro 194.332 (-19%). per il minore ricorso a
produzioni esterne.
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Costi per il personale

11 costo del personale aumenta leggermente rispetto all’anno precedente € non comprende le
prestazioni degli allievi del ballo ¢ dei figuranti impegnati nelle manifestazioni di spettacolo (euro
715.642), che dal 2004 sono considerate fra i costi per servizi.

L’ onere per i rapporti di collaborazione relativi a posizioni professionali ed artistiche previste
nell’Ordinamento Funzionale, ¢ compreso nell’aggregato del coste del personale, separatamente
evidenziato nella sottovoce specifica sub “a2” nel n. 9 dello schema di bilancio civilistico, rendendo in tal
modo pili completa ed omogenea I’informazione sull“entita e la tipologia della spesa per le risorse umane.

La spesa per il personale comprende, come gia visto, gh accantonamenti per la quota relativa aj
2008, stimati dalla competente Direzione del Personale, per il rinnove del Contratto Collettivo
Nazionale di Lavore scaduto il 31.12.2006 per Pimporto di euro 200.000, oltre a wn accantonamento di
euro 811.933 per gli onent della contrattazione di secondo livello.

Le giornate retributive 2008 elaborate ai fini ENPALS (esclusi artisti e collaboratori) sono
risultate n. 241.667 contro n. 242.772 del 2007, in diminuzione di 1.105 giomi contributivi (-0,01%).

ZA MEDIA DEL PERSONALE PER CATEGORIA E TIPOLOGIA DI RAPPORTO

CONSISTE

La consistenza media del personale nisulta dalla successiva tabella, dove si riporta I’analisi delle
variazion intervenute rispetto all’anno precedente per categoria di inquadramento.

womme——

i ) wmpoindel, | atempo L ] tempointet. | ammpo |
Ggankbe medio 2007 detarm. 2007 | ! 2008 e fo rm. 2008
Maestric chsbutor g v
oo facen i 4o rchestin D3 98 22
Lol g et Coro 80 78
%cfs o 66 63, 343
Totals 3 266 258 75):
{inpiegafi e ot aristici 60 amn W K 29 I
Dpera 3 134 6
Dirig enti{ COMPrEss & SUWinterdente; 2 k
Tolae b 274 264 428
Totale et o 540 528 20:
Rappom‘;;(;ss bidy=t]

Totele generalc L5 BQS!

M.B. sono ssclusi i dipendenii a prestazione {allievi del ballo, figuranti & serali), net 2008 pari a 42 unitd contro e
37 unila del 2007

La consistenza media deli’organico complessivo aumenta di 46 unitd e raggiunge il livello di
742 addetti su base annua di cui 520 a tempo indeterminato, 203 a tempo determinato ¢ 19 con rapporto
professionale con un costo unitario medio di euro 56.900 circa.

Consistenza media 2008 per compario

tempo ind, tempo det. collaborazioni | ~Totale ;

jcomparlo artistico 259 76 TR
compario ieonico 208 114 28 -

comparto amivinistraive &3 13
Totale 528 2034 L o
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Il personale numericamente in forza alla data del 31.12.2008 ¢ pari a 726 unita ripartite come da
tabella che segue

Consistenza puntuale al 31/12/2008 per comparto

tempco ind. tempe det. collaborazioni
rompario artistico 274 38
comparto tecnico 228 103
comparto amministrativo 54 15
T otale 558 156

[ dati relativi al turn-over del personale (assunzioni, cessazioni, ecc...) sono riportati in apposito
allegato della presente nota integrativa.

AMri costi del personale
Gli altri costi del personale si riferiscono alle spese per accertamenti sanitari di legge, indumenti,
costi di missione, ecc., ed ammontano ad euro 347.444, in lieve diminuzione (-37.046 = -9,64%) rispetto

all’esercizio precedente.

Ammortamenti

Gli ammortamenti delle immobilizzazionl immateriali sono pari a eurc 2.458.351, in forte
aumento rispetto all’anno precedente (+2.369.510) in relazione alla contabilizzazione della prima quota
{10%) dell’'ammortamento del diritto d’uso deglhi immobil.

Gli ammortamenti relativi alle immobilizzazion: materiali sonc stali pari a euro 797.140, in
legaero aumento con quelli del precedente esercizio (+35.408, pari a +4,65%).

Per il c.d. “patrimonio artistico” (bozzetti, ecc..), non sono conteggiati ammortamenti, essendo
esclusa la deperibilita e 1'utilizzo nel ciclo produttivo.

} coefficienti di ammortamento utilizzati sono quelli previsti dalla disciplina fiscale vigente per ja
categoria “Gruppo XX specie 17, ritenuti espressione corretta dell’effettivo deperimento medio tecnico -
soonomico, con 1 eccezione det costumi che sono trattati con aliguota pit elevata (34% annuo).

Svalutazioni dei crediti a breve
La voce accoglie la valutazione di rischio relativa a: credifi iscritti in bilancio a titolo di interessi
di mora da chenti.

Accantonamenti per risehi ¢ oneri e alivi accantonament
(Gli accantonamenti a fondo rischi £ onen sono stati gia descritti in precedenza con riferimento
alla voce Fondo nischi ¢ oneri alla quale si rinvia,

Crneri diversi di geslione
La posta annovera costi relativi a contributi associativi, abbonamenti, imposte e tasse non sul
reddito ed altre minor.
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L’importo dovuto per il getione di presenza ai componenti del Consiglio di Amministrazione &
stato pari nel complesso a eurc 4.200.
Gli emolumenti di competenza del Collegio dei Revisori dei Conti sono accantonati nella

misura di euro 21,939,
[ costi per la revisione volontaria del bilancio sono accantonati nella misura di euro 18.900.

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi di natura finanziaria

Lavoce “Altri proventi finanziari ” comprende:
- gli interessi calcolati sui crediti IVA per la parte di competenza dell’esercizio (euro 10.685);
- gli interessi attivi maturati su depositi bancan (euro 36.127);
- interessi attivi di mora Digs 231/2002 (euro 28.6835);
- interessi su rimborsi IRAP 2002-2003-2004 per la parte di competenza dell’esercizio (euro 31.283);
- imteressi su altri crediti (euro 1.473).

Nel complesso i proventi finanziari ammontano ad euro 108.253 in diminuzione rispetto
all’anno precedente (-154.610 = -59%)) interessato da rimborsi fiscali di maggiore rilevanza.

Interessi ed aliyi oneri finanziar

Tale voce comprende:
- interessi passivi su anticipazioni bancarie (727.632 euro contro 146.875 euro del 2007);
- inferessi passivi di mora Dligs 231/2002 (euro 64.748 contro 64.625 euro del 2007);
- altri oneri finanziari (euro 78.7635 contro 73.948 euro del 2007).

L’importo degli oneri finanziari totali ¢ stato pari a euro 871.145, in forte crescita {+-385.697) euro
rispetto al dato 2007 (pari ad ewrc 285.448) a causa del crescente ricorso al credito bancario
determinato dallo sbilanciamento della gestione ordinaria.

Utile ¢ perdifa su cambi

La voce "“Ulile e perdita su cambi 7, accoglie le differenze cambi positive e negative registrate
nel 2008, d'importe non significativo.

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Proventi straordingri

[ proventi straordinari presentanc un risultato di ewre 2.037.963. rilevante ai fini della
formazione del risultate di esercizio, come gia anticipato.
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Si elencano di seguito le principali determinanti della voce in commento:

- Rimborso IRAP annualita 2002-2003-2004 1.134.45%
- Contributo stracrdinario ¢/manutenzione del Comune di Roma 500.000
- Interessi su rimborso IRAP maturati sino al 31/12/2007 96.836
- Altri minori __306.659
Totale proventi straordinari 2.037.963

Oneri straovdinari

Gli oneri strgordinari pari in totale ad eurc 2.045.086, sonc originati dall’accertamenta
definitivo della mancata recuperabilita di crediti precedentemente iscritti nei confronti del Comune di
Roma e di soggetti privati per confributi a vano titolo contabilizzati, ¢ da sopravvenienze passive
diverse.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Fmposte correnti

1 proventi della Fondazione sonc esclusi dalle imposte sui redditi ai senst dell’art.25 del
Dles.367/1996. Nel bilancio € pertanto evidenziato esclusivamente il costo relativo allPIRAP, determinato
secondo le disposizioni vigenti per gli enti ¢ societd commerciali, tenuto conto del favorevole esito
dell’istanza di interpello presentata dal Teatro negli anni precedenti.

Lesercizio 2008 Pimporto dell’IRAP risulta in notevole aumento per effetio delle nuove
disposizioni che hanno modificato profondamente la disciplina normativa dell’imposta, con particolare
riferimento alla determinazione della base imponibile, di fatte non pii correlata alla base imponibile
delle imposte sui redditi.

bmposte differite

Gli importi relativi alla voce in commento sono riferibili ai recuperi fiscali (tecnicamente detti
Fiversamenti) di costi civilisticamente imputati in esercizi precedenti ed allora contestualmente ripresi a
tassazione, dando luogo. nel rispeitivi bilanci, ad imposte anticipate negative.

La quota di tali costi, fiscalmente deducibile nell’esercizio 2008, fa scaturire valori d’ tmposia
recuperabili fiscalmente, riducendo in misura corrispondente, i crediti fiscali iseritti, come si & detto,
net precedenti esercizi.

Sin dalle scorso anne si € preferifo considerare tali “riversamentt” nella presente voce, poiché
hanno lo stesso segno delle imposte differite passive in sepso siretto, comiribuendo in pratica al
pagamenio del carico d’imposta corrente.
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In allegato alla Nota Integrativa ¢ fornito il prospetto di sintesi relativo al calcolo delle imposte
correnti, differite ¢ anticipate, con separata evidenza delle differenze temporanee ¢ permanenti dalle
quali esse sono scaturite.

Roma, 16 giugno 2009

Allegaui:

Amnalisi del Flusso Monetanio

Vanazione del capitale circolante

Riepilogo aitivita artistica 3 pagamento con borderd del Teatro dettaghiata per singola recita
Analisi del costo ¢ dei risaltati degli spettacoli realizzati nell esercizio

Movimentazione del personale (materiale in approntamento)

Prospetto deil*attiviia realizzata ai fini del F.US.

Elaboraii grafic)
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VARIAZIONE DEL CAPITALE CIRCOLANTE

Rate: ¢ nscant passia

2007 2008
onsuntiva Congutive
Crediti verso Fondatod | saenit ancora dovut 50.000 ©
na 3 fornin 132,634 161.029]
2845386
15.029.383
268.661

-3.525.712]
-7.941.230
-1.753.392

Lapiiale circalante 6,323,277 6.507.097
Tmporte della vadazione 5.397.869 230380
SO MONETARIO
2007 2008
Consuntivo Consunuvo
(A) TESORERIA INIZIALE 766.346] -7.057.705

FONTI
(el dnterae

feato dellesercizic

S1Le10.420

+ ammortaments 3 Ei
+ o alenze f 47RE
-1
1.962.208] 1840062
-B3G.406] -1.126.323
-1.2606.945] -1.293.222
i e alud Fonds ~185.016
L34
ST10.611
+ et movimens fond o
+ arcorondumento 2 3
intalde Arsofinsae ~6.428,530
Y axinzione del capitale sirectame (vods alisy 116,188
Towle delle fonth Imterne 6555973 -6,212.3568
¢ O
3.532 13,326
Comtribuiz m comizo Amoni: 5,000 3249642
orale dolie fondd exferng 33532 3.262.968
(B} TOTALE PORTY -6, 508,441 -2 449,382
FRMPIEGH]
tovestienent in i tizpazion
9,900
25 £14.909,
& O
1,322,418 Pk
& o
¢ 50K
Todale aled impieghi ki St.0162
(1 TOTALE IMPIEGHI 1AZEB10 954 808
{5y VARIAZIONE NETTA TESORERIA (8¢5 -7.824.051 -3.964.191

TESORERLA FINALE ()¢

1057715

~HLG6LE06
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COSTO DEL PERSONALE / F.U.S.

42,885
50.000

40,000
301000+
20.000

Migliaia di euro

10.0004

0

ANNI

DCONTRIBUTI DELLO STATO  BCOSTO DEL PERSONALE

COSTO PERSONALE / TOT COSTI PRODUZIONE

70.000(

60.000{

50.000

Migliaia di euro

2007 2008

B TOTALLE COSTI DELLA PRODUZIONE BCOSTO DEL PERSONALE

CONFRONTO
RICAVI DA BIGLIETTI/VALORE DELLA PRODUZIONE

56.173 56.617

60,000
50.000
40,000 I

30,000 1|

20.000-
|

10.000

Migliaia di euro

2007 2
200 AN 2008

ORICAV] DI BIGLIETTERIA DOVALORE DELLA PRODUZIONE
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VALORE DELLA PRODUZIONE / COSTO DEL PERSONALE

- 56.173 56.617

60.000+"

50.000-

40.000

30.000-

20.000-

Migliaia di enro

|

10.000

2007 2008
Anni

BCOSTO DEL PERSONALE DVALORIE DELLA PRODUZIONIE

SPESE ARTISTICHE / RICAVI DI BIGLIETTERIA

9.012

10,000
9.000
2,000
T.000

6.000

5.000-{

Migliaia di curo

4.000-|
3000 -
2.000-

1.000

0

2007 2008

OSPESE ARTISTICHE DRICAVI DI BIGLIETTTERIN
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Costo petsonale / Contributi Stato

LZ'T.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Presenze spettatori

Crme—t” 140622
111.894 110.443

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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scheda

Spettacoli a pagamento (attivita all'interno e in decentramento) con riferimento a
ciascuna singola rappresentazione o esecuzione di cul la fondazione ¢ intestatarta quale
titolare del sistema di1 emissione SIAE

{all.)

ATTIVITA 2008
FONDAZIONE TEATRO DELL'OPERA DI ROMA ATTIVITA
PROPOSTA
n.recite
a) LIRICA OQLTRE 100 ELEMENT! IN SCENA E IN BUCA “con almeno 45 professori d'orchestra ” (punti 10) 87
b} LIRICA FINO A 100 ELEMENT! IN SCENA E IN BUCA “con almeno 45 professori d'orchesira ™ {punti 8,5} 5
: n.recite
) BALLETT! CON ORCHESTRA {punt ) 7
dy BALLETTI CON ORCHESTRA CON PROPRIC CORPO D! BALLO O D] ALTRA FONDAZIONE (punti 4+1) 80
) IBALLETTI CON BASE REGISTRATA (punti 2) 1
1Y BALLETTI CON BASE REGISTRATA CON PROPRIO CORPO DI BALLO O Dl ALTRA FONDAZIONE (punii 2413 10
n.recite
g} CONCERTI SINFONICO CORALI fpunti 2.5) 2
h) CONCERT] SINFONICT (purti 2) k
i QPERE LIRICHE IN FORMA DI CONCERTC CON OLTRE 100 ELEMENT! fpunti 5) 0
)i OPERE LIRICHE IN FORMA DI CONCERTO FIND A 100 ELEMENTI punt 329 0
m) GPERE LIRICHE IN FORMA SEMISCENICA CON OLTRE 100 ELEMENT! tunti ) a
n} QPERE URICHE IN FORMA SEMISCENICA FINO A 100 ELEMENTI {punti 3,25 ¢l
c} SPETTACCOLI CON ABBINAMENTOQ TITCGLI LIRICA - BALLETTO - CONCERT! n.recite
secondo le Hipologie sopra indicate con ie relative fettere abbinamento d+i+h 1
TOTALE GENERALE 174
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Spettacoli a pagamento con rifenimento a ciascuna singola rappresentazione o
esecuzione {per non piv del 20 per cento dell'attivita sovvenzionata complessivamente)
di cui la fondazione & ospitata presso soggetti terzi

l'effettuazione pud essere compravata dalle fondazioni mediante acquisizione di copia
del documento rilasciato dalla SIAE e trasmissione all’ Araministrazione vigilante di una
dichiarazione del legale rappresentante dell'organismo ospitante, m forma di

sc}’; da autocertificazione, attestante che lo spettacolo non viene utilizzato per fruire di (@1
contributy a valere sul FUS
ATTIVITA 2008
FONDAZIONE TEATRO DELL'OPERA DI ROMA ATTIVITA’
PROPOSTA
2008 |

n.recite
a) LIRICA OLTRE 100 ELEMENT! IN SCENA E IN BUCA "con almeno 45 professori forchestra * {punti 10) 8]
b} LIRICA FINC A 100 ELEMENT/ IN SCENA E IN BUCA “con almeno 45 professori d'orchestra ® (nunti 8 5) 0

. n.recite
) BALLETTI CON ORCHES | RA (punti 4 0
d} BALLETT] CON ORCHESTRA CON PROPRIC CORPO Dl BALLO O DI ALTRA FONDAZIONE fpunti 4¢1) a
@} BALLETT! {ON BASE REGISTRATA {pud 2y . o
i BALLETT1 CON BASE REGISTRATA CON PROPRIO CORPO Di BALLO O Di ALTRA FONDAZIONE unti 2+1) G

n.recite
g} CCONCERTI SINFONICO CORALI {punti 2.5 0
h} CONCERT! SINFONIC! (punti 2) 0
i) OPERE LIRICHE N FORMA DI CONCERTO LON OLTRE 100 ELEMENT] {punt 5 8]
f} OPERE LIRICHE IN FORMA DI CONCERTO FINO A 100 ELEMENT! (puntt 3.25) 0
m} GPERE LIRICHE 1N FORMA SEMISCENICA CON OLIRE 190 ELEMENT! (punti 5) 3
n} OPERE LIRICHE IN FORMA SEMISCENICA FINO A 100 ELEMENT! (punti 3,25 [}

o) SPETTACOL! CON ABBINAMENTO TITGLI LIRICA - BALLETTO - CONCERTI n.recite
]

sacondo fe Hipologis sopra indicate con le relafive lefters

TOTALE GENERALE

‘RIC STRAORDINARIC

£ Aéemanno
. g f«*”‘v"
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scheda
3

TOTALE ATTIVITA!
Spettacoli a pagamento {attivita all'mterno e in decentramento) con riferimento a
ciascuna singola rappresentazione o esecuzione di cui la fondazione & intestataria quale

titolare del sistema di emussione SIAE

0 organizzatore per soggetii tevzi per non piv 20 per cento dell 'gtfiviia sovvenzionata

(atl.1)

ATTIVITA 2008
FONDAZIONE TEATRO DELL'OPERA DI ROMA ATTIVITA'
ROPOSTA
2008

n.recite

&) _JLIRICA OLTRE 100 ELEMENT] IN SCENA E IN BUCA “con al 45 prof i d'archestra * {punti 10} 87

b} JLIRICA FING A 100 ELEMENT! IN SCENA E IN BUCA “con al 45 prof i d'orchestra ™ {punti 6 5} 5
n.recife

c) SBALLETT! CON DRCHESTRA {punti 4) 7

d} SALLETT]I CON ORCHESTRA CON PROPRIO CORPO DI BALLO G DI ALTRA FONDAZIONE (ounti 4+1) &Y

g) BALLETTI CON BASE RECISTRATA (puni 3y 4

b BALLETTI CON BASE REGISTRATA CON PROPRIO CORPUO DI BALLO O DI ALTRA FONDAZIONE tounti 2+1) 10
n.recite

g} CONCERT! SINFONICO CORAL] {punti 2.5 2

h CONCERTH SINFONIC! tpumti 2 4

i} OPERE LIRICHE IN FORMA DI CONCERTO CON OLTRE 100 ELEMENT! (punt 53 4]

1 OPERE LIRICHE IN FORMA DI CONCERTO FINO A 100 ELEMENTI {punt 3,255 ]

M} OPERE LIRICHE IN FORMA SEMISCENICA CON OLTRE 100 ELEMENT! punti 5 4]

n) OPERE LIRICHE iN FORMA SEMISCENICA FINO A 100 ELEMENTI (punti 3.25) 0

SPETTACOLI CON ABBINAMENTC TITOL! LIRICA -SALLETTO - CONCERTI n.recite

seconde le tipologie sopra indicate con le refative letters abbinamento d+f+h

1

TOTALE GENERALE

IO STRAORDINARIC
‘o%ﬂni Alemanno

Iy

174
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ALTRE MANIFESTAZIONI A PAGAMENTO REALIZZATE NEL 2008
NON UTILIZZATE Al FINI DEL RIPARTO FUS

o Maria Callas e Roma

Amici piu di prima
Numers esecuzioni 1
date e luogo di esecuzione Teatro Costanzi

28 gennaio

Spettacoio Multimediale ideato da Tony Shargool con 1da Bassignano

Sopranoc Dimitra Theodossicu

Mezzosoprane  Nidia Palacios

Pianoforte Paola Del Verme

Flauto Giovanni Roselli

Attrice Piera Degli Esposti

Autori e conduttori Enrrico Stinchelli, Michele Suozzo

o L’Operetta all’Opera
Conferenze Concerto sulla Storia dell” Operetta Italiana

Nomero esecuzioni 3

date ¢ luogo di esecuzione Teatro Fover Teatro Costanzi

14 maggio, 22 novembre. 15 dicembre

In collaborazione con la Casa Editrice Musicale “Lombardoe”

L 3

14 maggioc

relatore prof. Waldimaro Fiorentino
sopranc Graciela Dorbessan

fenore Francesco Giannelli
pianoforte MP° Jorge Egea

conduttore Christian Adorno Bard

22 novembre, 15 dicembre

relatore M° Vito Lo Re
SOPTAno Graciela Dorbessan
tenore Marco Frusoni
pianoforte M® Sergio La Stella
conduttore Christian Adorno Bard

con la partecipazione degli allievi del Corso di Canto del Conservatoric di Santa Cecilia
e in collaborazione con la Facolta di Lettere e Filosofia dell’Universita La Spaienza
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ALTRE MANIFESTAZIONI A PAGAMENTO REALIZZATE NEL 2008
NON UTILIZZATE AI FINI DEL RIPARTO FUS

o Concerto Franco Battiato in favore del FAY

Numero esecuzioni 1

Teatro Costanzi

date e luogo di esecuzione
12 dicembre

o Concerto di Natale 2008
Fonde Edifici di Culto — Ministero degli Interni

Numero esecuzioni . 1

date e lnogo di esecuzione Teatro Costanzi
22 gicembre

CORO *I CANTORI DI POSILLIPO”

Direttore Gaetano Raiola
Pianoforte Luigi Giordano Orsind
Tenore Sergio Casalino

Voce recitante Elena Bertonelli

Condutiore Bruno Vespa
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ALTRE MANIFESTAZIONI A PAGAMENTO REALIZZATE NEL 2008
NON UTILIZZATE AI FINI DEL RIPARTO FUS

O Titolo deli’Opera

Numere esecuzioni

La Camerata Bardi

(comprese le anteprime se a pagamento)

date e luogo di esecuzione

musiche

personaggi e interpreti principali

Soprano

Mezzosoprano

Tenore

Baritono

La Storia

Il Conte Giovanni de' Bardi
La Contessa

Prima Dama

Seconda Dams

Messer Jacopo Peri

Messer Giulio Caccini
Messer Emilie de’ Cavalieri
Mozart / Beethoven
L'Uome

Ballerini

Mandolino barocco

Direttore

Regia

Idcazione e drammatuargia
Seene

Costumi

Teatro Nazionale

9,11,12,13,14 ¢ 15 marzo

da Claudio Monteverdi ad Andrea Morricone

fiaria Del Prete
Debora Beronesi
Marco Frusoni
Roberto Accurso
Marco Santoro
Sergio Esposito
Amnnarita Del Piano
Anna Marcello
Donatella Pompadour
Enrico Franchi
Manuel Marabitti
Christian Marazziti
Luca Scapparone
Enzo Storico

Daario Ricci

Irene Giusy De Matteis
Sonia Maurer

Sergio Gliva
Claudio Insegno

Paclo Coluzzi Marco Colabuccei

ENSEMBLE DEL TEATRO DELL OPERA DI ROMA

ALLESTIMENTO DEL TEATRO DELL'OPERA
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ALTRE MANIFESTAZIONI A PAGAMENTO REALIZZATE NEL 2008
NON UTILIZZATE AI FINI DEL RIPARTO FUS

C Titolo del’Opera

Numero ssecuzioni

{(comprese le anteprime se a pagamento)

date e luogo di esecuzione

musica di

personaggi e interpreti principali

Ulisse

Circe

Gudluna

Atena, Penelope, Madre
Hermes

Zeus - Tiresia

Regia
Scene
Costumi

Movimenti
coreografici

Arrangiamento musicale

Disegno luci

NUOVQO ALLESTIMENTO

Gabriele Bruschi
Manuela Boni

Alla Gof

Federica Proietti
Emilianc Reggente
Nicola D’Eramo

David Hanghton
Michele Della Cioppa

Anna Biagiotti

Manuel Paruccini
Claudio Gizz

Patrizio Maggl

Ulisse

Teatro Nazionale
14,15,16,17,18,20 ¢ 21 maggio

Adriana del Giudice
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ALTRE MANIFESTAZIONI A PAGAMENTO REALIZZATE NEL 2008

o La Magia dell’Opera - Carmen
Laboratorio Spettacolo degli Allievi del Corso “La Magia dell’Opera”

Numero esecuzioni

date e luogo di esecuzione

Interpreti

Maestro Concertatore
Maestro del Coro

Pianoforte

Voce Narranie
Carmen

Don José
Escamilio
Micaela
Danpzatore Gitano
Zuniga

Morales
Frasguita

Due Gitane

Coro, Pragoni, Sivigliani

4

Teatro Nazionale
28 maggio (2 esecuzioni)
29 maggio (2 esecuzioni)

Sergio La Stella
Gino Nappo

Sergio La Stella

Alessandra Bellini
Antonella Costantini
Fabio Andreotti
Marco Santoro
Alessia Grimaldi
Antonio Di Vaio
Davide D’Elia
Jacopo Zoffoli
Sonia Clani
Marianna Nicastro
Elisabetta Moro

Gl Allievi del Corso “La Magia dell’Cpera™

NON UTILIZZATE AI FINI DEL RIPARTO FUS
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ALTRE MANIFESTAZIONI A PAGAMENTO REALIZZATE NEL 2008
NON UTILIZZATE Al FINI DEL RIPARTO FUS

o Concerti Aperitivo

Numero esecuzioni

date e luoge di esecuzione

s 5 otitobre
Un’opera in un’ora: Tosca
con Mauro Trombetta
soprano Olga Adamovich
tenore Fulvio Oberto
pianista Sergio La Stella

s 12 ottobre

Jazz - Opera—Band 1 & 4 Swingers

vocalist Alessandro Poleggi
pianc Antonio Pergolizzi
violino Paole Coluzzi
clarinetto Piero Canuti
contrabbasso Maurizio Luciand
batteria Gabriele Cappelletto

= 19 oftobre
Sulle ali del canto
soprapo Claudia Cozzari
clarinefic Saure Berti
pianoforte Gea Garatti Ansini

e 26 oticbre
Ottava Bassa
contrabbasso Gennaro Frezza
fagotto Eliseo Smordoni

clavicembalo Antonio Pergolizzi
vicloncello Andrea Bergamelli

o

Numerg esecuzioni

date e luogo di esecuzione

Interpreti:

Alftevi di canto del Conservatorio di santa Cecilia di Roma

Pilanoforte Patrizia Galli

o Ilva Ligabue — una biografia in musica

Teatro Nazionale
5, 12, 19, 26 ottobre
9, 16,23, 30 novembre

9 povembre

Paganini amico mio

violinista Vincenzo Bolognese

¢ Orchestra d'archi del Teatro deii’Opera

16 novembre
Improvvisando
pianoforte Sergio Oliva
sopranc Elena Oliva e
percussioni Mario Distaso

23 novembre

H salotto di Nonna Speranza
attrice Giudirta Saltarini

soprano Ariapna Morelli
mezzosoprano Angela Vicoli

30 novembre

Invito all’operetta

con Elio Pandolfi,

soprano Federica Bragaglia,
tenore Francesco Grollo
pianoforte Marco Scolastra

Teatro Nazionale
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Osservanza degli impegni di cui all’articolo 17 del D.lgs.367/96

a) 11 Teatro dell’Opera di Roma ha inserito nei suoi programmi annuali di aftivitd artistica le seguenti
opere di compositori nazionali.

In particolare:

Aida, Otello - Giuseppe Verdi

Ulisse - Adriana Del Giudice

1l Barbiere di Siviglia - Givachino Rossini

Tosca, La Fanciulla del West, Madama Butterfly - Giacomo Puccini
Lucia di Lammermoor - Gaetano Donizetti

Amica - Pietro Mascagni

Saul — Flavio Testi

La Giara ~ 4. Casella

Le Bal - Vittorio Rieti

b) Il Teatro dell’Opera di Roma ha previsto incentivi per promuovere 1’accesso al teatro da parte di
studenti e lavoratori.

In particolare:

Riduzione del 30% sul prezzo del biglietto per studenti, giovani fino a 25 anni e anziani con etd
superiore a 65 anni.

Riduzione del 20% sul prezzo del biglietto per CRAL e Associazioni riconosciute (minimo 10
persone)

Per i giovani (fino a 25 anni) e anziani con eta superiore a 65 anni formula di abbonamento
“Leggero™, riduzione del 30% sul prezzo dell’abbonamento “Gran Teatro” per una poltrona di
platea.

Numerose convenzioni con enti pubblici e privati.

Sconto del 30% per I’accompagnatore & ingresso gratuito per il disabile.

Numerose prove aperte al pubblico gratuitamente, sia prove generali che prove di insieme, oltre
alla vasta attivitd per le scuole di tuiti 1 gradi e le continne collaborazioni con le Universita
Romane (vedi dettagli nell’allegato Attivita Servizio Didattica”

e Visite Guidate
¢) II Teatre dell’Opera di Roma ha previsto, nel suoi programmi annuali di atfivitd artistica, il
coordinaments della propria attivitd con guella di altr enti operanti nel settore delle esecuzioni
musicali.

In particolare

L 4

Rusalka di 4. Dvordk — noleggio dal Teatro Dvorak di Ostrava
Viaggio alla fine del Millennio di J. Bardanashvili e A.B. Yehoshua — Spettacolo ospite — The

Israeli Opera Tel Aviv

Amica di £. Mascagni — coproduzione con 1.”Opera di Montecarlo e il Teatro Goldoni di
Livorno

Der Rosenkavalter di K. Strass — coproduzione con L’Opéra de Paris e Le Théatre du Capitol de
Toulouse

Otello di G. Verdi - coproduziope con il Festival di Salisburgo
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¢ Saul di 7. Testi — coproduzione con lo Sferisterio di Macerata
e Cleopatra /I potere dell amore musica di 4. Valori —

spettacolo ospite della Compagnia Patrizia Cerroni & i Danzatori Scalzi
» Feroce Partita musiche di J. Cage, J.S. Bach ¢ 4. Pdrt—

spettacolo ospite della Compagnia EgriBincoDanza

d) I Teatro dell’Opera di Roma ha previsto forme di incentivazione della produzione musicale nazionale,
nel rispetto del principi comunitari. In particolare, come risulta dalla relazione programmatica e dai
prospetti analitici annuali (es. aufori italiani vivenfi in prima esecuzione, stages, “residenze”,
commissione di nuove produzioni etc...)

In particolare:
e Ulisse di Adriana Del Giudice
¢ Saul di Flavio Testi
e Attivita della Giovane Orchestra dell’Opera
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AlL2

ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2008
a) Lirica oltre 100 elementi in scena ed in buca
(con almeno 45 professori d’orchestra)

Titolo dell’ Opera Tosca
Numere esecuzioni

{comprese le anteprime se a pagamento) 15

date e Inogo di esecuzione Teatro Costapzi

13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 22, 23 gengpaio
20, 22,23, 24, 26, 27 aprile

musica di Giacomo Puccini

perscnaggi e interpreti principali

Floria Tesca Martina Serafin / Myrtd Papatanasiu / Oksana Dyka / Susanna Branchini
Mario Cavaradossi Marcelo Alvarez / Giuseppe Gipali / Yonghoon Lee / Nicola Martinucci
Barone Scarpia Renato Bruson / Giorgio Surian / Mauro Buda / Silvio Zanon

Angelotti Alessandro Guerzoni / Francesco Facini

Saerestano Francesce Facini / Matteo Ferrara

Spoletta Clandio Barbieri

Sciarrone Fabio Tinalli /Antonio Taschini / Riccardo Coltellacei

Un carceriere Riccardo Coltellacel / Daniele Massimi /Massime Mondelli / Andrea Burati
Direttore Gianluigi Gelmetti

Regia Franco Zeffirelli

seene Franco Zeffirelli

costumi Anna Biagiotti

ORCHESTRA E CORO DEL TEATRO DELL OPERA DI ROMA
CORO DI VOCI BIANCHE DI ROMA DELL’ACCADEMIA DI SANTA CECILIA

E DEL TEATRO DELL'OPERA DI ROMA
Maestro dei Core Andrea Giorgi

Maestra del Coro di Voci Bianche José Maria Scrutto

NUOVO ALLESTIMENTO
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AlL2

ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2008
a) Lirica oltre 100 elementi in scena ed in buca
(con almeno 45 professori d'orchestra)

Titole deiPOpera Rusalka

Numers esecuzioni 6
(comprese le anteprime se a pagamento)

date ¢ lzogo di esecuzione Teatro Costanzi
22,23, 24, 26, 27, 28 febbraio

musica di Antonin DvoFik

personaggi e interpreti principali

Rusalka Anda-Louise Bogza / Eva Diizgova
1l principe Kostyantyn Andreyev / Gian Luca Zampieri
Jedibaba, strega Francesca Franci

Lo spirito deli’acqua  Andreas Macco

La principessa straniera Patrizia Orciani
Prima ninfa del bosco  Anna Maria Wik
Seconda ninfa del bosco Katarzypa Medlarska
Terza minfa del bosco  Katarina Nikolich

11 guardiacaccia Armando Aripstini

Lo sguattero Gemma Gabriella Stimola
Un cacciatore Francesco Musinu
Venticelio Guido Pistoni /Giovanni Martelletta
Direttore Giinter Neuhold

Regia Ludek Golat

Scene Jaroslav Malina

Costumi Helena Any#ova
Movimenti

coreggrafic Luigi Martelletta

Disegno luci Alessandro Santini

ORCHESTRA E CORO DEL TEATRO DELL’OPERA DI ROMA

Maestro del Coro Gea Garatti Ansini

ALLESTIMENTO DEL TEATRO DVORAK DI OSTRAVA
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All2

ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2068

a) Lirica oltre 100 elementi in scena ed in buca
(con almeno 45 professori d’orchestra)

Titolo defll’ Opera La Fanciulla del West
Numero esecuzioni 8

{comprese le anteprime se a pagamento)

date e luoge di esecuzione Teatro Costanzi

musica di

6,8, 9 10,11,12, 13, 15 aprile

Giscomo Puccini

personaggi e interpreti principali

Minnie Daniela Dessi /Janice Baird / Virginia Todisco
Jack Rance Silvano Carroli /Mauro Buda

Dick Jolmson  Fabio Armiliato / Nicola Martinucci /Renzo Zulian
Nick Aldo Orsolini

Ashby Francesco Facini

Senora Massimiliano Gagliardo / Piero Terranova
Trin Patrizio Saudelli

Sid Danilo Serraiocco

Belio Roberto Accurso

Harry Mario Bolognesi

Joe Claudio Barbieri

Happy Alberto Noli

Larkens Armando Caforio

Billy Jackrabbit Reda E-Wakil

Wowkle Auntonella Costantini

Jack Wallace  Maric Bellanova

Jose Castro

Francesco Musinu

Un postiglione  Vinicio Cecere / Francesco Paolo Panni

Direttore Gianfuigi Gelmetti

Regia Giancarlo Del Monaco

Scene Michael Scoit

Costumi Michael Scott

Disegno luci Wolfeang von Zoubeck, Alessandro Santini
Combattimenti & cura di Mario Bellanova

ORCHESTRA E CORG DEL TEATRO DELL’OPERA DI ROMA

Maestro del Coro Andrea Giorgi

NUOVO ALLESTIMENTO
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AlL2
ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2008

a) Lirica oltre 100 elementi in scena ed in buca
(con almeno 45 professori d’orchestra)

Titolo del’Opera Viaggio alla fine del millennio

Numero esecuzioni 1
{comprese le anteprime se a pagamento)

date e lnogo di esecuzione Teatro Costanzi
8 maggio 2008
musica di Josef Bardanashvili

personaggi e interpreti principali

Direttore Asher Fisch
Regia Omri Nitzan
Scene Ruth Dar
Costumi Ruth Dar

ORCHESTRA E CORO DELLA ISRAELI OPERA TEL AVIV

ALLESTIMENTO DELL'ISRAELY OPERA TEL AVIV
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Titolo dell’Opera

AlL2
ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2008

a) Lirica oltre 100 elementi in scena ed in buca
{con almeno 45 professori d’orchestra)

Carmen

Numero esecuzioni 13
(comprese le apteprime se a pagamento)

date e Inogo di esecuzione

musica di

Teatro Costanzi

Georges Bizet

persenaggi e interpreti principali

Carmen

Don José

Escamilio
Micaela
Frasquita
Mercedes
Dancaireo
Remendado
Zunigz
Morales

Direttore
Regia

Seene
Costumi
Coreografia

Disegno laci

Hldiko Komlosi / Tiziana Carraro / Hadar
Halevy

Andrea Bocelli / Luca Lombardo /Alfredo
Portilla

Natale De Carolis / Simone Alberghini
Maria Carola / Cinzia Rizzone

Daniela Schillaci / Sabrina Testa

Tiziana Tramonti / Milena Josipovic
Paolo Maria Orecchia / Alessandro Battiato
Mario Bolognesi

Gianluca Breda / Piefro Simone

Carlo Riccioli

Alain Lombard
PierAlli
PierAlll
PierAlli
Simona Chiesa

Pier'Alli, Alessandro Santini

ORCHESTRA, CORO E CORPO DI BALLO DEL TEATRO DELL’OPERA DI ROMA
CORO DI VOCI BIANCHE DI ROMA DELL’ ACCADEMIA DI SANTA CECILIA
EDEL TEATRO DELL’OPERA DI ROMA

Maestro del Coro

Andrea Glorgi

Maestro del Coro di Voci Bianche José Maria Sciutto

ALLESTIMENTO DEL TEATRO DELL’OPERA

14,15,17,18, 19, 26, 21, 12, 24, 25, 26, 27, 28 giugno
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AllL2

ELENCO MANIFESTAZIONT REALIZZATE NEL 20608
a) Lirica oltre 100 elementi in scena ed in buca
(con almeno 45 professori d'orchestra)

Titolo deli’Opera Aida

Numero esecaziont
{comprese le anteprime se a pagamenta}

Terme di Caracalia

date e luogo di esecuzione
9,16,13,15,19,22 e 24 luglio

musica di Giuseppe Verdi
personaggi e interpreti principali

Aida Maria Carola / Olga Romanko

Amneris Laura Brioli / Renata Lamanda

Radames Franco Farina / Pietro Giuliacci / Francesco Amnile
Amonasro Giovanni Meoni / Ivan Inverardi

Ramfis Michail Ryssov

1l Re Armando Caforio / Stefano Rinaldi Miliani

Un messaggerc  Cristiano Olivieri
Una sacerdotessa  Antonella Costantini / Claudia Cozzari / Angela Nicoli

Direttore Antonio Pirolli
Regia Maurizio Di Mattia
Scefae Andrea Miglio
Costumi Arnna Biagiotti
Corepgrafia Amedec Amodic

ORCHESTRA . CORO E CORPO DI BALLO DEL TEATRO DELL’OPERA DI ROMA

Mauestro del Coro Andrea Giorgi

ALLESTIMENTO DEL TEATRO DELL’OPERA
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AllL2
ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2008

a) Lirica oltre 100 elementi in scena ed in buca
{con almeno 45 professori d'orchestra)

Titolo dell’Opera Lucia di Lammermoor

o

Numere esecuzioni
{comprese Je anteprime se a pagamento)

date e luogo di esecnzione Terme di Caracalla
18, 20, 23, 29, 31 luglio

musica di Gaetano Donizetti
personagoi e interpreti principali

Lord Earico Asthon Roberto Frontali / Giovanni Meoni
Miss Lucia Annick Massis /aria Del Prete

Sir Edgardo di Ravenswood  Stefano Secco / Maurizio Graziani
Lord Arturo Buklaw Enzo Peroni / Francesco Paolo Panni
Raimondo Bidebent Frano Lufi

Alisa Mimi Park

Normasno Angelo Casertano

Direttore Antonelio Allemandi

Regia Pier Francesco Maestrini

Scene Carlo Savi

Costumi Carlo Savi

ORCHESTRA E CORO DEL TEATRO PELL’OPERA DI ROMA

Maestro del Coro Andrea Giorgi

NUOVO ALLESTIMENTO
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AllL2

ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2068
a) Lirica oltre 100 elementi in scena ed in buca
(con almeno 45 professori d'orchestra}

Titolo delPOpera Madama Butterfly

th

Numero esecuzioni
{comprese le anteprime se a pagamento)

Terme di Caracalla

date & lnogo di esecuzione
27, 30 Iuglio, 1, 2, 3 agosto

musica di Giacomo Puccini

personaggi e interpreti principali

Cig-cig-san Armparilli Nizza / Susanna Branchini
Suzuki Renata Lamanda

Kate Pinkerton Bernadette Lucarini

F. B. Pimkerton Walter Borin / Framcesco Grolle
Sharpless Paolo Coni

Goro Mario Bolognesi

Il Principe Yamadori Roberto Accurso

Lo Zic Bepzo Luciano Montasaro

Il Commissario Imperiale Alessandro Gaetani / Antonio Taschini
L'Ufficiale del Registro  Andrea Burafti / Francesce Luccioni
La madre di Cio-Cio-San  Carla Guelfi

La cugina Lawura Bertazz{ / Susanna Cristofanelli
Direttore Fabrizio Maria Carminati

Regia Renzo Giacchiert

Scene Renzo Giacchieri

Costumi Renze Giacchieri

Movimenti

Coreografici Hal Yamanoucht

ORCHESTRA E CORO DEL TEATRO DELL’OPERA DI ROM4

Maestro de} Cora Gea Garatti Ansimi

ALLESTIMENTO DEL TEATRO DELL’OPERA
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AlL2

ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2008
a) Lirica oltre 100 elementi in scena ed in buca
(con almeno 45 professori d'orchestra)

Titolo dell’Opera Amica

Numero esecuzioni 7
{comprese le anteprime se & pagamento)

Teatro Costanzi

date e lnogo di esecuzione
4,7,8,9, 10,11, 12 ottobre

musica di Pietro Mascagni
personaggi e interpreti principali
Amica Amarilli Nizza / Patrizia Orciani
Rinaldo Enrique Ferrer / Maurizio Comencini
Giorgio Alberto Mastromarino / Angelo Veccia
Padren Cameine  Marcello Lippi
Maddalena Lncia Mastromarino
Direttore Anfonino Fogliani
Regia Jean Louis Grinda

. Scene Rudy Sabounghi
Costumi Teresa Acone
Luci Laurent Castaingt

ORCHESTRA E CORO DEL TEATRO DELL'OPERA DI ROMA

Maestro del Coro Andrea Giorgi

NUOVO ALLESTIMENTO IN COPRODUZIONE DON L'OPERA DE MONTECARLO E
IL TEATRO CARLO GOLDONI DI LIVORNOG
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AlL2

ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 20608
a) Lirica oltre 100 elementi in scena ed in buca
(con almeno 45 professori d'orchestra)

Titolo del*Opera Der Rosenkavalier

Numero esecuzioni 7

{comprese le anteprime se a pagamento)

date e lnogo di esecnzione Teatro Costanzi
11,12, 13, 14, 15, 16, 18 novembre

musica di Richard Straus

personaggi e interpreti principali

La Marescjalia Christiane Iven / Lisa Houben

i Barone Ochs Kurt Rydl /Robert Holzer
Octavian detto Quin-quin Irini Karajanni / Wakako Ono
Faninal Peter Weber / Jacek Strauch
Sophie sua figlia Gemma Bertagnolli / Anna Maria Dell’Oste
Marianne Leitmetzerin Alessia Grimaldi

Valzacchi Cesare Ruta

Annina Mariella Guarnera

Up Commissario di Polizia Robert Holzer / Carlo Di Cristoforo
1l Maggiordemo della Marescialla Danilo Gabriele Serraiocco

B Maggiordomo di Faninal Amxitonio Pannunzio

Un Netaie Mauro Utzeri

Un Oste Patrizio Sandelli / Oleg Nekhaev
Un cantante italiano Fabio Sartori / Giuseppe Ruggiero
Un venditore di animali Marco Frusoni

Una Modista Miriam Artiaco

Tre nobili orfane Gemma Gabriella Stimola, Manuela Boni, Maria Sharon Menini
1l Portinaie Adriano Scaccia

Direttore” Gianluigi Gelraetti

Regia Nicolas Joel

Ripresa da Stephane Roche

Scene Ezio Frigerio

Costami Framca Squarciapine

Luci Vinicio Chelt

ORCHESTRA E CORO DEL TEATRQ DELL’OPERA DI ROMA
CORO DI VOCT BIANCHE DI ROMA DELIACCADEMIA DI SANTA CECILIA
E DEL TEATRO DELL’OPERA DI ROMA

Maestro del Coro Andrea Giorgi
Maestro del Coro di Voci Bianche Josg Maria Sciutto

NUOVO ALLESTIMENTQ IN COPRODUZIONE CON IL THEATRE DU CAPITOL DI TOLOSA



Senato della Repubblica -201 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

AlL2
ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2008

a) Lirica oltre 100 elementi in scena ed in baca
(con almeno 45 professori dorchesira)

Titolo del’Opera Otello

Numere esecuzioni
{comprese le apteprime se a pagamento)

date e laogo di esecuzione Teatro Costanzi
3. 4,6, 9,11, 13, 14 dicembre

musiea di Giunseppe Verdi
personaggi e interpreti principali

Gtello Aleksandrs Antonenko

Pesdemona Marina Poplavskaya / Maria Luigia Borsi

Jago Giovauni Meoni / Nicola Alaimo

Lodovico Giovanni Battista Parodi

Emilia Barbara Di Castri

Cassic Roberto De Biasio

Direttore Riccarde Mutl

Regia Stephen Langridge

Scene George Souglides

Costumi Emma Ryott

Movimenti

eoreografici Phillippe Albert Giraudeau

Disegno luci Giuseppe Di Iorio

ORCHESTRA E CORO DEL TEATRO DELL’OPERA DI ROMA

CORO DI VOCI BIANCHE DI ROMA DELL’ACCADEMIA DI SANTA CECILIA
EDEL TEATRO DELL’OPERA DI ROMA

Maestro del Coro Andrea Giorgl

Maestro del Coro di Voci Bianche Josg Maria Scintto

NUOVO ALLESTIMENTO IN COPRODUZIONE CON IL FESTIVAL DI SALISBURGO



Senato della Repubblica -202 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

AlL2

ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2008
a) Lirica oltre 100 elementi in scena ed in buca
(con almeno 45 professori d'orchestra)

Titolo delPOpera Il Barbiere di Siviglia

Numerp esecuzioni 6
(comprese le anteprime se a pagamento)

date e Juogo di esecuzione Teatro Nazionale
18,20, 21, 23, 27, 28 dicemre

musica di zioachino Ressini

persoBaggi e interpreti principali

con la partecipazione Ratl Giménez
straordinaria di

Tl Conte &’ Almaviva Juan Francisco Gatell
Donr Bartolo Brupo Taddia
Rosina Laura Polverelli
Figare Massimiliano Gagliardo
Don Basilio Pier Luigi Dilengite
Fiorello — Un UfHciale,

Ambrogio e Il Notaio Giaopiero Ruggeri
Berta Layra Cherici
Fortepiano Enrica Ruggiero
Direttore Gianluigi Gelmetti

Capocomieco e Regia Gianlhuigi Gelmetii

Scene Maurizio Varamo
Costumi Anna Biagiotil
Movimenti

coreografici Alfonso Paganini
Disegno Luei Patrizio Maggi

ORCHESTRA E CORO DEL TEATROC DELL’OPERA DI ROMA

Maestre del Cors Gea Garatii Ansini

ALLESTIMENTO DEL TEATRO DELL'OPERA



Senato della Repubblica -203 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

AllL2

ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2008
b) Lirica fino 100 elementi in scena ed in buca
(con almeno 45 professori d'orchestra)

Titole dell’Opera Saul

Numers esecuzioni 5
{comprese le anteprime se a pagamento)

date e laoge di esecuzione Teatro Nazicnale
24, 26,27, 29, 30 gennaio

musica di Flavio Testi

personaggi e interpreti priocipali

Saiil Vincent Le Texier
David Alexandre Marcelli
Jonathan A\?gu stin Prunell-
Friend
L.a Reine —
La Sorciére d'Endor Elena Zilio
Le Grand Prétre -
I'Ombre de Samuel Luca Dall'Amico
Le Barbier Nicolas Riveng
. . Gemma Gabriella
Premier Démon -
Stimola
Deuxiéme Démon Alessia Grimaldi
Trosiéme Démon Mariella Guarpera
Direttore Federico Longo
Repia Pier Luigi Pizz
Scene Pier Luigi Pizzl
Costami Pier Luigi Pizzi

ORCHESTRA DEL TEATRO DELL’OPERA DI ROMA

NUOVO ALLESTIMENTO
IN COPRODUZIONE CON LO SFERISTERIO DI MACERATA
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XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

AllL2

ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2608
¢) Balletti con orchestra

Titolo del Balletto Cleopatra - Il potere dell'amore

Numero esecuzioni 7
{comprese le anteprime se a pagamento)

date e luogo di esecuzione Teatre Nazionale
26,27, 28, 29 febbraice 1,2, 4 marzo

COMPAGNIA PATRIZIA CERRONI & [ DANZATORI SCALZI

musica di Angelo Valori
eseguite dalla M.EDIT ENSEMBLE

Coreografia e Regia Patrizia Cerroni



Senato della Repubblica

- 205 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

AlL2

ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2008
d) Balletti con orchestra con proprio corpo di ballo o di altra fondazione

Titole del Balletio

Numero esecuzioni
(comprese le anteprime se a pagamento)

date e luogo di esecuzione

Serata Giorgio De Chirico
La Giara - Apollon Musagéte
Bacchus et Ariane - Le Bal

Teatro Costanzi
30, 31 gennaio ¢ 1, 2, 3 febbraio

CORPOC DI BALLO DEL TEATRO DELL’OPERA DI ROMA

musica di

Interpreti
La Giara

Libretto di Luigi Pirandelle

Musica di Alfredo Casella

Coreografia Mitlicent Hodson du Jean Borlin
Rivostruzione scene ¢ costurni Kenneth Archer
con

It Gobbo Jorma Uotinen

I Patrone Guido Pistoni / Manuel Paruecini

Apolion Musagéte

Musica di Igor Stravieski}

Coreografia Luca Veggetti da Serge Lifar
Ricostruzione scene Maurizio Varamo
Ricostruzione costumi Auna Biagiotti

coR

Apollo Tgor Yebra

Tersicore Oksana Kucheruk

La Giara - Alfredo Casella

Apolien Musagéte - Igor Stravinskij
Bacchus ef Ariane - Albert Roasset
Le Bal - Vittorio Rieti

Bacchus et Ariane

Musica di Albert Roussel

Coreografia Fredy Franzuiti de Serge Lifar
Ricostruzione scene Manrizio Varamo
Ricostruzione costumi Anna Biagiotti

con

Arianng Gaia Straccamore

Bacco Giuseppe Picone

Le Bal

Balletto in un atto e due scene

L ibretto di Boris Kochno

Masica di Vittorio Rieti

Coreografia da George Balanchine

Ricosiruzione coreogrofica di Millicent Hodson
Ricostruzione scene e casfumi Kenneth Archer
con.

Lz Doma Alessia Barberini / Gaia Straccamore /
Kristine Sase

Il Giovane Damianoc Mongelli / Alessandroe Molio.

Direttore d'orchestra Ottavio Marino

Scene ¢ costami

ricostruiti sai bozzetii priginali di Giorgio De Chirico
Regia Beppe Menegatti
Disegno lnci Alessandro Santini

ORCHESTRA DEL TEATRO DELL’OPERA DI ROMA

NUOVQ ALLESTIMENTO

LE BAL ALLESTIMENTO DEL TEATRO DELL'OPERA



Senato della Repubblica -206 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

AlL2

ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2008
d) Balletti con orchestra con proprio corpo di ballo o di altra fondazione

Titolo del Balletto Serata Picasso-Massine
Pulcinelia
Parade
11 cappello a tre punte

Numero esecuzioni 4
(comprese le anteprime se a pagamento)

date € luogo di esecuzicne Teatro Costanzi
7, 8, 9, 10 febbrais

CORPO DI BALLO DEL TEATRO DELL’OPERA DI ROMA
CON LA PARTECIPAZIONE DEGLI ALLIEVI DELLA SCUOLA PI BALLO

musica di Pulcinella - Igor Stravinskij
Parade - Erik Satie
Il cappello a tre punte - Manuel de Falla

Interpreti

Pulcinella
Pulcinella Mianuel Paruccini
Pimpinella Gaia Straccamore

Parade

1 Prestidigitatore cinese Manuel Paruecini

Gl Acrobati Mario Marozzi - Simona Onidi - Claudio Cocino - Szra Lore
La Bambina americana Laura Comi / Cristina Mirigliano

Il eappello a tre punte

I Mugnaio 1ger Yebra / Damiano Mongelli

La Mugnaia Stéphanie Roublot / Cristina Mirigliana
Corrigidore Cyril Atanassoff / Domenico Casedonte

Ceoreografie Leonide Massine
riproposte da Lorca Massine Massine ¢ Susanne Della Pietra

Direttore d’orchestra  Massimiliano Stefanelli

Scenografie

disegnate da Pablo Picasso
ricostruife da Maurizio Varamo
Costumi

disegnati da Pablo Picasso
vicostraiti da Annz Biagiottl
Disegno luci Alessandro Santini

ORCHESTRA DEL TEATRO DELL’OPERA DIROMA

ALLESTIMENTO DEL TEATRO DELL’OPERA
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All2

ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2008
d) Balletti con orchestra con proprio corpo di ballo o di altra fondazione

Titolo del Balletto Raymonda

Numero esecuzioni 9
{comprese e anteprime se a pagamento)

date ¢ lnogo di esecuzione Teatro Costanzi

11, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 20 marzo

CORPO DI BALLO DEL TEATRO DELL’OPERA DI ROMA

musica di

Interpreti
Oksana Kucheruk /

Raymonda Laura Comi /
Svetlana Lunkina

. Robert Tewsley /
Jean de Brienne Ivan Popov
Saracen Mario Marozzi /
aracene Damijano Mongelli

Gaia Straccamore /

Dama bianea Alessandra Amato /
Dalila Sapori
Riceardo D Cosmo /

Buffene Claudio Cocino /
Alessandro Molin

Cereografia Carla Fracci

4leksandr Konstantinovi¢ Glazunoy

da Marius Petipa (passo a due del HI atto ¢ variazioni di Raymonda) e

Gillian Whittingham da Loris Gai

Direttore d’orchestra  Roberto Tolomelli

Scene e costumi Raimonda Gaetani
Regia Beppe Menegatti
Disegno huci Alessandro Santini

ORCHESTRA DEL TEATRO DELL’OPERA DI ROMA

NUGOVO ALLESTIMENTO
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A2

ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2008
d) Balletti con orchestra con proprio corpo di ballo o di altra fondazione

Titolo del Balletto La Figlia del Danubio

Numero esecuzioni 6
(comprese le anteprime se 2 pagaments)

date e lnogo di esecuzione Teatro Naziona<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>