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PROGETTI APPROVATI PER LA PARTECIPAZIONE

IN SOCIETA ALLESTERO

Numerose aziende, grazie alla capacita di
competizione ed alla consolidata tradizione
manifatturiera, sono riuscite a cogliere le
opportunita offerte dallo sviluppo della propria
attivita all’'estero anche in un periodo di crisi,
quale quello attuale.

Si tratta di imprese italiane - non solo grandi
imprese, ma anche PMI - contraddistinte da
prodotti di elevata qualita e “vocate”
all'internazionalizzazione.

Anche quest’anno SIMEST ha supportato il
dinamismo di queste aziende, affiancandole nei
loro progetti di investimento: a tal proposito nel
2010 si é registrato un incremento delle attivita sia
in termini di numero dei progetti approvati che per
quanto concerne il relativo impegno finanziario.

Nel corso del 2010, il Consiglio di Amministrazione
della Societa ha approvato 73 progetti di cui:

B 58 nuovi progetti di investimento;

W 12 aumenti di capitale in societa gia partecipate;

® 3 ridefinizioni di piano precedentemente
approvati.

Le societa estere in cui SIMEST ha approvato la
partecipazione nel corso dell'anno prevedono:
B un impegno finanziario di acquisizione per
SIMEST di 123,5 milioni di euro;

per un capitale sociale complessivo di 716,0
milioni di euro;

per investimenti complessivi a regime per
755,2 milioni di euro;

con un impiego previsto di 9.924 addetti.

]
]
[ ]
La ripartizione per aree geografiche degli
investimenti approvati nel corso del 2010 mostra

come |'Asia, I'Europa Centro-Orientale ed il
Mediterraneo e Medio Oriente rappresentino le

principali aree di attrazione per le imprese
italiane che investono all’'estero (per quanto
riguarda il numero di progetti accolti).
L'impegno SIMEST risulta altresi significativo in
altre aree quali I"America Settentrionale e
I’America Centrale e Meridionale: in particolare
negli USA sono stati approvati 9 nuovi progetti,
tra cui alcuni di particolare rilevanza. Nel
dettaglio, la preferenza delle imprese italiane si &
principalmente rivolta ai seguenti mercati: 12
nuovi progetti in Cina, 9 negli USA, 6 in Russia e
India, 4 in Tunisia, 3 in Brasile, 2 rispettivamente
in Serbia, Repubblica Sudafricana ed in Arabia
Saudita, confermando la ormai consolidata
presenza del “Sistema ltalia” in questi paesi.
Con riferimento all’area asiatica, anche nel 2010,
risulta confermata la forte attrazione della Cina,
testimoniata sia dal numero di progetti approvati
(12), che dalla “dimensione” degli investimenti
(188 milioni di euro) per un impegno SIMEST
pari a 19,4 milioni di euro.

Cid conferma I'interesse delle imprese italiane
non solo per quanto riguarda I'utilizzo
ottimale dei fattori di competitivita ma anche
per volere presidiare questo importante
mercato e le aree limitrofe.

Per quanto riguarda I'india, sono stati approvati
6 nuovi progetti per investimenti complessivi pari
a 71,9 milioni di euro ed un impegno SIMEST per
6,6 milioni di euro.

Anche quest’anno spicca la Russia, in cui sono
stati approvati 6 nuovi progetti che prevedono
investimenti complessivi per 43,6 milioni di euro
ed un impegno SIMEST pari a 14,5 milioni di euro.
Per quanto riguarda, invece, il continente
America, le preferenze di investimento all'estero
indicano un costante e crescente interesse delle
imprese italiane - sicuramente dovuto anche alla
congiuntura economica di questi paesi ed al
valore del dollaro - che vanno ad espandere la
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loro ricerca di valide opportunita di business
verso mercati favorevoli (9 nuovi progetti negli
USA e 3 nuovi progetti in Brasile).

Costante, rispetto allo scorso esercizio,
I'interesse verso |'area del Mediterraneo e del
Medio Oriente (11 nuovi progetti accolti
rispetto ai 12 del 2009, ma con impegno
complessivo SIMEST maggiore, che si attesta
intorno ai 13 milioni di euro) con la conferma
della Tunisia quale paese di preferenza (4 nuovi
progetti accolti).

Significativo & il numero dei progetti di
investimento effettuati da PMI: 24 nuovi progetti
di investimento per un impegno per SIMEST di
circa 15,9 milioni di euro.

Per quanto concerne i settori, gli investimenti si
sono concentrati come segue:
22

W elettromeccanico/meccanico: nuovi

progetti con un impegno complessivo
SIMEST di 40,1 milioni di euro;

B edilizia/costruzioni: 7 nuovi progetti per un
impegno complessivo SIMEST di
milioni di euro;

8,3

B agroalimentare: 5 nuovi progetti con un
impegno complessivo SIMEST di 4,7
milioni di euro;

elettronico/informatico: 3 nuovi progetti per
un impegno complessivo SIMEST di 11,9
milioni di euro;

carta/cartotecnica, chimico/farmaceutico,
gomma/plastica e tessile/abbigliamento: 2
nuovi progetti ciascuno per un impegno
complessivo SIMEST di 14,5 milioni di euro.

| paesi ed i settori interessati dall’attivita svolta
da SIMEST nel corso del 2010 sono elencati e
descritti in dettaglio nelle tabelle riassuntive
riportate a seguire.

Dall'inizio dell’attivita al 31 dicembre 2010, il
Consiglio di Amministrazione di SIMEST ha
approvato:

1.103 progetti per nuove societa all'estero;
66 progetti per aggiornamenti di piano;
142 progetti per ampliamenti di societa gia
partecipate;

con un impegno complessivo della Societa
di 1.179,3 milioni di euro;

un‘occupazione prevista a regime di circa
238.179 addetti.

L'lsolante K - Flex S.r.L. - E.A.U.
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PARTECIPAZIONI IN SOCIETA ALL'ESTERO APPROVATE NELL'ESERCIZIO 2010 - PER AREA GEOGRAFICA

Nuovi PROGETT! PROGETTI INVESTIMENTI ADDETTI CAPITALE SOCIALE IMPEGNO
N. PREVISTI PREVISTI PREVISTO SIMEST
{(MILIONI DI EURO) N. (MILIONI DI EURO)  (MILIONI DI EURO)

AREE GEOGRAFICHE

Europa Centro-Orientale 12 151,6 687 130,6 29,4
Mediterraneo e Medio Oriente 1 82,3 2.158 55,6 13,0
Africa Subsahariana 3 19,1 153 15,5 3,6
Asia e Oceania 18 259,9 30.790 1751 26,0
America Centrale e Meridionale 5 82,5 2.104 63,4 16,3
America Settentrionale 9 131,3 706 173,3 19,8
TOTALE NUOVI PROGETTI 58 726,7 9.598 613,5 108,1
Societa gia partecipate
Aumenti di capitale sociale /
Incrementi di stanziato 12 28,5 326 103,0 15,4
Ridefinizioni di piano 3 0,0 0 -0,5 0,0
TOTALE GENERALE 73 755,2 9.924 716,0 1235
Nuovi PROGETTI PROGETTI INVESTIMENT! ADDETTI CAPITALE SOCIALE IMPEGNO
N. PREVISTI PREVISTI PREVISTO SIMEST
(MILIONI DI EURO) N. {MILIONI DI EURO)  {MILION! DI EURO)
SETTORI
Elettromeccanico/Meccanico 22 308,9 2.685 325,8 40,1
Altri 8 86,2 1.169 72,1 15,9
Edilizia/Costruzioni 7 75.0 1.901 38,1 8,3
Agroalimentare 5 21,8 1.379 16,1 4,7
Elettronico/informatico 3 40,7 1.000 53,1 11,9
Carta/Cartotecnica 2 50,3 132 20,2 7.7
Chimico/Farmaceutico 2 11,6 140 6,1 1,6
Gomma/Plastica 2 6,0 112 3,4 0,7
Tessile/Abbigliamento 2 33,7 835 17,9 4,5
Credito 1 0,0 6 7.0 0.4
Legno/Arredamento 1 3,9 25 53 1,2
Metallurgico/Siderurgico 1 10,5 105 10,5 4,2
Turistico/Alberghiero 1 4,1 106 4.1 1.1
Servizi 1 74,0 3 33,8 5,8
TOTALE NUOVI PROGETTI 58 726,7 9.598 613,5 108,1
Societa gia partecipate
Aumenti di capitale sociale /
Incrementi di stanziato 12 28,5 326 103,0 15,4
Ridefinizioni di piano 3 0,0 0 -0,5 0,0

TOTALE GENERALE 73 755,2 9.924 716,0 123,5
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Progetti di societa all'estero per regione* approvati dalla costituzione fino al 31 dicembre 2010

LOMBARDIA
EMILIA-ROMAGNA
VENETO

PIEMONTE

LAZIO

TOSCANA
MARCHE
FRIULFVENEZIA-GIULIA
UMBRIA
CAMPANIA
PUGLIA
TRENTINO-ALTO ADIGE
SICILA

LIGURIA
ABBRUZZO
BASILICATA
SARDEGNA

VALLE D'AOSTA
CALABRIA

MOLISE
MULTI-REGIONE* *

l‘""'"“'ll!q

o 50 100 150 200 250 300
. Importo deliberato milioni di euro - MNumero progetti
* Regione di provenienza della societa italiana che ha effettuato I'investimento all'estera.
** Progetti realizzati da societa italiane provenienti da regioni diverse
Progetti di societa all'estero approvati Progetti di societa all'estero approvati
nell'esercizio 2010 Cumulato al 31 dicembre
Numero progetti per area di investimento
1200
1103 @
1045 @
1000
® 988
@® 939
@ 863
800 |
® 788
@716
@ 638
600
® 569
® 479
@48
400 @ 361
@ 300
o 21% Europa Centro-Orientale ® 50
o 19% Mediterraneo e Medio Oriente @210
200 & 164
o 5% Africa Subsahariana ® 127
@92
o 31% Asia e Oceania 7
ez
0 ,
oB%Ameri{aCenlraFpMendiona\e b= - S - - = B S - -
FaF s irgs888E888¢8 8 5
S22 222R8RRRRRAIRR R
o 15% America Settentrionale

@ Progetti approvati
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Progetti di societa all'estero approvati dalla costituzione fino al 31 dicembre 2010

Numero progetti per paese

REP. POPOLARE CINESE 169
ROMANIA ¥ 109
POLONIA 62
USA 56
RUSSIA 51
BRASILE 51
TUNISIA 48
UNGHERIA 45
INDIA  E———————— (3
CROAZIA  mewesEsssaaasaa— 37
BULGARIA  meswessssss— 34

ALBANIA ~ m— 29
REP CECA s 29
ARGENTINA  E— 2 7
MESSICO  eee— 24
TURCHIA  — 23
REP. SLOVACCA 22
SERBIA MONTENEGRO ~ memm— 18
EGITTO s 18
MAROCCO e 16
SLOVENIA w15
UCRAINA e 14

CANADA e 10
REP SUDAFRICANA e 9
BOSNIA ERZEGOVINA w9
ARABIA SAUDITA  mmms 9
THAILANDIA e 7
CILE o 6
REP MOLDOVA — mmm 5
MALTA s S
CUBA e 5
ISRAELE bt 4
ALGERIA w4
ALTRI PAES| ) 90
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Progetti di societa all'estero approvati dalla costituzione fino al 31 dicembre 2010

Per paese {milioni di euro)

REP. POPOLARE CINESE 163
USA 106
RUSSIA 86
BRASILE 66
POLONIA 66
ROMANIA 59
TUNISIA 47
INDIA 47
ARGENTINA  pemesesmmnnasssmmn 39
TURCHIA sy 33
UNGHERIA s 29

BULGARIA  sssssmemmmmeems 23
ARABIA SAUDITA  mesmsssssssssss 26
EGITTO  meemeswmm—— 26
CROAZIA  weewessumusmun 24
REP. CECA  meswsscwsssss 23
CILE s 23
SERBIA MONTENEGRO  pessssssssssssesses 20
REP. SUDAFRICANA  messsenssemen 20
CANADA  msemmsswsmes 20
MESSICO  mmmmsssoem 18
SLOVENIA e 16
REP. SLOVACCA  messowem 15
ALBANIA  esssmems 13
UCRAINA  mosmsssemsa 13
ISRAELE w10
CUBA  wum 7
BOSNIA ERZEGOVINA ~ mmm 6
MALTA  wem 6
w5
-
-

MAROCCO
THAILANDIA 3
ALGERIA 3
REP. MOLDOVA w2

ALTRI PAES! 107

20 40 60 80 100 120 140 160 180

o
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Progetti di societa all'estero approvati dalla costituzione fino al 31 dicembre 2010

Numero progetti per settore

ELETTROMECCANICOMECCANICO 294
TESSILE/ABBIGLIAMENTO 146
EDILIZIA/COSTRUZIONI ) 93
AGRO/ALIMENTARE  m— 5
GOMMA/PLASTICA 74

L S
LEGNO/ARREDAMENTC  ee——
CHIMICO/FARMACEUTICO  ee— -7
METALLURGICO/SIDERURGICO  ne— | |
TURISTICO/ALBERGHIERD e 56
ELETTROMICOANFORMATICO  n—— =1
CREDITO  n— 27
CARTA/CARTOTECNICA — memmmm 14
TELECOMUNICAZIONI & 2
ALTRI SETTOR|  e—— 5

Progetti di societa all'estero approvati dalla costituzione fino al 31 dicembre 2010

Per settore (miliani di eurc}

ELETTROMEC CANICO/MECCANICO 308
EDILZIA/COSTRUZION! 17
SERVIZI 103
TESSILE/ABBIGLIAMENTO 99

AGRO/ALIMENTARE s 55
METALLURGICO/SIDERURGICO  — 75
CHIMICO/FARMACEUTICO  messsssssssssmms 3
GOMMAPLASTICA  e— 5

CREDITO  sssessssess 47
LEGNO/ARREDAMENTO e 45
TURISTICO/ALBERGHIERD e 42

ELETTRONICOANFORMATICO  nesssssmss 30
CARTA/CARTOTECNICA  esssssss 29
TELECOMUNICAZIONI ® 03
ALTRISETTOR|  meessssssssssssssmms /3
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PARTECIPAZIONI ACQUISITE

Le partecipazioni
in societa all'estero

Nel corso del 2010 SIMEST:
B ha acquisito 31 nuove partecipazioni in
societa all'estero per un importo di 36,1
milioni di euro;

ha sottoscritto 12 aumenti di capitale sociale
e 8 ridefinizioni di piano in societa gia
partecipate al 31 dicembre 2009 per
complessivi 12,9 milioni di euro.

Nel 2010 fa congiuntura economica & rimasta
difficile, caratterizzata da una carenza di liquidita
delle imprese e dalla ridotta domanda del mercato
interno. Tuttavia, le imprese italiane che hanno
awiato programmi di internazionalizzazione
dell'attivita, sia tramite le esportazioni che con
investimenti diretti, hanno beneficiato della
crescita della domanda dei mercati esteri (Cina,
Brasile, USA, Sud Africa e, nell’Europa
Continentale, in Germania e Russia).

Riguardo alla dimensione delle societa italiane
promotrici delle aziende all’estero, si conferma
una prevalenza delle PMI.

Le acquisizioni hanno visto la prevalenza del
settore meccanico/elettromeccanico (41,9%),
seguito dal settore gomma/plastica (19,4%). Tra
le motivazioni dominanti che hanno spinto gli
imprenditori ad investire sui mercati esteri emerge
I'esigenza di presidiare direttamente tali mercati.
Si consolida inoltre la scelta da parte degli
imprenditori italiani di mantenere il diretto
controllo di tutte le fasi, sia progettuali che
operative, dei progetti di investimento.

I nuovi progetti hanno determinato un impiego
di capitale per complessivi 49,0 milioni di euro.

Le nuove partecipazioni si sono rivolte
principalmente verso |'Asia e [|'Oceania
(29,0%), il Continente Americano (39,0%) e
verso |'Europa Centro-Orientale (19,0%).

Lla Cina ¢ il paese verso cui continua a
concentrarsi, sebbene diminuzione,
I'interesse delle imprese italiane con 6 nuove
partecipazioni per complessivi 25,2 milioni di
euro a regime e con una occupazione di 545
addetti, a fronte di un costo di partecipazione
SIMEST per complessivi 3,7 milioni euro.

In aumento I'interesse verso gli USA dove nel
2010 sono stati 5 nuove
partecipazioni per complessivi 48,1 milioni di
euro a regime e con una occupazione di 700
addetti, a fronte di un costo di partecipazione
SIMEST per complessivi 10,1 milioni euro.
Significativo 'incremento in Serbia, dove sono
state acquisite 3 nuove partecipazioni per un
impegno SIMEST di 4,1 milioni di euro, a fronte di
investimenti complessivi a regime di 17,3 milioni di
euro ed un’occupazione prevista di 304 addetti.
Nel 2010, in attuazione degli accordi con le
imprese partner, sono state dismesse 31
partecipazioni per complessivi 32,4 milioni di
euro. Le cessioni hanno generato plusvalenze
per complessivi 5,1 milioni di euro.

in

realizzate

A seguito dei movimenti registrati nel portafoglio
delle partecipazioni, SIMEST detiene alla fine
dell'esercizio 2010 ed al netto delle rettifiche,
quote di partecipazione per un valore pari a
287,0 milioni di euro in 245 societa all'estero.
Al 31 dicembre 2010, le quote di capitale
sociale sottoscritte e non ancora versate
ammontano a 3,6 milioni di euro; i relativi
versamenti avranno luogo nei tempi previsti
dagli accordi societari.

La Societa, dall'avvio operativo al 31 dicembre
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2010 ha complessivamente investito in

partecipazioni in societa all'estero:
W acquisito 605 quote di partecipazioni e
sottoscritto 226 aumenti di capitale e
ridefinizioni di progetto per 594,2 milioni
di euro;

dismesso 360 partecipazioni per 307,2 milioni
di euro, tenuto conto anche delle rettifiche.
La ripartizione per area geografica delle 605
partecipazioni acquisite dallinizio dell’attivita
al 31 dicembre 2010 non presenta
significative variazioni rispetto all’anno
precedente ed ¢ la seguente:

W 48% nell’Europa;

B 24% in Asia e Oceania;
B 20% nelle Americhe;
B 8% in Africa.

Al 31 dicembre 2010 gli impegni diretti dei

impegni non assistiti da garanzie
impegni assistiti da fideiussioni corporate

Subtotale

Impegni garantiti da istituti finanziari ed assicurativi
cosi ripartiti:

- fideiussioni bancarie

- garanzie assicurative

- garanzie di consorzi fidi

partners italiani non assistiti da garanzie
bancarie o assicurative - per il riacquisto a
termine delle quote di partecipazione di SIMEST
nelle iniziative all’estero ammontano
complessivamente a 137,4 milioni di euro
(127,8 milioni di euro al 31 dicembre 2009).
Tale importo si riferisce per 90,7 milioni di euro
(84,9 milioni di euro al 31 dicembre 2009) ad
impegni non assistiti da garanzie di terzi (di cui
5,9 milioni di euro riguardanti rapporti di
partecipazione in banche estere partecipate da
banche italiane) e per 46,7 milioni di euro (42,9
milioni di euro al 31 dicembre 2009) per
impegni assistiti da fideiussioni corporate.

Gli impegni per il riacquisto assistiti da garanzie
bancarie e/o assicurative ammontano a 137,3
milioni di euro (132,8 milioni di euro al 31
dicembre 2009).

Gli impegni al riacquisto dei partners, tenuto
conto dell'effettiva esposizione finanziaria
netta, risultano pertanto cosi strutturati:

31.12.2010 31.12.2009

% MILION DI EURO % MILIONI DI EURO
33,0% 90,7 32,6% 84,9
17,0% 46,7 16,5% 42,9
50,0% 137.4 49,1% 127.8
50,0% 137.3 50,9% 132,8
48,0% 131,7 48,1% 125,5

1,6% 4,6 2,4% 6,3

0,4% 1.0 0,4% 1.0
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Gli impieghi nelle partecipazioni hanno
generato nel 2010 un rendimento di 16,9
milioni di euro, considerando anche i dividendi
percepiti dalle societa partecipate.

Al sensi dell’art. 2428 commi 1) e 3) punto 6
bis del Codice Civile, in relazione ai principali
rischi ed incertezze cui la Societa e esposta
nell'attivita di investimenti in partecipazioni,
occorre considerare le politiche di SIMEST in
materia di gestione del rischio finanziario con
riferimento all’esposizione della societa al
rischio di prezzo, al rischio di credito, al rischio
di liquidita ed al rischio di mercato.

Atale riguardo per evitare eccessive concentrazioni
del rischio finanziario le strutture della societa
effettuano delle analisi sul rischio dell'investimento
attraverso un’approfondita istruttoria. Il successivo
monitoraggio delle partecipazioni acquisite
coperte da garanzie di terzi consente di attenuare
I'impatto di eventuali rischi finanziari.

Le perduranti difficoita di gran parte delle
economie mondiali suggeriscono un approccio
prudenziale volto a considerare i possibili
effetti congiunturali sulle imprese
maggiormente esposte con investimenti sui
mercati esteri. Nella valutazione dei rischi
finanziari generali si & tenuto conto, con
particolare riguardo, alla crisi  politica
verificatasi nei primi mesi del 2011 in alcuni
paesi del Nord Africa e del Medio Oriente.

A tal fine, rispetto alle metodiche che governano
gli accantonamenti di bilancio di seguito
descritti, si @ posta, quindi, un’attenzione
specifica nel valutare il possibile grado di
interazione tra il rischio paese implicito
nell'investimento e l'insorgere di un rischio
finanziario correlato sull’azienda partner.

| principali criteri applicati per la valutazione dei
rischi finanziari cui SIMEST & sottoposta durante la
sua attivita di gestione dello strumento finanziario
relativo alle partecipazioni sono i seguenti:

I. non vengono effettuati accantonamenti
qualora gli investimenti in partecipazioni
siano garantiti da fideiussioni bancarie e/o
assicurative;

Il. vengono effettuati degli accantonamenti
generici sia per gli eventuali rischi finanziari
nel caso di investimento garantito da
partner o altro garante quotato in borsa;

. vengono effettuati degli accantonamenti
generici per far fronte ad eventuali rischi
finanziari nel caso di investimento garantito da
partner o altro garante non quotato in borsa;

Iv. vengono effettuati degli accantonamenti
generici per “rischio paese” tenuto conto
anche dei recenti accadimenti politici nel
Nord Africa e Medio Oriente;

V. vengono effettuati degli accantonamenti
per far fronte ad eventuali rischi finanziari
nel caso di investimento garantito da
partner e/o altro garante che, in caso di una
intervenuta situazione del partner e/o
garante stesso, espone SIMEST a rischi
finanziari generali maggiori.

Le partecipazioni in ltalia

In base alla Legge n. 19/1991, SIMEST detiene
nella FINEST S.p.A. di Pordenone una quota
azionaria di 5,4 milioni di euro, per il costo di 5,2
milioni di euro, pari al 3,9% del complessivo
capitale sociale che al 31 dicembre 2010 risultava
sottoscritto e versato per 137,2 milioni di euro.

Nel corso del 2010 la FINEST ha attivato per un
esborso complessivo di 30,7 milioni di euro, a
supporto dell'imprenditoria del Triveneto:

® 10 nuove partecipazioni per 6,2 milioni di
euro, al capitale sociale di societa nei paesi
in cui essa opera, oltre a 2 aumenti di
capitale per 2,3 milioni di euro;
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® 12 finanziamenti erogati a favore delle proprie
partecipate estere per 22,2 milioni di euro.

Il Portafoglio alla data di chiusura del bilancio
del 30.6.2010 ammontava a 105 partecipazioni
per un costo di 64,0 milioni di euro e
finanziamenti per 45,1 milioni di euro.

SIMEST partecipa dalla fine del 2009 al
Consorzio IECAF - “Consorzio Italian Engineers
& Contractors for Al Faw” (quota dello 0,4%)
per la realizzazione dello studio di fattibilita per
la costruzione e possibile gestione in Iraq
(Provincia di Bassora) di un Porto Container da
22 milioni di tonnellate di prodotti secchi e 36
milioni di tonnellate di merci in container per
un investimento di 4,5 miliardi di euro.

| costi dello studio di fattibilita, che sara
realizzato dal Consorzio partecipato dalle
maggiori  imprese di . costruzione ed
engineering italiane, saranno sostenuti da uno
stanziamento della Cooperazione del Ministero
degli Affari Esteri.

Liniziativa, che consentira I'assegnazione da
parte del Governo Iracheno delle commesse alle
imprese italiane nell’ambito del piano di
ricostruzione del Paese, trae origine dai rapporti
tra il Ministero dello Sviluppo Economico ed il
Governo Iracheno.

Nel 2010 il Consorzio ha awviato I'attivitd con
una struttura organizzativa semplificata,

awvalendosi di quella dei soci consorziati.
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NUOVE PARTECIPAZIONI IN SOCIETA ALL'ES

ACQUIsIZIONI/RIDEFINIZIONI DEL 2010 (QuoTe SIMES

SOCIETA ALLESTERO

TESMEC USAINC

ZANINIINDUSTRIES CO. LTD

ARCOM US. INC.

BREVINWIND USA INC.

DEDAMEX S.DERL.DECV.

SMAD.O.0. SMA

MATERIAS PLASTICAS Y ELASTOMERQS SA DE CV
M.SO.FER MANUFACTURING INDIA PT. LTD.

LC INTERNATIONAL LLC.

ZANINIINDUSTRIA DE AUTOPECAS TDA
[KANSULATION UMITED

SOILMEC DO BRASIL

ALMAX HONG KONG UMTED

COES SUDAMERICA SA.

MEDITERRANEAN WOOL INDUSTRIES

BELA HARMONUA D.0.0.

CISABRASILE LTDA

SIRMIUM STEEL TRADING LTD.

POMELLATO PACIFIC LTD.

GASKET (SUZHOU) VALVE COMPONENTS CO LTD
POMELLATO USAINC.

BREVINI (YANCHENG) PLANETARY DRIVES CO. LTD.
WFOE MA AN SHAN SPANESI CAR REPAIR EQUIPMENT CO. 1D,
BELA HARMONUA D.0.0.

SOL-KLL CO.

VDS EXPORT [TDA

MACCAFERRI SOUTH AFRICA PYT LTD
MACCAFERRI BALKANS SHPK.

CORNAGLIA METALLURGICAL PRODUCTS INDIA PVT. LTD.
MA AUTOMOTIVE SOUTH AFRICA PTY. LTD
EUROTRANCIATURE TUNISIE SARL

SOCIETA ALL'ESTERO

MECCANOTECNICA UMBRA (QINGDAQ) CO. LTD.
ALBA CHARA HONG KONG LMITED

COGEME PRECISION PARTS PVT [TD

RENOVABLES DE GUATEMALA SA.

IK-INSULATION LIMITED

MANUL HYDRAULICS SUZOHU LTD

BREVINIWIND USA INC.

SRA (MANSN} ALUMINKIM PRODUCTS CO. LTD
TECNOCAP ACQUISTION Corporation

SHANGHAJ SINOHTALY BUSINESS ADVISORY CO. LTD
MARN JAPAN CO. LTD.

CHANGSHA XIMAl MECHANICAL CONSTRUCTION CQ. LTD.

0 ACQUISTTE NEL 2010

PARTNER ITALIANO

TESMEC SPA.

ZANINIHOLDING SPA.
BAGLIONIS.PA.

BREVINIWIND SRL.

DEDAGROUP S.PA.

SERBATOI SPA.

MPESRL

FERRERO S.PA

COMPAGNIA IMMOBILIARE AZIONARIA S.PA.
ZANINISPA

L'ISOLANTE K-FEXSRL.

COLL DRILL SPA, SOILMEC SPA.
AIMAXSPA.

COESSPA.

COMPANY PETTINATURA DI VERRONE SPA,
ARMONIA HOLDING SPA.

CISASPA.

STG GROUP SPA.

POMELLATO SPA.

GASKET INTERNATIONAL S.PA
POMELLATO SPA.

BREVINI POWER TRANSMISSION S.PA.
SPANESIS.PA.

ARMONIA HOLDING SPA.

SOLSPA.

VDS HOLDING SRL

OFFICINE MACCAFERRI SPA.
OFFICINE MACCAFERRI SPA.

OFFICINE METALLURGICHE CORNAGLIA S.PA. (ex COR-TUBI SPA)

MAGNETTO AUTOMOTIVE SPA.
EURO GROUP S.PA.

TA GIA'PARTECIPATE ACQUISITI NEL'2010

PARTNER TALIANO

MECCANOTECNICA UMBRA SPA.
BOSELLI&C. PMAVE MATEXROMI, TEXTRA
COGEME SET SPA

ENEL GREEN POWER SPA.
L''SOLANTE K-FLEXSRL.

MANULI RUBBER INDUSTRIES S.PA.
BREVINIVND SRL

SIRA GROUP S.PA.

TECNOCAP SPA.

INTESA SANPAOLO SPA.

MARNI HOLDING SRL.

COSTRUZIONI MOTORI DIESEL-C.M.D. SPA, MARVAL SR L.

Pagse

USA
CINA
USA
USA
MESSICO
SERBIA
MESSICO
INDIA
USA
BRASILE
EAU.
BRASILE
CINA
ARGENTINA
EGITTO
CROAZIA
BRASILE
SERBIA
CINA
CINA
USA
CINA
CINA
SERBIA
KOSOVO
BRASILE
SUD AFRICA
ALBANIA
INDIA
SUD AFRICA
TUNISIA

Patse

CINA
CINA
INDIA
GUATEMALA
EAU.
CINA

USA

CNA

USA
CINA
GIAPPONE
CNA
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CAPITALE SOCIALE Quota SIMEST Pagrtecipaz. SIMEST Dama
SETTORE VALUTA AMMONTARE % IN VALUTA (cosTo D1 ACQUSTO) ACQUISZIONE
EURO

ELETTROMECCANICOMECCANICO uso 21.200.000 25,00% 5.300.000 €3694.667,13 18-gen-10
GOMMA/PLASTICA EUR 1.700.000 17.65% 300.000 €300.000,00 27gen-10
ELETTROMECCANICOMECCANICO usb 2.500.000 2500% 625.000 €46159527 184eb-10
ELETTROMECCANICOMECCANICO uso 8.000.000 4885% 3.908.000 €2886.262,92 184eb-10
ELETTRONICOANFORMATICO MXN 18.164.105 24.95% 4531815 €244.963,00 244eb-10
ELETTROMECCANICOMECCANICO EUR 2.000.000 20,00% 400.000 €400.000,00 24-mar-10
GOMMAPLASTICA MXN 12076075 20,00% 2415215 €137.500,00 24-mar-10
AGRO/ALUMENTARE INR 637.517.500 14,69% 93,650,000 €154793388 29-mar-10
AGRG/ALMENTARE usH 7.500.000 19,60% 1.470.000 €146651702 26-mar-10
GOMMAPLASTICA BRL 17.848876 15,13% 2.700.000 €1.100.000,00 20-3pr-10
GOMMA/PLASTICA AED 50.000.000 17,85% 8925000 €1.785.000,00 13-mag-10
ELETTROMECCANICOMECCANICO BRL 5.500.000 22,19% 1.253.175 €569910,16 06-mag-10
GOMMA/PLASTICA HKD 17.500.000 13,50% 2.362.500 €236.250,00 25-mag-10
GOMMA/PLASTICA ARS 22,000.000 13,64% 3.000.000 €62092333 3t-mag-10
TESSILE/ABBIGLIAMENTO uso 10.000.000 25,00% 2.500.000 €1.730.104,00 03giv-10
SERVIZH HRK 14.720000 12,00% 1.766.400 €245682,16 09giu-10
ELETTROMECCANICOMECCANICO BRL 10.926.000 22,15% 2420000 €1.100.000,00 17g-10
METALLURGICO/SIDERURGICO EUR 11.487.524 3047% 3500000 €3.500.000,00 29gi-10
AlTRI (gioieleria) HKD 56.000.000 25,00% 1 4.000.000 €1.394.700,14 28ug-10
ELETTROMECCANICOMECCANICO EUR 5.000.000 18,00% 900.000 €900.000,00 2%ug-10
AlTRI (gioielleria) usO 7986452 25,98% 2074683 €1.569.592,98 03-ago-10
ELETTROMECCANICOMECCANICO EURO 8.000.000 750% 600.000 €600.000,00 13-a0-10
ELETTROMECCANICOMECCANICO EURO 1.815,000 17,02% 309.000 €309.000,00 26-ag0-10
SERVEZI EURO 2.000.000 12,00% 240,000 €240.000,00 285et-10
CHMICOFARMACEUTICO EURO 3510.000 23,00% 807.300 €807.300,00 04ott-10
AGRO/ALIMENTARE BRL 19.231.148 31,20% 6.000.000 €2595.941,68 06-0tt-10
EDILIZIVCOSTRUZIONI RAND 58.207.900 2629% 15.300.000 €1.485.000,00 25nov-10
ELETTROMECCANICOMECCANICO AL 306.000.000 9,50% 29,070,000 €21141818 304dic-10
ELETTROMECCANICOMECCANICO INR 105.000.000 14,18% 14.892.203 €257.250,00 28-dic-10
ELETTROMECCANICOMECCANICO RAND 1.059.280 337% 35679 €2689432,33 284ic-10
ELETTROMECCANICOMECCANICO DT 7.660.000 2451% 1.877.500 €980.141,00 29dic-10

Totale nuove partedipazioni n 31 +36.067.085,18
CAPITALE SOCIALE Quota SIMEST PagrTecipAz. SIMEST Data
SETTORE VALUTA AMMONTARE % IN VALUTA (CosTO DI ACQUSTO) ACQUISIZIONE

EURO

ELETTROMECCANICOMECCANICO ush 3.500.000 1371% 480.000 €35377358 15gen-10
TESSILE/ABBIGUAMENTO HKD 49794411 572% 2850.000 €25745257 19gen-10
ELETTROMECCANICOMECCANICO INR 1.400.000.000 942% 131.842.000 €2.125.000,00 05-mar-10
ALTRI GIQ 1.924.465.600 1,30% 24.989.700 €2.500.000,00 07-giu-10
GOMMAPLASTICA AED 50.000.000 7,35% 3575000 €715012,10 17gi-10
ELETTROMECCANICOMECCANICO usD 17.000.000 11,76% 2,000,000 €1.52869524 01-ug-10
ELETTROMECCANICOMECCANICO ush 9.000.000 4885% - 43%.500 €334207526 05-ago-10
ELETTROMECCANICOMECCANICO CNY 105.000.000 452% 4.750.000 €505.000,00 21-0tt-10
METALLURGICO/SIDERURGICO usD 17.509.331 5,60% 980.000 €715.32847 08-nov-10
CREDITO UsD 360.000 25,00% 90.000 €66.563,12 08-nov-10
TESSILE/ABBIGLIAMENTO YEN 81.000.000 10,00% 8.100.000 €149722,74 28-dic-10
ELETTROMECCANICOMECCANICO EUR 6.500.000 1 0,77% 700000 €700.000,00 13-dic-10

Totzle aumenti di apitalelamplament n. 12 1295862308

Ridefinizioni n. 8
Totale 2010 n 51 4902570826
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Partecipazioni acquisite in societa all'estero Partecipazioni acquisite in societa all'estero
nell'esercizio 2010 dalla costituzione fino al 31 dicembre 2010
Numero progetti per area di investimento Numero progetti per area di investimento

23% America Centrale e Meridionale 8% Africa

16% America Settentrionale 20% America
29% Asia e Oceania

24% Asia e Oceania

19% C.5.1. e Rep. Baltiche 48% Europa

0000

13% Africa

00000

SMA Serbatoi S.p.A. - Serbia
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Partecipazioni acquisite in societa all'estero

Per anno (numero progetti)
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Partecipazioni acquisite in societa all'estero dalla costituzione fino al 31 dicembre 2010

Numero progetti per paese/dimensione
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ROMANIA ~ H 0 63
POLONIA : g — 35
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BRASILE - L 31
UNGHERIA M 28
CROAZIA M 25
TUNISIA L 24
RUSSIA & 21
ALBAMIA M 20
INDIA *ﬂi 19
BULGARIA s 18
ARGENTINA. et 18
MESSICO s 17
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EGTTO o 10
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Partecipazioni acquisite in societa all'estero dalla costituzione fino al 31 dicembre 2010
Numero progetti per settore/dimensione
ELETTROMECC ANICOMECCANICO 2 = - 166
TESSILE/ABBIGLIAMENTO - s e B4
EDILZIACOSTRUZION! i 5
GOMMAPLASTICA  eem——— 45
AGROALIMENTARE  emieem———— 12
SERVIZI M 40
LEGNO/ABBIGLIAMENTO e 36
CHIMICOFARMACEUTICO i 10_ 34
METALLURGICO/SIDERURGICO e 27
TURISTICO/ALBERGHIERD s 19
ELETTRONICO/NFORMATICO it 15
CREDITO i 11
CARTA/CARTOTECNICA  mamS
TELECOMUNICAZIONI  m 2
ALTRI SETTOR!  eme——— 26
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
W Grande W Vedia B Piccola



