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Con riferimento ai rischi di tasso di imeresse e di tassa di cambso, |
limiti { espressi in termini di VaR | sono definiti in capo alle Strutture
di Finanza Operativa che, dato il modello organizzativo accentra-
to, centralizzano |e posizeoni a fischio di Eni 3 livello consolidato,
massimizzando ove possibile | benefici dell'hedging naturale. Le
metodologie di calcolo e le tecniche di misurazione utilizzate sono
conformi alle raccomandazioni del Comitato di Basilea per la Vigi-
Innza Bancaria e i limati di eschio sono dediniti in base a un approc-
cio prudenziale nella pestione depli stessi nellambito di un gruppo
industriale. Alle societh operative & indicato di adottare politiche
finalizzate alta minkmizzazione del rischio, favorendone il trasfen-
mento slle Strutture di Finanza Dperativa

Per quanto riguarda i rischio di prezio delle commadity, ke "Lines
Guida® definiscono le regole per una gestione di questo nischio fi-
nalizzata allettimizzazione dellattivita “core” e al perseguimenta
degli obiettivi di stabilita relativi al margini commercialiindustriali
In questo caso sono definit limiti massimi di rischio espressi in ter-
mini di VaR e di Stop Loss con riferimento allesposizione & natura
commerciale e di Asset Backed Trading originante dalloperativita di
trading proprietario effettuata da Eni Trading & Shipping. La delega
a gestire il ischio di prezzo delte commodity prevede un meccani:
smo di allocazione e sub-allocazione dei limit di rischio alle singole
unith di business esposte. Eni Trading & Shipping, ofire a gestire il
rischin riveniente dalla propria attivita [di natura commerciale e di
trading proprietario], accentea be richieste di copertura in strument|
derivati della Direzione Trading End, garantendo | servizi di execu-
tion nefl'ambito dei mercati di riferimento,

Il rischio swategico & il nschio economico collegato a wn set di
espasiziond, intrinseche al business, che per scelta strategica non
song Oppetto di sistematica attivita di gestione efo di copertura
economica da parte defle business unit, salvo particatari situazioni
azsendali o di mercate; per tali rischi non esiste pertanto una delega
ad operare, né un limine & ischio assegnato. A oggn, le esposizio-
ni strategiche includong espasizioni identificate direttamente dal
Celd in quanto frutto di scelte stratepiche, le esposizioni associate
al programma di produziene delle riserve certe e probabill, | con-
tratti a lungo termine di approvvigionamenta gas per la parte nan
bilanciata da contratti di vendita [gid stipulati o caranerizzati da
elevata probabilith di manifestazione |, i margine di raffinazione e
le scorte obbligatorie minime [intrinseco al business), In tale con-
test, il CdA approva la quata massima del votumi associat al mar-
gine di raffinazione da allocare alle ativith di Asset Backed Trading,
Lo svolgimento di attivita di copertura del nschio strategica, dato il
carattere di straordinaret, & demandato al op management, Take
{attispecie per sua natura nan & saggetta a specilici limit di nschio,
ma & comungue oggeo di misurazions @ monitoraggio.

Le tre tipologie di rischio di mercatn, le cui politiche di gestione & di
controllo S0n0 State Sopra sintelizzale, presentang le caratteristi.
che di seguito specificate

Rischio di tasso di cambio

Lesposizione al rischio di varazioni dei tassi i cambio derva
dalloperaivith dellimpresa in valute dverse dalleuro [principal-
menie il dollara USA] e determing impatte sul risultato economico
individuale per effetto della differente significativita di costi e riewd
denominat in valuta rispetto al mamento in cul sono state defini-
e le condizionl di prezzo [rischio economica] e per effetio della

comversione di crediti/debit commaenciali o finanziar dengminatiin
valuta [rischin transattive]; sul bilancio consolidato | risuliato eco-
namica ¢ patrimonio netto | per effetto dedla conversione di attivits
e passivita di aziende che redigond i bifancio con maneta funziona-
Iz dhiversa dalleuro. In generabe, un apprezzamenta del dofiaca USA
rispetta alfeurs ha un effetto positivo sullutile sperativo di Eni e vi-
ceversa, Unbiettivo di risk management Eni & la minimizzazione del
rischio di tasso di cambbo transattiva e lotimizzazione del rischio
di cambio economica connesso al rischio prezze commaodity; il ri-
schio derivante dalla maturazione del reddito desercizio in divisa
oppure dalla conversione delle attivita e passivita di aziende che
vedipana il bilancio con moneta funzionale diversa dalleuro non &
di norma oggetto di copertura, salvo dieersa valutazione specifica.
Eni centralizza ko gestone del rischio di tasso di cambio, compen-
sando ke espasizioni di segno oppesto derivanti dalle diverse am.
vita di business coimvolte e coprendo con | mercato lesposizione
residua, massimizzando | benefici dervanti dal netting,

Al fine di gestine [esposizione residua, ke "Linee Guida™ ammettano
Jutitizza di differenti tipologie di strumenti dervati [in partcolare
swap & forward, nonché apzioni su valute], Per quanto attiene la
valorizzazione a fair value degli strumenti derivati su tassd di cam-
bio, essa viene caloolata sulla base di algoritmi di valutazione stan-
dard di mercato g su quotazioni/contribuzioni di mercato fomite da
primari info-pravider pubbleci. )| Vafl decvante dall’accentramenta
sulle Strutture di Finanza Operativa di posiziond a rischio tasso di
cambio & Eni viene calcelato con frequentza gornaliera seconda
I'approceio parametrico | vananza/covarianza |, adottando un livel-
Io di confidenza pari al 39% e un holding pericd di 20 giomi

Rischio di tasso d'interesse

Le gsciflazioni dei tagsi di interesse influiscono sul valare di ma-
cato delle attivith ¢ passivith finanziarie dellimpresa e sul fivella
degli oneri finanzian netti, Uobiettivo di risk management Eni & la
minimizzazione ded rischio di tasso di interesse nel perseguimento
degli obsettivi di struttura finanziara definiti @ approvati nel “Fia-
no Finanziare”, Le Strutture di Finanza Operativa, in funzione del
modella di finanza accentrata, raccolgono i fabbesogni finangiarl
Eni e pestiscono ke posiziont rvenienti, ivi incluse le eperazioni di
carattere strutturale, in coerenga con gl obiettivi del “Pianc Finan-
ziario”™ & garantendo i mantenimento del profila di rischio entro |
limiti definiti. Eni utilizza contratti dervatl su 1asso di interesse,
in particolare Imerest Rate Swap, per gestire il bilanciamenta tra
indehitamento a tasso fisso e indebitamento a tasso varabde.
Per guanto attiene alla valorizzazione a (air value degli strumen-
1i derivati su tassi di interesse, £55a viene calcolata sulla base di
algorivmi di valutazione standard di mercato e su guotazionioon-
tribuzioni di mercato fornite da primari info-provider pubblici. || Vaf
derivante da posizioni a rischio tasso di interesse viene calcolato
eon frequenza glornaliera secondo 'approceio parametrico | varan:
ra/covarianza), adovtando un livello di confidenza pari al 99% e un
hotding period di 20 giarni,

Rischio di prezzo delle commadity

| risultati deilimpresa sono influenzati dalle variazioni dei prezzi
dei prodotti @ servizi venduti. La riduzione dei prezzi degli idrocar-
buri compona generalmente [a diminuzione del risultati operativi
e viceversa, Uobicttivo di risk management End & lattimizzazione
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delke attivita “core” nel perseguimento deghi obiettivi di stabilita dei
margini industriall, Per [a pestione del rischio prezzo delle comma.
dity derivante dallesposizione commerciale Eni utilizza strumenti
derivati negoziati nm mercati organizzati ICE e NYMEX [future] ¢
strumenti derivati negoziati sui circuiti Over The Counter [in parti.
colare conteatti swap, forward, Contracts for Differences ¢ opziond
su commodity] con sattostante gregpio, gas, prodotti petralifer o
eneigia elettrica. Per guanto atsiene alla valorizzazione a fair value
degli strumenti derivati su commaodity, essa viene calcolata sulla
base di algoritmi di valutazione standard di mercato e su quotazio-
ni/contribuzioni di mercato fornite da primain mfo-provider pubblici
& da operatori specifici del settore. Il YaR dervante dalle posizioni

delle business unit espaste a rischio commadity viene calcolato
con frequenza giomaliesa secondo Fapproccio della simulazione
storica, adotiando un livello di confidenza pari al 95% & un holding
perniod di un giormo,

La seguente tabella riporta | valari registrat nef 2011 in tesmini di
VaR [raffrontati con quelli dellesercizio 2000] per quanto attiene ai
rischi tasso di interesse ¢ di cambio, nella prima parte, nonché al
vischio di prezza delle commodity, per aree omogenes [tenuto con-
to della valuta prevalentemente utilizzata per ka valorizzazione di
mercato defle commodity energetiche, | valori di VaR sono espressi
in dollari LSA].

|Walise 2t Rink - Spgeioc o par smEtica varsa e covmianes; helleg prrcd. 20 gaeni, inieraalo gioconhidena; FIL)

2010
[emibipei s e ya] Massimi Mt
Tasso di imeresse | 2.82 1.09
Tassn di cambio 0,99 0.13

2011 -y

Fime Fane
Media  pacindn Massimo Minima Meda  periods
155 150 53¢ 0 285 292
0,50 0,51 085 015 0,44 034

[a] | walon relatne ol Vol & Tavas & mtevesss comprendans snthe |8 nusvs Srutiuts di Finansa Dperstiva Er Finance U5 ne, 2 partine da febdain 2010

[Vabar st Rink - sppreceio wmuls 2ione siodica, holding peried. | giama; vtervalis di confidensa 553)

2010
| ini i bl Masssma Manimin
Area oll, prodorti 456,08 4,40
Area Gas & Power 10162 40,06

Media periade
23,53 10,49
61,76 43,30

Fene

iz

[a] L'area il prodore, consate rel sitema Bl Trading B Shipping, i Polined Eurepa w nella Dioione Relining & Mark eting, iscluse e sue condnciale estere

bl Cormpernde s Divisione Les & Powei # le us ¢ONSEEIELT EV1ETE

Rischio credito

Il rischio credito rappresenta lespasizione dellimpresa a poten-
ziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle obblgazioni
assunte dalla controparte, Eni approceia con policy differenziate i
rischi mifierit @ controparn per transazionl commerciali, Hspetio a
quelli riferiti a controparti per transazioni finanziarie, in funzigne
anche, per quanto attiene a questi ultimi, del medello di Gnanza
accentrato adottato, Relativamente al rischio di controparte in
cantralti di natura commerciale fa gestione del credito & affdata
alla responsabalita delle unita di business e alle funzioni specia-
listiche corporate di finanza & amministeazione dedicate, sulla
base di procedure formalizzate di valutazione e di affidamento
dei partner commerciali, ivi comprese le attivita di recupero crg-
dini & delleventuale gestione del contenzioso. A livello corporate
vengono definiti gli indirizzi e le metodologie per la quantifica-
zione & il cantrolio dedla rischiosita del cliente. Per quanto attiens
al rischio di cantroparte finanziaria dervante dallimpiego della
liquidita, dalle posizioni in contratti derivati @ da transaziond con
sottostante fisico con contreparty inanziane, le sopra indicate
“Linee Guida® individuano come abiettiva di risk management |'ot-
timizzatione del profilo di nschio nel perseguimento degli obiet-
tivi operativi. | imiti massimi di rischio sono espeessi in tesmini di
massima affidamenta per class di contropari, definite a livella di
Consiglio di Amministrazione e basate sul rating fornite dalle pringi-

pali Agenzse. Il nischio & gestito dalle Strunure di Finanza Dperativa
Eni, da Eni Trading & Shipping per I'attnita in derivati su commao-
dity nonché dalle societh e divisioni imitatamente alle operaziond
su fisico con controparti fenanzianie, in coerenza con il modelio di
finanza accentrata, Nell'ambito dei massimali definiti per classe di
rating, sona individuati per ciascuna struttura operativa gli elenchi
nominativi delle controparti abilitate, assegnando a clascuna un
limite massima di aflidamenta, che viene monitorato e controllato
glormalmente. La situazione di criticith verificatasi sui mercati fi-
nangian a gartire dailesercizio 2008 ha determinato ladorione di
piu stringenti disposizion, quabi la diversificazione del rischso e la
rotazione delle controparti finanziarie, e di selettivita per e opera-
zEomi in strumenti derivati di durata superiore a tre miesi,

Rischio di liquidita

IHvischio di liquiditia & i rischio che Iimpresa non sia in grado di ni-
spettare gl impegni di pagamento a causa della difficolth di repe.
fire fondi [Funding bquidity risk] o di bquidare ativitd sul mercato
[asset liquidity risk). La conseguenza & un impatto negativo sul
risuftato economico nel caso i cui limpresa sia costretta a so-
stenefe costi addizionali per frontegpiare | propri impegni o, come
EsSITeMa CONSERUENTA, UM sMuazione di insolvibilith che pane a
rischia la continuith aziendale. Lobsettiva di risk management Eni
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& quello di porte in essere, nell'ambito del “Plane Finanziario®, una
struttura finanziaria che, in coerenza con gli ohiettivi di business e
con i limiti definiti dal Consiglio di Amministrazione |in termini di k-
vello percentuale massimo di leverage € di livelll percentual minim
del rapporio ira indebitamenmo & medio/lunge termine su indebita-
mento totale ¢ di quello tra indebitamento a tasso fisso sull’inde-
bitamento totale a medio/unga wemine], garantisca un lvello di
liquidita adeguata per Eng, minimizzando il relativo costo opporiu
it & mantenga un equilibeio in termin di durata @ di composizions
del debita. Attraverso | sistema creditizio € mescati des capitali, Eni
ha rmantenuto acesso a wn'ampia gamma di fonti di linanziamento
a costi competitivi nonastante il quadro di rifedmento estema, in
cui permangono irigidimenti del mercato del credio e tensiond de-
gli spread applicati. B interventi realizzati in attuazione del “Fiano
Finanziario® hanno consentito di fronteggiare le fasi & maggsor tur-
bolenza del mercati, grazie alla flessibiliv nelle forme di proveista,
privilegiando la raccolta canolare e la dversificazione dei mercani,
In particolare, nel corso delfesercizio, sono stati emessi due bond,
riservati agh investitor retail in Makia, per un ammontare comples-
sivo parl a circa 1,3 miltardi di euro, di cui circa 1,1 miliardi di euro a
tasso fisso e circa 215 miliond di euro a tasso vanabile, Nel febbraio
2012 inglire & stato emesso un bond sul mercato delfeuro, riser-
vato agll investitoen istituzionali, di ammontare pari a 1 milardo di
euro, Le policy sono state oriemate, oltre che a garanting rnsorse
finanziarie disponibill sufficient a coprire gli impegn a breve e e

[ meszen i it g0z
Pagsiwits finantiarie 2 lungo termine 1.635
Paszivith fmanziarie a breve temming 4.459
Passivith per struments derivat 1.789

7883
Interessi su debiti inanziari :EF)
Garangie fmaniane 576

Papaman o st e commarcak e e

[ il de guee]
Debiti commerciali
At debati @ anticapi

In aggiunta ai debiti finanziari e commerciali rappresentati nello
stato patrimoniale, Eni ha in essere un insieme di obbligazioni
conteattuali il cul adempimenta comporters leffettuazione di pa-
gamenti negli esercizi futur, Le principali obbligaziani contrattua.
i sona relative ai contratti take-or-pay del settore Gas B Power
in base ai quali Eni ha Cebbligo di ritirare volumi minimi di gas o
di pagare un ammontare equivalente di denaro con la possibilita
di ritirare i volumi sottastanti negl esercizi successivi, G am.

obbligazioni in scadenza, anche ad assicurare la dispanibelith di un
sdepuate lvelio di elasticita operativa per | programmi & sviluppo
Eniy cob perseguendo il mantenimento di un equilibeio in termini
di durata e di composizione del debito e altraverso un'adeguata
stwruttura degli affidament bancan, in particolare committed. Allo
stata attuale, la Societd rtiene, attraversa la diversificazione delle
fonti e la disponibalith di linee di credito, di svere accesso a fonti
dh finanziamento sufficienti a soddisfare le prevedibili necessity
finanzernie.

Alia data di bilancio, End dispone di linee di credito non wilzzate a
breve termine di 11897 miliond & ewra, di cui 2,551 milioni di euro
committed, nonché linee di credito non utilizzate o lungo termine
commited di 3,201 milkoni di eurp. Questi contratti prevedono inte-
ressi alle normali condizioni i mescato ¢ commissioni di mancatg
utilizza non ssgnificative, Eni ha in essere un programma di Euro Me-
dium Term Notes in base al quale il Gruppo pud reperine sul mercato
dei eapitali fine o 15 mallards di euro di cul circa 10,5 miliardi di euro
Ei4 collocati al 31 dicembre 2011 Il Gruppo mantiens uno standing
creditizio elevato con rating Standard & Poor's & per il debitd a lungo
termine & A1 pec il breve, outlook negative; rating Moody's A2 per il
dibita a lungo e P-4 per il debito a breve, outlook negative

Hedle tavole che sepuono sono rappresentati gh ammontar di paga-
menti contearmualmente dovuti relativi ai debiti finanzian compresi
i pagament per interessi, nenché il timing deghi esborsi a fronte dei
debiti commerciali e diversi,

Annl di scadenza

Annl
2013 2014 2015 2016 successivi Totale
3010 5076 £.936 2 840 9378 24.875
4.459
03 e &7 52 112 2417
3313 5.150 3.023 2.892 9,490 35
61 [AcE ] 553 485 1.595 4.890
576
Ahanddi seadenza
Anni
2012 2013-2016 successivi Totale
13436 13.436
9476 32 Ef] 9.546
22.912 £ EL] 22.982

moantan dovuti sono stati calcolati sulla base delle assunzion di
prezze di acquisto del gas & dei servizd formulate nel piano indu-
striale quadriennale approvato dalla Direzione Aziendale e per gli
psercizi successivi sulla base delle assunzioni di lungo termine
del managemeant,

Mella tavola che segue sono rappresentatl | pagamenti non attusa.
lizzati dovuti da Eni negli esercizi futur a fronte delle principals
obiligazioni contrattuali in essere.
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Pagamentl futuria froate dl obbligazionl conrattual

Anpi di scadenza
Annl
|mmitined o euee] 2012 2013 2014 20156 2016 wuccessivi Totale
Cantrattl di lessing operativa non annullabili ' B39 534 440 250 161 255 2479
Costl di abbandeno e ripristine siti 98 178 305 95 165 13.287 14,129
Coutl relativi @ fondi ambientali ' 269 306 251 221 81 798 L8926
Impegni di acquisto 21401 £1.034 20.943 20,131 17.743 191,118 282.370
-bas
Take-orpay 19.972 19688 19,656 18932 16.587 182.112 276947
Ship-ar-pay 1.034 G588 919 a98 Ba? L816 10,502
Altri impegni di sCquisto con clorsole
take-or-pay e ship-or-pay 170 165 176 172 161 1.073 1.923
Altrl impegni di acquisto ' 225 193 192 129 148 211 2.998
Altrl impagni i 4 4 3 3 124 142
- Memorandum di intenti Val dagn 4 a 4 3 3 124 142
22611 22,087 21.943 20.700 18.153 205,582 311.048

[4] 1 cantratts s keasing opser ative tnguas dand phingipalmente asset per #itivits di perforarione, 1ame Charter & nol g navi a lungeTarming, beireni, sLUGGR & §87 vl imsadali per
uioa. Juesti cantraiii, peees almenie, non pievedang opdiges di rinegya. Han o Sono Signibgative rEsTrbent impeste & Eni degs soceed & beaning operativa con rifenmenta alla
detnbsaginne & dnecignii, gils disponiila o ph s o SES CIpaCinh di indsbaarai

|2] W feniin abbasdzna F ripristing s accoglie princspaleenie | Cush che s presume & seitenere 3l termne deil'attvithdi produpone & strecanbun ped L Chivsara manesania dei
pacr, ls renanore delle S1ruttues g il privting dei s

13] 1 covwni riatio @ o ambientall nom comprendong g8 eneds stantiati a fronte della treneanone smbientsse presemata s Eni o Minestets dellAmBaente Frguaido s nave sindi

iniereune nadionale pedch e dsle i pagAMEnn nen LonD aTtendibiments Vimaksi 1 10% mikses disuio)
|4} Riguardsng imge-gen di scquisio di beni & sevvini che Nimpress & obbligats sd sdempere in geanto wincolanti inbate s contiatta
|%) Wigniandana Facquestn deils capacns di igaasifeadions & sicuni mmpmt| rangh 518t Uesti pav 2,750 milisnd di surn

el prossimo quadriennio Eni prevede di eseguire un programma
di investimenti tecnici e in partecipazioni di 59,6 malard) di euro,
Hedla tavola che segue sono rappresentati con riferimento alla data
di bilancio gl investimenti a vita intera relativi 24 progetti commit-
ted di maggion dimensioni. Un progetto @ considerato committed
quando ha ottenuto le necessane approvazioni da parte del mana-

gement e per il quale normalmente Sono stati gid collocati o song in
fase di finalizzaziona i contratti di procurement.

Gl ammantarni indicati comprendana ghi impegni per | progei diin-
vestumenti ambeentali presentan nefla proposta di transazione con
il MATTM [ BOD milioni di ewra).

et i
Anni dl scadenza
2016 # annd
[rmifsani i pura) 2012 2013 2014 2015  successivi Totale
Impegni per major projects 6,103 B.275 5013 3,309 12.286 32.986
Imgegni per ali imvestiment 2411 5446 3498 2./09 1073 2243
13,514 11721 B.511 6.018 15359 £5.123

Rischio Paese

Una parte notevole delle riserve di mdrocarburi Eni sono localizzate
in Paesi al di fuor) deflUnione Europea e dell’America Sentemrionale,
alcuni dei quah possenn avere un grado minare di stabslivs palitica,
sotmahe ed economeca,

Al 31 dicembre 2011 circa '80% detle riserve certe di idrocarbri di
Eni erano localizzate in tali Paesi, Analogamente, una parte notevole
degli apgeovvigionamenti di gas di Eni proviene da Paesi al di fuo-
ri dellUnine Europea o deildmenca Sementrionake, Nel 2011 circa
il B0% defle forniture di gas naturale di Eni proveniva da tali Paesi.
Evoluzioni del quadro palitico, crise economiche, conflitti sociali in-
tefmi possono comprametiere n modo IBMporaneg o permanenie
la capacita di Eni di operare in condizioni economiche in tah Pagsi,
nonché di assicurarsi 'accesso alie riserve di drocarburi e lapproy.

vigionamenio di gas come testimoniano | recenti avvenimenti in
Africa Settentrionale, dove Eni & stata costretta allo shut-down tem-
paraned della quast totalins delle produziond in Libia e al blocco del
gasdonto di importazione GreenStream [v. paragrafo sucoessivo)
Literion nischi connessi all'attevita in tali Paesi sono rappresentati
da: [i} mancanza di un quadro legislativo stabile ¢ incertezze sulla
tutedn dei dinitti delia compagnia stranies in caso di inadempienze
contrattuall da parte di sopgetti privati o Enti di State; (1] swilupp
o applicazioni penalizzanti di leggl, regolaments, modifiche contrat-
tuali unitaterali che comportano ka riduzione di valore degli asset
Eni, disinvestimenti forzosi ed espropeiazioni; [ii] restrizioni di va-
ria natura sulle attivith di esplorarione, produtione, mpartagsone ed
esportazione; [iv] incrementi della fiscalith applicabile; [v] conflitti
socili interni che sfociano in atti di sabotaggio, attentati, vialenze
¢ accadimenti simili. Ferma restando |a loro natura imprevedibile,
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fali eventi possona avere impattl negativi sul risultati economico-
finanziari atesi di Eni. Eni monitora periodicamente i rischi di natura
politica, sociale ed economica dei circa B0 Paesi dove ha inmvesiito o
intende investire, al fine della valutazione economica-finanziara e
delta seletione degli investimenti di cui il rischio Pagse & parte in-
tegrante. Va peraltro segnalato che nel recente passato modifiche
penalizzanti del quadio nosmativo, in particolare quello di natura
fiscale, i sono verificate o sono state annunciate anche in Paesi
dellLIE e defl'America Settentnonale, Onersi Paesi detentor) di riser-
ve di idrocarburi in Anca Settentrionale @ Medio Driente hanno at-
traversato nel corso del 2011 una fase di estrema instabilith politica
che ha portato a camisamenti di governa, tensioni inemne, disording
& conflivt con pesanti percussioni sull'attivits economica. In Africa
Settentrionale & localizzato circa il 30% delle riserve certe Eni ally
data del bilancio 201 1.

Lo scenario geopolitico ha avuto unevoluzione imprevedibile in
Libia, dove fa crisi & sfociata in una Rivoluzione interna, Nel 2010
circa il 15% defla produzione e una quota significativa delle riser-
v Enil provenva da questo Paese. A causa del conflitto interna, ka
maggior parte delle attivith produttive Eni nel Paese e le esporta-
zioni di gas attraverso il gasdotto GreenSiream sono stale sospese
per un periodo di circa 8 mesi, con la sola eccezione di aloune pro-
duzioni destinate ad alimentare le centrali di energia elettrica del
Paese per finalith umanitarse, Rellapribe 2011 Eni ha dechiarato alla
controparte lbica |'impossibilith di adempiere al contratti petroli-
feri @ causa degli eventi di forza maggiore [revacata il 20 dicem-
bre 2011 ], i blocco temporaneo delle attivits in Libia ha avuto un
impatta nlevanie sul risultati opevativi e linangian della Divisione
Exploration & Production per il 2001, I| management stima che la
forza maggsore ha causato ba perdita di circa 200 mila boe/giorno,
Questo fattore negative & stato mitigato dallo sforzo straordinario
attuatn da Eni nell'ultima parte dellanna per riavviare in tempi re-
cord e installazioni produttive e le esportazioni di gas facendo leva
sulla solidits delle refazionl con il Consigho Nazionale Transinorio
Libico & in stretta collaborazione con la compagnia di stato NOC, in
un quadio di progressiva normalizzazione del clima politico e so-
clale imterno, In questo momemo d livello produttive Eni nel Paese
& di circa 240 mila boesgiorna; per il 2012 il management prevede
il recupera e la piena regimazeone del plateay ante crisidi 280 mila
boe/giarnn entra il secondo semestre, rispetto ai 110 mika boe/gior-
no del 2011 e i 273 mila boe/giorno del 2010,

La mancata desponibilith del gas ibico esportato in ltalia attraverso
il gasdotto GreeenStream ha avuto notevali ripercussioni anchi su)
risultati economici defla Divisione Gas B Power a causa del peggio-
rate mix di approvvigionamento e delle minon vendite agh shipper.

Rischio operation

Le attivita industriali svolte da End in talia e allestero sono sogpette
al rispetto delle norme e dei regolament] a tutela dell'ambiente, del.
e salute e della sicurezza validi all'imterno del territorio in cul opera,
comprese e legg che attuano pratocolli o convenziond internazio-
nali GH oneri & | costi associati alle necessarie azioni da mettere in
atto per adempiere agli obblighi previsti costituiscono una voce di
costo significativa negli attuali esercizi ¢ in quelli futuri. La viala-
zipne delle norme vigenti comporta sanzioni di natura penale &fo
covile a canco del responsabili g, in specifici cash di violazione della

normativa sulla salute, sults sicurezza e sullambiente, sanzioni a
carico dedle aziende, secondo un modello europen di responsabili-
ta dellimpoesa recepito integraimente anche in talia con il 0Lgs.
121/11 che modifica ulterisemente il D.Lps. 231/01, estendendo a2
discipling delia responsabilitd amministrativa dellante ai reati in
materta ambientale,

Per la tutela dellambiente, & norme prevedonno il controllo e il
rispetto dei limiti di emissions di sostange inguinanti in aria, ac-
qua ¢ suole e la corretta gestione dei rifiuti prodotti, oftre che
I conservazione degli habitat e dei servizi ecosisiemici ad essi
carrelati, imponendo ai geston prescrizioni sempre pid rigorose
e stringenti in termini di misure di prevenzione e nduzione inte-
grate dellinguinamento

Il rispetto della biodiversith ¢ la salvaguardia dei servizi ecosistemi-
ci costituiscona un requisito imprescindibile per Fattivith di prospe-
zione, ricerca e produzione di idrocarburi.

La nofmativa europea riguardante la classificazione, produzione,
commercializazsone, importazione e utifizzo degli agenti chimici si
& sempre pid evoluta e imegrata negli ultimi anni con lemissione
del Regolamento [CE] n, 190772006 conosciuto come REACH [ Re-
gistration, Evaluation, Autharization and Restriction of Chemicals |
e del Regolamento CE n. 1272/2008 conosciute come CLP [Clas-
sification Labeling and Packaging). Tali regolamenti, le cui ubime
scadenze per lapplicazione sono fissate al 2018, hanno introdotto
nuavi obblighi con un notevole impatto, sopratiutio organIzZaTvD,
sulla gestione delle aitivita di Eni ed in particelare ned rapparto con
e attivind produttive, oon | clientd, i fornitori ed | contrattisti, Inakre,
in caso di mancata applicazione degli adempimenti previsti sano de-
finite pesami sanzioni sia di tipo amministrativo che penale fino ad
arrivare alla sospensione della produzione @ commercializzazione,
Per quame riguarda |3 tuiela della sabute e della sicurezza ned fuo-
ghi di tavora, 1a normativa italiana ha enfatizzato il valore di modelh
organizzativi e di gestione, attribuendo a questi efficacia esimente
della responsabilitd amministrativa dellimpresa, in caso di viola-
tioni delle disposizioni legislative riguardanti la salute e ka sicurez-
2a sul luogo di lavore, Eni ha reso obblipatoria 'adozione di tali si-
stemiin tutte e sug societh che pestiscona un elevato nschio HSE
Le strategie @ le azioni Eni per la salute, la sicurezza e Fambiente
seno realizzate in accordo con guanto stabdito nelle polscy azien-
dali [emanate ad aprile 2011 ) e declinate nella nuova Management
System Guideline HSE [MSG). 0 processo descritto nella MSG ha
lo scopo di garantire una gestione operativa fondata sul principio
della precauzione e che assicun la massima efficacia nella preven-
rione, gestione & contredio dei rischi in ambato HSE. La nuova MSG &
ung strumento unice & condiviso che descrive in moda chiaro rual
& responsabilith dei diversi livelli organizzativi, disciplina le attivita
previste nei processi HSE e 1a loro interazione con gh ahr processi
ariendali e diffonde metedologie ¢ crnen comuni allimenno di Eni
La MSG, basata su un cicle annuale di planificazione, attuaziont,
controdlo, riesame del risultati @ definizione del nuovi chiettivi, &
orentata alla prevenzione e protezione dei rischi, al controlio defla
geatione HSE secondo un ciclo di miglioramento continuo,

Il processo continuo d) individuazione, valutazione e mitigazione
dei rischi & alta base della gestione HSE in tute le fasi di attivith
di ciascuna unitd di business, Esso si attua attraverso Nadozione
di sistemi di gestione che tengono conto della specificita delle
antivita, dei siti e del costante miglioramento degli impanti e ded
processi. Propressivamente Eni sta andando o copertura di tuttii
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siti operativi con lacquisizione delle certificazioni OHSAS 18001 e

IS0 14001, E previsto il completamenta del piano di certificazione

OHSAS 18001 per | siti a significative rischio HSE entra it 2013. 1

sistema di controdlo dei rischi HSE & basato sul monitoraggio peno-

dico degh indicatori HSE [a cadenza trimestrale, semestrale e an-
nuale] e suun piano strutturato di acdit @ copertura df Turt i siti,
secondo le seguenti tipologie:

- technical audit, volti ad accertare lesistenza presso i siti'unita
operative e sedi delle unita di business di adeguati sisterni di ge-
sticne, della ko corretta applicazione e coerenza con la nuova
MSEG, il Cadice Ensco e il Modello Drganizzativo 231 Eni;

- werfiche di acquisizione/mantenimenta/rinnovo delle certifica-
zion| dei sistemni di gestione [con frequenza annuale effemmuate
da un ente certificatore);

- werifiche di conformita alle normative vigenti in matera HSE;

- audit specifici per tematiche mirate [es. audit a seguno di segna-
lazioni, eventi, infortuni o incidenti],

Lantivita di codificazione delle fasi aperative consente di raggiun-

pere, con sempre maggiore efficacia, il risultato di una rduzione

del rischan industriale connesso allerrore umang nella pestione
dellimpianto.

| grandi incidenti industriali avwenuti negli ultimi anni hanno indot-

to Eni a dare magiore enfasi alla sicurezza di processo e all'asset

integrity, anche attraverso incontr di sensibilizzazione del middle
management & la diffusione capillare di strumenti di verifica se-
lettivi quali sudit @ verifiche specifiche, Le eventuali emergenze
operativie chie possono avere iImpatto su asset, persone ¢ ambiente
sono pestite dalle unita di business a hivello di sito, con una propria
organizzazione che predispone per ciascun possibile scenaro un
prana di nisposta con le azion da attivare per lemitane | danni e con
lindividuazione dei ruoli e delle risorse depatate allattuazione. In
caso di emergenze di maggiode rilievo i siti di Eni nel mondo song
coadiuvati dallUnits di Crisi Eni che supporta he Divisiond & Societa
coinvolte neflemerpenta, altraverso un team specalistico che ha

il competo di coordinare apporto di nsorse, mezzi e altrezzature

interni efo estenni a Eni.

In aggiunta al sistema di gestione, manitoraggio e risposta ai rischi

e agl eventi HSE, Eni ha altivato coperture assicurative tramite

la partecipazione afla mutua 06 Insurance Limited e altri partner

assacurating per hmitare i possibil effet economic dervant dai
danni provecali a terzy, alle propriena industriali @ allambiente in
caso di incidente, sia onshore che offshore, Lammontare coperto
varia in base alla tipologia defl'evento e comungue rappresenta una
quota significativa della capacith messa a disposizione dal mercato

di riferimenta.

In particodare, gh sversaments di petrolio o altri danni alfambiente

sono coperti in base alle polizze stipulate per oneri per bonifiche,

danni a terzi ¢ contenimento del danna fino a un massima di 1,1

miliards di dollari per incadenti offshore & 1.5 miliardi di dollar per

l'anshore [le raffinerie], A queste si aggiungono polizze assicura-
tive che coprona le responsabilith del proprietario, dell'operatore &

del nofegpiatore di mezzi navali in base ai seguenti massimali: 1

mikiardo di dollari per ke responsabilith connesse alla flova di pro-

prieta della LNG Shipping & delle FPS0 utilizzate dal settore Explora-
tion B Production nello sviluppo di gacimenti offshore; 500 milkoni

di dollari nel caso di noleggio di time charter,

A seguing dell'incidente occorso nel 2010 nelfofshore profondo del

Golfo del Messico, il governo statunitense e i gaverni di altn paesi

hanno adotato regolamentaziond pio Stngenti in tema di attivits
diricerca ed estrazione di idrocarbun.

Negh USA, Il sistemna di regolamentazione e controllo per le ope-
razioni nel Golfo del Messico & stato reso pid rigoroso, Tali eventi
hanno avuto come conseguenza un allungamento ded wempi per
Fattenimento del permiessi necessan o svolgere qualsiasi operazio:
ne ned Golfo. Eni ned corsa del 2011 non ha tttavia subto impatti
significativi sui costi e sulla produzione dellanno. Dopo & revoca
diebla moratoria imposta dal governo USA nel corso del 2010, nei pre-
mi mesi del 2011 sono riprese e operaziont autonzzate & tempo-
raneamente sospese e le attivits pianificate per il 2011 sono state
completate nei temp previsti

Al fine di garantire la massima sicurezza delle proprie operazioni
nied Galfo, Eni ha aderito al consorzio puidato dalla soceta Helix che
ha partecipato alle operazioni di comenimento del pozzo Macondo.
Il sistemna denominato Helix Fast Respanse System [HFRS) effet
tua le operazioni di contenimento softomaring dei pozzi in efuzio-
nie, Fevacuagione in supeifiche degli idrocarburi e il oo stivaggio e
trasporto alla costa,

In ambito italiano, i legskatore, con ) Olgs. 29 giugno 2010
n 128 che modificova a6, comma 17 del Dlgs
n. 15272006, tuttora in vigore, ha intredotto alcune restrizioni alle
attivith di ricerca ed estrazione degh idrocarbun mantenendo tul-
tavia Mefficacia dei titoli abilitatnd in essere alle data di entrata in
vipoae del decreto stesso

Il 25 marzo 2012 5i & verificata una fuoriuscita di gas durante lo sval-
gimento di opesaziont di porzo pressa una piattaforma produttiva del
giacimento di Elgin/Franklin [Eni 21,87%) localizzato nel mase del
Nord inglese & operao da altra compagnia petrolifiera inernazionale.
Eni ritiene che take compagnia abbia avviato tutte e misure necessa-
rie per gestire [incidente. End continua a monitorare la stuazsone per
valutare possibili passivita che potrebbeno desivare dallaccaduto,

Rischi e incertezze associati con il quadro
competitivo del settore europeo del gas

Le prospettive a breve/medio termine del seftore gas in Europa e in
Italia sono stavorevali a causa defle incertezze che gravano sulla ripre-
52 defla domanda & dellslevata pressione competitiva almentata dal
perdurare dellecoesso dofferta. Nel 2011 la domanda gas in Europa si
& contratta del J0% |-6% in taka ] per effetio dedla recessione economi-
ca, dellespansione delie fonti innovabili, della maggione competititia
ded carbone nella produzione termoelettrica e di un imverno climatica-
mente mite. Il calo della domanda, loversupply e ka crescente liquidita
presso gh hub continental sona | principali driver che Speegana il ridi-
mensionamento considerevole depl economics ded settone.

Le ridotte oppartunita d vendita hanno spinto gli operator, in par-
ticolare quelli esposti ai contratti di approvvigionamento con clau-
sola di tipo take-orpay, & COMPeTEe in Maniera appressiva sul
pricing. | grandi clienti hanno adottato politiche di acquisto oppor-
tunistiche volte a trarre vantaggio dalle disponibilita di gas spot.
Tali driver hanno determinato a rilevante flessione dei margini di
commercializzazione del gas a causa del fenomeno di “decoupling”
tra Fandamento rialzista del costo dellapproveiponamento indi-
cizzato al prezzo del petrobo & del suoi derivati nelle formube dei
contratti di approviigionamento long-term, e ka debole dinamica dei
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prexzi di vendita spot presso gl hub continental, divenuti il rifen
menta prevalente nelle contrattaziond bilateral di fornitura,

I management prevede che nel prossimi due/tre annl il debole an-
damanto dilla domanda a cousa del quadno economico recessiva, i
permanere delloversupply e i forte pressione competitiva costitui.
ranno fatton di rischio per b perfarmance dellattivieh Mereato di Eni,
con impatth negativ amesi sui risultati operativi e sui cash fiow futun
del business, anche in relazione agli obblighi di take-or-pay previst
dai contratti di approvvigionamento di lunga termine |v. Fattore di
rischio suctessivo . Le prospettive di breve termine appaiono par:
ticolarmente sfavorevoli in ltalo a causa della fragilith del quadro
conglunturale, dei rischi di splazzamento del gas nella produzione
termaelettraca da parte delle fonti rinnovabili e del carbone che
beneficia della riduzione dei costi dei permessi di emissione, non:
chié degli impatts delle recent miswre di liberalizzazione varate dal
Governd tallano con aspettative di intervent! sulle condizsoni eco-
namiche di fornitura al settore residenziale (v, paragrafo sui rischi
connesst alla regolamentazione ). Inaltre {| management prevede
che il livello dei prezzi ai grandi clienti in talia tenderd a convergere
i mankcra sempde pid acceniuata verso il livello dei prezzi agh hub
continentaly Tal driver esercileranno una forte pressione sul mar
gini unitari. Per preservare la redditivita del business gas nell'at:
twale fase depressa del senore, il managerment Enl & impepnato
nefla rinegoziazione con i formiton del contratti di approvvigiona:
menio di lunpo termine, in particolare ke condizions di pricing e la
flessibalinh, in forza del diritto contrattuale i ristabilice lequilibrio
economico tra le part venulo meno a causa delle mutate condizio-
ni del mercato, dal secondo semestre 2009, Nel corso del 2011 il
management ha finalizzato important rincgozianen come quells
con Sonatrach, ottenendo un beneficio econamico & una maggione
flessibalitd operativa a vantaggio del programm: commaercial di Eni
Nel marzo 2012 & stata definita quelta con Gazprom i cui benefic
economici sono retroattivi dall'inizio del 20E1. Alve rinegoziazioni
S0na Wtlona in corso,

| trend negativi in atto nel quadre competitive del set-
tore gas rappresentano un fattore di rischio nell’adem-
pimento degli abblighi previsti dai contratti di acquisto
take-or-pay

Per assicurarsi un'adeguata disponibilits di gas nel medio/lungo
termine 3 sostegno de programmi di vendita, contribuenda alla si-
curera di approviagionamento del mercato europes in generale e
di quelio italiano in particolare, Eni ha stipulato contrati di acguisto
di lungo terming con | principal Pagsi produlton che riformiscono
il sistema ewropeo. Tal contratti che dal 2010 assicurana circa 80
miliardi di metri cubifanno di gas [incluso Distrigas ed escluso
I'apprnevigicnato delle altre societh consolidate e collegate) hanno
una vita residua media di circa 17 anni con formule prezzo general-
mente indicizzate ai prezzi del petrolio e di suoil derivari [gaselio,
olio combustiblle, etc.]. | contratti prevedano clausole di take-or-
pay, Tali clausole stabiliscona che, in caso di mancato preleva del
volurne annua minimo [Annual Minimam Quantity - AMO] definita
contrattualmente, Eni paghi, per la quantith in difetto, una quota
[variabile da contratto a contratto @ generalmente COMpresa in un
intervalio 10% - 100%] del prezzo contrattuale calcolalo came me-
dia aritmetica dei prezzi-base mensili con riferimento allanna d
mancato prelievo, A fronte di cab, Eni ha la facolta di prelevare, nel
corso degh anni contrattuali successna, b quantith parzialmente

pagata, purché s stata prelevata FAMD dellanno, || imite tempara-
Ie i recupero varin da contratto a contratto [per alouni enteo | daec)
anni successivi, per altr entro L durata residua del contratta ] In tal
casn, Eni paghera la parte residua del prezzo, calcolando questulti-
ma come la percentuale di complementa a 100 della media arnitme-
tica den prezi base mensiliin vigore nellanno dellefettivo prelseva,
Considerazioni analoghe valgono per gl impegni contrattuaki ship-
of-pay. | meccanismo degh anticipi contrattuali espone impresa
4ia a un rischio prezzo (¢ conseguentemente anchi 8 unappartu-
niti ], tenuto conto che una porzione importante di questo si forma
nellanno di mancate prelievo, 5ia a un rischio volume, nel caso di
effettiva impossibilitd a recuperare | volumi pre-pagati

Il manapement ritiene che gh attuali trend di mercato, di contenuta
dinamicith deila domanda e offerta abbondante, la possibsle evalu-
ziane della repolamentazione del settore, nanche la crescente pres-
sione competitiva costituiscono fatton di iischio per Fadempimento
degli obblighi derivanti dai contratti tke-or-pay, Dallinizo della crisi
del gras alla data di bitancio def 2011, Eni ha rilevato deferred cost [al
netto degli utifizzi] per Fammantare complessiva di 2,22 miliandi di
eurn ¢ sostenuto esharsi di 1,76 miliardi di euro a fronte dal valore
delle quaniih di gas riguando alke quali & sorta lobblige di corrispon-
dere il prezzo contrattuake in base alle clausobe di take-or-pay porché |
ritiri sono stati inferion alle AMQ, Considerata la fase corrente di debo-
fezza defla domanda gas & | piani azendali di moderata crescita dedle
vendite ned piano quadriennale 2012-2015, e terwto anche conto del
benedicio di riduzioni temporanee delle AM0) associato alle rinegozia-
2iani di alcuni contratt take-or-pay, il management prevede chi nel
prossimi due-tre anm | ntiel End del piano quadnennale 2012-2015
saranno ned complesso inferson agh obbiighi minimi di prefievo fissati
dai contraiti con conseguente attivazione defla clauscl whe-orpay,
Allo stato, sulla base dellevoluzione attesa della domanda e delliof-
ferta o gas in Europa, con il graduale rassorbimenta nel lungo ter
mine deghl sguilibn corrent, defle proiezioni interne di vendita e di
margini unitari per il prossimo quadriennio e oltre, il management
ritbene che | vodumi dh gas per | qual Eni & incorsa e prevede diin-
correre nel prossimn quadriennio nelka clausola di take-orpay, con
conseguente pagamento defl'anticipo prezzo, saranno ntirati nel
lungo termine nel rispetto dei termini contrattuali con il conseguen-
e recuperg dell’anticipo canmsposio

Rischi connessi all'evoluzione di lungo termine dello
scenario domanda-offerta gas

Eni prevede che la situazione corrente di oversupply nel maevca-
to duropen del gas wenderd a essere gradualmente risssorbitg
nel medio/lungo termine con il conseguente “recoupling” tra co-
st oil-linked dell'approvvigionato e prezzi agh hub grazie ai trend
consolidath di espansione della domanda mondiale di gas. Questi
5600 costiuiti dal crescente fabbisogno proveniente dalla Gina e
dalbe economie emergent i Asa e America Latina alimentato dai
robusti tassl di crescita, dalla domanda giapponese in sostituzio-
ne dell'enerpia nucleare, dal graduale recupero ded ciclo ecanomi.
co attese in Europa, dalle sviluppo sociale e demografico ¢ dalla
maggeore compatibifita ambsentale del gas rispetio ad altre font
fossili nella produzone di energin elettrica. Anche il mutamento
in atto netle politiche energetiche degl Stati membri dellUnsone
Europea in risposta allincidente nucleare di Fukushima potrebbe
rappresentare una stimolo importante alla rpresa del consurmo di
gas. Inalire, akcune proposte di politiche fiscali in ambito europea e
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e singoli Stani membri potrebbeno influenzare la composizione del
mix energetice introducendn disincentng e penalizzaziond nelluso
defle fonti pil inquinanti & meno efficienti. Esempi in tal senso sono
In nuova proposta di direttiva comunitana per una “corben tax” nei
sefon non coperti dal meccanisma ET5, o i Regno Unite dove s
prevedono meccanismi fiscali che stabslizzino, fissandone di atto
un floar, il prezzo delia 00 . Con particolare rifenimento allEuropa,
Fevoluzione di lungo termine della domanda gas sara influenzata
dalle modifiche def bilancio energetico dei Paesi dellUnione consi-
derato Nimpegno degli Stati membri al rapgiungimento degl obiet-
tivi ded "Clirmate Change and Renewable Enengy Package”, noto an-
che come “PEE 20-20-20" che prevedono [i] un impegno a ridusre
fe emissioni di gas serra [GHG) del 20% rispetto al livello del 1990,
elevabile fing & un massimo del 30% in caso di ranifica di accordi
imtemazionali; [ii] un miglioramento delfeflicienza enerpetica del
20%; [iil] una produgione di energia da fonti rinnovabili par almeno
al 205

Gli obéettivi di decarbonizzazione della “Energy Roadmap 20507
CONSISTOND invece in una riduzione delle emissioni di CO, al 2050
del'B0-95% rispetto al lvelli del 1990,

Lofferta di gas nel mercato europeo @ prevista rimanere abbon-
dante nel breve/medio terming, Il flusso di pas verso il continente
sard assicurato in maniera predominane dalle rmportazioni via
ppeline ¢ BNL, alimentato dai massicol investimenti dincremento
della capacita dei gasdotti d'importazione da Russia, Algera e Li-
b realizzati neglh anni pre-crisi e dall'ampsa dispomibilith di GNL
che si & riversata nel mercati spot del continente grazie alla fina-
lizzazeone di numenssi progetti upstream nel tnennio 2008-2010
con oftre B5 miliandi di metr cubi di nuova copacith di iquefazione,
¢ dalla comtemporanca redotta capacita di assorbimento del mer-
cato USA per effento della crescita della producione interna di gas
da accumuli non convengionali e delio sviluppo delle tecnologie di
estrazione. Nuove infrastrutture Sono previste in Jvwio nes prossimi
anni in diversi punti di access0 europe, Con Una Capacith a regime
di girea S0-60 miliardi di metri cubl [in particolare, il collegamento
Algeria - Penisola [berica realizzato con il gasdotto Medgaz, il Nord
Stream dalla Russia alla Germania attraverso il Mar Bahico ¢ ahri
terminali di nicezione GNL, tra cul un nueovo impianta ner Paes Bas-
sl con 12 miliardi di capacita di ncezione |, ultenion 27 milandi di
metri oubi con la seconda linea del Nord Stream e diversi progetti di
incremento defla capacith di stoccaggio. In lalia sono previsti el
rmedi terming incrementi i capacita dovuti alla probabile entrata
in gsercizio di un nugvo terminale di ricezione del GNL a Liverno con
A miliardi di metri cubi di capacith a regime e agli effetti del O.Lgs.
n. 130/2010 [ed. Decieto Stoccagg) — v, paragrafo seguente] che
renderd disponibili circa 4 miliardi di metri cubi di nuova capacith
di stoccaggio entro il 2015; a questi si aggiungerd il ripristing del.
It farmiture di gas libico attraverso il gasdotio GreenStream. Sono
provisti impaortanti investimenti in contro Musso su wita la rete
di gasdotti europed che favoriranno gli interscambd tra | Paesi e la
maggiore apertura dei mercati Nel lungo termine l'offerta di gas in
Europa risentirh del declino atteso delle produzioni mature interne
e degh efeni del possibile slittamento di nuovi pregett di sviluppa
di riserve gas worldwide, con un rallentamento nellientrata in fun-
2iane di nwovi terminali di iquefazione che favorich il riequilibeio del
mercato mondiale def GHL

Il management preveds che i trend descritti avorisanno il recupero
di redditivita del settore europen del gas ned medioungo termine.

| porssibili rischi di tali previsiond sono la difficolta nella stima degli
impatti di lungo termine della crisi economica sulla domanda eu-
ropea di gas, il grado di efficacia delle politiche degli stati membri
dell'Unione Europea nel conseguire gl obiettivi di riduzsone deflin-
tensith energetica e di combiamento del mix tesmoelettrica [rinno-
wabili vs. combustibili fossili], nonché il bilanciamento delle dispa-
mibilita mondiali di GHL,

Rischi connessi con la regolamentazione del settore del
gas in ltalia

La normativa del settore del gas in Halia stabilisce, tra le varie
cose, be regole di accesso alie infrastrutture, | criter per La deter
mirazigne deile tariffe di trasporto, stoccagpio, rigassificazione
e distribuzione, @ i requisiti di separazione funzionale dei gestor
di tali infrastrutture gas. Sono inolire ogpetto di approvazione da
parte dell'utorits per lenergia elettrica e il gas |di seguito AEEG)
i Codici che regalann i funzionamento e la gestione delle citate in-
frastrutiure, AEED, in virtd della Legge istitutiva n. 481095, svalge
anche funzione di monitoraggo dei livell dei prezzi del gas naturale
e di definizaone delle condiziont econamische di fornitura del gas aj
chienti che hanno diritte al servizio di wtela,

Il recente Decreta Leppe 24 gennaio 2012, n. 1, [cd. “Decreto Libe-
ralizzazioni”|, come descritio meglo nei paragrali sucoessin, infi-
ne, iterviene su van aspetti del settore gas e avvia la procedura di
separaziong proprietaria dellimpresa principale di trasporto, lepgi
Snam, da Eni,

[al 2011, in sostituzione dei od. “tett antitrust” definiti nel decreto
legislativo 23 maggio 2000, n, 164, che hanno cessato 'applicazio-
ne nel 2010, con il Decreto Stoccagg ¢ stato introdotio un vincolo
sulla quata di mercato allingrosso detenibile da ciascun operatore
che immaette gas naturale nella rete nazionale di gasdotti. kn partico-
lare la quota massima di mercato allingrosso che ciascun operatore
pud detenere & fissata al 40%, elevabile al 55% neflipatesi di assun-
tuane deflimpegno vincolante alla realizzazione in alia, entro cin-
que anni, di 4 miliardi di metri cubd di nuova capacith di stoccagpio.
Il superamento delle soghie citate fa scattare l'obblipo In capo
alloperatore di procedere a misure di “gas refease” a prezzo am-
ministrato nei due anni successivi la violazione per volumi di gas
complessivamente non supenod a4 miliacds i metn cubi,

Eni, attraverso Stogit, ha assunto limpegno alla realizzazione della
nuoVa Capacita di Sloccaggio consentenda, come previsto dal decre-
1o, la partecipazione alla realizzazione delle nuove infrastrutture/
porenziamento di quelle esistenti a clienti industriali, appregazion
diimprese, consorzi di clienti fimali e prodution di energia elettrica,
Inolre, il Decreto Stoccapg: prevede che, nel periodo di sviluppo del-
la nuova capacita di stoccaggo, ai soggetti investiton richiedenti
siang rconosciuth | benefici derivanti dalla rusova capacita di stoc-
caggio come se questultima fosse completamente utilizzabile fin
da subito.

A decorrere da aprile 2012, concluso i periodo biennale in cul han-
no trovato applcatione le cd. “misure transitorie finanziarie”, | sop-
gem investiton industriali possono richiedere di avvalersi delle cd.
“misure transitorie fisiche” sulla capacith di steccaggio conferita
loro a titolo definitivo & non ancora entrata in esercizio.

Tali misure consentona ai clienti imeestiton di consegnare il gas nel
periodo et in corrispandenza dei punti TTF, Teebrugpe o Punto
di Scambia Virtuale [PSV] ai cd. “stoccoton viruali® [selezionati
dal GSE - Gestore des Servizi Enevgetici SpA con appasita procedu-
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ra aperta), per ottenerka al PSY nel periodo invernale, & poter cosi
beneficiare del differenziale di prezzo estate - inverno, | sopgemi
imaestitori hanno lobbligo di offrire 1ale gas al PSY.

Eni si & impegnata a contribuire per il 50% al meccanismo di antici-
pazmne dei benefici a condiziont economiche definine dal Ministero
dello Sviluppo Economico |MISE | e AEEG.

Eni ritiene che tale disposizione avrd l'effetto diincrementare il gra-
do di concorrenzialith del mercato allingrosso del gas in tala.

Le decisioni dell'AEED in tema di fissazione deble condisoni econo-
miche di formitura @i clienti che hanno dintto al servizio di tutela
possono limitare 1a capacita degh operaton del gas di trasferire gh
incrementi del costo della matera prima nel prezzo finale, CAEED
ha istituito un meccanismo di aggisrnamento della componente
taniffana a copertura del costo di approvvigionamento del gas ar
traversa l'indicizzazione alfandamento di un paniere di prodotti pe-
troliferi & ha introdoto una quota fissa che si attiva nel caso in cuii
prodatti petrolifen nel mercati europed raggiungana livedli di prezzo
particolarmente contenuti. | clenti che hanno diritto al servizia di
tutela sono | chenti finali domestici i condomind ad uso domestice
con consumi inferion a 200 mila metn cubafanna, nonche, per ef-
fettodel O Lgs 93711, tutti i clienti covili non domestici con consumi
inferion a 50,000 metri cubd/anng e le attivith di servizio pubblico
chie svolpono attivith di assistenza [espedali, case dicura e altri], |
piis recenti provevedimenti con i quali 'AEEG ha rivisto le condizioni
economiche di fomnitura per i chenti tutelati sono state la Delibera
ARG/gas B9/10 - che per l'anno termico 1° ottobee 2010 - 30 set-
tembee 2011 ha introdotto un fattore fisso comettivo della come-
ponente o copertura del costa di approvvigionamento della tarifa
di vendita che ne determina una nduzione def £5% - ¢ la Delibera
ARG/gas 77711, che per Fanno termico 1* ottobre 2011 - 30 settem-
bre 2012 ha rivisto il fattore fisso correttivo portando la riduzione
al 6,5% Questi provvedimenti penalizzano i risulati ¢ il cash flow
deil'attivith gas di Eni per gli anni termici consaderats, in particolase
per gl impani negativi sui prezzi applicabili alle vendite al detta-
glio, Eni ritiene possibile i rischio in futuro di nuevi prevvedimenti
dellAEEG in tema di condizioni economiche di fornitura ai clienti
tutelati con impatti negatng sul risultati e il cash Now del business
gas, in particolare in considerazione del Decreto Liberalizzazioni
varato dal Governo italiang il 24 pennaio 2012 [OL m, 1 “Disposizio-
ni urgenti per la concorrenia, ko sviluppo delle infrastrutiure ¢ la
competitivitd” ], Tale provvedimenta, tra le numerose disposizion,
demanda all AEEG W compito di introdurre con gradualita lindicizza-
ione ai prezai spot quotati negli hub continental nel meccanismo
di aggiornamento della componente tariffaria a copertura del cosa
di approvvigionamenta a partire dal primo trimestre successiva
alfentrata in vigore del suddetto Decreto Legge. In base a tali mi-
sure, il management prevede una riduzione dei prezi di fornilura e
del marging di commercializzazione nelle vendite ai chenti tutedati,
Inoltre lo stesso Decreto, al fine di durre | cost di approvvigiona-
mento di gas naturale per le imprese, riconosce loro un accesso
diretto alla capacith di stoccaggio che s libererobbe attravesso una
ridefinizione delle modalita di calcolo degli obblighi di modulazione
e ndeterminanda i volumi di stoccaggio strategice, in modo da con-
sentire alle imprese di poter disporee di servizi imegrati di traspar-
1o, rigassificazione e stoccaggio di gas naturale, secondo criter di
sicurerza degli approvvigitnamenti,

La capactta commerciale deflimpresa e |a politca den mangini sono
limitate dagli effetti del Decreto Legge n. 112 del giugno 2008 che ha

introdotto la maggiorazione IRES del 5,5% poi aumentata al B,5% [co-

aiddetta Robin Tax], & da ultima incrementata i uberion 4 punti per

centuali dalla manovea finanzi@ria estiva per il triennio 2011-2013,

a canco delle imprese del settore energia, La norma ha istituito il

divieto di traslare sui prezzi al consuma la maggorazone dimpo-

sta attribuendo all' AEEG il compito di vigilare sull'osservanza del
divieto. La citata manovra estiva ha esteso 'ambito di applicazione

diedla Robin Tax in particolare anche alle societd esercenti attiviea di

trasporto e distribuzione di gas naturale,

Ulteriore fattore di incertezza del quadro regolatonio & costituito dai

possibili efferti deila Delibera n, 137/2002 dell AEEG recepita nel co-

dice di rete vigente in tema di priorith di accesso 3 punti di intercan-

nessione della rete nazionabe di gasdotti con le principali dorsaki di

importazione (i cosiddeni punti di entrata ol sistema ). Lo defibera

stabilisce un ordine di priorith nell' assegnations della capacita drspo-
nibike che tutels gl operatori titolan di contratts di acquisto di lungo
termineg || “contrani mhe-or-pay” nel caso Eni ) nei limiti des volumi cor
rispondents al prelieve medio giomalien 3 valere su clasoun contratto,

Pertanto & regata [ priorita ai volum eccedenti la media garmabers

i prelievo che costituiscona L lesssbdith contratiuale normalmente

utilizzata nel penedi di picco della domanda, In casa d congestiane

ai punti di ingresso alla rete nazonale, il meccansmo defla delibera
prevede che dopo aver soddisfatto la prionta di assegnazions dei con-

i i bungo termine, ka capacita rescdua & assegnata su base pro-

poczionale alke richieste in essere, alla qualke concorrerebbeno | volurmi

dei comtrani di lunga termine eccedenti i quantitativi medi contratiual,

Eni ha impugnato la Delibera n, 137/2002 asserendone NBeptimits

in quanto viola | principi sanciti dalka Direttiva Europea 552003 in

materia di liberalizzazione del mencato ded gas. || Consigho di Stato ha
confermato la sentenza ded TAR che ha in parte accolio | motivi di Eni,
asserendo che “Tacquisto della flessibilita contrattuale & un obiligo
gravante sullimpresa di importazone nellinteresse penerale: non si
viede, pertanto, come | quantitatnd di gas che la rapgresentano non
debbana trovane accesso prioritario al sistema di trasporto anche in
caso d congestione del sistema medesimo”. Fing a oggi comungue
non 51 Son0 venfcati casi & congestione al pumi di ingresso alla rete
nazsonale 1al da compromettere | piani commercial di Eni In tempi
recents, ke Autornns amminsirative italiane hanno emanato numens-

&1 provvedement volti a incrementare il grado di concorenzialita del

miencato mtemno del gas. In partcolare:

- nel 2010 & stata avviata la piattaforma di negoziazione sulla gua-
le ghi operatori sono obblgati a offrire una quota del gas impor-
tato sulla base di autonizzaziond all'importazione ottenute suc-
cessivamente al 2007 e a cedere le aliquote del prodotto della
coltivazione di gas naturale dovute allo Stato [ gueste ultime a un
prezzo base d'asta deinito dallAEEG];

- I'AEEG con delibera ARG/gas 45/11 e s.m.i ha stabilito Favvio del
mercato di bilanciamento di mernto economico del gas naturale
a decorrere dal 1° dicembre 2011: ghi shalanci di ciascun utente
ded sistema di trasporto song quotidianamente sanati al prezzo
che si forma sul mercato del bilanciamento pressa il guale il Re-
sporsabile del Bilanciamenta [Snam Rete Gas| i approvvigiona
delle risorse necessane per bilanciare il sistema. A decorrere dal
1° aprile 2012 & prevista un'evoluzione del meccanismo di fun-
sionamento del mercato del bilanciamento: a partire da tale data
& infatti previsio che vengano combdnate le offerte in acquisto e
vendita formulate dagh operaton tra esse compatibili, non fun-
rionali al bilanciamento del sistema,
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fali provvedimenti valtl a incrementare il grada di concorrenzialith
del mercate rappresentanc fattan di rischio e di incertezza per il
bus:ness gas di Eni; al riguardo il management non esclude ip pos-
sibalith dv impatti negativg sui risultati econamici e | cash flow futun
del business gas di Eni.

Separazione proprietaria di Snam

i 24 gennain 2012 & stato pubblico il Decreto Legge n. 1 recante
disposizioni urgenti per la concorrenza, lo sviluppo defle infrastrut-
twre e la competitivita [il cd “Oecreto Liberalizzazioni™] che ha av-
viato il processo di separazione propretara di Snam da Eni,

il provvedimenta & stato convertito in legge a fine marzo 2002, E pre-
vista lemanazions entro maggio prossimo di un decreto del Presi-
derne del Conshtho dei Ministri per ka fissazione dei criteri, condizioni
e madalita di uscita di Eni da Snam entro 18 mesi dallentrata in vi-
gore della legge di comersione. & tale OPCM compete altresi di deter
minare feventuale quota di partecipazione residua di End in Snam,

Rischi specifici dell'attivita di ricerca
e produzione di idrocarburi

Le attivith di ricerca, sviluppo ¢ produzione di idrocarburi compar-
tano elevati investimenti ¢ sono soggette a particolari rischi di ca-
rattere economico e naturale, compees: quelli relatha alle caraten.
stiche fisiche dei giaciments di petrolio e di gas. Lattivith esplorativa
presenta il rischio dellesto negativo della ricerca di idrocarburi che
si verifica in presenza di pozzi stenli o di scoperta di quantitatoa di
idrocarbari privi ded requisiti di commenciabilita. Inoftre, tra fa fase
esplorativa e be successive fasi di sviluppo e di commercializzazione
delle riserve scoperte, & normalmente necessarno un rkevante peno-
do di tempo durante i quale la redditvith del progeito & esposta alia
wolatilith ded prezzo del petrolio e alfaumento dei cost di sviluppe
¢ produtione; tale pencdo di tempo & particolarmente rilevante per
| progetti di sviluppo da realizzare in ambient compless quali l'of-
fshore profondo & le aree remate, nei quali End & impegnata in moda
rilgvante. Le attivith di esplorazione e svilappo, soprattutto medlaf-
fshore profondo, sono tuttavia caratterizzate da rischi inelminabi-
li. La grawith degli incidenti ¢ patenziabmente tale da poter causare
perdite divite umane, danni ambientall e conseguentemente passi-
it di ammontare rilevante oon impanti negativ impartanti sul busi-
ness, sul rsultati operativi e sulle prospettive di sviluppo del Gruppa,

Rischi connessi alla ciclicita
del settore oil8.gas

I risultati di Eny, specificamente quell del settore Exploration & Pro-
duction, dipendona in misura rilevante dall' andamento dei prezzi del
petrodio ¢ del gas, Generalmente, 'aumemo del prezzo di questi idno-
carburi determina un maggiore utile operativo consalidato; vicever
3, in caso di diminuzione def prezzo, Nel 2001, il prezzo del petrolio
del marker Brent ha registrato un valore medio di 111,27 dollari’
barile con wn aumento del 40% rispetio al 2010 devuta alta forte do-

mandda proveniente dalla Cina e dalle altre economie emergenti e dai
fatton geopalitici, in particolare gh efferti della crisi itica, || prezzoin
dollari del gas ha avuto una dinamica erratica, influenzata dai faton
specific delle macroaree di consuma: & diminuito del 9% negli LISA
a causa della crescita delle produzioni non convenzional, mentre i
prezzi spot in Europa seno nimbalzati rspetto ai lvell: depressi del
2010 [+38%).

La volatilita ded prezz degli drocarbun ha impatts diverss sui risul
fat dei business End e sui piani dimestimento della compagnia,
tenuto conto defla complessita del processo valutativo e dei lunghi
vempi di realizzaione dei singoli progetti. La redditivits di questi &
espasta all'andamento dei prezzi del petrofio/gas che potrebbeno
anestarsi su lvelli infenon nspetto a quell assunti in sede di va-
lutazione. Enl, al pari di altve compagnie petralifere intermagsonali,
adotta scenan di prezzo di lungo termine nella valutazione degli
imsestimenti, definin sulta base della migliore stima fatta dal ma-
napement dei fondamentali della domanda e dell'ofenta. Doesto
sostiens il conseguimento della redditivith attesa ded progetti nelle
fas) d comtrazions del cicko petrolifero,

Per il guadriennio 2002-2015 per il quale & stato previsto un prez-
20 di lungo terming di BS dollari/barile [termini reali 2015), Eni
prevede un programma dinvestiments di 59,6 miliardi di eune, di
cui il 75% dedicati alla ricerca e swiluppo defle niserve di petrolio ¢
gas, che evidenzia un incremento del 12% rispetto alla precedente
manaovra quadriennale dovuto ai nuo progetti upstream che con.
tribuiranng alla crescita defle produzioni oltre lorizzonte di piano
[Mozambice, Mare di Barents e Nigeria ),

La volatilita ded prezzo def petrolio/pas rappresenta un elemena di
Incertezza nel conseguimento degh obiettivi operatia End in tesmini
dh crescita dells produzione ¢ rimpiazzo delle rserve prodong per el
fetto del peso significativa dei contratti di productian sharing [PSA]
ned portafoplio Eni. In tali schemi di ripartizione della produzione, a
parita dhi costi sostenuti per lo svluppo di un giacimento, la quota di
produrkone ¢ di rserve destinata al recupero ded costi e alla remu-
nerazione del contrattista diminuiscong alfaumentase del prezzo
di riferimento ded barile. In particolare, per Fanno 2011 sulla base
dellatuale portafoglo di asset Eni, il management ha stimato che
per ogni doflaro/barile dincremento dedle quotazioni del petrala la
produzione En & diminuita di circa 1000 baniligiorno quale effetto
delie minon attribuzioni nei PSA, con un impatto sui volumi deflfanno
di circa 30 mila barili‘giormnao. Duesta sensitivity & valida in un inter-
wallo di valor melte prossimi al prezzo del Brent di equilibro di lun-
£0 termine di BS dollaribarile adottato nel piana quadriennale Eni
2012-2015 e gli impatti sulls produzione possana vatare in misura
pia che proporzionale man mano che il prezzo si allontana dallas-
sungne base, La sensitnvity pud cambiare in futun.

Per quanto riguarda gli altri settori di business Eni, nel settore Gas
& Power 'aumento del prezzo del petrolio rappresenta un fattare
di rischio tenuto conto che la maggior pare degli approvvigiona-
menti Eni & indicizzata al prezzo del gregpio e dei suoi derivati,
mentre | prezzi di wendita, in particolare allesters, sono indiciz-
Tati in misura crescente ai prezzi spat degli hub continentali che
nell'attuale fase di mercato presentanc valon particolarmente de-
pressi o causa delleccesso di offerta. inoltre, in alcuni segmenti
del mercato domestica, gl interventi dellAutosith di regolamenta.
zione possona limitare [a capacita di Eni di wrasferire per intero gl
incrementi del costo della materia prima ai prezzi finali di vendita,
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Per ulterion informaziani 1 rinvia alla specifica sezione sui risch
del settore Gas & Power,

| margind di vendita dei prodott petralifer e dei prodotti petrolchic
mici risertono in maniera pid o meno marcata del moviment del
prezzo del petrobo, in funzione dei ritardi temporali con i quaki §
prezzi finali si adeguano alle varazioni del costo della carica, Ge-
neralmente, in presenza di forti e repemtini aumenti del petrolo, i
margini di raffinazione e dei prodotti petrolchimict registiano fles-
sioni ned breve termine. Nel 2011, Fativith di raffinazione Eni ha
safferto rilevanti perdite operative a causa dellincrementa del co-
sto della materia prima petnolifera che il settore non & stato in grado
di trasferire nei prezzi finali del prodotti penalizzati dalla domanda
stagnante in un quadrt economico recessivo, elevana livello delip
scorte ed eccesso di capaciti, Inotre, I'aumento del prezzo del pe-
trelio determing un incremento del costo delle uniling energetiche
che sona tipicamente indicizzate a quells. Guardanda al futuro, il
management prevede il perdurare dell'andamento negativo dello
scenanio di raffinazione nel brove/medio werming a causa dei fat.
toei strutturali di debolezza dedlindustria, elevat cost della carica
& rallentamento della congiuntura con aspettative di contrazione
della domanda di carburanti, Anche I'attivita di distribuzione di car-
buranti rete ed extrarete & stata penalizzata dalla contrazione della
domanda di carburanti ¢ dall'eccesso di offerta di prodotto che ha
indotto ghi operaton a oompetere in maniera aggressiva sul pricing.
Sulla base di tali driver, il manapement ha ndimensionato in misu-
ra importante be prospettive di nedditivitd del business Refining B
Marketing in sede di impairment review adeguanda i valon di libeo
ai minan valori duso con la rilevazione di svalutazioni di 645 mi-
ligni di gure riferile in Massima parte & mmpiant ¢ miziative di waf.
finazione, Il management ha pianificato le opportune inziative di
ottimizzazione delle livorazioni agendo su rese, integrazione ded
cicli & flessibalita, e di mighoraments di efficienza [cos fissi e i
logistica, consumi energetici] per atenuare la valatilita deflo sce-
nalio & consepuire benefici immediati sul risuftato operativo, Anche
ke attivinis di trading ol contribuiranng a mighorare lutile operativo
Il settore petrokchimico Eni & notevolmente esposto, olire che alla

vilatilta del costo della canca, alla ciclicith della domanda conside-
rata la natura “commoditizzata” del portafoglio prodotti End e i fatto-
i strutturali di debolezza dellindustria | basse barriere allingresso,
eccesso di capacita, forte pressione competitiva ). Melt 2011 il seto-
re hea archiviato la perdita operativa adpursted di 278 milioni di euro,
in evidente pegpioramento rispetto al 2010 a causs della flessione
del margine del cracker appesamito dallelevato costo defla carica
petrodifera e dal crollo della domanda dovuto alia recessione eco-
nomica neflultima parte dell'anno, Le prospettive di beeve/medio
termine rirmangono incerte per offetto delle debali prospettve di
ripresa della domanda ancorate allevoluzione del quadro macroe-
conamico e del trend del costo della materia prima, Per contrastare
i deficit strutturali del proprio business petralchimicn, i manage-
ment Eni ha avviato una strategia dirilancio che punta a conseguire
TFequilibrio economico ned medie termine grazie alla progressiva fi-
duzione del peso dei business commodity a beneficio della crescita
in segment di nicchia, quali elastomeri e stirenici, che hanno di-
MOSTTATD bBUDna tenuta in un cechs negativo, & produgoni inngvative
legate alle biopkastiche. Esempio al riguarda & il progetto “chimaca
werde” di Parto Tarres che segna lingresso di Eni in un settore per il
quale si prevedona tassi di crescita interessanti,

Il setore Ingegnera & Costruzioni & esposta alla cichicitd del prez-
o del petrolio congaderato che le il majors tendond a riduie o a
riprogrammare gl investiment di esplorazione e sviluppo nelie fasi
deboli del ciclo, | settore Ingegneria B Costruzieni ha progressiva-
mante ridatto la propria vulnerabilivh al ciclo petolifero attraverso
Ia maggiore diversificazione del portafoglio di attivits e il solido
posizionamento rel sepmento dei grandi progetti upstream in am-
bienti complessi e ad elevate comemsto tecnobogico, che hanno
dimastrato una minore esposizions alle ciclicita del mercato. Len-
trata in operativit fra il 2000 e il 2001 di nuovi e distintivi asset, la
dimensione del portafoglio ording, la sua qualith e la buona efficien-
ta operativa raggiunta, consentone di prevedere un ulenane signi-
ficativo rafforzamento del posizionamento competitivo di Salpem
nel medio termine a paranzia della stabilita ded risultati,
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Evoluzione prevedibile della gestione

Loutlogk 2007 & carattenizzato dal segnali di rallentamento della
nipresa economica mondiale, in particolare neflarea ewro, & dalla
volwtilith des rmercati. | prezzi del petrolio resteranno sostenuti dalla
robursteza defly domanda provenente dalla Cina e alire economie
emerpenti ¢ dai nsche geopaolitics, in parte atterwatl dal progressivo
rientro della produzione libsca, Per ke finalita di planificazione depliin-
vestimenti e di prosezione economico-finangiana di breve termine Eni
assume un prezzo medio annue del marker Brent de 90 $/banile. Le
prospettive del settoee del gas sono sfavorevoli. Lo domanda & attesa
debole, penalizzata dally scarso dinamismo delfattivith peoduttiva
¢ dalla competizione defle fonti nnnovabili, mentre lofferta di gas
nimane abbondante, In tale scenario ba forte pressone competitiva
tenderd a compeimene | mangini unitari e a ridurre e opportunith di
vendita, Il managemen prevede || permanere di una stuanone de-
pressa per il settone europen della raffinazions. | margeni sono attesi
su livedli non remunerativi a causa dellelevato costo della canica, della
stagnazione della domanda di carburanti e delleccesso di capacith,

Le prevision del manapement con riguardo alle principali metriche

di produzione e vendita dei business Eni sono le seguenti:

-« produzione di idrocarburi: & prevista in crescita respetto al 2011
[1,58 milioni di boe/gioma il consuntive 2011) per efetio del
progressivo recupero defla produzione libica al livelio di plateau
ante crisi, con piena regimazione nella seconda meta del 2012,
Escludendn tale significativa eventn, la produzione & attesa su di
un trend di crescita, sostenuta dallattivita di swviluppo in ftalia e
in Iraq & dagli impartanti avvii programmati nelle aree core di Al-
geria ¢ offshore Angota ¢ ded progento gas in joint venture in Sibe-

ria. Tali incrementi saranno parzialmente compensati dai declin
delle produzioni mature,

- vendite di gas: sona previste sostanzialmente in linea rispetto
al 2001 (96,76 milardi di metri cubi il dato consuntive 2011;
includono le vendite conselidate, la quota Enid delle joent venture
£ le vendite upstream in Eurgpa ¢ nel Golfo del Messico). In un
quadro di contenuto dinamismo della domanda, i| management
prevede di recuperare volumi @ quota di mercato in Italia e di
consolidare e swiuppare il sepmento retail; allestero | principali
driver di crescita saranno [Bspansione nei mercati target in Fran-
cia e Germaniafhustria, ohre al perseguimento di oppartunita
di verdfita di GNL nel Far East, Il conseguimento degli obiettivi
di vendita fard leva sui driver di miglioramento della posizione

di costo Eni gracie al benefici delle rinepozaziond, integrazione
degli asset acquisiti in Europa, sviluppo dellofferta commerciale
attraverso una piattaforma multi-country, e leccelienza nel ser-
wizeo, Gl oblettind di margine industraale saranno sostenuti grazie
allo sviluppo delle attivita di trading puntando a estrare valore
dagli asset in porafoplio;

« lavoraziond in conto proprio: sono previste confermare | valumi
ridotti del 2011 | 31,96 milioni di tonnellate H dato consuntivo
2011) o cousa dello scenario negativo, || management ha piani-
ficato be opportune iniziative di ottimizzazione delle lavorazioni
apendo su rese, integrazione dei cicli e Messibilita, e di magliora-
mento di efficienza [ costi fissi e di logistica, consumi energetici|
per attenuare la volatilith dello scenario e conseguine benefici
immediati sul risultato operativa. Anche le amtrvitd di trading oil
contribuiranno a migliorare l'utide operative;

- wendite di prodotti petrolifer rete in ltalia e resto d'Europa:
S0N0 previste in leggera flessione rispetto al 2011 [ 11,37 milion|
di tonneliate il dato consuntivo 2011]. In un quadro di consumi
deboli ¢ nuove misure di iberalizzanone del mercato domestico,
il management intende consolidare la guota di mercato falia fa-
cendo leva su politiche commerciali in linea con le esigenze dei
clienti, la forza del manchio Eni con il completamento del rebran-
ding della rete ¢ leceellenza del servizio, Nel resto d'Europa la
crescita sara selettiva con volumi nel complesso stabili;

- Ingegneria B Costruziont: le prospettive reddituah sono positive
per effeno del solido pesizianamento competitivo del business e
della robustezza del portafoplio ordini,

Hel 2012 il management prevede un livello di spending per investi-
menti sostanzialmente in fnea rispeno al 2011 (13,44 miliard) di
euro lammeontare degl investmenti tecnicn ¢ 0,36 miliardi di euro
quello di imvestimenti finanziari del consuntive 2011]. | principaki
temi del 2002 ripuarderanng la prosecuzione dellesplorazions per
accertare |l potenziale defle recenti scoperte [Mazambico, Norvegia,
Ghana e Indonesia), ke aree di crescita della produzione e le attvith
o ottimizzazione diei gacimenti, Altre iniziative di investimento sono
prewiste per il potenziamento delle reti di trasporto e distibuzions del
a5, il completamento del Progeno EST nella raffinazions ¢ poenzia-
menti seletting nella petrolchimica. il leverage a fine periodo & previ-
sto sostanzialmente stabile rispetio al bvelio consumivatn ned 2011
assumenda 1o stenanio di prezzo del Bremt a 990 dollaribarile,
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Aggiornamento proposta Eni al Ministero dell'Ambiente

per una transazione globale in materia ambientale

In merito alltstanza presentata il 26 pennaio 2001 al Ministero

dell'Ambiente ¢ della tutela del territorio ¢ del mare, per un contrat:

1o di transagione globale in materia ambientale ai sensi doffar. 2

0. 208 del 2008, & in corso Mstrunona, come previsto dalla mede-

sima normativa, da parte deph uflici 1ecnici competenti e, in partico-

lare, dell'lstituto supenare per ka proteziane e la mcerca ambsentale

[I5PRA) e delta Commissione di valutazione deghi investimenti e di

supporto alla programmazione e pestone degli imenent ambiental

[coves),

La proposta di transazione presentala da Eni riguarda nove siti di in-

teresse nazionale [Priclo, Ropodi orientale, Brindisi, Pieve Yergonte,

Cenigio, Crotone, Mantova, Porto Torres e Geta ), nel quali le societh del

Gruppo hanno avwiat, in qualita di propretan incolpevoli di alcune

aree mdustriall, interventi di bonifica e ripamzione amblentale, Lo

proposta & volta a favonre gl interventi ambientali e 1o chivsoc del
contentioso attualmente pendente in materia di bonifica e di danno
ambientale, In particolare, con la proposta presentata, Eni e le con-

trollate s impegnann a:

= gseguire investimentl a carattere ambsontale pan a GO0 milwond di
euro che concorreranno alla maggiore efficienza e compatibslits
enerpetica ¢ ambientale dei propr impianti;

= realizzare progetti di bonifica nefle aree di propreeta per un valore
complessivo di 1.250 miloni di euro;

# riconoscerne al Ministeno dellAmbiente 450 miliond &) ewro 3 titok di
contributo per gil interventi di bonifica delle aree di proprieta pub-
blica esterne alle aree di propriets Eni e delle controllate;

* devolvens a titolo gratuito alle amministrazion coMpetEnt anse in-
dustriali ancora da dentificare per favorire programmi di svilupgo
di tesritorn intenessati,

La proposta di transazione globale determing nel bilancio 2010 uno

stanziamento stragedinario al fondo rischi ambiental & 1.109 malioni

di euro. Nel caso s1 perfezioni la transazione globake, lerogazione de

fondi stanzati avverra progressivamente con il raggrungimento degh

accordi attuativi previsti per | singoli sit,

Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

Eni si impegna a promucvers @ mantenere un adeguato sistema di
contrallo mitermo e di gestione del rischi costituito dallinsieme degh
struments, strutture arganizzative ¢ normative azicndall volte a con-
sentire o salvaguardia del patrimonio aziendale, lefficienza o lefiica-
cia dei processi, I'affidabilith dedlinfonmativa finaneiara, il nspetto di
leggt e regolament], nonché dello statuto e delle procedure aziendah.
La struttura del sistema di controlla interna di Eni & parte inegrante
diel modelio organizzativo e gestionale dellazienda ¢ coinvalpe, con
diversi ruoli, gli organi amministrativi, gh organismi di vigitanza, gl
organi di contrall, il manogement e tuto il personale, ispirandes: al
principi contenuti nef Codice Etico e nel Codice di Autodisciplna, te-
nendo conto delta narmativa applicatsle, del framewerk di riferimento

Altre informazioni

= e e

“CoS0 Report™ e delle best practice nazional ¢ internazionalt

Le principali respansabilita del sistema di controllo interno e di ge-
stione dei rischi sono affidate 3 cegani e organismi di End dotati di
potern, mezzi e strutture adeguati al perseguimenta di obisttivi di
eccelienza.

0 Consaglio di Amministrazione, in particolare, riveste un ruolo cen-
trae ned sisterna di controllo interno, svvalendosi del supparto progo-
sitivi @ consultiva def Comitato per il Contrallo Intermo che, tra i pro-
pei compiti, ha anche quello di sovrintendere alle attivita di Internal
Audit. Al Diremoee Internal Audn, che in Eni coincide con il Prepoesto
al Controlla Interno, & affidato il compao di assicurare accertamenti,
analisi, valutazioni e raccomandazioni in merito al disegno e al fun-
zionamento del sistema di controllo interno di End al fine di promug-
verne leflicienza e lefficacia e supportarmne la valutazione da parte
degh organi societari e defie strutture aziendali preposte, Il Consiglio
valuta annualmente |da ultimo, nella riunione del 15 marro 2012] la
complessiva adeguaterza del sistema di controllo, esaminata la Re-
lazione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabli
e la Relazione del Comitato per il Controllo Intesno che, a sua wolta,
tene conto di quanto rappresentato dall Drganesma di Viglanza nel-
la sua Relazione e della valutazione del Preposto al contralle interna
sulledoneit d del sistemna stesso a conseguine un accettabile profilo di
rischio complessive,

LCamministsatone Delegato & incaricato dal Consiglio di Amministra-
rione di sovmintendere alla funzionalita del sistema i controflo in-
terna; mentre il Collegso Sindacale, oltre ai compiti di leppe, svolge e
funzioni di Audst Committee ai sensi della normativa statunitense.

Il Consiglio di Amministrazione nomina ingftre il Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili socetar [*DF°], al quale, se-
conda le prescrizion di legge, ¢ affidata la responsabilits del sistema
di controflo interna in materia di informativa finanziara,

Eni & consapevole che un adeguato processo di identificazione, mi-
surazione, pestione & monitorageio del prncipall rischi contribuisce a
garantire una conduzione dellimpresa sana, cormeita ¢ codnenie con
gh obietiivi strategici, definiti dal Consiglo di Amministrazione. En| so-
stiene un approccio alla gestions des rischd preventvo e volto a onen-
tare e scelte @ be attivitd del management in urottica di nduzione ded.
Lo probabilith di accadimento degh eventi negativi e del loro impatte. A
tal fine, Eni adotta stratepie di gestione des fischi in fungione dedla ko
natura & tipotogia quall, principalmente, quelli di natura finanziana,
industriale, reulatory/compliance, nonche alowni rschi stratepici e
operativi, qualiil rischio Paese nellativith oilgas e quell collegati alle
svolgimento dell'attivita di ncerca e produzione di idrocartur, In tale
contesto, in una kogica evolutiva ded sistemna in essere, Eni ha deciso
di sviluppare un nuova modelio di estions integrata dei rischi, che,
attraversn la diffusione di Bnguagg o strumenti comuni, consenta una
wvisine di sintesi dei principali rischi aziendali,

Eni 5i impegna a garantire I'integrita, la trasparenza, l coretiezza
e lefficienza dei propri processi attraverso ladozione di adeguat
strumenti, norme e regole per le svolgimento delle attivita e leserci-
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zio dei poteri e promuove regole di compartamento ispirate ai prin-
capi generall di tracciabulith e segregazione delle attivith, In partico-
lare, 1 management di Eni, anche in funzione dei rischi gestiti, ha
istituito specifiche attwita di controflo e process: di monitoraggeo
idonei ad assicurare Fefficacip e lefficienza nel tempo del sistema
di controlio interna. Coerentemente, Eni & da tempo impegnata a fa-
vorire lo svileppo e la diffusione a tutto il personale aziendale della
sensibilith per le tematiche di controllo interno. In tale contesto Eni
RESTSCE, Allraversn un'apposita normativa intema, anche in ap:
plicazione di quanto previsto dal Sarbanes-Oxley Act, la ncezione
- attraverso canali informatin facilmente accessibili — lanalisi ¢
il rattamento deble segnalazioni da chiungue inviate o rasmesse
anche in forma confidenziale o anonima, relative a problematiche
di controlio interno, informativa finanziara, responsabilita ammi-
nistrativa della Societh, frodi o altve materie [od, whistleblowing]’.
Il skstema di controlle interna & soltoposio nel tempo a verifica e
aggirnamento, al fine di garantirne costantemente lidoneith a
presidiane le principali anee di rischio dell’attivith azsendale, in ragp.
porto alla tipicita del propn setton eperatod e della propeia configu-
razione organizzativa, e in funzione di eventuali novith legislative
e regolamentari.

Infarmazon di maggior dettaglo sul sisterna di controllo interno e di
gestione dei reschi, anche con riferimento alla sua archaettura, st
menti e funzionamento, nanché sul ruoli, responsalslith e altvits del
s principali attor song contenwte nelfla Relazione sul governo so-
catario e gli assetti proprietar di End, cui si rinvia’,

Dirigente Preposto alla redazione del documenti contabili
societari e sistema di controllo interno ai fini dell'informa-
tiva finanziaria

Dirigente Preposto alla redozione dei documenti contabili societari

A sensi dellart. 24 dello statuto, in oftemperanza a quanto di-

sposto dallart. 154-bes del Testo Unico defla Finanza, il Derigente

Preposto alla redazione dei documenti comabili societan [DP)] &

nominata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta dellim.

mintstratore Defepato, dintesa con il Presidente ¢ previo parere
favorevole del Collegio Sindacale. Il DP deve essere scelto, in base

a quanto previsto dallo stawute, fra persone che abbiano svolto per

almena un triennio:

[a] attivita di amministrazions o di controllo ovvero di direzione
presso socield quotate in mercati regolamentati talian o di
altri s1a1 dellUnisne Eurapea ovvero degl altri Paesi aderenti
all'DCSE, che abbsano un capitabe sociale non infeniore a due mi-
ligni di eurn, ovvero

[b] anivita di controllo legale dei conti presso le societd indscane
nefla lettera [a], ovwero

[c] attivitd professionali o diinsegnamienta universitario di reolo in
materie finanziane o contabili, ovwero

[d] funzion: dirigenziali presso enti pubblici o privati con compe-
tenze del settore finanziario, contabile o del controlio

Compiti, poteri @ mezzi del Dirigente Preposto

Conformemente alle prescrizion) di begpe, il DP ha la responsabiity
del srstema di controflo interno n materia di informativa finanziania
e a tal fine predispone be procedure amministrative e contabil per b
farmazione dells documentazione contabile periodica e di ogni altra
comunicaziane finanziaria, attestandone, unnamente all&mmini-
stratore Delegato, con apposita relazione sul bilancio di esercitio, sul
bilancio semestrale abbreviato & sul bilancio consolidato, Madegua-
tezza ed effettva applicazione nel corso del periodo cul 5i nfenscong
i citati documenti contabili. § Consiglio di Amministrazione wigila, ai
sensi del citato art. 154-bis, affinché il DP disponga di adeguati poteri
e mezzi per lesencizio del compits annbuit, nonché sul nispetto effet:
tivo delle predette procedure. Il Consiglio di Amministrazions, con il
parere favorevole del Collegio Sindacale, ha nominato OF Alessandi
Bevnini, Chief Financial Dfficer [CFO) di End, il 30 luglio 2008, confer.
mandala il 19 maggio 2011 & ritenendo adeguati, per ka svolgimentn
delle sue fungioni, | poten attribuity, esercitabili autonomaments o
congiumamente con TAmministrione Delegato, nonché | mezzi a
sua disposione in termind di strutture organizzative ¢ SIstem am-
ministrativi, contabili e di controils interno. Nella riunione del 10 mar-
o 2011 e, daultimao, il 19 pennam 2012, il Consiglo di Amministrazio-
ne ha confermano 'adeguatezza dei “poteri e mezzi” a disposizione
del CF0, guale OF, previo parere positivo del Comitato per il controllo
interno, e ha verficato il nspetto delle precedure predisposte dal DP
ai sensi di legge,

Principali carameristiche del sistema oi gestione dei rischi e i con-
trafla interno in relazione ol processo di informativa finanziacia

B sistema di controllo interno sullinformativa inanziara ha Fobietti.
wa di formire la ragionevole certerza sull'attendibilta® dellinformati-
va finanziana medesima e sulla capacith del processo o redazione
del bilancio di produrre linformateva finanziania in accordo con § pein-
cipi contabei infternaponali di generale accettazions,

B Consiglio di Amministrazione di Eni nedla runione del 15 dicemn-
bre 2010, ha adattato la Manapement System Guideline |MSG] *Si
stema di Controllo Eni sullinformativa Societaria™ che, nel recepire
integralmente il contenuto della Linea Guida di riferimento emessa
el 2007, definisce le norme e le metodologie per la propetiazione,
lstituzione e il mantenimento nel tempo del sistema d controfiy
intemno sullinformativa finanziara Eni a rlevanza esterma ¢ per la
valintazions delta sua efficacia. | contenuti defla MSG sono stati defi-
niti coerentemente alke previsioni ded predeno art. 154-bis del Testo
Uinico defia Finanza, nonché delle prescrzon della legpe statuniten-
se Sarbanes-Oxley Act of 2002 [504), cul Eni & sottoposta in qualita
di ermittenite quatata al New York Stock Exchange [NYSE] e articolati
sulla base del modelio adottato nel CoS0 Report. La MSG & applicabile
@ Eni Sph e alle imprese da essa controllate direttamente & indinetta.
mente a norma dei prncip contabsl imtermazenali in considerazone
della lero significativita ai fini della predisposizione dellinformativa
finanziaria, Tutte bt imprese controllate, indipendentemente daila lorg
rilevanza ai fini del sistema di controdio sullinfarmativa finaneiaria
Eni, adottano la MSG stessa quake riferimento per 3 propettazione

2] Eni ansicura la piena garansia della tateta defie persone che efrtiaana le sepratation) = buses fede ¢ siliopore g ¢4/t dell itruttons ol verfice sziendabe & agh orgaes i

comnivniin @ & vl s prapast
[3 ) La Bedapigne & pubblicats sl s eniesnet 84 societh

[2] Arteratttinn [Seilinfermativa): lnformativa che hale carattenstiche 6 CormeTeEra » confmmsd @ prncip condabil EENErEimente SCCRTEAL # R gt chiesti dalle leggl

& dai regnlsments apphcat)
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e lestitugione del proprio sistema di contrello sullinformativa finan-
ziania, in modo da renderio adeguato rispeno alle loro dimension) e
alla complessita delle attivith svolte, La progettazione, l'istituzione e
il mantenimento del sistema di controllo sullinformativa finanziana
SOMD GArantiti airaverso un processo strutturato che provede le fas:
di risk assessment, individuazione dei controlli a presidio des nischi,
valutagione dei controlli e relativ flussi informativi [reporting], sk
assessment condotto secondo un approccio “top-down” & mirato a
indrviduare |2 entita oiganizzative, ke societh, | processi e e specifi-
che attivitd in grado di generase rischi di erroce, non imenzonale, o di
frode che potrebbero avere effetti rlevanti sul bilancio, In particola-
re, lindiwiduazione delle entith organizzative che nentrang nell am-
bito del sistema di controllo sullinfarmativa fimanziana ¢ efetuxa
512 sulla base della comtribuzione delle diverse entita a delerminati
wvalori del hilancio consolidato [1otale attivita, totale indebitamento
finanziari, ricavi newti, risultato prima delle impaste] sia in relazio-
ne a considerazion| circa fesistenza di processi che presentana -
schi specifici il cui verificarsi potrebbe compromettere Faffidabelits
& Mccurmezza dellinfarmativa finanziaria [quali i ischi di frode]”.
Kelfambito delle imprese rilevanti per il sistemna di contrallo sullin
formatova fnanziaria vengono successivamente identificati | proces-
51 significativi in base a un'analisi di ftton quantitativi [processi che
concormono alla formazione di voci di bilancio per import supenion a
una determinata percentuale deflutile ame imposte] e fattor quali-
tativi |ad esempio; complessith del trattamento contabile del conto;
processi di valutazione e stima; novith o cambsamenti significativi
nelle condizioni i business ). A fronte dei processi e delle attivith ri-
levant vengono identificati | rischi essia gh eventi potengiali il cul ve-
rificarsi pud compromentene il raggiungimento degli obiettivi di con
trollo inerenti Ninfarmativa finanziana |ad esempio |2 asserzioni di
bilanein], | ischi cosl identificati sona valutati i termini di potenziale
impatto e di probabilit di accadimento, sulla base di parametr quan-
titativi e qualitativi e assumendo l'assenza di controlli [valutazione
a livedia inerente ). In particolare, con rifermmento ai rischi di frode® in
Eni & condatto un nisk assessment dedicato sulla base di una speci:
fica metodologia refativa ai “Programmi e controlli antifrode” richia-
miata dalka predetta MSG.A fromte di societd, processi e relativi reschi
considerati rilevanti & stato definito un sistemna di controll seguendo
due principi fandamentali, cvvero; i] b diffusione dei controlli a tutti
i Irvedli della struttura organizzativa, cosrentemente con le responsa-
bilith operative affidate o ii] la sostenibilita dei controlli nel tempa, in
o tabe che il loro svolpimento risulti integrato e compatibile con le
esipenie operative. La struttura del sisterma di controllo sullinforma-
tiva finanziaria prevede controll a livello di entita che operana in ma-
niera trasversale rispetta allentith di riferimento | Gruppo/Divisione/
singola societh] e controfli & livello o processo. | contralli a livello di
entith sono peganizzati in una checklist definita, sulta base del mo-
dello adotiata nel CoS0 Report, secondo cinque companenti [ambien-
te di controlla, risk assessment, attivita di controllo, informazione 2
comunicazione, monioraggio]. In particolare assumana rilevanza le
attivith di controllo relative alla definizione delle tempistiche per la
redazione & diffusione dei risultati economico-finangiari [“circolare
semestrabe e di bilancw” e relativi calendan |; lesistenza di strunure

organizzative ¢ diun corpo normativo adeguati per il ragpiungimento
degfi obiettivi in materia di informativa finanziaria [tali controll] pee.
vedong ad esempio attivith di revisione e aggiomamento da parte di
funzioni aziendall specializzate delle norme di Gruppo in matera di
telancio e del piano di contabilitia di Gruppa|; be attivita di formazions
in materia di principi contabill e sisterna di controllo intemo sullinfor-
mativa finanzsaria; ¢ infine le anibith relative al sistema informativo
per la pestione del processo di consolidamento [Mastro], | controdli
a livello di processo si suddividono in: controlli specific intes: come
Mnsaeme defle attivita, manual o automatizzate, volte a prevenine,
individuare e comegpene errori o iregolanta che si verificana nel cor-
5o dello svetgimento delle attivith operative; controlli pervasid Intesi
come elementi strutturall ded sistema di comrollo sullinformativa
finanziaria wolti a definire wn contesio generale che promuova ka cor-
retts esecuzions & controllo defle attivith operative |gquali ad esem.
pio la segregazione ded compit sncompatibil e | "General Computer
Controds™ che comprendono tutth | controlli a presshio del corretto
funzionamentn dei sistemi informatici], Le procedude aziendall, in
particolare, individuano tra i controlll specifics | cosidden “controlli
chiave”, la cul assenza o mancata operativita comporta il nschio di
un ermoeedfrode rilevante sul bilanco che non ha possibilith di esse-
re intercettato da ahn controlli. | controll, sia a vello di entith che di
pracesse, sono oggetto divalutazone [monitoraggio) per verificame
nel termpo la bonta del disegno e leflettiva operativith; a tal fine, sono
state previste attivita di monitoraggio di linea [ongoing manitosing
activities), affidate al management responsabile def processifatt-
witd rilevanti, @ attivitd di monitorapgio indipendente [separate eva-
Isations ], affidate all'Intemal fudit, che opera attravesso procedure
i audit concordate secondo un plano comunicato dal CFOVDR, che
definisce ‘ambito e gl obiettivi di intervento, Uinternal Audit, inoktre,
sulla base di un Piano di Audit approvato dal Consiglio di Amministra-
zione ed elaborato secondo una logica “top-down risk based”, svolge
interventi di audit integrato che includona in alcuni casi valutazioni
anche sugl impatti di tipo financial, Gii esiti delle attvata di audit e
le risultanze del monitoraggio periodico effettuato dallinternal Audit
sulfimplementazione detle azmoni correttive definite dalla linea a val-
e di tali interventi di audit, sono tempestivamente comunicati al RO/
DP, oltre che al top management & agli organi di controllo e vigilanza,
ai fini delle valutazion) di competenza

Le attivita di monitoraggio consentono Nndividuazione di eventuall
carenze del sisterna di controllo sullinformativa finanziana che song
oggeme di valutazions in wermini di probabilith & impatio sulfinfor-
mativa finanziare di Enie in base alla boro rilevanza sono qualificate
come “carenze”, “significativi punti di debolerza® o “carenze rilevan-
1", Gli esiti delle attivith di monitoraggo sono opgeno di un Ausso
informativo periodico (reporting | sullo stato del sistema di controlia
sullinfosmativa finanziaria che viene garantito dalfunlizzo di St
meenti informatsc wolti ad assicurare |a tracciabelits delle informazions
cirea 'adepuaterza del disegno e l'operativita des controlii, Sulta base
di tale reporting, i| CFOVDP redige una relazione sull adeguatezza
ed effettiva applicazione ded sistema di contello sullinformativa fi-
nanziara che, condnrsa con il CED, & comunicata al Consiglio di Am-
ministragione, previo esame ded Comitatg per il contrallo intemnag, in
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occasione dell'approvazions del progetto di blancio annuale e delka
relazione finanziarea semestrale, al line di consentire lo svalgimento
defle richiamate funzioni divigilanza, noncheé le valutazioni di propria
competenza sul sistema di controllo intemno sullinformativa finan-
ziaria. La citata refazione & inoftre comunicata al Collegio Sindacale,
nella sua veste di Audit Commites ai sensi della normativa statuni-
tense. Lattits del CFO/OP & swupportata allinterna di Enl da diversi
SOPPRTT | cui compiti @ responsabilita sona definiti dalla MSG prece-
dentemente richismata, In particolare, e attivith di controlio coinvol-
om0 twn i livelll defla struttura organdzzativa di Eni dai responsabili
operativi di business e i responsabili di funzione fin ai responsabili
amministrativi e CEDL In fale contesto arganizzativo assume partico-
lare rilievo ai find del sistena del controllo mterno |a Figura ded sogpet
to chie esepue il monitoraggio di inea [od. Risk owner] valutanda il
disegno e Foperatiit de controlll specifici @ pervasivi e aimentando
il flussa nformativo di reporting sull attivith di monitoraggio e sulie
eventuali carenze niscontrate ai fini di una tempestiva identificazione
delle opportune azioni comettive.

Rapporti con le parti correlate

Le operazioni compiute neflesercizio da Eni e dalle imprese incluse
nellarea di consolidamento con le part comrelate nguardano essen-
zialmente 1o scamibeo di ben, ka prestazione di servizi, la provvista e
limpiepo di mezzi finanzan con be progeie imprese controllate, con le
imprese a controllo congiunto & con le imprese collegate, nonché lo
scambio di beni e la prestazione di servizi con altre Socketh posse-
dute o controllate dallo Stato, Questi rapporti rientrano nelfordinaria
gestione dellimpresa e sono regolati generaimente a condizioni di
mercato, cio alle conderiom che si sarebbero applcate fra due parm
indipendenti. Tutte 2 operazioni poste in essere sono state compiute
nellinteresse delle imprese del Gruppo.

Al sensi delle despasizioni della nocmativa apphcabile, la Societd ha
sdottato procedure mterne per assicurare la trasparenza e la comet-
tezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate,
realizzate dalla Societs stessa o dalle sue socth contiodlate.

Gl amministraton ¢ sindaci rilasciano, semestralments e/o in caso
divariazsoni, una dichiarazione in cul sono rapgeesentati | potenzia-
liinteressi di cascuno in ragporto alta Societd ¢ al Gruppo e in ogni
caso segnalang per tempo all Amministratoee Delegato (o al Press
dente, in caso diinteressi dellAmministratore Delegata ), i guale ne
da notizia agh altrs amministratori e al Coliegio Sindacake, le singole
operazioni che la societh intende compiere, nelle quali sono porta-
tor di interess.,

Gli ammontars de rapporti di natura commerciale e dversa e di na-
tura finanziaria posti in essere con e parti conelate, la descrizions
defia tipologia defle operazioni pal rilevanti, nanché Nincidenza di tali
rapporti @ opevazioni sulla situazione patrmeniale, sul rsultato eco-
nioemico & sui Ausst finanzian, sona evidenziati nella nota 42 al bilan-
cio consolidato & 39 del belancio di esercizio,

Le societh sottoposte a direzione & coordinamento di Eni ex art, 2497
e 55, del codioe civide indicana, nel paragrafo "Rapporti con il soppet-
1o dominante & con le imprese soppette alla suo anvid di direzio-
ne & coordinamentn’, leffetto, le motivazioni nonchi le ragioni e gli

imeressi opgetto di valutazione in sede di assunzione di decisioni
aziendali influenzate dal sopgetto che esercita attivita di direzione
& coardinamento.

Incltre, in presenza di operazioni atipiche e/o inusuali’ & formita b
descnzione defle operazioni nonché degh effem prodo sulla siua.
zione economica, patrimoniale e finanziana dellimpresa e, nel caso
di operazioni infragruppo e i operazioni con parti correlate, lindica-
zicne dedl'interesse defla societa al compemento delfoperazione.

Azioni proprie e di societa controllanti

Al 31 dicernbre 2011 ke azioni proprie in portafoglio, clascuna del va.
lore nominale di 1 euro, ammontana a numero 382 654 833, pan al
9,55% del capitale sociale, per un valore di libre complessivo di 5./53
mifsoni di ewro, Ol 2009 non sona in corsa programimi per Facquisto
di azioni proprie. Rispetto alle azioni proprie in portafogbo al 31 dicem:
bee 2000 (n. 382 863,733 azioni] si registra una diminuzione di n
208300 azroni dovuta alla vendita di azioni a seguito dellfeserciza di
diritti di opzaone assegnati nel 2003 e 2004 ai dingenti Eni benefician
del plane diincentivazione di lungo termine basato su stock option.

Art. 36 del Regolamento Mercati Consob [adottate con
Delibera Consob n. 16191/2007 e successive modifiche]:
condizioni per la quotazione in borsa di societd control-
lanti societa costitite e regolate dalla legge di Stati non
appartenenti all'Unione Europea

In refazione alle prescrizioni regolamentan in tema di condizioni per

la quotazione di societa controllanti societ costituite e repolate se-

condo kg di Stati non appartenenti allUnione Europea e disignifica-
tiva nievanza ai fini del bilanco consofidato, si segnala che:

- alla data del 31 dicembwe 2011 ke prescrizioni regolamentan
dellart, 36 del Regolamento Mercati si applcano alle societs con-
trollate: Burren Energy [Bermuda] Ltd, Eni Congo SA, Eni Norge
A5, End Petroleum Co Inc, NADC - Nigesian Agip 06 Co Lid, Nigerian
Agip Exploranion Led, Trans Tunessan Pipeline Co Lid, Burren Energy
[Congn] Ltd, Eni Finance USA Inc e Eni Trading & Shipping Inc.;

- sOn0 stale adotiate le procedure adeguate che assicurano b com:
pleta compliance alla predetta normativa.

Dichiarazione al sensi del Decreto Legislativo del 30 giu-
gno 2003, n. 196

Eni Spd, in qualita di titolare ded trattamento dei dati personali, dichia-
ra che & stato aggiomatn il documento programmatico sulla sicurez-
za di Eni Spa ai sensi del 0 Lgs. 30 gugno 2003, n. 196,

Sedi secondarie

In ottemperana a quanto disposto dall'ar. 2428, quarto comma del
Codice Cnale, 5i attesta che Eni Spd ha le sepuenti sedi secondane:
San Donato Milanese [Mi] - Via Emile, 1;

San Donate Melanese [MI] - Plazza Vanoni, 1.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
| fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura delleserciid song indscati
ned commento allandamento operativo dei setton di attivita,
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natiana e ConMEDgarn, i 10 deilatandanions, modakta o deEremanagione del poe th S 1 ashermento e lempabea detl accademenin | provamad sla Chisrs del pieni] posaoes dans
ks d st in prrfine: sla cor ez Tompleeer s dellnfermiabione e islancn, o confiin d imereuse, il Rk i del pitrimonin afiendale, st fuied deg Erione domnonansa”



