Camera dei Deputati —

225 —

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

# Song statl investitl B6E milioni di euro per il mighioramento del grado di conversione e della flessibilita delle raffinerie, la logistica e it poten-
ziamento della rete di distribuzione di carburanti in Italia e nel resto d'Europa, nonché per iniziative in materia di salute, sicurezza e ambiente.
> Nel 2011 Ia spesa complessiva in attivith di ricerca e swviluppo del settore Refining & Marketing & stata di circa 32 milioni di euro, al netto
dei costi generali e amministrativi. Nel corso dell'anno sono state depositate 8 domande di brevero.

Approvvigionamento
e commercializzazione

Ked 2011 sono state acquistate 59,02 milioni di tonnellate di petro-
lio (68,25 milioni nel 2010), di cui 27,64 milioni dal settore Explo-
ration & Production, 20,44 milioni sul mercato spot e 10,94 milkon|
dai Paesi produtton con contratti a termine. La ripartizione degli
acquisti per area geografica & la seguente: 27% dalla Russia, 20%
dall'Africa Decidentale, 11% dal Mare del Noed, 11% dal Medio Orien-
1, 9% dall'Africa Settentrionale, B% dalittalia e 16% da alire aree.

Greggl equity
Produzione Eni Estero
Produzione Eni Hazionale

Alri greggl
Acquisti spot
Contratiia tesmine

Totale acquisti di greggl
Acquisti di semilavorati

Acquisti di prodatti

TOTALE ACQUISTI

Lonsumi per produzione di energia ebe1trica
Mltre variazioni !

[a] il by waringion delle scoie, i cali di rasgn, | consumi ¢ le pendng

Raffinazione

Le lavorazioni di petralio & di semilavorati in conto proprio nel 2011
sono state di 31,96 milioni di tonnellate con una diminuzione
dell8,2% rispetto al 2010 (-2,84 milioni di wonnellate]. In ialia la
flessione dei volumi processati [-8,7%] riflette la decisione di inter-
rampere momentaneamente le lavorazioni presso la raffinena di
Venezia a causa dello scenario negativo e [impatto delle fermate
programmate e impreviste sugli altri siti, Allestero e laverazioni in
conto proprio sono diminuite del 5,3% [ pari a circa 280 mila tonned-
Jate] in particolare nefla Repubblica Ceca per la fermata di manu-

Sono state commercializzate 32,10 milioni di tonnellate di petrclio,
in flessione dell'11,3% rispetio ol 2010 [-4,07 milioni di tonnedla-
te], Sono state acquistate 4,26 milioni di tonnellate di semilavorati
(3,05 milioni nel 2010], per Mimpiego come materia prima negli im-
pianti di conversione e 15,85 milioni di tonnellate di prodoni | 15,28
milioni ned 2010, destinati alla vendita sui mercati esten [ 12,45
milioni di tonneliate] e sul mencato italiano [ 3,40 milioni di tonnel-
late] a completamento delle disponibilith da produzione.

29.84 26,90 2429 [2,61) [9.7)

241 3,24 011 34
32,75 30,14 [2.50) [8,3)
14,94 20,95 [3.51) [2.4)
149,71 17,16 [6.22) [36,2)
34,65 38,11 [6.73) [177]
6240 68,25 [9,23) [13.5)

292 3,05 1.21 19,7
13,98 15,28 0.57 3.7
04,30 85,58 [7.45) [8.6]
[0,98) [0,92] 0,03 33
{1,64) [2,69] 1.57 584
81.70 82,97 [5.85) [71)

tenzione programmata della raffineria di Litvinoy,

Le lavorazioni complessive sulle raffinerie di proprieth sono state
di 22,75 miliani di tonnellate, in diminuzione di 2,95 milloni di ton-
nellate [-11,5%) rispetto al 2010, deverminando un tasso di utilizzo
del 79%, in diminuzione rispetto al 2010 coerentemente con ['an-
damento negativo dello scenario, Il 22,3% del petrolia lavarato & di
produzione Eni, in aumento di 6,5 punti percentuali rispetto al 2010
[15,8%), equivalenti a un maggior volume di circa 1,52 milioni di
tonnellate.
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ITALLA
Lavorazioni sulle raffinerie di propriets
Laworazioniin conto el

Laworazioni sulle raffinetie di terzi
Lavoraziond in conto propria

Consumi e perdite

Prodottl disponibili da lavarazioni

Acquisti prodotti finiti e variazioni scorte
Prodotti finiti trasferiti al ciclo estera

Consumi per produzione di energia elettrica
Prodatti venduti

ESTERD

Lavarazioni in conto proprio

Consumi e perdite

Prodaotti disponibili da lavorazioni

-ﬂ:quirsh prndulh fimati @ vanaziani scorie
Prodiatti feriti trasfenti dal ciclo ltalia

Prodatti venduti

Lavorazhoni in conto propeio in Italla e all'estero
i cut- favaraziond in conto propria ol greggl equity
Vendite di prodotti petrolifer in Italia e all'estaro
Vendite di greggi

TOTALE VENDITE

Lavaorazioni in conto proprio e grado di conversione delle raffinerie

milicni i tonnellate

55 MBD g

D Lavaraziom in conto pragna

— Gindo di conversione
delle raffinene

el maggio 2011, presso la raffineria di Sannazzaro de’ Burgondi,
£0N0 State avviate ke attivith per la realizzazione dellimpianto che
consentics la prima applicazione su scala industriale della tecnola-
gia EST [Eni Slurry Technology), creata da Eni per la comversione
dei residui petroliferi pesanti in prodotti pregiati, benzina e gasolio.
Rispetto alle tecnologie di raffinazione disponibili commercialmen-
te, EST non produce sottoprodotti ma converte complelamente |a
carica a distillati ¢ consente di valorizzare i residul di distillazione
di greggi pesanti ed extrapesanti e le risorse non convenzionali,

Inoitre, nell'ambito del progetto Total Conversion, sono stati o1-
tenuti buoni risultati dalla marcia in contines dellimpianta pilota
Slurry Dual Catalyst: questa tecnolopia, basata sulla combinazio-

24,02 25,70 2275 [2.95] [12.5]
[o,48] (0,50 [0.48) 0,01 20
5,87 436 | 474 0,38 8.7
29,40 29,56 2700 [2.58) (8.7]
[1,60] [1.69] [1.55] 0,14 83
27,80 2r.87 2545 [242] (2.7)
373 4,24 322 [1.02] [24.1)
(3.8 [4,18] .77 241 577
(0,98] o9z)  [0.89) 0,03 13
26,68 701 2501 (1.00) (37
515 524 486 (0.28) [5.3]
(0,25 024)  [0.23) 0,01 4.2
4,90 500 473 [0.27) [s.4)
10,12 10,51 12,51 190 179
1,89 4,18 177 [2.41) [57.7]
18,91 19,79 19,01 lo.78) 13.9)
34,55 3480 3086 (2.84) (8.2]
511 502 6,54 1,52 30,3
45,59 45,80 45,02 [1,78) [3.8]
36,11 36,17 32,10 14.07) [11.3)
81,70 82,97 2 [5.85] (71

ne di due nanocatalizzatori, potrebbe portare a uno sviluppo bre-
akthrough del processo EST, in grada di aumentarne la produttivith
e migliorare la qualita dei prodotti.

Pressa la raflineria di Sannazzaro & inoftre in corso il Progetto idro-
geno SCT-CPO [Short Contact Time-Catalytic Partial Oxidation]
per la produzione di idrogeno. 5i tratta di una tecnologia di refor-
ming che trasforma idrocarburi passosi e liquidi [anche derivati da
biomasse ) in gas di sintesi [monossido di carbonio e irogena).

In linea con e palitiche aziendali, Nimpegnao di Eni nella raffinazione
& volto alleccellenza operativa con particolare riguardo alla sicu-
rezza e alla salute nelle proprie attivitd, nanché alla salvaguandia
dellfambiente e al rafforzamento del rapporti con il territorio, A tal
fine e per nidurre limpatto ambientale delle proprie attivith in que-
sto settore, & Stato avveato nellultimo trimestre dell'anno un im-
pianto pilota da S0 kg'h di pirolisi/gassificazione e inertizzazione
di fanghi industriali [ progetto Zero Waste] presso il sito del Centro
Swiluppo Materiali di Roma,

Infine, nellambito delle iniziative vale alla riduzione degli impatti
ambientali dell'attivita di raffinazione, & in corso un progetto per la
riduzione di 1.400 ton/anmno di 50, e 120 ton/anno di NO attraverso
mighicrie impiantistiche presso le raffinerie di Gela [realizzazione
di una nuova wnith SRU - Sulphur Recovery Unit] & Sannazzaro
|ammedernamento tecnologico impianti], Inoltre, presso la raf-
fineria di Livorno sono stati autorizzati e avviati | lavori di costru-
zone di un impianto di water rewse defla potenzialit di 800 mila
metri cubi/anng, che ridurrd il fabbisogno di acqua dallesterno, per
il reintegro del circuito chiuso di raffreddamento,
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Distribuzione di prodotti petroliferi

Mel 2011 e vendie di prodotti petroliferi (45,02 milioni di tonnel-
late] sono diminuite di 1,78 milioni di tonnedlate rispetto al 2010,

pari al 3,8%, per effetto principalmente dei minori volurmi venduti a
societd petrolifere e trader in falia e allesteno,

e o [mlonidimoneia] 2009 2010 2041 Vaass.  Varx
Hiete 9,03 B63 8,36 [0,27) [3.1)
Extrarete 9,56 .45 9,36 [0.09) {10}
Petrolchimica 1,33 1,72 s | [0,01) [0,8)
Altre vendite 676 221 ~ B58 [0,63) [8.7]
Vendite in [talia 26,68 2801 26,01 [1.00) [2.7)
Rete resto d'Europa 2.99 3,10 301 |0,09) [2.9]
Extrarete resto d'Europa 166 i.p8 3,84 [0,04] [1.0]
Extrarete mercatl extra europel 041 042 0,43 0,01 24
Altre vindite 11,85 12,39 11,73 [0.66] 15,3]
Vendite all'Estero 18,81 19,79 19,01 [0,78] [3.9]

45,58 46,80 45,02 {L.78] [3.8]
Vendite Rete Italia presentato il 9% dei volumi di gasols commercializzati da Eni sulla

Ned 2011, le vendite sulla ree in halia (8,36 milioni di tonnellate]
sana in Nessione rispetto al 2000 [circa 270 mila tonnellate, -3,1%)
per effetto della contrazione dei consumi di gasolio e benzina, in
particalare nel segmento autostradale penalizzata dalla riduzione
congiunturale del trasporto merci, Lerogato medio riferito a benzina
e gasolio [2.173 mila litri] ha registrato una diminuzione di circa
149 mrila litri mspetto al 2010, La quota di mercato media del 2011
# del 30,5% in aumento di 0,1 punti percentuali rispetta al 2010,

Al 31 dicembre 2011 la rete di distribuzane in Italia & costituita da
4 701 stazioni di servizio con un Incremento di 159 unith rispetto
al 31 dicembre 2010 [ 4,542 stazioni di servizio] per effetto del sal-
do pasitive tra stipule/riscluzioni di contratti di convenzionamento
(158 unith] e defl'apertura di nuove stazioni di servizio [ 14 unita),
parzialmente compensati dalla chivsura di impianti a basso eroga-
to [ 13 unita).

el 2011 anche le vendite nel segmenta premium [carburanti delia
limea “eni blu+” caratterizzati da miglosi prestazioni e da un ridotto
impato ambientale], sebbene siano state sostenute dalle cam-
pagne promozionali attuate, hanno risentito della contrazione dei
consumi nazionali registrando volumi in flessione rispetio allanna
precedente. In particolare le vendite di eni bludiesel+ sono state di
circa 493 mila tonnelate (circa 592 milioni di litri] in diminuzione
di circa 80 mila tonneflate rispetto allo scarse anno & hanno rap-

rete, Al 31 dicernbre 2011 le stazioni di servizio che commercia-
lizzano eni bludiesel+ sono 4.130 [4.071 a fine 2010] pari a circa
I'88% del totale, Le vendite di eni blusuper+ sono state di circa 62
mita tannellate | circa B3 miliond di litri] in lieve diminuzione rispet-
to al 204(; lncidenza [pari al 2,4%) sul volumi di benzina commer-
cializzati da Eni sulla rete si riduce dello 0,2%. Al 31 dicembre 2011
Ie stazioni di servizio che commercializzane eni blusuper+ song
2703 (2.672 a fine 2010), pani a circa il 57% del totake.

Nell'ambito dello sviluppo di carburanti e blo-carburanti innovati-
i, Eni, altre ad aver sviluppate | predoni della citata linea eni blu+,
sta definendo nuowvi catalizzaton di desolforazione per Fottimiz-
zazione della qualith diesel e, con particolare riferimento ai bio-
carburanti, sta studiando limpiego di cariche non agroalimentari
- prodotte da biomasse presso il Centro Ricerche Donegani — alla
tecnologia proprietaria Ecofining, individuando nuovi bio-compo-
nenti pro-fuel, e valutandone la compatibilith motoristica.

Con riferimento alliniziativa promaozionale “youBend®, il programma
di fidelizzazione della base clienti lanciato nel febbraio 2010 con du-
rata triennale, b= card che nel corso del perioda hanno effettuato al-
mena una transazione sano, al 31 dicembre 2011, circa 6,5 milioni,
Le carte mediamente attive in ogni mese sona circa 2,6 miliond, Il vo-
furme venduto a clienti che hanna usufruito dellaccumulo punti con
e card & stato pari a circa i 39% delferogato complessivo della rete.
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Wendite rete
Benzina
Gasolio
GPL
Altri prodotti
Vendite extrarete
Gasalia
(0l combusibili
GPL
Benzina
Lubsificanti
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Jet fuel
Altri prodoti
Esters [rete + extrarete)
Benzina
Gasolio
Jet fuel
06 combustibili
Lubrificanti
GPL
Alvri prodotti

= e e
Stazioni di servizio in italia ed erogato medio

ilEmein
2482
232 a3
e 4siz YO
I I I Dlmplﬂh
= Ercgato medio
(] (] {migliaia di )
Vendite Rete resto d'Europa

Le vendite Rete nel resto d'Europa pari a 3,00 milioni di tennellate
sono in flessione del 2,9% rispetto al 2010 [circa -90 mila torinel-
late]. Il contributo positive delle acquisizioni effettuate nel 2010
in Austria ha compensato ke minor vendite in Germania connesse
essenzialmente al mancato rinnovo di alcuni contratti di conven-
tionamento, Francia e nei principali mercati dellEuropa centro-

(0.38) (200

18,59 08 m

8,03 55 SN [0.27) (ER]
3,05 2,76 3"_ (0,16) (5.8
5,74 5,58 545 (0,13] 12.3)
0.2z 0.26 029 0.03 115
0.02 003 | BE2 (oo (33.3)
9.56 8,45 836  (0.09) (1.0)
4,30 4,36 418 [0.18] (4.1]
0,72 0,44 4G 0.02 45
0,35 0,33 031 [0.02) [6,1)
0,12 0,16 0,19 0,03 188
0,09 0,10 0,10

1,38 135 1.26 {0,08] [6.7]
143 146 1,65 0,18 130
1,17 1,25 121 (004) (3:2)
7,06 740 728 [0,12) (18]
1,89 1,85 179 [0.06) [3.2)
354 395 382 {0,13) 13.3]
0.35 0,40 0,49 0,09 225
0,28 0.25 023 [0.02) (8.0
0,10 0,10 0,10

0,50 0,49 0,50 D01 20
0,40 03 835 (o] 12:8)
25,65 25,48 25,00 [0.48] (19

ofientale, per effetto della contrazione della domanda.

Al 31 dicemnbre 2011 la rete di distribuzione nel resto d'Europa &
costituita da 1.586 stazioni di servizio con una dimanuzione di 39
unita rispetto al 31 dicembre 2010 (1,625 stazioni di servizio].
Levaluzione delia rete ha visto: [i] la chiusura di 41 impéanti a bas-
50 erogato, principalmente in Austria @ Francia; (ii] il saldo negativo
di 17 unita tra stipule/risobuzioni di contratti di conmvenzionamento,
con variazioni negative in particalare in Germania, Austria e Svizze-
ra; [iii] Facquisto di 12 impsanti in particolare in Francia e Germank;
(] lapertura di 7 nuovi punti vendita,

Lerogato medio [2.299 mila litri) & in Aessiene di circa 142 mila litri
rispetto al 2010 [ 2.441 mila litri].

Vendite sul mercato extrarete e altre vendite

Le vendite extrarete in talia di 9,36 milioni di tonnellie hanno
registrato una flessione di circa 90 mila tonnellate, pari all'1% per
effetto principalmente del calo della domanda dei trasporti [in de-
cisa riduzione le vendite in particolare di gasclio] e dellindustria a
causa della congiuntura sfavorevole e della pressione competitiva
con impatti negativi in particolare nel segmento dei bunkeraggi ¢
dei bitumi, nonché di GPL per efferto di condizioni climatiche ati-
piche. In ripresa le vendite di jet fuel al segmento avio e degli oli
combustibil allindustria. La quota di mercato extrarete media nel
2011 & del 28,3% [29,2% nel 2010].

Le vendite al settore Petrolchimica [1,71 milioni di tonneliate)
sono sostanzialmente in linea rispetto al 2010, registrando solo
una lieve flessione di circa 10 mila tonnellate riferibsle alle minori
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forniture di feedstock in relazione alta contrazione della domanda
industriale del settora.

Le vendite extrarete nel resta d'Europa, pari a 3,84 milioni di ton-
nellate, sono diminuite del'1% rispeno al 2010, per efferio essen-
tialmente defle minori vendite in Ungheria, Germania e Repubblica
Ceca, In aumento le vendite in Austria, Swizzera e Francia,

Le alre vendite [ 18,31 milioni di tonnellate ] sono diminuite di 1,29
milioni di tonnellate, pari al 6,6% per effetto delle minor vendite ad
altre societd petrolifere,

Non-oil

Prosegue limpegno di Eni per I'arricchimento dell'offerta di prodotti

e servizi non-oil sulle stazioni defla Rete halia attraverso lo sviluppo

di una catena di bocali in franchising e in particolare di;

- "enicafé”, format presente su 350 locali a sepuito della riqualifi-
cazione des bar sui punti vendita Eni;

« "enicaféBshop”, format abbinate a comer per la vendita di pro-
dotti alimentari e car-care su 200 punti vendita Eni,

Raffinazione, supply & logistica
Itakia
Estero

Marketing
ITaka
Estero

Alvre attivith

Complessivamente nel 2011 gh investimenti in salute, sicurezza e
ambiente sono stati di 111 milieni di euro,

E in corso il progenio di adeguamento delle attivita di raffinazione
alle pitt avanzate metodalogie di process safety. La totalith defle raf-
finerie [5). dei depositi e stabilimenti [23], dei laboratori [2) & delle
Aree Vendite Rete (4] sona certificate 150 14001 Sono inoltre regi-
strate EMAS le raffinerie di Sannazzarg, Venezia, Livorno e Taranto.
Inottre, continua dal 2003 Vimpegno di Eni nel progetio di energy

Mol 2011 & stata inoftre lanciata una nuova offerta automatica ha4
di prodotti food, ron-food ¢ personal care attraverso lNnstallazio-
ne su 150 punti vendita di vending machines a marchio "eni® con
I'obiettivo di estendere il servizio a 1000 punti vendita nei prossimi
due anni.

Investimenti tecnici

Nel 2011, gh investimenti tecnici del settare di B6& milioni di euro
hanno riguandato principalmente: [i] Fattivita di raffinazione, sup-
ply e di logistica in Italia e allEstero (628 miliond di euro), finaliz-
zath essenzialmente al miglioramento del grado di conversione o
defla flessibilith degli implanti, in particolare presso la raffineria
di Sannazzaro, nonché interventi in materia di salute, sicurezza e
ambiente; (ii] il poenziamento, la ristrutturazione e il rebranding
della rete di distribuzione di prodotti petrolifer in Italia [ 168 milioni
di eura) e nel resto dEuropa [60 miliani di eura).

581 633
54 bl 63 [15) [18,2)
FH 11 866 158 218
436 AdG 629 183 41.0
436 444 626 182 41.0
2 3 1
172 246 228 [18] (%3]
118 170 168 12 [1,2]
54 76 60 [18] [21.1]
27 19 A [10] [52.6)
E35 711 BES 155 218

saving che ha consentito nel corso del 2011 di risparmiare ulterion
42 ktep, che, cumulati con gli ulterion interventi di efficienza degli
seorsi anni, hanno consentito di realizzane un risparmio energetico
annuale complessivo di 214 Klep, pari a circa 540 kton di 00, evi-
tate, || risparmio cumulato al 2014 & previsto in 32 kiep (266 kton
Eﬂ,i.ﬂnmtl resattath, frutto di notevali investimenti hanna contribu-
ito @ conseguire ka prima certificazione in Malia secondo la norma
150 50001 sulla gestine energetica.
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w08 200
Indice di frequenza infortuni dipendenti [infareuni/ore lavorate] = 1.000.000 234 1,54 [=
Indice di frequenza infortund contrattist 8,12 594
Ricavi della gestione caratteristica [milioni di eure] 4203 6141
Perrolchimica di base 1.832 2833
Polimen 2185 3126
Altri ricew 186 182 |
Unile operative [675] (86}
Utile aperative adjusted [426) (113 =
Utile netto adjusted (340) (a5)
Inwestimenti tecnici 145 251 .
Produzsoni [migliaia ds tanneliate] 6.521 2220
Vendite di prodanti petrolchimici 4,265 473
Tasso diutiizzo media degli impianti %] 55\.4 ?E._i _
Dipendenti in servizio a fine perida [renero] 6.068 5872
Eméssioni dirette i gas serra [méfioni di tanneliate di CO,eq] 4,63 469
Emissioni NMYOL [Non-Methan Valatile Drganic Compounda] [tanneiiane] 3,83 4,71
Emissioni 50, [ossidi di zolfe] [méghsia & tonnaliate 50,4) 459 3,30
Emissioni NO, [ossidi di azoto) [mighinia di tonneiate NO eq] 478 487 |
Tasso di riutilizeo del'acqua dolce %) BlLE a7

|a] Prima deteliminations dei rica indrasettonish.

00 Performancedeifanne

# Ned corso def 2011 gli indici infortunistici di dipendenti e contrattisti hanna proseguita il trend di miglioramento registrato negli scorsi
eserciz [ -4,5% & -22 6%, rispentivamente],

# Nel 2011 ke emissioni di gas serra, NMVOLC e di S0, e NO, sono diminuite, sia per il calo del volumi pradanti, sia per interventi di energy saving
attuati nellanno.

2 Nel 2011 la percentuale di riutilizzo dell'acqua si & attestata intorno allB0% in continuith can quante registrato neghi anni precedenti,

2 Nel 2011 il settore ha registrato una perdita neta adjusted di 208 miliond di eura con un netto peggioramenta di 123 milioni di eura rispet:
to al 2010, a causa degli elevati costi della carica petrolifera non integralmente trasferiti sui prezzi finali di vendita, la cui dinamica & stata
frenata dal calo della domanda nel mercato di sboceo,

¥ Le vendite di prodotti petrolchimici di 4.040 mila tonnellate sono diminuite di 531 mila tonnellate rispetto al 2010 [-14,6%) a causa del calo
dei consumi,

2 Le produzioni di 6,245 mila tonnellate sono diminuite di 975 mila tonneflate [-13,5%] per effetto della debolezza della domanda in tutti i
setton ad eccezione del business degli elastomeri [+1%].

# lltasso di utilizzo medio degli impianti & passato dal 72,9 al 65,3 a causa del calo della praduzione a fronte di uno scenario di recessione
economica,

> Mel 2011 la spesa complessiva in attivieh di Ricerca e Swiluppo & stata di circa 32 milioni di eura in linea con lesercizio precedente. Sona
state depositate 13 domande di brevetto.

[ Chimicaverde

> Nel giugno 2011 Eni, ramite la controliata Polimeri Europa, e Novamant SpA hanna firmato un protocedlo dintesa per la riconversione del sit
EniﬂﬁrtnTuruhunmﬂmhwfﬂmmmmﬁm:lmmw[mmw]
per i quali si prevedono significativi tassi di crescita nel medio/lunga termine. Tali prodotti saranno ottenuti, atiraverso una catena produt-



Camera dei Deputati — 231

— Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

tiva integrata, a partire da materie prime rinnovabili di odgine vegetale. Novamont contribuird alla joint venture forendo le tecnalogie e il
propria know-how nella chimica verde, mentre Eni metterd a disposizione il sito, le infrastrutture e i personale qualificatn, nonchi la propria
esperienza industriale, tecnico-ingegneristica e commerciale nel settore petroichimico, Nelfambito di tale progetto, Eni ha in programma di
realizzare una centrale elettrica a blomasse e di eseguire interventi di benifica e risanamento ambientale. | progetti descritti comporteranng
un investimenio complessivo di circa €1,2 miliardi che sar sostenuto in via diretta o tramite [a joint venure nel periodo 2011-2016.

Vendite - produzioni - prezzi

Kel 2011 le vendite [4.040 mila tonneflate ] sona diminuite d 691
mila tonnellate rispetto al 2000 [-14,6%] a causa principalmente
della debolezza della domanda che rifiette Iimpatto negative della
FECESSIONE BCONDMIca in atto,

Le produzioni [6.245 mila tennefiate] hanno registrato un decre-
mento di 975 mila tonnellate rispetto alla stesso periodo dello scor-
&0 anno, pari al 13,5%, con le riduzioni pil sensibill nedla chimica di
base e nel polietilene. In lieve aumento la produzione degli elasto-
meri [+1,1%].

Le riduzioni hanno interessato twiti | siti produttivi, sia in Italia che
allestern, la cui marcia & stata ridotta a seguite della citata debolez.
za della domanda. In Ialia, si segnala il calo significativo delle pro-
duziani dellimpianto di Porto Torres (-46,4% ) dovuto alla fermata a

Disponiblich di prodattl {mighaia Stonnlate]
Petralchimica di base

Polimeri

Produziond

Consumi e pordite

Acquisti e varlagiani rimanente

Andamento per business

Petrolchimica di base

| ricavi della petrolchimica di base (2.987 milioni di euro] sono
aumentati di 154 milioni di euro rispetta al 2010 [+5,4%) in tut:
ti | principali business per effetto di un sensibile incremento del
prezzi medi unitari |elefine/aromatici +20%, intermedi + 16%] che
riflettono le alte quotazioni delle materie petrolifere, parzialmen-
te compensato dalle minor quantita vendute [in media 18%).

In particolare diminuiscano | valumi venduti di olefine [etilene
-22%; butadiene -57% per mancanza di materia prima) e interme-
di [in media -21%, in particolare fenolo/acetsne ).

Le produzioni della petrolchimica di base [4.101 mila tonnellate |
sona diminuite di 759 mila tonnellate rispetto al 2010 (-15,6%],
per effetto delle minari vendite/fabbisogni di monomeri. Il calo
delle produzioni di etilene risente delle fermate dei siti di Porto
Marghera e di Porto Torres. La produzione di intermedi [-14%)
riflette la carenza di matera prima e fermate per manutenzione
programrmata all'impianto di Mantova,

Kellambito del business degli imermedi & stata introdotta a li-

seguito dell'awvio, nel secondo semestre 2011, del citato progetio
Chimica Verde che prevede la riconversione del sito,
Allestera, le principali riduzioni si segnalano ned sito di Dunkerque per
il lento riavvio a seguito delle fermate programmate e nel Sito di Feluy
per la chiusura dellimpianto che produceva polistiralo a fine 2010,

| prezzi unitari medi di vendita sono aumentati di circa il 20% ri-
spetio al 2010 per effetto dell'incremento del costo dei prodotti
petraliferi {+31% le quotazioni della Virgin Nafta rispetto al 2000).
In aumento anche i prezzi dei polimeri, in particolare degh clasto-
meri con incrementi pari al 345

Konostante il descritto incremento del prezzi df vendita, | margini
unitar evidenziano una significativa flessione a cousa ded costi
della materia prima non trasferiti interamente sui prezzi di vendita,

4,350 4,860 410 [759] [15,8)
2.171 2,360 2144 [216) [9,2]
6.521 7220 - B.2as [975) [13,5]
[2.701] [2.812] [2.631) 281 [9.6]
445 423 426 k! 0,7
4.265 4731 4.040 (691) [14.6)

vello pilota una nuava tecnologia finalizzata all'eliminazigne della
coproduzione dell’acetone, coprodotto pericoloso e indesiderato,

Palimeri

I ricawvi dei polimeri [ 3.299 milioni di euro) seno aumentati di 173
milioni di ewra rispetto al 2010 [+5,5%] con prezzi medi unitar in
rialzo [elastomeri +34%, polimeri stirenici +12%, polietilene « 11%].
In riduzione § volumi venduti mediamente del 11,5% [in particolare
in cabo i volumi di palietilene -16%, tatsici -15%, gomme polibutadse-
niche e termoplastiche circa 9%) a causa del rilevante calo della
domanda, In controtendenza le vendite di ABS e gomme S8R, ri-
speltivamente in crescita del 5% e 2%,

Le produzioni did polimeri [ 2,144 mila tonnellate] sono diminuite
di 216 mila tonnellate rispetto al 2010 [-9%], in particolare quelle
di polietilene [-15%] influenzate dal lemo riavvio della linea produt-
tiva di Dunkerque, dalle fermate temporanee/riduzioni di marcia
presso | sitl di Priobo, Ragusa e Gela nella parte finabe delfesercizio
nonché dal calo delta domanda,
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Nel corso def 2011, nel business degli elastomeri sono state indu-
strializzate innovazieni tecnologiche attraverso limpiego di nuowvi
gradi di gomme E-S8R per applicazione Tyre green [a basse emis-
sioni], che permettono di ottenere un prodotio dalle prestazion:
migliorate & di neove gomme nitriliche [NER] utilizzabili nella pro-
duzione di guanti, tubazioni fessibili ¢ guamizioni, dowate di un
antiossidante pil efficiente @ non volatile, che consente di elimi.
nare b emissioni nelle operazioni di rifinitura,

Mel business dei polietilend & stato avwiato un nuovo impianto che
permetie di produrre polimer dalle migliorate qualita organaletti-
che per il settore del packaging alimentare.

Nel business degli stirenici & Stalo 1851310 CON SWLCCESSO LN ALOVD
additiva in grado di migliorare I'impatto ambientale della produzio-
ne di EPS [Polistirene Espanso in massa continua) riducenda di
circa il 30% la formazione di sottoprodotti bromurati,

Investimenti tecnici

Nel 2011 gli investimenti tecnici di 216 milioni di euro [ 251 milioni
di euro nel 2010 hanna riguardato:

(i) interventi di manutenzione [ 59 milioni di eurs;

[ii] interventi di miglioramento delfefficienza impiantistica [53
miliond ¢ eura), in particolare il progetta "Controllo e gestiane del-
le emissioni fuggitive” volta al censimento dei punti di potenziale
Emissione su cui si ritiene di intervenire che pone Podimeri Europa
all'avanguardia sul tema a livello internazionale;

[5ii] interventi di tutels ambientale e di adeguamenta alle norme
di legge in tema di salute & sicurezza [46 milioni di eura), tra cui il
conseguimento delle certificazioni IS0 14001, OHSAS 18001 per la
quasi totalita degli stabiliments; e

(i) interventi di recupera encrpetico (42 milioni di euna), riferib prin-
cipalmente al progetio energy savings volto a ridurre le emissioni 6 C0,,
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2009
In-dinﬁl'r!qumiinhﬂuniﬂiplrldanti [indeatunisone laverate] = 10000000 0,40
Indice di frequenta infortunt contrattesu 057
Fatality index limlariund martalifore lavorate ] = 100,000,000 0,86
Mﬁmp:lﬁucwmumﬂél o [milioni i ewsa) 9664
Utile operativa 881
Utile operativo adjusted 1120
Utile netto adjusted a9z
Irvestimenti tecnici 1.630
ROACE adjusted (1] 154
Drdini acquisiti [emiliaei d eura) 8.917
Portafoglio crdini a fine perioda 18.730
Dipendenti in servizio a fine perioda [ramess) 35,969
Duota dipendenti estero [11] B5.6
Duota di manager locali 411
Dueta di procurata lecale 470
Spesa sabute [mighaia i eara) 25.205
Spesa sicurezza 68,954
Emissioni diretie di gas serra [miioni di tonnedlate di (0, eq) 1,28

[3] Priema deesminaziane dei ricavi ik 2

._ Performance dell'anno -

» La percentuale di posizioni manageriali ricoperte da personale assunto in loco continua ad essere superiore al 40% del totale di posizioni
managerial, ad esclusione di talia e Francia, risentendo tuttavia di fluttuazioni per apertura di nuovi cantieri e progetti di breve periodo.

% Suun totale di 8,740 milioni di euro di ordinato nell'anno 2011, 6,510 miliani di euro riguardano spese per progetti operativi, di cui il 56,4%
ordinato presso fornitori bocali,

» Nel 2011 gli indici di frequenza infortuni hanno registrato un miglioramenta rispetta al 2010 [-2% e -26% per dipendenti e contrattisti,
rispettivamente).

» La spesa in salute e sicurezza per dispositivi di protezione individuali e assistenza medica i aumentata dell'81% rispetio al 2010 [da 46
milioni di eura a B3 milioni di euro).

> Nel 2011 il settore Ingegneria & Costruzioni ha archiviata una solida performance con Futile netto adjusted di 1,098 milioni di euro, in
aumento di 104 milioni di euro rispetto al 2010 [ +10,5%] per effetto essenzialmente della crescita dei ricavi e della maggiore redditivita delle
commesse.

|| ROACE adjusted & pari al 13,9% nel 2011 [14% nel 2010].

» Gli prdini acquisiti di 12,505 milioni di euro [ 12.935 milioni di euro nel 2010 hanne riguardato per il 91% lavori da realizzare allestero ¢ per
il % lavori assegnati da imprese Eni.

2 |l portafoglio ordini di 20,417 milioni di euro al 31 dicembre 2011 [ 20.505 milioni di euro al 31 dicembre 2010] di cui9.451 milioni di eurs
da realizzarsi nef 2002,

% Gl investimenti tecnici di 1.090 milioni di euro [ 1.552 milioni di eure nel 2010] hanna riguardato essenzialmente l'upgrading defla lotta
di mezzi navali di costruzione e perforazione,

 Mel 2011 la spesa complessiva in attivith di Ricerca e Sviluppo & stata di circa 15 milloni di evro in linea con lesercizio precedente. Sono
state depositate 28 domande di brevetto.
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Aree di attivita

Engineering B Construction Offshore

Hel 2011 i nicavi ammantano a 4.908 milioni di euro in aumento del
10,4% rispetto al 2010 a seguito della maggiore attivita in Nord Eu-
ropa, Kazakhstan e Asia Pacifico,

Gli ordini acquisiti dell'anno sono pari @ 6.131 milioni di euro
[4.600 miliani nel 2010]. Tra le principali acquisizioni si segnalana:
[§] melrambito ded progetto Iraq Crude Qil Export Expansion — Fase
2, 1l contratto EPIC per l'espansione del centro olio di Basra ¢ delle
strutture connesse; [ii] il contratto EPIC per la realizzazione delle
infrastrutture offshore nellambito dello sviluppo dei giacimenti
offshore Arabiyah e Hasbah nella sezione saudita del Golfo Persico.
Lattivita i ricerca ¢ sviluppo & stata finalizzata al continuo miglio-
ramenta di soluzioni innovative per giacimenti offshore, In partico-
lare neflanno si segnalano: [i] la propetazione di un sisterna di
trasferimento del gas naturale liquefatto ra due unita di Floating
LMG offshare; [ii] metodologie e strutture innovative nella posa di
condotte offshore per ridurre limpatto ambsentale & sul ripristing
dellhabitat; [iil) nel campo delle energie rinnovabili, le attivita con-
nesse alla realizzazione nel 2012 del prototipo di wrbina sottoma-
rina azionata dallenergia defle correnti marine,

Engineering & Construction Onshore

Nel 2001 i ricavi ammontano a 5,369 milioni di euro in sumenta del
13.6% rispetto al 2010 a seguito della maggiore attivith in Medio
Oriente, Canada e Australia,

Gl ordini acquisiti dell'anne sono pari @ 5.006 milieni di euro
(7744 milioni nel 2010). Tra le principali acquisizioni si segna-
fano: [i] la realizzazione di 39 chilometri del vratto di linea Aha
Velocita/hlta Capacith Treviglio-Brescia per conto di Rete Ferravia-
ria Sph; [ii] il contranto EPC per la realizzazione di un impianto di
arricchimento secondario con una capacith produttiva di 43 mila
barilifgiorna di gasalio desolforato, Uinfrastruttura sara eseguita
nellambito ded progetto Horizon 0il Sands - Hydrotreater Phase

e e e e
Ordini acquisiti

12.508 milioni di eurn

() 49% ERC Offshore
() 40% ERC Onshore
() &% Perforzion: mare
(O 5% Pecforazion terma

2, nella regione di Athabasca, in Alberta, Canada.

Lattivita di ricerca e sviluppo defl'anno ha riguardato tecnologie di
processo nei segmenti upstream e mid-downstream, finalizzate in
particolare a: [i] incrementare la resa delfa tecnologia proprietaria
per la preduzione di fertilizzanti [Snamprogetti™ Urea]; [ii] ridus-
ree Fimpatto ambientale degli impianti di produzione di Urea basato
sul recupero dell ammaoniaca; [iii] trasportare CO, nellambito delle
tecnologie di recupero assistito [Enhanced 0il Recovery] per o svi-
luppa di giacimenti anshare.

Perforazioni mare

Mel 2011 i ricavi ammontano a 833 miliont di euro in aumenta del
11,1% rispetto al 2010 a sepuito essenzialmente della piena attivi-
th delle navi di perforazione Saipem 10000 ¢ 12000 e del jack up
Perro Negro 8.

Gli ordini acquisiti dell'anno sono pari a 780 milioni di euro [326
miligni nel 2010]. Tra le principali acquisizioni si segnalano:
[i] lestensione per ventiquatiro mesi del contratto di utilizzo della
nave di perforaziene Saipem 10000; [§) lestensione per ventiquat-
tro mesi del contratto di utilizzo delta nave di perforazione Saipem
12000.

Perforazioni terra

Nel 2011 i ricavi ammontano a 724 milioni di euro in aumento del
9,5% rispetto al 2010 a seguito essenzialmente della maggiore at-
tivita di impianti in Sud America e dellentrata in funzione di nuovi
imgdanti in Kazakhstan,

Bli ordini acquisiti dell'anno sono pari a 588 milioni di euro [265
milioni nel 2010]. Tra le principali acquisizioni s segnatana; [i] il
contratto per il noleggio di nove impianti con una durata da uno a
tre anni, in Arabia Saudita; (5] contratti per lutilizzo di quattordici
impianti in Perd, Colombia e Bolivia con una durata compresa tra
quatiro mesi e due anni.

b= — —— — _————————=
Portafoglio ordini

20417 milioni di eurn

() 47% ERLC Onshore
() 2% ERC Offshore
(O 18% Pedforazioni mare

) 5% Perforazion terta
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Engineering & Construction Offshore
Engineering & Construction Onshore
Perforazioni mare
Perforaziond terra
o et
~Eni
= Terzi
o cus:
- Italia
- Estern

365 7744 {2738  (354)
SRS 326 454 1393
578 265 323 1219

3147 962 [140] [14.5]

5770 11873 {290]  [2.4)

2081 825 M 313

7836 12.110 [#2 I] _I_E.U]

Enginesting & Construction Of shore
Engineering & Construction Onshare
Parforazioni mare
Perforazioni terra
di cuk:

-Eni

=Terzi
di cut:

-ltalia

-Estern

Investimenti tecnici

Gli investimenti del settore Ingegneria B Costruzioni sostenuti
nell'anna di 1.090 milioni di euro hanno riguardate: (i) la realizza-
zione di un nuovo pipelayer, del field development ship FOSZ per ac-
que profonde, e attivith di conversione di una petroliera in un'unita
FPSO e la costruzione di una nuova yard di fabbricazione in Indo-

Engineering & Construction Offshore
Enpineering & Constuction Onshore
Perforazioni mare

Pesforazioniterra

Aleri investimenti

5,430 5544 1056 19,0
8035 10,543 [939) (8.9]
78 1354 (RN 01 [53) [1,6)
1.487 1.064 j o N [152] (14,3
4103 1348 m l468]  [139)
14627 17156 172834 38 22
1341 1310 1816  s06 366
S
17.389 19.195  1BBOL [584) [3.1]

nesia; (i) il completamento della nave di perforazione per acque
ultraprofonde Saipem 12000, Fallestimento defle due piattaforme
semisommergibili Starabeo 8 e 9, e del jack up Perro Negro B; (iii]
la realizzazione/potenziamento di strutture operative nel settore
perforazioni terra,

706 Is52)
188 [132) [52.2]
26 (1] [286,1)
1.630 [#82) (28,8}
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Conto economico

2009 [milion di euro]

B3.227  Ricavidella gestione caratteristica
L1118 ARtriricavi e proventi
[62.532]  Costioperativi
(250} di cut foneri] proventi non ricorrenti
85 Altri proventi [oneri) operativi
[9.813]  Ammortamenti e svalutazion
12.055  Utils oparative
[S51]  Proventi |oneri] finanziari
569  Proventi netlisu partecipationi
12.073  Unile prima delle imposte
[6.756]  Imposte sul reddito

SE0  Toxrane (5]
5317  Utile netto
di competenzo:
4,367 - agionisti Eni
950 -interessenza ditersi
Utile netto

el 2011 'utile netto di competenza degli azionisti Eni di 6.860
milioni di euro & aumentats di 542 milieni di euro rispetto al 2010,
pari allB,6%. Uincremento rifiette il miglioramento della perfor-
mance operativa [+1.324 milioni di euro, pari all'8,2%), dovuto al
sattore Exploration 8 Production, grazie allandamento favarevo-
le delly scenars petrolifero @ ai minon oneri straordinan di circa
1 miliardo di guro, attenuati dall'andamento negativo dei settori
downstream. |l risultato ha beneficiato delle plusvalenze derivan-
ti dalla cessione delle partecipazioni nelle socketa del wasporto

2010 Var. ass. Var. %
98,523 11.066 11.2
956 (23 [2.4]
[73.920] [10.020] [13.6)
246
131 40 30,5
[9.579] 261 2.7
16111 1324 8,2
[r2?] [402) [55.3)
1156 1015 87.8
16.540 1.937 11,7
915?) @ | (1.517) [16:6)
554 24
7383 420 5.7
6318 542 8.6
1.065 | [122] (11.5)

imernazionale del gas da Nord Europa e Russia [1.044 milioni
di euro]. Tali incrementi sono stati parzialmente compensati dal
pegpramento del salda oner finanzian & su cambi netti [-402
miliani di eura], nonché dallincrementa delle imposte sul reddito
[-1.5107 milioni di eurn | dovuto alta crescita di 2,4 punti percentuali
del tax rate consolidato e all'adeguamento defle imposte differite
di 573 milioni di euro per effetta defla revisione defl'aliquota fi-
scale di un Production Sharing Agreement [PSA] nella Divisione
Exploration & Production.

Utile netto adjusted
2009 [métlieni di eura) 2010 Var. ass. Var. %
4367 Utile netto di compatenea axionisti Eni 6.318 542 BE
[191)  Eliminazione [utile) perdita di magazzing (610}

1031 Esclusione speeial item 1161
o cul:
250 « guseri [proventi] non ricorent! [248)
781 - altri speciel item 1.407
5207  Utile netto adjusted di competenza axionisti Eni G.BES 100 15

3] Fex la delinizione e ks ricenduzione deflutile netta adjusted the esclude gl otil [perdite] di magazzios o gli special item, v. i paragrain “Riconduziene el utile operative

defutile netto & quell aduated”
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L'utlle netto adjusted di competenza azionist Enl & 5110 di 6.969
milsoni di euro, in aumento di 100 milioni di euro rispetto al 2010
(+1,5%). Lutile netto adjusted & ottenuto escludendo I'utile di ma-
gazzing di 724 milioni di euro e gli special item costituiti da oneri
netti di 833 milioni di euro, determinando una rettifica positiva di
109 miliani di gura.

(i special item dell'utile operative si riferiscono principalmente a:

[i] svalutazioni di impianti ¢ asset intangibili per 1.022 milicni di
eurn rilevate in massima parte dai business raffinazione e Mer-
cato gas che sono maggiormente espost allindebolimento del
quadro congiunturale, alla volatilith dei prezzi delle commedity
e alla pressione competitiva. Sulla base di tali driver, il manage-
ment ha nidimensionato in misura impartante le prospettive di
redditivita degl asset interessati adeguando i valori di libro ai
minari valon d'uso in sede di impairment review. Svalutazioni di
minore entith hanno riguardato certe proprieta cilfgas nel set-
tore Exploration & Production a causa di revisioni negative delle
riserve e delflo scenaria prezzi, e nella Petrolchimica con riguar-
o 2 linee di business marginall peive di prospettive di reddito;

[ii] onei di incentivazione allesodo | 209 milioni di eura] compre-

2009 [ miligsni di gara) 2010

1878  Exploration & Production
2916  Gas & Power
[197]  Refining & Marketing
[340]  Petralchimica

B892  Ingegneria B Costruzioni
[245]  Alwe attivith
[744]  Corporate e societd finangiare

[3]  Efetto eliminazione wtil interm
BAS?
di competenza:

950 interessenzo diterri

5.207 azionisti Eni

s0 l'adeguamento della passivita stanziata a fronte del piano
di mobilita 2010-2011 del personale Italia dervante dalle mo-
difiche ai requisiti pensionistici introdotte dal recente Decreto
Legge 20172011 del dicerbee 2011;

[iii] accantonamenti al fonda rischi ambientali e diversi [ 274 milio-

ni di euro complessivi].

Gli special item non operativi comprendona: [i] la svalutazione di
157 milioni di euro dell'interest Eni in un'iniziativa di raffinazione
nell'Europa dell'Est a causa delle ridimensionate prospettive di red-
ditivith; [ii] Fadeguamento dellimparto di 552 milioni di euro del
fondo imposte differite per riflettere il cambio dell'aliquota fiscale
applicabile a un contratto petrolifens di production sharing, compre-
&a la quota del fondo iscritta alfatto dell'acquisizione del relativo
diritto minerario da parte Eni nedl'ambito di una business combi-
nation; [iii] le plusvalenze realizzate sulla cessione delle parteci-
pazioni nelle societh del trasporto intematzionake del gas [1.044
milioni di eura].

Lanaliz dellutile netto adjusted per settore di attivita & ripartata
nefla seguente tabella:

- __m Var. ass. Var. %
5600 B8EE 1.266 226
2558 1.541 [1.017) [39.8)

[49] [262) [213)
[as) [208) (123) .
994 1.088 104 10,5

[218) [225] (8] [4.2)
[694) [78?) (58] 12.6]
(159) ) 58

7934 | 1R (22) [0,3)
1065 943 [122] [11.5)
6.869 B.969 100 1.5

[8] it wtih evteend riguardans gh utih sulie cessionl inragruppo di peodattl, servizi & beni materish ¢ immateriali esistenti  fine persdo nel patremanio dell mpresa acquirente

Lutile netto adjusted di Gruppo & stato determinato dal maggior

utile netto adjusted registrato nei settori:

- Exploration B Production [+1.266 miliani di eurn; +22 6] che
riflente il migliaramento del risultato operativo [+2.193 milioni di
euro, pari al 15,8%] dovuto alfincremento del prezzo di realizzo in
dollari degfi idrocarburi | petrolio +40,3%; gas naturale +7,7%). Tale
andamento ha pil chie compensato la perdita di isultato operative
connessa alla ridotta attivith in Libla dove, comungue, lo sforzo
operato nella parte finale delfanno per riavviare la produzione e le
esportazioni di gas ha consentito di attenuare Nimpatto deils forza
maggiore dichiarata durante fa fase acuta della crisi e revocata il
210 dicembre 2011, Leffetto negativo dellapprezzamento delleuns
rispetto al dollaro [ +4,9%] ha pesato per circa 490 milioni di eurg;

- Ingegneria & Costruzioni [+104 milioni di euro; «10,5%] do
vuto al miglicramento del risultato operativa [+ 117 milioni di
eurn, pari all8,8%) per effetto della crescita dei ricavi e della
maggiore redditivita delle commesse,

Tali incrementi sono stati parzialmente assorbiti dalla flessione

dell'utile netio adjusted registrata nei settor:
- Gas & Power [-1.017 milioni di euro; -39,8%) per efetio della
fessione del risultato operativo adjusted di 1.173 milioni di euro,
pasi al 37.6%. Tale variazione & determinata dall'attivita Mercato
che ha chiuse lesercizio con una perdita di 550 milioni di euro a
fronte dedl'utile di 733 milioni di euro nel 2010, penalizzata dalla
debole domanda e dalla forte pressione competitiva alimentata
dalleccesso di offerta che hanno compresso | margini wnitan e
ridotto le opportunita di vendita. Al risultato & stato penalizza-
to anche dallindisponibilita del gas libico che ha causato sia il
pegpioramento del mix di acquisto sia minor vendite aghi impor-
tator, dalleffetio negativo dello scenario energia e del cambio,
nonché di condiziond climatiche particolarmente miti e dal blocco
tarifario in alcuni Paesi europel. Inoltre | risultati del Mercato ri-
fettono sobo in parte | benefici defle rinegoziazioni dei contratti di
approvvigionamenta, alcune delle quali si sono concluse dopo la
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chiusura dell'esercizio con il conseguente rinvio delle rilevaziond
contabili di tali benefici. || peggioramento dell‘amtivith Mercato &
stato atenuato dalle positive performance del Trasporto intermna-
zionale e dei Business regolati Malia

- Refining & Marketing che ha registrato un ampliamento della per-
dita netta adjusted [da -49 milioni di euro del 2000 a -262 milioni
di euro del 2011) per effetto dellandamento negativo dello sce-
naria di raffinazione con margeni su valon non remunerativ, e del
calo dei consumi di carburante a causa della debole congiuntura,
Tali fenomeni sono stati solo in parte attenuati dalle azioni di recu-
pero di efficienza e di ottimizzazione dei cicli di lavorazione,

- Petrolchimica che ha registrato maggion perdine nette adpusted
| da -85 milioni di euro del 2010 a -208 milioni di ewro del 2011)
per effetto ded peppioramento della performance operativa dovuto
alla flessione dei margini unitar, in particolare del cracker a causa
degli elevati costi della carica petrolifera non trasferiti sui prezzi di
vendita, e alla sensibile niduzione delta domanda sul mercato dovu-
ta all'attesa riduzione dei prezzi delle commaodity petrolchimiche,

Kel 2011, i risultati di Eni sono stati realizzati in uno scenario
caratterizzato dal rialzo dei prezzi di realizzo del petrolio e del
gas [in media +30%], con un aumento del prezzo di riferimenta
del Brent del 40% rispetto al 2010. | margini di raffinazione si
sono attestati su livelli non remunerativi [2,06 dollari/barili il
margine di raffinazione sul Brent nel Mediterraneo; 22,6%] a
causa degli elevati costi della materia non trasferiti nei prezzi
finali dei prodaotti, | margini Eni hanno sofferto anche della con-
trazione del differenziale di quotazione tra greggi leggeri e pe-
santi nell'area del Mediterraneo con un impatto negativo sulle
raffinerie Eni a elevata conversione. In aumento il prezzo spot
del gas in Europa che registra un incremento del 37,75 rispetto
ai valori depressi del 2010; tale incremento non ha compaortato
un miglioramento dei margini di commercializzazione dal gas
Eni a causa della crescita del costo oil-linked dell'approvvigio-
nato ¢ della pressione competitiva. | risultati sono stati inol-
tre penalizzati dall'apprezzamento del cambio euro/dollaro
[+4.9%).

Senato della Repubblica

2009 2000 2011 Var %
61,51  Prezromedio del greggio Bront dated ™ 79,47 111,27 40,0
1.393 Cambio medio EUR/USD ™ 1327 1,392 49
44,16 Prezzomedioin eura del greggio Brent daned 5989 7094 335
3,13 Margini europel medi di raffinazione 2,66 2,06 [22,6)
356  Margine di raffinazione Brent/Ural *! 347 290 [16,4)
2,25 Marginl europel medi di raffinazione in euro 2,00 1,48 [26.0)
478  Prezzogas NEP™ .56 _;l.iﬂ 377
12  Euribor- guroatie mosi 0.8 14 75,0
0.7  Libaor - dollaro atre mesi 0.3 0.3
[5] i LIS e e, Fante: Praay's Dilgras:
[&] Fante: BCE
[£] by S0 pete arile FOR Mediterranen greggio Bremt. Dlaboragione Eni g dati Pat's Digram
(] i LIS et el i bt
Analisi delle voci del conto economico
Ricavi della gestione caratteristica
2009 [mitioni di eura) 2010 a1 Yar. ass. Var. %
23801  Exploration B Production 29,497 __II.E:I. [376] [1.31
30.447 Gas & Power 29576 34731 5.155 174
31.769  Refining B Marketing 43,190 51219 B8.029 18,6
4203 Petrolchimica 6.141 6491 350 57
9664  Ingegneria & Costruzioni 10.581 11834 1.253 118
BE  Alwe attivith 105 85 [20) [19.0)
1.280  Corporate e societh finanziatie 1.386 1.365 [21] [1,5]
[66)  Efettocliminazione utillinterni 100 [54] (154]
[17958)  Elisioni di consalidamento [z2.053] = [25208]  [3.150)
83227 98.523  109.589 11.066 11,2

| ricavi della gestione caratteristica conseguiti nel 2011 [ 109,589
milioni di euro] sono aumentati di 11.066 milioni di euro rispeno al
2010 [+11,2%) per effeno dei maggior prezzi in dollari delle com-
maodity petrolifere,

| ricavi del settore Exploration B Production [29.121 milioni di euro)
sono in lieve riduzione [-376 milioni di euro; -1, 3% ] per effetto della
ridotta attivitd in Libia, attenuata dall’aumento dei prezzidi realizzo
in dollari degli idrocarburi | petralio +40,3%; gas naturale +2.7%).



Camera dei Deputati —

239

— Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

il prezzo medio di realizzo del petrolio Eni 102,11 dollari/barile]
& state ridoto di 1,50 dollari/barile per effetto del regolamento di
strumenti derivati di copertura cash flow hedge relath alla vendita
nellanno di 9 milioni di barili [per maggion dettaghi v. il commenta
allutile netto adpusted del settore].

I ricavi del settore Gas & Power [ 34,731 milioni di eura] sana aurmen-
tati di 5,155 milioni di euro [+ 17.4% ] per effeno defla ripresa dei prez-
zi 5pot e oil-linked ai quali sona indicizzati i ricavi di vendita e della
crescita delle vendite in italia [+0,39 miliardi di metri cubi, +1,1%] e
niei mercati target europei [ +3,66 miliardi di metn cubd, < 29%).

| ricavi del settore Refining B Marketing [51.219 milioni di eura)
sona aumentati di B.029 milioni di euro [+18,6%) per effetto del

maggiori prezzi di vendita dei prodotti, parzialmente compensati
dal calo delle vendite [-1,7B milioni di tonnedlate rispetto al 2010,
pari al 3,8%).

| ricavi del settore Petralchimica [B.491 miliond di euro] sono au-
mentati di 350 milioni di euro [+5,7%) per effeito dellincremento
dei prezzi in media del 20%, parzialmente compensato dalla ridu-
zione delle quantith vendute [-15% in particolare nel polietilene]
penalizzate dalla debolezza della domanda.

I ricavi del settore Ingegneria & Costruziond [ 11.834 milioni di eura]
son0 aumentati di 1.253 milioni di euro {+11,8%] per effetto dei
maggion valumi di attivitd sviluppati nei business Enpineering &
Construction Ofshore & Onshare.

Costi operativi
2009 |milions di pura] 2010 o _H“ War. ass. Var. %
58.351  Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi 69.135 . _?‘I:IIII- 10.056 14,5
250  dicut - oner [proventi] non Hearrenti [245] 69
537 - altri special item 1291 PR
4,181  Costolavon 4,785 4749 [36] [o.8]
134 dicui -incentiviper esodi ogevoloti e oftro 423 200
62.532 73820 83.940 10.020 138

| costi operativi sestenuti nel 2011 [83.940 milioni di eura] sona
aumentati di 10,020 milioni di euro rispetto al 2010, pari al 13,6%.

GH acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi [79.191 milioni
di euro] sono aumentati di 10,056 milioni di euro [+14,5%) per
effetto principalmente dei maggion costi di approvvigionamenio
delle cariche petrolifere e petrolchimiche e del gas approvvigionato
in relazione allandamento dello scenaro dellenergia, G acquist,
prestazioni di servizi @ costi diversi includono special item di 344
milioni di eura refativi ad accantonamenti per rischi ambientali e
di altra natura [274 milieni di euro] e alfadeguamento del fondo
rischi [69 milioni di euro] a fronte di un procedimenta antitrust nel
settore europeo delle gomme sulla base di una recente sententa
della Corte di Givstizia europea di cui si d notizia ned paragrafo "Ga-
ranzie, impegni ¢ fischi-contenzios” defle Note al bilancio consoli-
dato. Nel 2010 ghi special item di 1.291 milioni di euro furona refativi
esgenzialmente all'accantenamento per rischi ambientali rilevato

in relazione alla proposta di transazione presentata al Ministero
dellAmbiente [ 1.109 milioni di eura] e di altira natura, | proventi non
ricorrenti di 246 milioni di euro erano connessi alla definizione in
senso favorevole a End di una procedura antitrust del setrore Gas &
Pawer [ 270 milioni di euro ], al netto della sanzione pecuniaria di 30
milioni di doflari, conseguente I'accordo transattivo con il Governo
Federale della Nigeria, relativo al procedimento TSK,

il posto lavoro [4.749 milioni di euro] & sostanzialmente in linea
allammantare del 2010 [-0,8%). La crescita del costo lavoro unita-
rio in Ialia e allestero [attenuata dalleffetto cambia) e aumento
dellfaccupazione media allestero [essenzialmente per maggiori li-
velli di attivita nel settore Inpegneria B Costruzioni ] sono stati com-
pensati dallo riduzione dell'eccupazione media in ltalia e dai minori
costi per esodi agevolatl registrati nellanno. Infani, esercizio 2010
includeva i costi a carico Eni relativi alla procedura di collocamento
im mobitith nel biennio 2010-2011 ai sensi della Legpe 223/1991.

Ammortamenti e svalutazioni
2008 [miienl i sura) 2010 2011 Varass. Var. %
6789  Exploration & Production 6.928 6.251 677) 9.8}
981  Gas & Power 963 955 1] {o.8)
408  Refining & Marketing 333 L] 18 54
B3  Petrolchimica 83 a0 F B4
433 Ingegneria & Costruziond 513 596 B3 16,2
2 Alwe atvivith 2 2

B3 Corporate & socketh finanziarie 79 75 (4] [5.1)

[17]  Efetto eliminazione utili interni 200 23 13]
B.762  Totale ammortamenti 8881  B287 [584) [&.8)
1051  Svalutazioni 638 = anat 323 46,3
9.813 9.579 238 [261) 22
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Le svalutazioni [ 1,021 milioni di eura] hanna riguardato impianti
di raffinazione, il goodwill allocato alta cash generating unit Mer-
cato europes nel settore Gas & Power, proprieth oil&gas nel set-
tore Exploration 8 Production e linee di business marginali nefla
Petroichimica.

Gli ammortamenti [8.297 milioni di euro ] sono diminuiti di 584 mi-
ligni di euro [-6,6%) rispetto al 2010, essenzialmente nel settore
Exploration & Production (-677 milioni di euro, pari al -3,8%] a cau-
sa della ridotta attivita in Libia e dellimpatto dell'apprezzamento

delleuro rispetto al doltara [+4,9%). Laumento dei settore Ingegne-

ria & Costruzioni [+83 milioni di euro; +16,2%) riflette lentrata in

esercizio di nuovi mezzi, Lanalisi delle svalutazioni per settore di attivith & la seguente:
2009 [ milie & eun] 2010 2001 Varams, Yor.%
576  Exploration & Produetion 123 189 B& 53,7
Gas B Pawer 436 145 [281] [BE.7]
346 Refining & Marketing 76 488 a2 "
121 Petralchimica 52 160 108
2 ingegnetia & Costruzioni 3 35 EL] "
6 Alwe attivith ] 4 [4] [50.0)
1051 648 1.021 323 46,3
Utile operative
[ seguite si riporta I'analisi dellutile operativo per settore di attivita,
2009 [miifiaini di eura) 2010 - 2011 Varass Var. %
9120  Exploration B Production 13,866 I.E.,BI? 2.021 1456
1687  Gas&Power 2896 1.758 [1.138] (33.3)
[102]  Refining & Marketing 148 [273) [422]
(675)  Petroichimica [85) [424) [338) ;
BHL  Ingegneria B Costruzioni 1.302 Lazz 120 8.2
[438)  Ahreattivitg [1.384] [a27] as? 69,1
[42a] Corporate & societd finanziarie |361) ﬂ'_u] 42 11,6
Effetto eliminazione utili inteend [271]) [189) B2
12.055 Utile operative 16,111 17435 1.324 8.2
Utile operativo adjusted
Di seguito si riporta I'analisi dellutile operativo adjusted per settore di ativita.,
2008 [miliani di eurs] 2010 =3 __ﬂ_ Var ass. Var. %
12055  LUhile operativa 16411 !?.‘H 1.324 8.2
[245)  Eliminazione [utile] perdita di magazzing [B81) [.Llﬂ]
1412  Esclusione special item 2.074 !.GSé
i el
250 - onetl [proventi] nan ricorrenti [245] B9
1162 - alwispecialitem 2.320 1583
13422 Utihe cparathve adjusted 17304 17974 570 39
Dettaglio per settore di attivith: 8 S
9484 Explaration & Production 13.884 16.077 2.193 158
3901 Gas b Power ERB L] 1946 [1.173) [37.5]
[357)  Refining & Marketing [171) [535) [364]
(426)  Perrsichimica [113) (276) 1163) :
1120 Ingegneria & Costruzion) 1.326 1.443 117 B8
[258]  Ahre attivith [205) [226) [21) [10,2]
(342]  Corporate e societd finanziarie [265) [266) [§1] [0.4]
Effetto eliminazione utili interni [271) = E@L B2
13122 17304 12974 6D ER )



