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Principali iniziative di esplorazione
e di sviluppo
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Hel corso dell'anno & stata avviata la produzione dei giacimenti: [i]
buendalina [Eni B0%), con una produzione iniziale pari a circa 3
mila boe/giomo; (ii] Capparuccia [Eni 95% ), con start-up produttive
pari a circa 4 mila boe/giorno,

Nel corso dell'anno & stato perfezionato I'acquisto di un ufteriore
quota di partecipazione sul giacimento Annamaria [Eni 100%).
Continua il programma di sviluppo in Val d'Agri [Eni B0,77%) con il
collegamento dell'area di Cerro Falcone allimpianto di trattamento
olio, nonché attraverso interventi di sidetrack e Fammodemamento
delle facility di produzione, Nellambito del Protocollo d'intesa con
Ia Regione Basilicata, & stato inaugurato I'Dsservatorio Ambientale
della Val ddgri con funzigni informative sullo stato della qualith am-
bientale e sanitar nell’anea.

Le altre principali attivivh hanno riguardato: [i] attivith di sidetrack
e work-over su Calpurnia, Daria [Eni 51%), Barbara, Clara Nord [Eni
51%] e Gela per l'ottimizzazione defla produzione; [ii] ativith di in.
tegrazione ¢ upgrading dei sistemi di compressione e trattamento
degli idrocarburi defla centrale di Crotone; (iil] il completamento
delle attivita di sviluppo sul giacimento Tresauro [Eni 45%).

Nel corso dell'anno & state rinnovato il VI Accordo di collaborazione
per il periodo 2011-2014 con il Comune di Ravenna per la realizza-
zione di interventi a salvaguardia dell'area costiera,

Hel campo della ricerca, 11 applicazioni di nuove tecnologie @ quattro
progetti sono stati sviluppati con applicaziond su asset taliani. Sono
in corso progett in collaborazione con sedici tra i principall centri di
ricerca ed atenel italiani, per un investimento di circa 9 milioni di euro,
E stata applicata con successo sul giacimento Clara E51, in Adriati-
co, una metadologia proprietaria per la caratterizzazione di giaci-
mienti a strati sottili con lindividuazione di circa 3 milioni di boe di
volumi addizionali di idrocarburi,

Norvegla Lattivith esplorativa ha avuto esito positive nella licenza
PLS32 [Eni 30%) con le due importanti scoperte a olio e gas di Skru-
gard e Havis, con riserve recuperabdli stimate in circa 500 milion) di
barili al 100%, Questo consente di realizzane un piano di svileppo
congiwnto rapsdo ed efficiente.

Sono state acquisite tre licenze esplorative nel Mare di Barents: [i]
la PLES? [Eni BD%, operatore) ned pennaio 2012 In caso di successo
esplorativo leventuale sviluppo potra beneficiare della vicinanza delle
facility del giacimento operato di Goliat [ Eni B5%) ¢ ridurre significativa-
miente il time-to-market; [ii] nel maggio 2011, la PLEOS [Eni 30%) si-
tuata nedle immediate vicinanze dedla scoperta di Skrugard e la PL2 268
[End 31%] in un'anea ancor inesplorata ad elevata prospettivits,

£ stato completate il programma di sviluppo del giacimento Morvin
[Eni 30%). Il picco produttive di 22 mila boe/gioma & stato raggiun-
to ned corsio dell’anna,

Frosegue bo sviluppo del giacimento Goliat nel Mare di Barents. Lo
start-up produttivo & atteso nel 2013, con una produzione a regime
di 100 mila barili‘giormo. Nel corso dell'anno & stato implementato

un protocollo operativo d'intesa con e Autorith Norvegesi per il ri.
spetto della biodiversith nelfarea di Goliar. Nelfambito delle proce-
dure per fronteggiare situazioni di emergenza sono stati sviluppati
standard per testare | disperdenti e i beach cleaners che potrebbero
essere implegati nel caso di il spill in vicinanza di zone costiere.
Tali standard di emergenza saranno recepdti dalla legislazione nor-
vegese @ successivamente proposti a livello internazionale.
Nefl'anno sono state rafforzate partnership con le istituzion & uni-
versita local finalizzate al potenziamento delle attivita di training
professionale per ka formazione di personale qualificato per il pro-
getto Goliat e per la gestione degli oil spill.

Continuano le anivith di valorizzazione delle recenti scoperte nei
pressi di Asgaard [Eni 14,82%), In particolare prosegue lo sviluppo
defla scoperta Marulk [Eni 20%, operatore] il cui avvio produttive
& avvenuto ad inizio aprile 2012 con una produzione media altesa
el corso dell'anno di circa 20 mila boe/giomo (4 mila boe/giorna
in quota Eni). Le altre attivith dellanno hanno riguardato attivith
di mantenimento e ottimizzazione della produzione di Ekofisk [Eni
12,39%) attraverso la perforazione di pozzi di infilling, lo sviluppa
dell'Area South, lupgrading delle facility esistenti e lottimizzazione
della water injection.

Regno Unito Lanivita esplorativa ha avuto esito positivo con l'ap-
praisal della scoperta a gas e condensati di Culzean [Eni 16,95%).
Song in corso be attivith di defineazione della scoperta.

Le principali ativith di sviluppo hanno riguardato: [i] il giacimento
a gas @ condensati di Jasming [Eni 33%) con le relative attivith di
costruzione delle piattaforme produttive e di perforazione di svi-
luppo. Lo start-up produttivo & atteso a fine 2012; [ii] la fase 2 di
sviluppo del giacimento 2 gas e condensati di West Franklin [Eni
21,87%). Il progetto prevede la costruzions di una piattaforma, men-
tre & in corso la perforazione di pozzi di produzione che saranno
collegati allimpianto di trattamento esistente di Ekgin/Franklin [Eni
21,87%). Lo start-up & atteso nel 2013; (] lo sviluppo del giacimen-
to a petrolio e gas di Kinnoul [Eni 16,67%). Le attivit di perfora-
zione dei pozzi produttivi, con completamento sottomaring, Sono
terminate. E in corso la costruzione della pipeline di collegamento
albe facility di trattamento di Andrew [Eni 16,21%], di cui & previsto
l'upgrading per il trattamento della produzione addizionale, Lavvio
praduttivo & previsto nel 2013; e [iv] le attivith di concept definition
per la definizione del piano di sviluppo del glacimento a olio Mariner.
La sanction del progetto & attesa nei primi mesi del 2013,
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Algeria Proseguono le attivith sul progemo congiunto MLE & CAFC
[Eni 75%]. La final investment decision & stata ragglunta per en-
trambi | programmi di sviluppo [progetto MLE nel 2009; CAFC nel
2010]. Il progetto MLE prevede la realizzazione di un impianto di
trattamento del gas della capacita di 10 milioni di metri cubi/giormo,
che tratterd anche il gas prodotto dal giacimento CAFC, e la realiz-
zazione di quattro pipeline di esportazione che saranno collegate al
network del Paese, Lavvio produtiivg & previsto nel 2012,

Il progetio CAFC prevede la realizzazione di un impianto per il ratta-
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mento delliolio ¢ sfrutterd le sinergie con gh impianti di produzione
di MLE. Gli avvii dedla produzione del gas e del petralio del giacimen-
ta CAFC sono previsti rispettivamente nel 2012 e 2014,

Il progetto congiunto prevede il raggiungimento di un plateau com-
plessiva di circa 33 mita boe/giome [ quata End] entra il 2015,

L altre antivith dedlanna hanno riguardato lo sviluppo ded progetio E1
Merk. Proseguona le ativith di drilling neilarea e sono in corso di rea-
lizzazione gl impianti di trattamento. || programma di Sviluppo preve-
e La realizzazione di un impianto di trattamento di gas di 18 milioni di
martri cubi/gama, di due treni olio da B5 mila barili/giormo e di tre pipe-
line di esportazione collegate al network del Paese per ka produzione di
circa 11 mila barill‘giorna in quota Eni. Lo start-up & previsto nel 2013,

Egitto Lattivita esplorativa ha avuto esito positivo con attivith near
field: [i] nella concessione Belayim [Eni 100%) con i pozzi di sco-
pena a olio di BB-10, BLNE-1 e EBLS-1, allacciati alle facility produt-
tive presenti nellares; (i) nela development lease Abu Madi West
[Eni #5%) con le due scoperte a gas di Nedoco West e Midoco East,
altacciate alle facility produttive nell'area; [iii] nelia development
Iease Meleiha [Eni 56%] con i pozzi di scoperta minevalizzati a olio
di Aiman SW, Darra-1% e Melehia North-1X, avviati in produzione; [iv)
nella concessione East Kanayis [Eni 100%) con le due scoperte ad
olio di Qattara Rim-3 & Qattara North-1.

Hed 2011 & stata avviata la produzione del giacimento Denise B nella
concessione di E| Temsah [Eni S0%, operatore), seconda fase di svi-
luppo del giacimento omonima, attraverso |a perforazione di ulerion
1 pozzi subsea collegati alle facility di produzione presenti nellanea,
con una produzions iniziale pari a circa 7 mila boe/giomo in quota
Eni. Il picco produttivo di circa 14 mila boe/giorno & atteso nel 2012,
Le principali attivits dell'anno hanno riguardate: {i] il potenziamen-
1o dellimpianto di El Gamil per incrementare la capacith di com-
pressione a supporto della produzione; [ii] le attivita del progetto
Seth [Eni S0%). Il programma di sviluppo prevede la perforazione
di due pozzi e MNinstallazione di una piattaforma produttiva, Lavvio
& previsto nel 2012

Continua lo sviluppo nel Paese di tecrodopie innovative di proprie-
4 Eni quali la Circulation Device per un miglore controllo idraulico
nedle attivita di drilling, la realizzazione di un processo di recupero
assistito innovativo [acoustic stimulation ) e 'applicazione di un si-
stema di consolidamento sabbie che consente di mantenere sand
free la produzione.

Angola Lattivith esplorativa ha avuto esito positive: (1] nel Bloceo 2
[Eni 20%] neframbite del Progetto Gas, con i pozzi di appraisal Ga-
roupa-2 & Garoupa Norte 1 mineralizzati a gas e condensati; [if) nel
Blocco 15/06 (Eni 35%, operatore] con la significativa scoperta a
s & condersati di Lira; () nel Blocco 15/06 con la scoperta a olio
Mukuvo-1, e i pozzi di appraisal Cinguvu-2 e Cabaca South East-3 mi-
reralizzati a petrofio. Le scoperte conseguite nel Blocco 15/06 hanno
ncrementato il potenziale di risorse che sarmnno sviluppate nell'am-
bito ded due progeni West Hub, sanzionato nel 2010, e Exst Hub. Lo
start-up & atieso nel 2004 e 2015, rispettivamente. Le attivit di per-
forazione di commitrment sond state completate in anticipo rspetto
al termind contrattuali, anche grazie allapphcazione delle tecnologie

proprietarie Eni, Le tecnologie Eni-deep water dual casing [e-dwde™],
Depth Velocity Anabysis ed Eni Circulation Device hanno permessa di
massimizzare la sicurezza defle operazioni di perforazione in acque
profonde attraverso un sl accurato controdlo idraulico del pozzo &
laggiornamento in tempa reale dei dati di sottosuclo.

Mel 2011 Eni si & aggredicata il dirmta per fesplorazione el ruolo di ope-
ratore del Blocco 35 nell'ofishore profonda angolano, con una quota
el 30%. In particolare, il contratto peevede la perforazione di 2 pozzi
di commitment da effettuars nei primi 5 anni di attivith esplorativa,
Loperazione & stata approvata da parte delle competenti Autorith,
Nell'ambito delle attivith di riduzione del flaring gas nel Blocco 0
[Eni 9,8%), sono proseguite le attivith sul giacimento di Nemba
nellirea B, con compéetamenta atteso nel 2013 ¢ una riduzione dei
volumni bruciati di circa I'85%. Le altre attivita hanna riguardate: [i] il
completamento delle facility di trasporto @ di trattamento al termi-
nale di Malonge; [ii] linstallazione del secondo treno di compres-
sione sulla piattaforma del giacimento Nemba nell Area B.

Nell'Area A si & conclusa la fase di Concept Definition delfulteriore
fase di sviluppo del giacimento di Mafumeira, Il sanzionamento del
progetto & atteso nel 2012, con start-up nel 2015

Le attivith di sviluppa nelle Development Area dellex-Bloceo 15 [Eni
20%) hanna riguardato: [i] il pregetto Kizomba satelliti-fase 1, Lo
Start-up & atteso entra la meta del 2012. 0 picco produttiva di 100
mila barili/giorna [circa 21 mila in quota End] & atteso nel 2013; (i)
il proseguimento delle ativith di drilling nei campl di Mondo e Saxi/
Batugue per completare i rispettivi piani di sviluppa,

Sono state completate le facility subsea del progetto Gas Gathering, ka
pipeling che raccoglierh wito § gas & Kizomba, Mondo & SaxiBatugque
per limvio allimpianto di liquefazione partecipato A-LNG.

Eni partecipa con la quota del 13,6% nel consorzio Angola LNG Limi-
ted [A-LNG) per la realizzazione di un impianto di liquefazione del
gas in grado di processare 28,3 milioni di metn cubl/giomo producen:
da 5,2 milioni di lonnellate/anno di GNL ctre a 50 mila barili/gioma
di condensati @ GPL |l progetto, approvato dalle competenti Autorita
anpolane, tratterd in 30 anni circa 300 mikiardi di metr cubi di gas.
Linizio defle esportazioni & previsto nel secondo trimestre del 2012.
I ENL sara inizialmente destinato al mercato statunitense con punto
di consegna al terminale di rigassificazione di Pascagoula, nel Mis-
sissipi [quota Eni di capacita pan a circa 6,8 milardi di metri cubi/
anno). E stata costituita una societh congiunta tra i partner dell’ini-
Ziativa per ka commercializzazions su altri mercati.

£ stato inoltre costituito un consorzio con la compagia di stato ed al-
tri partner [ Gas Project ] per la valutazione e fesplorazione di riserve di
gas da destinare alla realizzazione i un secondo treno di iquefazione
GHL o altri progetti alternativi per la commescializzazions del gas e dei
licqueidi associati, End con il 20% swolge il ruolo di Technical Advisar.

£ in corso il progetto per il potenziamento dei servizi sanitari di
base [Primary Health Care | nell'area di Luanda con la riabilitazione
ed equipaggiamento di strutture, tra cul un Centro nutrizionabe ¢
una rete di Centri di salute. Inoltre Sono State supportate Campagne
di vaccinazione in collegamento con | programmi sanitar del Passe
¢ organizzate sessioni di formazione del personale locale,

Congo Mel corso dedl'anno & stato conseguito l'avvio produttivo del
gacimento offshore Libondo [Eni 35%), con una produzione di circa
3 mila boe/giorna in guota Eni.
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Prosegue lo sviluppo del giacimento di M'Boundi [Eni B3%, operato-
re] attraverso Fapplicazione di avanzate tecniche di recupero assi-
stita Eni e lo valorizzazione econamica del gas associato nell'ottica
della zero gas flaring atteso nel 2012, Inoltre, a partire dal 2009,
sono stati finalizzati contratti di lungo termine per la fornitura del
gas associato di M'Boundi per almentare tre facility nell’area di Poin-
te Moire: [i] Mimplanto di potassio, in costruzione, di proprieta detla
societh canadese MAG Industries; [ii] lesistente impianto di genera-
zione di energia elettrica di Djena [CED - Centrale Elettrica di Diena)
con una produzione pari a 50 MW, (iii] k nuova centrale di produzio-
ne di energia elettrica CEC Centrale Electrique du Congo [Eni 20%)
con una produzione di 300 MW. Questl impianti in futura riceveranna
anche gas dalle scoperte offshore nel permesso Marine X1 Nel 2011
Ie forniture di MBoundi alle centrali elettriche CEC e CED sono state
pari a circa 3 milioni di metri cubi/giorma [ 17 mila boe/giarme in quo-
ta Eni). Continuana be attivith del progemto RIT relativo alla riabilita-
zione defla linea elettrica di Pointe Moire-Brazzaville, nell'ambito del
progetto integrato per la valorizzazione del gos del Pacse.

Ned 2011 & stato firmato con fa Repubbilica del Congo un Memorandum
of Understanding per la realizzazione di un progetto integrato per il
misglioramento delle condizioni di vita degli abianti interne allarea
industriale di MBoundi, in ambito di salute, istruzione, ambiente g
sviluppo economica.

Le altre attivita dell'anno hanno riguardato interventi di omimizza-
zione dei glacimentl in produzione anche attraverso ‘applicazio-
ne di nucve tecnologse, tra le quali: [i] in un pozzo del glacimento
Loango (Eni 50%), l'applicazione di una tecrologia di perforazione
che aumenta 'area di contatto pozao-reservoir con un incremento
di preduzione di circa 300 barili‘gioma; [ii] nel giacimento Tatchi
[Eni 65%], un sistema innovativo di consolidamento sabbie ha con-
sentito di mantenere sand free la produzione.

el corso dell'anno & stato raggiunto l'obiettivo di zevo gas flaring
sul campa offshore di Kitina [Eni 35,75%] a seguito del completa-
mento della seconda fase del progetio wates altermate gas,

Ghong Lattivita esploratva ha avuto esito positivo con il pozzo di
appraisal Sankofa-2 e la scoperta Gye Nyame entrambe mineraliz-
zate 3 gas e condensati, nella licenza Offshore Cape Three Points
[Eni operatore con il 47.24). | successi esplorativi hanno beneficiato
deil'applicazione delle tecnologie proprietarie nel camps di seismic
imaging di recente sviluppoe e di drilling, tra cui Eni Circulation Devi-
e per un controllo idraulico pit efficace durante ke attivita. Sono in
carso di studio possibili sinergie di sviluppo delle recenti scoperte,
Hell'anno & stato avviato un progetio a favore defle comunita
di pescator della Jomoro Distrsct che prevede il miglioramento
dell'accesso ai servizi sanitari, il sostegno delleconomia locale
e programmi di formazione volti al mighoramento della gestione
deil'attivith economica da parte delle donne & dei giovani.

Mozambice Lattivita esplorativa dedl'anno ha avuto esito pasitivo
nell'Area 4 |Eni 70%, operatore] nel bacino di Rowvuma, con le sco-
perte giant di gas: (i) i pozzo esplorative Mamba South 1 con un
potenziale minerarss stimato in 6375 miliardi di metri cubi di gas
in posto; [ii] Mamba Morth 1 con risorse potenziali par a 212,5
miliardi di metri cubiz e [ii] Mamba North East 1 con risorse po-
tenziali di almeno 283 miliardi di metri cubi. | successi esplorativi

conseguiti nell'area hanno beneficiato delfapplicazione di sistemi
proprietari di elaborazione delle immagini sismiche, | pozzi sono
stati perforati con la tecnologe proprietaria Eni deep water dual
casing [e-dwdc=).

Kl prossima biennio & in programma la perforazione fing a B ube-
riori pozzi nelle aree limitrofe al fine di valorizzare 'alo potenzialke
del complesso Mamba.

Nigeria Uattivita esplorativa ha avuto esito pesitivo con il pozzo di
appraisal Dpugbene 2 mineralizzato a gas e condensati nel Blocco
OML 36 [Eni 5%),

Hel corso dellanno sono state completate alcune operazioni di
ottimizzazione del portafoghio di asset in produzione nel Pagse,
nell'ambita di una strategia di crescita selettiva degli investimenti:
[i] Vacquisizione di una quota del 49% nel Blocco OPL 2009 dalla
societd GEC Petroleum Development Company [GOPC) e Vassegna-
rione ad Eni da parte del Governo di una quota del 50% nel Bloc-
co OPL 245 oltre alla relativa ficenza e al ruolo di operatore; [ii] la
cessione della partecipazione del 5% nei Blocchi OML 26 ¢ OML 42;
[ii] il perfezionamenta dellaccando di cessione del 40% nei Blocchi
OML 120 e 121. Loperazions & soggetta sl approvazione delle com-
petenti Autorith,

Nel corso dell'anne sono state compbetate be Facility per |a fornitu-
ra di energia elettrica presso otto comunith nell'area del Delta ded
Kiger, con un investimento complessivo di circa 1 milione di euro.
Il progetto che comprende la realizzatione di tutte be infrastruttu-
e necessarie, prevede il raggiungimento di ulterion diciassette
comunita locali.

MNei Blocchi OML B0, 61, B2 e 63 [Eni 20%, operatore), proseguano be
due principali iniziative finalizzate ad assicurare le forniture di gas
alfimpianto GHL di Bonmy e di flaring down dellarea. Nelfambito
diefle inizeative relative al supply dedlimpianto GNL di Bonny, & st
completato 'sumnento defta capacith dellimpianto di ObiafuObrikom
per la compressione e lesportazione del gas al fine di assicurare la
fornitura da parte di Eni di 4,8 milioni di metri cubi/glomo di feed gos
per vent'anni per Falimentazione del sesto treno dellimpianto. Con o
stesso obsettive & in sviluppo il glacimento a gas di Tuomo con start-up
in early-production nel 2012. Sona stati completati nel biennio 2010-
2011 | progetti di flaring down presso le unith produttive di Kwale,
Dbiafu/Obrikom e il centro alio di Ebocha, | programma prosegue at-
traversa lupgrading della flowstation del giacimento du e dellimpian-
to di trattamento di Ogbainbiri, con completamento atteso nel 2012,
Mel Blocco OML 28 [Eni 5%] continua la campagna di drilling
nellambito del progetto integrato di petrolio ¢ gas naturale nellarea
di Gbaran-Ubie. Il piano di sviluppo prevede la fornitura di gas natu-
rale all impianto di liqguefazione di Bonny attraverso la realizzazione
di una Central Processing Facility (CPF) con una capacith di trat-
tamento di circa 28 milion di metri cubl'giormo di gas e 120 mila
banli‘giorno di liquidi.

E in swiluppe il giacimento a liquidi e gas Forcados/Yokri [Eni 5%,
parte del progetto integrato associated gas gathering per assi-
curare, attraverso il collegamento allesistente gas pipeline di
Escravos-Lagos, le forniture al mercato domestico. Lo startup @
previsto nel 2013,

Eni partecipa con il 10,4% nella jpent-venture Nigeria LNG L che ge-
stisce Iimpianto di liquefazione di gas naturale di Bonny, nella zona
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osientale del Delta del Niger. Limpianto & in produzione con 6 trend
defla capacits produttiva di 22 milioni di tonnellatefanno di GHL,
comispondenti a circa 35 miliardi di metr cubifanno di feed gas. Una
gettima unith di trattamento & in fase progettuale. A regime la ca-
pacita produttiva dellimpianto sard di circa 30 milioni di tonnellate/
anno di GHL, corrispondenti alla carica di circa 46 miliardi di metri
cubifanno di feed gas. Mtualmente le formiture di gas allimpianto
sono assicurate sulla base di un gas supply agreement defla durata
di vent'anni dalle produzioni della SPOC JV [Eni 5%] e della NADC ¥
dai Blocchi OML B0, 61, 62 e B3 con un impegno contrattuale di far-
nitura pari a circa 80 milioni di metri cubi‘giomo [ circa 76 miliond in
quata Eni equivalenti a circa 48 mila boe/giomo). La produzione di
GHL & venduta in hase a contratti di lungo 1ermine sui mercati sta-
tunitense ed europes attraverso la flotta di metaniene della societh
Bonmy Gas Transport, interamente posseduta dalla Nigeria LNG Co.
Eni partecipa con il 17% nel progetto Brass LNG Ltd per la realiz-
zazione di un impianto GNL nei pressi dellesistents terminale di
Brass, a circa 100 ehilornetri a ovest di Bonny. Limpianto, con avvio
atteso nel 2017, avrd a regime una capacith produttiva di 10 milio-
ni i tonnellatefanno di GNL, articalata su due treni di trattamenta,
corrispondenti al feed gas di circa 16,7 miliardi di metri cubifanno
[cirea 1,3 miliardi in quota Eni] per venti anni. Le forniture allim-
pianto saranno assicurate attraverso la raccolta del gas associato
proveniente da giacimenti in produzione e lo sviluppo di giacimenti
@ gas def Blocchi onshore OML 60 e B1. Song stati stipulati | contrat-
ti prefiminari di vendita di lungo terming dellintera disponibalitd di
GMNL; in tale ambito Eni ha acquisito 1,67 milioni di tonnellate/anna
di GHL [pari a 2,3 miliardi di metri cubifanno]. Il GNL sara conse-
gnato prevalentemente al terminale di rigassificazione di Cameron
in Louisiana negli S1ati Uniti nel quale End possiede una capacita di
cirea 5.7 miliardi di metri cubi/anne. Proseguono be attivita di front
end engineenng, la final investment decision & attesa nel 2012,

Kashagan Eni partecipa con il 16,81% nel consorzi North Caspian
Sea Production Sharing Agreement [NCSPSA| che regola i diritti
di esplorazione, di sviluppo e di sfruttamento di un'area di circa
4 600 chilometri quadrati localizzata nella porzione settentrionale
del Mar Caspio, In questa area contrattuale & localizzano il giaci-
mentn Kashagan, scoperto nel 2000 e considerato una dei mag-
gilori rivrovamenti di idrocarburi degh ultimi 35 anni,

Le operazioni di esplorazione, sviluppo e sfruttamento del gia-
cimento di Kashagan, ¢ delle alre scoperte effettuate nelfarea
contrattuale, sono condotte secondo un modello operativo che ri-
partisce tra i principali partner internazionali la responsabilita di
esecuzione delle fasi di sviluppo del progetto Kashagan e riconosce
al partner kazako un significativo ruglo nella pestione operativa.
Le responsabalith dellOperatore sono assegnate alla societa North
Caspian Operating Company [NOOC) BY, di proprieth dei sethe partner
del consorzio, che a sua volta ha delegato be attivita di sviluppo,
perforazione e produzione ai principali partner del Consorzio. In
particolare, Eni & responsabile delfesecuzione della Fase 1 [cosid-
detta Experimental Program| e della parte onshore della successi-
va fase di sviluppo [Fase 2] del giacimento.

ll Consorzio & focalizzato sul completamento della Fase 1 e il con-

seguente avvio della produzione. A fine dicembre lo stato di avan-
zamento dells Fase 1 & pari al 90%; in particolare, le tranches 1e 2
propedeutiche all'anio defla produzione, risultano completate per
circa il 98%

Il Consorzio persegue lobiettivo, tecnicamente conseguibile,
dell'avvio defla produzione entro fine 2012 o nei primi mesi del
2013,

La Fase 1 dello sviluppo |Experimental Program) & in esecuzione
con l'ohiettivo di raggiungere una capacith produttiva iniziale di
150 mila barili‘giorno che nel 2014, con Favvio del secanda treno &
degli impianti di compressione per la re-iniezione del gas in giaci-
mento, raggiungerh 370 mila barili/giorno, La capacita produttiva
defla Fase 1 aumentera fino a 450 mita barili/gierna con o svilup-
po di ulteriore capacitd di compressione per la re-iniezione di gas
la cui definizione & attualmente in corso; la presentazione del pro-
getto alle Autorita & prevista nel 2012, Per la Fase £ sono in corso
studi di onimizzazione dello schema di sviluppa che si prevede
verranno completati nel corso del 2012,

Considerando gli ampi tempi di realizzazione del progetto ed il fat-
to che parte degli investimenti verra sostenuta dopo Favvio della
produzione, Eni ritiene che limpegno finanzianio per lo sviluppo
complessivo del giacimento di Kashagan non avrd impatti signi-
ficativi sulla liquidita e sulla capacita di Eni di sostenere i futuri
piani di investimento richiesti dal progetto. Gli investimenti defle
fasi successive all Experimental Program comprenderanno anche
|a realizzazione delle infrastrutture per fesportazione della produ-
tione incrementale del gacimento verso i mercati internazionali.
Prosegue I'impegno Eni nella tutela dellambiente e degli ecosi-
stemi nell’area del Mar Caspio, con il completamento della prima
fase del programma integrato per la gestione della biodiversita,
Il progetto Eni relative allarea del Defta dellUral [Ural River Park
Project-URPP] & in fase conclusiva. Lobéettivo del progeto & di in-
serire il werritorio nel programma Man and Biosphere dell'UNESCO,
con il patrocinio del Ministro della Protezione Ambientale delia Re-
pubblica del Kazakhstan,

Al 31 dicembre 2011 i costi capitalizzati nell'attivo patrimoniale
relativi al progetta di Kashagan ammantano a 6,7 miliardi di dollari
pari a 5,2 miliardi di euro al cambio eura/dollaro al 31 dicembre
2011, formato dagli investimenti di sviluppo sostenuti a tutto il
2011 [5.1 milkardi di dollari], dagli oneri finanzian capitalizzati e
dall'esborso per I'acquisizione di quote in occasione delluscita di
altri partner in esercizi precedenti [ 1,6 miliardi di dollari ),

Al 31 dicembre 2011 e riserve certe del giacimento di competenza
Eni sono pari a 449 miliond di boe con una diminuziene di 120 mi-
fioni di boe rispetto al 2010, dovuta principalmente alfeffetto della
crescita del prezzo del Brent e a revisioni.

La tecnobogia Eni-Extreme Lean Profile [x-lp=] & stata utifizzata
nella perforazions dei pozzi di sviluppo consentendo di ridurre |
costi e MNimpatto ambientale della perforazione, Inoltre, inun pozzo
di sviluppo & stata applicata per la prima volta un‘innovativa vatvo-
Ia di sicurezza installata nel casing e realizzata in acciako speciale
pet resistere a condizioni comosive legate a fluidi di giacimento,

Karechoganak 1| 14 dicembre 2011 be Contractors Companies del

Final Production Sharing Agreement [FPSA] di Karachaganak e le
Autorita kazakhe hanno firmato un accordo vincolante con ka Re-
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pubblica del Kazakhstan per la chiusura di tutti | contenziosi in cor
sa ¢ lingressa nel consorzio della Compagnda di Stato KazMunaibaz
[KMEG], Lingresso delia KMG nel Consorzio si realizzerd attraversa
la cessione pro-quota da parte delle socketd del Consorzio del 10%
del progeno, per lincasso netto di 1 miliardo di dollari [ 325 milkni
di dollari in quota Eni. Inoltre, Faccorda prevede il rilascio di capa-
cith nelloleodatto CPC da parte della KMG a beneficio del Consorzio
per lesportazione di greppio verso il Mar Nero [fino a 2 milioni di
tonneltate allanno di liquidi). Uaccordo diversd effettivo entro il 30
grugna 2012 al verificarsi di una serie di condizioni sospensive. Gli
effetti economici e sugli entitlement di riserve e produzioni saran-
na rilevati nellesercizio 2012 al perfezionars: dell'operazione,

£ stata completata una quarta unit di trattamento che consente di
aumentare i liquidi destinati allesportazione attraverso il Caspean
Pipeline Consartium.

E attualmente allo studio la Fase 3 di sviluppo del giacimento che
si propone di ampliare lo sfruttamento del glacimento attraverso la
realizzazione, in stadi successivi, di impianti di trattamento gas e
di re-iniezione per consentire di incrementare la vendita di gas ¢
la produzione di liquidi, Song in corse discussioni tecniche e com:
merciali per la definizione del programma di sviluppa da presentare
allAutorith kazakha,

Sono in corso iniziative nellambito di progett idrico-energetici a
sostegno delle comunita locall, In particolare & s1a1a completata la
realizzazione del gasdotto Aksai-Uralsk ed & in programma s co-
struzione di; [i] faciling per incrementare In disponibilith di acqua
potabile nelfarea di Berezovka; (i) una rete elettrica collegata alia
centrale di Uralsk da 54 MW.

M 31 dicembre 2011 le riserve certe del giacimento di competenza
Eni sono pari a 500 milioni di boe sulla base del working interest del
32.5% corrispendente alla quota pre-cessione. La riduzione di 57
milioni di boe rispetto al 2010 & connessa principalmente alleffetio
prezzoe alla produzione dell'anno in parte compensata da revision
positive di precedents stime,

Indonesio L'attivita esplorativa ha avuto esito pasitivo con la sco-
perta a gas di Janghrik Nord Est nel Blocco Muara Bakau [Eni 55%,
operatore ], nel bacing di Kutei.

Hel 2011 sono stati assegnati a Eni due contratti esplorativi su temi
a gas entrambi con il ruoko di operatore; [i] il Blocco Arguni | al 100%
situato offshore & onshore nel bacino di Bintuni, nefle vicinanze di
un terminabe di hquefazione, i programma di commitment prevede
acquisizione di sismica e la perforazione di due pozzi ned primi tre
anni della licenza; [ii] il Bloocco Morth Ganal in consorzio con ahre
compagnie internazional, situato nellofishore indonesiano nei
pressi dedle importanti scoperte di Jangkrik e del terminale dilique-
fazione partecipato di Bontang, Il programma di commitment pre-
vede I'acquisizione di sismica e la perforazione di un pozzo durante
i primi tre anni delka licenza,

Nel corso delfanna, il piano di sviluppo su temi a gas dei progetti
operati Jangkrik [Eni 55%)] e Jau [Eni 85%) & stato approvato dalle
competenti Autorith del Paese. Le attivith di sviluppo offshore del
giacimento Jangkrik comprendeno la perforazione di pozzi produt-
tori, linstallazione di una Fioating Production Unit per il trattamento

del gas & del condensan prodotti nonché la realizzazione delie faci-
ity di trasporto per la connessione al network onshare esistente
per il collegamento allimpianto di Bontang per il gas; | condensati
saranno trasportati agl impianti di trattamento esistenti nellarea,
Lavvio produttivo & atteso nel 2016,

Il progetto offshore del glacimento Jau prevede la perforazione di
pozzi produtton ¢ la cennessione alle facility di tattamento per i
trasparto onshare via pipeline. Lo start-up & atteso nel 2016,

Wel PSC di Sanga Sanga [Eni 378%) refativo al coal bed methane
[CBM), continua Vativith di accertamento de patenziale minerario.
Sono state avviale le attivith di pre-sviluppo che sfrutterd ke impaor
tanti sinergie con gh impianti di produzione e di trattamento esisten-
ti in Sanga Sanga, compreso [impianto di liquefazione di gas natu-
rale di Bontang, Lo start-up & atteso nel 2013, Nel novembe 2011,
& statg firmato con la compagnia elettrica di Stato Indonesiana PT
Perusahaan Listrik Negara, un Memorandum of Understanding per
Ia fornitura di gas da CBM per circa 14 mila metri cubi/giorma per
almena 5 anni [pari a circa 5 milioni di metri cubifanna) per lali-
mentazione di una centrale elettrica. La finalizzazione del contramo
di fornitura & in corse.

Mell'ambato delle attiviti condotte da Eni a sostegno delle comunith
locali, sono stati effettuati attivith medico-chirurgiche sulla popo-
lazépne infantile, in particolare nell'East Kalimantan, in prossimita
del permesso di Bukat [Eni 66,25%, operatore ).

Iran £ in fase di finalizzazione Mhand over formale ai partner locali
del progetto Darquain, unica attivita ancora condotta da Eni nel Pa-
ese, Una volta completato, be attivith Eni si limiteranno al recupeto
degli imestiment sostenuti,

Irag Continuana be attivith di sviluppo del giacimento Tubair [Eni
32,8%). I progento della durata di 20 anni estendibill per uleriori 5,
prevede il raggiungimento progressiva del target di produzione di 1,2
rnifioni di barili/giome entre il 2016, Sono previste due fasi inegrate &
consequenziali; [i] Rehabslitation Plan finalizzato sia al mighoramen-
to delle anuali condizion operative e ad arrestare il declino produt-
tivo sia a svolpere attivita di appraisal sui giacimenti in produzione
O SCoperti, ma non ancora sviluppati; [ij] Enhanced Redevelopment
Plan che consentird i raggiungimento del target plateau.

Sono state avviate le attivita del progetto pilota Water Agribusiness
nell'area di Zubair. Il programma ha l'obiettivo di implementare un
modello di produzisne rurale sostenibile che si basa sul rutilizzo
dellfacqua proveniente dalle produzioni agricole creando unita pro-
duttive con bassi costi di gestione anche attraverso una maggione
efficienza energetica. Il progetto mira alla creazione di un modelio
di swiluppo di riferimento a livello intermazianale per accrescere le
opportunita dinvestimento e creare occupazione.

Pokistan L'attivith esplorativa ha avuto esito positivo con: (i] il poz-
20 esplorativo Kadanwari-27, nelfomonimo permesso [Eni 18.42% ],
che ha prodotio in fase diest fino a 1.4 milioni di metni cubl/giorno;
(i) it pozzo di scoperta Lunda e i appraisal Tajjal 4, nel perresso
di Gambat [Eni 23,7%). Il seconda con avvio produttive atesa nel
2012; [iii] con il pozzo esplorativo Misn Bhambroo nel permesso
SW Miano Il [Eni 33,2%).

Le akre principali attivith dell'anno hanna riguardato attivita per ar-
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restare il decling naturale: [i] nel campa di Bhit [Eni 40%, operatore
dove & stato completato il sistema di compressione. Sono in corso
attivita di drilling e interventi di ottimizzazione della produzione al
fine di estendere il plateau produttivo; [ii] nel campo di Zamzama
[Eni 17.75%) dove si & conclusa la prima fase ded progetto Front End
Compression. E in programma ba perforazione di due pozzi nel 2012;
(i) i progetti Miana Front End Compression [Eni 15%) e Badhra Facid
Compression [Eni 40%, operatore] sono stati completati nel corso
dell'anmna.

Nell'ambito defle iniziative a sostegno delle comunita locali, sono
state realizzate strutture sanitanie e facility di distribuzione e ge-
stione di acqua potabile in prossimith delle aree di Bhit, Bahdra e
Kadanwari.

Lutilizzo di algorivmi innovativi proprietari di elaborazione dei dati
sismici 1ra i quali Common Reflection Surface Stack [e-crs™] ha
permessa di evidenziare chiaramente la struttura mineralizzata e
quindi di prsizionare con successo il pazzo Badhra B,

Russia Nel semembre 2011 & stato firmato il contratto chie sancisce
fimpegno di Gazprom ad acquestare il gas prodotto dal pacimento
Samburgskoye, detenuto dalla joint venture Severenerpia [Eni 29,4%].
Take accordo ha consentito & approvare ka Final Investment Decision
[FID] per lo sviluppo del glacimento. Lo start-up & atteso nel 2012

Nel corso dell'anna & stata conseguita |a FID anche per il giacimento
onshore a gas e condensati di Urengoiskoye [Eni 29,4%). Lo start-
up & atteso nel 2014,

America

Stotl Unitl Lattivita esplorativa ha avuto esito positivo con il poz-
20 di appraisal ad olio ¢ gas Hadrian North ned Blocco KC919 [Eni
25%) nel Golfo del Messico, consentendo il santionamento del
progetto di sviluppo della Greater Hadrian Area,

Hed 2011 & stata avviata |a produzione ded giacimenti: [i] Appaloosa
[Eni 100%], nel Golfo del Messico, con una produzione par a circa
7 mila barili/gioma. Il petrolio & trattato presso la piattaforma ope-
rata Corral con una capacita di 33 mila barili‘giorno in quota Eni;
[ii] Mikaitchug [Eni operatore con il 100%), nelfoffshore deilaka.
ska, nellfarea del North Slope, che cantiene risorse di 220 mitioni di
barili, Continuana le attivita di drilling a progetio. Lo sviluppo di Ni-
kaitchug & stato reso possibile dallutifizzo di tecnologie innovative:
1] la tecnalogia proprietaria Eni Circulation Device che ha permesso
di massimizzare il tratto orizzontale dei pozzi, anche a profondits
ridotte; [ii] il completamento con il rilevamento della temperatura
nel ratto orizzontale del pozzo attraverso sensori a fibra ottica per
aumentare il fattore di recupeno [Distributed Temperature Sensing
e Injection Control Devices); [iii] ta prima installazione mondiale di
una pompa eletirica sommersa completamente estraibile senza
l'eso i implanti di work-over. Il completamento & atteso nel 2014,
La produzione media annua raggiungers un plateau di circa 21 mila
barili/giorna in quota Eni nel 2016,

E inaltre proseguito lo sviluppo dellarea Alliance [Eni 27.5%), nel
bacing di Fort Worth, asset acquisito a seguito dell'accordo sigla-
to con Quicksilver Resources Inc. ned 2009, contenente riserve di
gas shabe, La produzione & prevista raggiungere il plateau di circa
9 mila boe/giorna in quota Eni ned 2012,

Le altre attivith di sviluppo hanno riguardato interventi di work-over
sul giacimento Goldfinger [Eni 100%) ¢ Spiderman [Eni 36,7%)
nanché la perforazione di pozzi di sviluppa su Triton [Eni 75%].

Venezuela Sond proseguite be attivith progettuall per lo sviluppo del
giacimento giant a olio pesante Junin 5 [Eni 40%), nelta Faja dellDri-
naco, con volumi in place” cevtificati di 35 miliardi di barili La pro-
duzione & prevista in avvio nel 2012 con un plateau produttivo nefla
prima fase di 75 mila barili/giorna, & un plateau di lungo wermine di
240 mila barili'giorno entro il 2018, 1| progetto prevede anche la
realizzazione di una raffineria con una capacita di circa 350 mila
barili/giorno che consentira di processare anche semitavorati pro-
venienti da altri impianti di POVSA. Nel corso ded 2011 sono stati
assegnati | contratti di ingegnera upstream relativi agh impianti di
trattamento, Lavvio delle attivita di perforazione & previsto nel 2012,
Eni ha concordato di finanziare la quota POVSA dei costi di sviluppo
per ka fase di produzione anticipata fino ad un ammontare paria 1,5
miliardi di dodlari. Incltre Eni dedichera una parte ded bonus di Junin
S @ fornird un finanziamento a POVSA per un totale combinato di
500 milioni di dollari per ka realizzazione di una centrale elettrica
nella penisola di Guiria, confermanda il proprio impegno nella pro-
mazione di un maodeilo di swiluppo sostenibile.

Sono terminate e attivith di appraisal e pre-sviluppo della grande
scoperta a gas di Perla, localizzata nel Blocco Cardon IV [Eni 50%],
nel Golfo del Venezuela. La perforazione dei pozzi Perla 4 e 5 ha in-
crementato il potenziale del giacimento ad oftre 450 miliardi di me-
tri cubi di gas in posto. POVSA detiene il diritto di entrare nella so-
cieth durante la fase di sviluppo con una partecipazione del 35%.
Eni conserverd la quota del 32,5% nel progetto, che sarh operato
congiuntamente. La FID della prima fase di sviluppo & stata sanzio-
nata nel corso dellanno ed & stato firmato un Gas Sale Agreement
con POVSA. Sono in corsa di assegnazione | cantratti EPC per la
realizzazione del progetto. Inoltre, nell ambito delle iniziative Eni a
sostegno delle comuniti locali sono state avviate le attivits pes la
realizzazione di edifici adibdit all'istruzione primaria in prossimita
dell'area costiera del blocoa,

La prima fase accelerata di sviluppo [early-production ] della sco-
perta Perla, prevede la messa in produgione degli attuali pozzi di
scoperta e linstallazione di piattaforme collegate tramite gasdotio
ad un impéanto di trattamento onshore. [l target produttivo stimato
in circa 10 milioni di metri cubi/giorno & atteso nel 2014,

Lo sviluppo del giacimento continuera con ulterion due fasi di svi-
luppo che prevedono la perforazione di pozzi addizionali e l'upgra-
ding delle facility di trattamento. il plateau di produzione & stimato
in circa 34 milsoni di metri cubi/gioma,

Proseguono le attivith a progetto sul giacimento in produzione di
Corocoro [Eni 26%). Nel corse del 2012, con Fentrata in funzione
delta Central Production Facility [CPF], si prevede di superare il
picco di 42 mila barili/giorno [circa 11 mila in quota Eni]. Lulterio-
re fase di sviluppo permetterd di rapgiungere un livello produttivo
dioltre 51 mila barili‘gierno nel 2015,

S e i

S R =

Australis Nel maggio 2011 Eni ha firmato un accordo con la societd
MED Australia per l}ngrem nello sviluppo delle scoperte a gas di
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Heron e Blackwood nel Permesso NT/P-68, nel Mar di Timar. Lac-
cordo prevede lacquisizione del 50% e il ruoko di operatore refativa-
mente alla prima scoperta attraverso il finanziamento defla perfo-
raziene di due poxzi di appraisal. Eni ha inoltre ka facolth di rilevare
il 50% anche nel giacimento di Blackwood a fronte defl'acquisizione
di rilievi sismici e della perforazione di un altro pozzo, Inolire & rico-
nesciuta a Enl lopzione di acquisire un'ulteriore quota ded 25% nel
giacimenti attraverso il finanziamento delle attivita necessarie per
raggiumngere la Fil,

Nel novemnbre 2011 Eni ha acquisito a quota netta del 32.5% della
scoperta a gas Evans Shoal nel Mare di Timor, in Australia, con valu-
mi di gas in place di 198 miliardi di metri cubi,

£ stata svviata la produzione del campo a olio di Kitan [Eni ope-
ratore con il 40%) situato tra Timor Leste e FAustralia. Lo start-up
 stato conseguito attraverso il: [i] posizionamento ottimale dei
pozzi di sviluppa in offshore profondo anche tramite Kapplicazione
di metodologie innovative di sviluppo Eni [ Depth Velocity Analysis,
e-dva™ e Reverse Time Migration | per I'elaborazione di dati sismici;
[ii] collegamenta ad un impianto FRS0 [Floating Production Stora-
e and Ofoading). Il picco produttivo di oltre 40 mila barili/giorna
# atteso nel 2012,

Investimenti

Gli investimenti tecnici del settore Exploration 8 Production [9.435
milioni di euro] hanno nguardato essenzialmente gli investimenti di
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sviluppo | 7357 milioni di eura], realizzati prevalentemente allestern
in particolare in Norvegia, Kazakhstan, Algeria, Stati Uniti, Congo ed
Egitto nonché l'assegnazione di blocchi e quote in permessi petrolife.
ri per 754 milioni di euro principalmente in Migena. In ltalia gl invest
menti di sviluppo hanno riguardato in particolare il proseguimento ded
programma di perforazions pozzi di sviluppo e completaments in Val
d'Apri, nanché imerventi di sidetrack e work-over nelle aree mature,

Gli investimenti di ricerca esplorativa hanno riguardato per il 97%
e anttivith all'estern, in particolare in Australia, Angola, Mozambico,
Indonesia, Ghana, Egitto, Nigeria ¢ Norvegia. Le attivita di icerca in
Italia hanno riguardato essenzialmente l'area dell'offshore Adreati-
co. della Val d'Agri @ Val Padana.

el 2011 le attivita di Ricerca e Sviluppo del settore Exploration &
Production (90 milioni di euro] hanno riguardate principalmente:
(i] tecnolagie geofisiche e geologiche e di petroleumn system mo-
delling per incrementare il successo esplorativo; (ii] tecnologie e
processi innovativi che consentono di aumentare il fattore di re-
cupero sia ned glacimenti convenzionall sia contenenti rfsorse non
comvenzionali; [ili] tecnologie per migliorare lefficienza della perfo-
raziong, in particolare in contesti sfidanti quali acque ultraprofonde
& reservolr caratterizzati da alte peessioni e temperature, mante-
nendo il massimo livello di sicurezza; [iv] miglioramento delle
performance operativa e ambientale incluso Mincremento dedl'effi-
cienza energetica e la sequestrazione dell'anidrde carbonica, Sono
state depositate 15 domande di brevetto,

1.228 1.012 1210 198 19,6
40 34 L 4 11,8
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2009 2010
Indice di frequenza nfortuni dipendenti [imfertuniiore laverate] x 1,000,000 3.85 3.7
Indice di frequenza infortuni contrattisti 5,48 824
Ricavi della gestione caratteristica ™ [mitioni di eure] 30447 29576
Litile operative 31687 2.896
Liile operativo adjusted ER i S 3119
Marcoto iy | 733
Busingss regolati inalio 1.796 2043
Trasporto internazionale 384 343
Utile netto adjusted 2.916 2.558
EBITDA pro-forma adjusted 4,403 3853
Mercota 2332 1670
Business regokatl irolio 1.345 1486
Investimenti tecnici 1,686 1685
Capstale investita netto adjusted a fine periodo 25.024 27270 ©
N vd 1] 12,3 a9.8
Vendite gas mondo ™! [miliardi di metri cubi] 103,72 97,06
Vendite di GNL 129 15,0
Clienti in l1akia [ mitiami] 6,88 6,88
Valurmi trasperati in ltalia [miliardi di metri cubi] 76,90 83,31
Hﬂdll!d!uf‘llehl_triu [tetawattara) !_3,9‘5 3_9_,'54
Dipendentiin servizio a fine periode {rumera) 11.404 11245
Emissiond dirette di gas seira [milioni & tonmellate di CD,eq) 14 60 15,79
Punteggio soddisfazione chienti [P5C) ™ 83,7 874
Prelievi idsici/kWheg prodatto [EniPower] [t cubil/kiwheq) 0,015 0,013
[} Prama de#gtim h
[l Inctude be vendite di gas del se1tare Explorstion & Production pari a 2,56 millard & cubi [B,17 & 5,65 milandi di metrs cubd ngl 2009 ¢ 2010, rsgettivisents].

[c] Sanfensconn alie vendite & GNL delie sociors consoladane ¢ coliegie Selaattone Gus & Powes [ inthaae reile vendite gas manda] e del settone Faploration & Production

O e

> E proseguito il trend di migloramento dellindice di frequenza infortuni dei dipendenti (-38% rispetto al 2010 grazie al rafforzamento delle
iniziative di formazione, informazione & sensibilizzazione dei lavorator.

> Nelfambito dell'amivith di vendita ai clienti residenziali, il Puntegpio di Soddisfazione dei Clienti [PSC] [oggetto di verifica semestrale da
parte dell'Autorith per lenergia elettrica e il gas] & aumentato raggiungendo il valore di 91,0 [base 100 nel primo semestre 2011 rispetto alla
miedia di 89,8 registrata dal paned delle utility di riferimento.

2 Nel 2011, Nutile netto adjusted & stato di 1,541 milioni di euro con una flessione del 39,8% rispetto al 2010 dovuta al notevole ridimensiona-
menta della performance dell'attivith Mescato penalizzata dalla debole domanda e dalla forte pressione competitiva alimentata dalleccesso
di offerta che hanna compressa i margini unitari e ridoto le opportunita di vendita, nanché dallindisponibilith del gas libico, dalleffett
negativo dello scenario energia @ del cambio ¢ da condizioni climatiche particolarmente miti, Inoltre, i risultati del Mercato riflettona sola in
parte | benefici delle rinegoziazioni dei contratti di approvvigionamento, alcune delle quali si sono concluse dopao la chiusura dellfesercizio,
Pesitive le performance operative registrate dal Trasporto internazionale e dai Business regolati alia,

> || ROACE adjusted & stato del 5,6% [9,8% nel 2010).

# Le vendite di gas mondo hanno evidenziato una buona tenata a 96,76 miliardi di metri cubi grazie alle azioni commerciall intraprese, no-
nostante ka crisi dei consumi e la concorrenza. Siama cresciuti in numerosi mercati europei & nelle vendite internazionali di GNL nonostante
la flessione dei ritiri degli importateri in ltalia di gas libico e la contrazione registrata in Belgio,
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? Le vendite di energia elettrica di 40,28 terawatora sono aumentate di 0,74 terawattora rispetto al 2010, pari all'1,9%.

» | volumi di gas trasportati sulla rete in ialia di 78,30 miliardi di metri cubi sono diminuiti del 6% rispetto al 2010 a causa della forte contra-
zione della domanda gas in [talia,

» Sono stati investiti 1721 milioni di euro per lo sviluppo @il mantenimento delle ret di irasporto e di distribuzione in talia, lincremento dedla
capacith di stoccaggio e il programma di upgrading e miglioramento degli standard di efficienza della generazione elettrica.

> Nel 2011, la spesa complessiva in attivita di Ricerca e Sviluppo & stata di circa 2 milioni di euro, 3l netto dei costi generali e amministrativi,

{1 Aecordo con Gazprom

2 Mel marzo 2002 End e Gazprom, neil ambito della partnership strategica, hanno raggiunto un accondg sulla revisione dei contratti di approvvigiona-
mierio di lungo termine del gas resso in itakia, | benefici economici della rinepoziazione sono retroattivi dallinizio del 201 1. Sono stati inohire definiti i
termini per lavvio della costruzione del gasdotio South Stream e per il conseguimento defla Final Investment Decision entro novembre 2012,

B Cessiane dei gasdort intemazional

» Nel 2011 sono state perfezionate le cessioni delle partecipazioni nel gasdotti di impartazione dal Nord Europa [ TENP e Transitgas) e dalla
Russia [TAG] nelFambito degli impegni concordati il 20 settembre 2010 con la Commissione Europea. Il corrispettivo della cessione ammonta
complessivaments a circa 1,5 miliardi di ewro, | contrami di ship-or-pay di Eni imarranng in vigose,

0] Brasile: cessione della partecipazione in Gas Brasiliano Distribuidora
2 11 30 luglio 2011, con l'approvazione delle competenti autarita brasiliane, & stata perfezionata la cessione della partecipazione totalitaria

nella societa Gas Brasiliano Distribuidora, che distribuisce @ commercializza gas naturale in Brasile, a Petrobras Gas, compagnia interamen-
te controllata da Petrdleo Brasileiro [“Petrobras™], Il corrispettivo della cessione ammaonta a 271 milioni di dollari.

Bl Beigio
» Nel gennaio 2012 Eni ha perfezionato I'acquisizione delle societa Nuon Belgium NV e Nuan Power Generation Wallon NV che commercializ-

zano gas ed energia eletinca prevalanements ai segmenti residentiale ¢ professionale in Belgio, per un esborso pari a 214 milioni di euro,

s — = S S i e N |
Vendite gas mondo « ROACE del settore Gas B Power

milliardi di metn culi

= o uu

“'V’ 0E  9676

I:I Vendite in Halia
[ vendite intemazional
= ROACE adjusted

Mercato

Approvvigionamenti di gas naturale
| volumi di gas naturale approvvigionati dalle societa consolidate

sono stati di 83,38 miliardi di metri cubl con un aumento rispetio al

2010 di 0,89 miliardi di metri cubd, pari ali'1,1%.

| volumi di gas approvvigionati alfestera (76,16 miliardi i metri
cubi dalle societd consolidate], importati in Ralia o venduti sul
mercati esteri, pari a circa il 90% del totale, sono aumentati di 0,96
miliardi di rmetri cubi rispetto al 2000 [+1,3%), per effetto essen-
zialmente dei relativi maggion riti dalla Russia [+6,71 miliardi di
metri cubi] essenzialmente di gas destinato al mercato ialianc
[+3.52 miliordi di metri cubi], per effetto in particolare dellind-
sponibilith di gas libico e di gas destinato al mercato turco [+2,91
miliardi di metri cubi] in relazione alla ripresa del ritin da parte della
societh petrolifera turca Botag. In aumento anche i ritiri dai Paesi
Biassi [ +0,86 miliardi di metri cubi] e dalla Norvegia [+0,82 miliardi
di meetri cubi). In diminuzione | velumi approvvigionati dalla Libia
[-704 miliardi di metri cubi] a seguito deflinterruzione del gasdotto
GeeenStream, dall Algeria (2,29 miliardi di metri cubi] e dal Regno
Unito [-0,57 miliardi di metri cubd],

Gli approvvigionamenti in talia (722 miliardi di metr cubi] sono
sostanzeimente stabili rispetto al 2000 anche per effetto della cre-
scita della produzione nazionale che ha compensata il decling dei
campi maturi,

MNel 2011 i principali flussi approvvigionati di gas equity deriva-
no dalle produzioni: [i] dei glacimenti nazionali (6,7 miliardi di
metri cubil; [ii] delle aree nel Mare del Nord britannico e nos-
vegese [2.4 miliardi di metri cubi]; (] degli Stati Uniti per 2,2
miliardi di metri cubi; [iv] di altre aree europee [della Croazia
per 0,3 miliardi di metri cubi]. In netta flessione gli approvyi-
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gionamenti di gas equity provenienti dalle produzioni dei giaci-
menti libici Wafa e Bahr Essalam [a 0.6 miliardi di metri cubi],
a causa dellimpatto della forza maggiore sulle forniture del gas
libico [nel 2010 i due giacimenti avevana fornito 2,5 miliardi di
metri cubi in quota Eni.

ITALLK

Russia

Mgeria [incluso il GML)

Libia

Paesi Bossa

Norvegia

Regno Unito

Ungheria

Qanar [GNL]

Altri acquisti di gas naturale

Alvri acquist di GNL

ESTERD

Totale approvvigionamenti delle societd consolidate
Prefievi [immissioni] da [a} stoccaggio

Perdite di rete, differenze di misura & altre variagion
DISPONIBILITA PER LAVENDITA DELLE SOCIETA CONSOLIDATE
Disponibilith per la vendita delle societd collegate
Yolumi E&P

TOTALE DISPOMIBILITA PER LA VENDITA

Approvvigionamenti di gas naturale delle societh consolidate

83,38 malasdi di metri cubn

O 9% lialia
() 25% Runsia
; i
) 3% Libia
() 15% Paexi Bassi
Norvegia

O 18% Al

T 4

Vendite di gas naturale

Eni opera in un mercato dellenergia liberalizzato, nel quale | consu-
mator possano scegliere liberamente il fornitore di gas, valutare
In qualith dei servizi e selezionare le offerte pid adatte alle proprie
esigenze di consuma. Complessivamente Eni riformisce circa 3.000
clanti tra grandi imprese, produtton di energia elettrica, grossisti
¢ operatorn del settore dell’autotrazione. Sono invece 7,10 milion] i
clienti tra famiglie, professionisti, piccole & medie imprese, ed enti
pubbilici dislocati su tutio il territorio nazkonale.

Considerando anche le vendite dirette del settore Exploration &
Production e il GHL approvvigionato al terminale di liquefazione di
Bonny in Nigeria, | volumi di gas equity sono stati di circa 18 mikiardi
di metri cubi e hanno coperto circa il 18% del totale delle disponibi-
litd per ka vendita,

6.86 729 ] (0,07] [1.0)
22,02 14,29 21,00 B21 420
13,82 16,23 1394 [2.29) [14,1)
9,14 9,36 232 [7.04) [75.2]
11,73 10,16 11,02 0,86 85
12,65 11.48 12,30 0,82 EA |
3,06 4,14 357 [0.57) [13,8]
0,63 0,66 051 [0,05] [76]
291 2,90 2,890
4,49 442 BB 1,74 9.4
1,34 1,56 2,34 078 50.0
81,79 7520 7846 0.96 13
88,65 8249 6338 0,89 1.1
1,25 [0,20) 179 1,99
[0,30) [0,11) lo.21] [0.10) :
B9.60 82,18 84,95 2,78 34
7.95 9,23 8,84 (0,29) [3.1]
617 565 2885 (2.79) [49.4]
103,72 97,06 96,76 (0,30) (03]

Le vendite di gas naturale del 2011 sono state di 96,76 milandi di
meetri cubi [inclusi gh autoconsumi, la quota Eni delle vendite delle
societd collegate valutate a equity e le vendite E&P in Europa e nel
Golfo del Messico] evidenziando una marginale riduzione [-0.30
miliardi di metri cubil rispetto al 2010, pari alla 0,3%].

Nonostante la flessione di circa il 6% della domanda gas lalia, le
vendite domestiche di Eni hanno registrato una sostanziale tenuta
2 34,68 miliardi di metri cubd [+0,39 miliardi di metri cubd rispetto
al 2010, pari al'1,1%). Tali risubtati riflettono gli effetti positivi delle
azioni commerciali intraprese con maggiori vendie di 0,80 miliar-
di di metri cubi agli industriali, 0,32 e 0,27 miliardi di metri cubi ai
grossisti e al settore termoelettrico, rispettivamente, In aumento
anche le vendite spot al PSY e borsa [+0,59 miliardi di metri cubi).
La flessione delle vendite ai residenziali [-0,72 miliardi di metri
cubi] & dovuta aghi effeni del clima mite sulle vendite stagianali e
all'azione defla concormenza.

Le vendite agli shipper seno diminuite di 5,20 miliardi di metr cubl
[-B1,6%] a cousa dellimpatto defla forza maggiore sulle forniture
del gas ibico.

Le vendite nei mercati europel di 49,74 miliardi di metri cubi hanna
registrato una buona performance con una crescita del 7.9% che ha
riguardato tutti | mercati, ad eccezione ded Benelux [-2,92 miliardi
di metri cubi] dove la pressione competitiva, in particolare nel seg-
mento grossista, ha ridotto il portafoglio di vendita Eni | principali
incrementi sono stati registrati in Turchia [+2,91 miliardi di metri
cubi] grazie alla ripresa dei ritiri da parte di Botas, Francia [+0,92
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miliardi di metri cubi] anche grazie al consolidamento di Altergaz,
UK/Mord Europa [+0,88 miliardi di metri cubi], Germaniafiusiria
[+ 0,80 miliardi di metr cubi] @ Penisola Iberica [+0,37 miliardi di
metri cubi.

In aumento le vendite nei mercati extra europei [+0,66 miliardi di
metr cubi al netto della variazione di perimetro legata alle vendite
in USA rappresentate nel 2010 nella voce "E&P in Europa e Golfo del

Vendite delle societd consolidate
Italka [inclusi autoconsumd]
Resto d'Europa

Extra Europa

Vendite delle societd collegate [quota Eni)
Italia

Resto d'Europa

Extra Eurapa

E&P in Europa e nel Golfo del Messico
TOTALE VENDITE GAS MONDD

Messico” | per effetto dei maggiori volumi di GNL commercializzati
in particolare in Argentina e Giappone, parzialmente compensati
dalle minori vendite in Brasile a seguito della cessione della parte-
cipazione nella societa Gas Brasiliano Distribuidora,

Le vendite dirette del settore Exploration B Production in Nord Euro-
pa e Stati Uniti | 2,86 milkardi di metri cubi] sono in flessione di 2,79
miliardi di metri cubi per | motivi sopea citati,

3460 0,37 11

40,04 34,23
48,55 46,74 4515 [1,58) [3.4]
031 103 N AEY 3,58 :
795 941 853 012 1,3
- 0,06 0,08 D02 333
6,80 778 B2 0,04 0,5
115 157 163 0,08 3.8
6.7 565 286 (z79) (49.4)
103,72 97,06 [0,30) (03]

ITALIA

Grossisti

Gas release

PS5V e barsa

Imdustrindi

PMigterziaria
Termaoelettrici
Residenziali

Autaconsumi

VEMOITE INTERMAZIONALI
Resto d'Europa
Importatori in ltalia
Mercati europei

Penisala [berica
Germaniadustria
Benelux

Ungherio

UK MNerd Evrapa

Turchia

Francio

Altro
Mercati extra suropei
E&P in Europa e nel Golfio del Messico
TOTALE VENDITE GAS MONDD

Nel 2011, le vendite di GNL [15.7 miliardi di metri cubi] sona au-
mentate di 0,7 miliardi di metri cubd rispetto al 2000. In particolare

40,04 34.2'!

592 484
130 0,68 0,00 [0.68] {100,0)
2,37 465 524 0,59 12,7
758 .41 221 0,80 12.5
1,08 1.09 088 [o,21] [18.3]
9,68 4,04 431 0,27 6.7
5,30 £.39 567 (0.72] [11,3)
581 619 62 0,02 0.3
63,68 6277 6208 [059) (1)
55,45 54,52 52,98 [1.54] (2.8
10,48 8,44 3,24 {5.20) (61,5
4497 4608 4974 366 29
681 F3Y 748 0.3 52
5,36 567 647 0.0 M1
15,72 14,87 11,85 f2.02) [19.6)
258 236 224 fo.12] 5.1
431 5.22 610 0,88 16.9
4,79 3,95 5,86 281 737
4,91 6,09 701 0,92 151
0,49 0.81 163 082 101,2
2,06 2,50 .24 3,64 140,0
6,17 565 286 [2.79] [49.4)
103,72 97,06 96,76 (0,30] (0.3

le vendite di GNL del setore Gas B Power [11,8 miliardi di metri
cubi, incluse nelle vendite gas monda] hanno riguardato peinci-
palmente il GNL proveniente dal Qatar, dallAlgenia e dalla Negeria &
commercializzato in Europa, in Sud America e Far East.

Senato della Repubblica



Camera dei Deputati

220 Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Vendite GRF

Italia

Resto d'Ewropa

Extra Europa

Vendite E&P

Termingl:

Bontang [Indonesia)

Point Fartin [Trinidad & Tabago)
Bonny [Migevia)

Darwin [Australia]

Disponibilita di energia elettrica

Eni produce energia elettrica pressa i siti di Ferrera Erbognone, Ra-
venna, Livorno, Taranto, Mantova, Brindisi, Ferrara e Bolgiano. Nel
2011, la produzione di energla eletirica & stata di 25,23 terawattor
con una flessione 0,40 werawattora rispetto al 2010, pari all'1,6%, per
effetto essenzialmente delle minori produzioni presso la centrale di
Brindisi in parte compensate dagli incrementi su Ravenna e Ferrara,
Al 31 dicembre 2011, la potenza installata in esercizio & di 5,3 giga-
watt [5,3 pigawatt al 31 dicembre 2010).

Hel 2011 a completamento delle disponibilita di energia efettrica

Acquisti di gas naturale [mniliond di metri cubi]
Acquisti di altri combustibils [megliaia di tep]
Produtione di energia eletirca [terawattora]
Produzione di vapore [misghala i tornellate]

Produziene di energia eletinica
Acquisti di energia eletirica ¥

Mercatalibero

Borsa elettrica

Siti

Ao e

Vendite di energla elettrics

{8} Inchide gh sba it

di rbe ]

Hedl'ambito dell’attivita di vendita di gas naturale ed energia elet-
trica, Eni, al fine di meglio pianificare le azioni commerciali e di
presidiare le tecnologie volte al miglioramento dellefficenza
energetica, ha sviluppato “enl kassandra meteo forecast’. un
sistema proprietario di previsione meteo-climatica della tempe-

54

0.6

8.8 1,2 %

0.1 0.2 i [0,2) [100.0]
8.9 9.8 “

0.8 1.2 SRR 0.8 BE,7
31 33 = :H s 0.1 26
0.8 07 05 [0.1] [14,3)
0.5 05 L [0.2) (33.3)
14 22 B : 0.3 136
04 0,3 01 333
12,8 15,0 0.7 4,7

ha contribuito ka maggiore antivith di commercializzazione [+1,14
terawattora, pari all'8,2% ) per effetto dei maggion acquisti in barsa
a condizioni favorevoli.

Vendite di energia elettrica

Nel 2011 le vendite di energia efettrica (40,28 terawattora] sono
state destinate ai clienti del mercata libero [66%), borsa elettrica
[22%), siti industriali [8%] e altro [4%].

Uincremento dell'1, 9% rispetto al 2010 & dovuto essenzialmente
allincremento del portafoglio chenti retail & dei maggion volumi
scambiati sulla borsa elettrica [+1,54 TWh], nonostante il debale
andamento della richiesta elettrica nazionale.

4,790 5.154 5008 (148] [2.8]
569 547 528 (19 (3.5]
24,09 25,63 %23 (0.40) [1.6]
10,048 10983 14401 3418 It
2409 2563 . (0a0) (L8]
9,87 13,91 1505 1,14 8,2
33,96 354 4028 0,74 1.9
24,74 27.48 26,87 [0.61) [2.2]
4,70 213 857 1,54 216
292 321 323 n.02 0.6
16 1722 § [0.21) [12.2)
33.95 3954 0,74 18

ratura, Tale sistema & s1ato validato nel 2011 su scala europea e
sary applicato per mighorare ka gestione & la vendita delle risor-
se enerpetiche conseguendo vantaggi competitivi sul mercato
dellenergia ottimizzando la programmazione defla produzione
termoelettrica delle centrali EniPower.
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Business regolati ltalia

| volumi di gas naturale trasportati in Mala (28,30 miliardi di metri
cubi ] sano in diminuziane di 5,01 miliard di metri cubl rispetio al 2010

Yaolumi trasportati
Wolumi rigassificati
{8} Comprendana e q

neglstaccaggl nazionali

Al fine di continuare ad assicurare un livello di qualith eccellente
& un servizio di trasporto efficiente, Eni, nell'ambito dell'attivita di
monitoraggio delle condotte, ha sviluppato modelli teorici di pro-
pagazione acustica-elastica per tubazeoni utilizzate nel trasporto
di gas & petrolio, noncheé algaritmi per la localizzazione da remato
di impatti e perdite di fluido lungo la condotta, || sistema prototi-
pale della tecnologia di monitoraggio sard applicato su condote
di rrasporto @ produzions in Servizio presso impianti Eni in alia,
Tunisia e Migeria. E stato inaltre completato lo studio di nuovi sen-
sori acustici dotati di telecontroflo Wi-Fi per tubaziond interrate non
ispezionabili tramite PIG [Pipeline Inspection Gauges| in centrali
£as e tecnologie radar per il monitorapgio da remoto di vibrazioni e
spostamenti di tubazioni

Inoltre, nel 2011 si & concluso il progetto TP [Trasports a Pres-
sione Intermedia] dedicato a validare tecnologie di trasporto di
gas naturale via condotte onshare ad ale pressioni medianie

Capacith di stoccaggio complessiva:
- di cwl strategico
« di cul dhisponibile
Capacita di stoccaggio: quota utilizzata da Eni
Duantitativi i gas naturale movimentati in stoccaggio:
- mEvimentate in iiezione
- mevirmentoto in erogozions
LClignti servizi di stoccaggio

Business del GNL

Ned 2011, la societd LNG Shipping ha ottenuto ka notazione di classe
“Geeen Plus” per le navi metaniere adibite al trasporto.di GHL [LNG Pos
tevenere & LNG Lerici] che viene assegnata alle unith che adottano so-
luzioni progettuali, impianti @ procedune operative che contribuscono
ad ottenere un mighoramento della performance nel rispetio dellam-
biente, superanda anche i requisiti previsti dalle convengioni interma-
zionali in materia di eco-compatibilita ed emissioni di gas sema.

[ miliardi di metri cubi]

[rmiliardi di metri cubi]

[nismera)

per effetto in particolare della flessione della domanda di gas in italia.
el 2011 il terminale GHL di Panigaglia [La Spezia) ha rigassifica-
to 1,89 miliardi di metri cubi di gas naturale [ 1,98 miliardi di meri
cubi nel 2010].

[5.01) [6.0]
[o,09) [4.5)

76,90 8331 7830

1,32 1,98 1,89

l'utilizzo di acciai strutturali di aho grado. A parita di gas traspor-
tato con le soluzioni tradizionali, Mintroduzione di tale tecnologia
consentird di ridurre | volumi di “fuel gas™ necessari per il tra-
sporto in condoita,

Hedl'ambine dell‘ativich di stoccaggio nel 2011 sono stati immessi
in giacimento 778 miliardi di metri cubi di gas [-0,22 miliardi di
metri cubi rispetto al 2010] e sono stati erogati 7,53 miliardi di me-
tri cubi [in lieve fessione rispetto al 2010).

La capacita di stoccaggio complessiva & stata pari a 15 miliardi di
matri cubi di cui 5 destinati allo stoccaggio strategico.

La quota di capacita di modulazione utilizzata dai clienti terzi &
stata pari a circa il 78% [71% nel 2010],

138 14,2 150 0.8 56

50 50 50

89 %2 100 08 87

0 20 = e 17 (24.1]
16,52 15,59 15,31 (0.28) [1.8)
281 &,00 278 fm22 (2.8
8.7 758 | L GAsd {0.06) {o.8)
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USA - Comeron In conssderazione delle mutate condiziont di mer-
cato, il 1* marza 2010 Eni ha ridefinito con la societs americana
Cameron LNG i termini del contratta, originariamente stipulato nel
2005, relativo all'acquisto di capacita di rigassificazione presso il
terminale entrato in esercizio nel teszo trimestre del 2009, 0 con-
tratio prevede che Eni abbia a disposizione un send-out giomalieno
di 572,000 milioni di biw'g [cirea 5,7 miliardi di metri cubi anno) e
unao stoccaggio dedicato pari a 160,000 metri cubi di GNL, elementi
questi che consentiranno a Eni di disporre di una maggiore flessibi-
lith nello sfruttare la stagionalith della domanda.

Senato della Repubblica
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Inoltre, tenuto conto della situazsone di oversupply in cul versa at.
tualmente il mercato USA, il progetto Brass di sviluppo defle riserve
di gars Eni in Africa Occidentale destinate al terminale di Cameron &
stato riprogrammato con Start-up aveso nel 2017

Progetto South Stream

Nel setternbee 2011 Eni e Gazprom nellambito defla partnership
strategica hanno concordato una serie di accord) in iniziative in-
dustriali di comune interesse tra cui bo sviluppo del progetto South
Stream attraverso la definizione dei termini per lingresso nel pro-
getio degli operator gas Wintershall ed EDF ciascuno con una quo-
ta del 15% Gazprom ed Eni partecipana al progetia rispettivamente
conil 50% e il 20%. Nel marzo 2012, sono s1ati inoltre definiti i termi-
ni per Favvio defla costruzione del pasdoito e per il conseguimento
della Final Investment Decision entro novembee 2012,

Business regolati Italia

Rigrganizzazione Business regolati ltolio

In attuazione del cd. Terzo Pacchetto Enevgia [ Direttive comunitarie
2009/72/CE, 2009/73/CE ¢ 2008/92/CE). il 5 dicembre 2011 e con
decorrenza 1* gennaio 2012, & stata deliberata la variazione della
denominazione sociale da “Snam Rete Gas SpA” in “Snam SpA” della
s0cheta che detiene il 100% del capitale sociale delle quattro societd
operative a cui fanno capo rispeitivamente la gestione e lo sviluppo
delle attivith di wasporto, rigassificazione, stoccaggio e distribuzio-
ne di gas naturale. Tale variazione, unitamente al conferimento del
rama d'aziends “rasporto, dispacciamento, telecontrodlo & misura
del gas naturale” a una nuova societa che, a partire dal 1* gennaio
2012, ha assunto in continuiti la denominazione di Snam Rete Gas
Sph, intende realizzare un madello organizzativo che risponda alle
disposizioni di legge e sulla cul conformith I'Autorith per lenergia
elettrica e il gas sta effettuando verifiche di merito.

Inirigtive di sviluppo nedle mfrastrutture del gos in Eurapa

Nel mese di gennaio 2012 Snam e Flunys G hanno sottoscritto un
accordo per la valutazione di future strategie congiunte finalizzate
a cogliere potenziali opportunita di sviluppo nelle infrastrutiure del
settore gas in Europa, Uaccordo interessa attivith di trasporto, stoc-
caggio e rigassificazione di gas naturale, attraverso progetti mirati
a rafforzare la Messibilita e la sicurezza degli approvvigionamenti
delle attuali infrastrutiure europee.

Nell'ambito di tali accordi, il 22 febbraio 2012 Snam e Fluxys G han-
no acquisito da Eni le partecipazioni del 16,41% in Interconnector
[UK] Limited, del 51% in Interconnector Zeebrugge Terminal SCAL
e del 10% in Huberator SA, societa che gestiscono il gasdotto sot-
tomarino di collegamento bidisezionale tra il Regno Unito [Bacton )
il Belgio [Zestwugge), la stazione di compressione di Zeebrugge
presso Mnterconnector e la piattaformma di trading per Phub di Zee-
brugge. ll valore complessivo dell'operazione ammanta a circa 150
milioni di euro e il completamenta della transazione & sopgetto ad
alcune condizioni sospensive con closing previsto entro la seconda
meta del 2012,

Regolamentazione

DO.lgs. 3 marzo 2011, n. 28 - Attuazione defla direttiva 2009/28/CE
sulla promozione dell'use dell'energia da fonti rinnovabili

Il decreto legistativo 2872011, che rappresenta la norma quadro
allinterno della quale si collocheranno | successivi decreti attua-
tivi in materia di promozione delluso dellenergia da fonti rinngva-
bili, stabilisce la sostituzione dell'attuale regime di incentivazione
tramite | cosiddetti “certificati verdi™ [titoli negoziabili, emessi dal
GSE - Gestore dei Servizi Energetici, che corrispondond a una certa
quantith di emissioni di C0, ] con un sistema di incentivazione tarif-
faria diretta. Il decreto prevede la graduale riduzione della quota di
produzione elettrica che attualmente gl operaton coprono tramite
Certificati Vierdi, fino al suo completo azzeramento nel 2015. I de-
creta incide inaltre sul meccanismo di incentivazione dei progetti di
efficienza energetica, attraversa | “certificati bianchi® [ovvero | Trtoli
di Efficienza Energetica - TEE, che certificana i risparmi energetici
conseguiti), prevedendo che il riconoscimento di tali certificati av-
wenga, in misura del 30% di quanto spetterebbe a un nuove impian-
to analogo, anche a favore degli impianti di generazione eletirica
entrati in funzione dopo il 1% apeile 1999 e prima del 7 marzo 2007,
per un periodo di 5 anni, e rconosciuti come cogenerativi ai sensi
delle norme allora vigenti, La quasi totalit defla potenza instaltata
di Eni risponde a queste caratteristiche.

OM 4 agosto 2011 - Criteri per il riconoscimento della cogenera-
zione ad alto rendimento @ DM 5 settembre 2011 - Definizione
del regime di sostegno per la cogenerazione ad alto rendimento
Con il decretn ministeriale del 4 agosto 2011, i Ministero dello
Sviluppo Economico, di concerto con il Ministero dedl'Ambiente, ha
stabilito | criteri per la definizione e il riconescimento della copene-
razione ad alto rendimento.

Con decreto ministeriale del 5 settembee 2011, il Ministero dello
Swiluppo Economico ha incltre previsto un nutve incentiva per gli
impéanti di copenerazione, commisurato al risparmio di energia pri-
maria ¢ riconasciuto attraverso assegnazione di titoli di efficienza
energetica (i cosiddetti “certificati bianchi”), rilasciati da parte def
GSE & assegnati a un prezzo stabilito dall Autorith per lenergla elet-
trica e il gas. Tale incentivo viene riconosciuto per una durata di 10
anni per gli impianti entrati in esercizio dopo il ? marzo 2007 ed é e
steso a 15 qualora la produzione di energia elettrica sia abbinata a
una rete di teleriscaldamento.

Regolazione delle tariffe di vendita in Europa

In Francia, a partire dal 1* lugho 2011 le tariffe sono state bloccate da
un rustvo proveedimento ministerale che ha annultato gh incrementi
tariffari delfanno per | clienti domestici e ha autorizzato per i clienti
professionali un aumento inferiore a quella rsultante dall applicazio-
ne della formasla di indicizzazione. Nel dicembre 2011 || Governo ha
approvato una nuova formula di indicizzazione, applcata allaggior
namento defle tariffe a partire dal 1° gennaio 2012, che incrementa
in misura significativa [dal 9,5% al 26%) la quota legata ai prezzi spot,
Simili provwedimenti in materia di bocco wriffario ai clientl retail
s0n0 stati adottati in Ungheria.

Senato della Repubblica
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Per maggiori informazioni sulla regolamentazione specifica del set-
tore Gas & Power si veda il capitolo “Fattoei di rischio” di seguita.
Investimenti tecnici

Mel 2011 pli imvestimenti tecnici di 1.721 mikoni di euro hanno ri-
guardato essenzialmente: (i) lo sviluppo & il mantenimento della

rete di rasporto del gas naturale in italia (898 milloni di euro];
[ii] Festensione e i mantenimento della rete di distribuzione del
gas naturabe in ttalia [337 milioni di eura); (i) Nincremento defla
capacith di stoccaggio [ 294 milioni di eura]; [iv] iniziative di fles-
sibilizzazione e upgrading delle centrali a ciclo combsnato per la
generazione edettrica [B7 milioni di eura); [v] il proseguimenta del
programma di potenziamento delle infrastrutture di imporazions
ded gas naturale (8 milioni di euro].
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2009 EEL I
Indice di frequena infortuni dipendenti [infoetunidone lavorate) x 1.000.000 3,18 wr | aoe
Indace di frequenza infortuni contrattist 4,35 3,59
Ricavi della gestione caratteristica ' I milinni di eura] 31769 43190
Utile operativo [102) 149
Utile operativo adjusted {357] [171]
Utile netto adjusted [197) [49]
Investiments lecnic B35 711 B
Capinale irvestito netta adjusted a fine periota 7560 7859
ROACE adjusted I8 12.8) [0,
Lavorazion in conto proprio [miliani di tonneflate] 34,55 480 f.ﬁ
Grado di conversione del sistema ] ] Bl E
Capacith bilanciata delle raflinerie [meghiaia di Barill/giorns) a7 5 |
Vendite di prodotti petrolifen rete Europa [milicni di torneitate] 12,02 11.73
Stazioni di servizio rete Europa a fine periodo [ramesn] 5.986 6167
Erogato medio per s1azioni di servizn rete Ewtopa [migfiaia dititri] 2477 FEC
Grado di efficienza della rete i) 1,61 1,53
Dipendentiin servizio a fine periodo [nsimea) B.166 goz2 |
Emisssoni direite di gas serra [misani di tenneliate & 00 eq) 729 .76
Emissioni di 50_[ossidi di zolfo) |migliaia di nennailate i 50, 0q) 2198 28,05
Emissioni di ND_[ossidi di azoto] [ mighaia diranaeliate di NO g 735 .95
Prefiewvi idvici [rafiinerie] /tavorazioni di greggio e semilavorati [metri cubionnediate] 35,99 28,36
Indice di soddisfaziane elienti [scala likert) 793 B4
[a] Prima deii el

'. ._Plﬁﬂl'lll:lﬂ dell’anno

» Uindice di frequenza infortuni dei dipendenti & cresciuto del 14% rispetto al 2010: nell'anno si sono verificati 26 event infortunisticl.

» Nel 2011, le emissioni di NO_[-15%] e 50, [-18%] hanno registrato una significativa riduzione rispetto al 2010, grazie al maggior utilizzo di
gas natwrale in sostituzione dell'slio combustibile e ad iniziative di energy saving.

> Nel 2011 il settore ha registrato la perdita netta adjusted di 262 milioni di eura che rappresenta un netto peggioramento rispetto al 2010
[-213 milioni di euro] dovuto al perdurare dei margini di raffinazione di scenario su livelli non remunerativi a causa degli elevati costi della
carica petralifera e delle utility energetiche che non sono stati recuperati nei prezzi dei prodotti penalizzati dalla debolezza defla domanda ¢
doll'eccessa di capacita nel bacing del Mediterraneo, | risuliati del Marketing, ancorché positivi, hanna registrato un peggisamento a causa
della contrazione della domanda di prodotti,

» || ROACE adjusted si attesta sul valore negativo del -3,1% (-0,6% nel 2010).

> Nel 2011 le lavorazioni di petrolio e di semilavorati in conto proprio sono state di 31,96 milioni di tonnellate in diminuzione dell'8, 2% rispet:
toal 2010, In Itakia la fessione dell8,7% dei volumi processati riflente la decisione di interrsmpere temporaneamente be lavorazioni presso la
raffineria di Venezia a causa dello scenario negative e (impatto delle fermate programmate e di isolate indisponibilit di impsanti presso g
alri sith. Allestero e lavorazioni in conto proprio sono diminuite del 5,3% in particolare nella Repubblica Ceca per la fermata di manutenzione
programmata della raffineria di Litvinow,

» Le vendite rete in alia di 8,36 milioni di tonnellate sono diminuite del -3,1% nel 2011, per effetto della contrazione ded consumi in partico-
lare di gasolio e benzina in un quadro conglunturale recessive caratterizzato da elevata pressione competitiva. La quata di mercato media
del 2011 & del 30,5% in aumento di 0,1 punti pevcentuali rispetto al 2010,

» Le vendite rete nel resto d'Europa pari a 3,01 milioni 8 tonnellate sono in flessione del 2,9% rispetto allesercizio 2010. Il contributo
positivo delle acquisizioni effettuate nel 2010 in Austria ha compensata le minod vendite in Germania, a causa essenzialmente del man-
cato rinnovo di alcuni contratti di convenzionamenta, Francia, per effetto della razionalizzazione di punti vendita di rete ordinaria e nei
principali mercati dell' Europa centro-orientale, per effetto della contrazione della domanda.



