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La dinamica del costo del personale nel corso del 2010 rispetto al 2009, sintetizzata nelle colonne
rispettivamente A e B della tabella che precede, e stata sostanzialmente caratterizzata dai
fenomeni di incremento (ampiamente prevalenti nel saldo) e decremento di sequito analizzati:
¢ incremento dei costi derivante dagli adeguamenti economici erogati per il personale impiegatizio
e dirigenziale in conseguenza del rinnovo dei rispettivi CCNL per il triennio 2010 — 2012. Per
tali rinnovi la Societa, attenendosi alle indicazioni ricevute dall’Azionista, ha applicato le norme
della Manovra Finanziaria di cui alla L. 122/2010; conseguentemente i negoziati contrattuali
sono stati definiti prevedendo incrementi retributivi esclusivamente per l'anno 2010 ed attuando
contestualmente il congelamento dei trattamenti economici nelle nuove misure fissate per tale
anno, in conformita con quanto previsto dalla citata disposizione di legge per i soggetti inseriti
nel conto economico consolidato della P.A. come individuati dall'ISTAT;
riduzione dei costi discendente dalla riduzione reale della forza (n. 29 unita medie, n. 28 puntuali).
Le uscite sono state pressoché integralmente realizzate con lo strumento degli esodi incentivati,
data la modesta incidenza di uscite fisiologiche (n. 5 unita tra decessi e limiti di eta). Il numero
di esodi incentivati realizzati, pur se comunque significativo, sconta rispetto agli anni fino al
2008 un raffreddamento del trend, riconducibile al fisiologico restringimento del bacino di coloro
che possiedono i requisiti di anzianita anagrafica e contributiva per l'accesso alla pensione.

Pertanto, la dinamica degli andamenti dei costi del personale operante presso la Societa (colonne
confrontabili A e B) evidenzia una crescita del 2%, che risulta da attribuire in particolare dal
fattore contraftuale.

Inoltre, per quanto riguarda la consistenza del personale di Coni Servizi S.p.A. (esclusi quindi i c.d.
art. 30 CCNL), la riduzione della forza puntuale rispetto alla fine dell'anno precedente, riportata
nella colonna A della tabella che seque, rappresenta il saldo tra n. 51 uscite (tra esodi incentivati,
fisiologici e passaggi alle Federazioni) e n. 23 inserimenti, effettuati con contratti a tempo determinato
prevalentemente per il potenziamento degli organici dei Comitati Territoriali del CONI nonché, nella
misura di alcune unita, per rimpiazzo di turn over e potenziamento delle strutture della Direzione
Amministrazione Finanza e Controllo e per la costituzione della micro-struttura interna cui é stata
demandata la responsabilita di presidiare le attivita di marketing del marchio CONI.

In linea con quanto fatto negli esercizi precedenti - da quando e cominciato nel 2008 il passaggio
alle dipendenze delle Federazioni del personale della Societa operante presso le stesse -, viene
fornito nelle tabelle di questa sezione anche un confronto complessivo 2010 - 2009 del costo del
lavoro e degli organici (colonne E ed F). Esso include quello delle menzionate risorse passate alle
Federazioni ai sensi degli artt. 30 e 24 dei rispettivi CCNL, il cui costo non & piu a carico della
Societa, pur se rimaste comunque in aspettativa presso Coni Servizi. Analizzando, pertanto, la
dinamica della forza ed il relativo costo dell'intero perimetro dei dipendenti della Societa - compresi
quelli passati alle dipendenze delle Federazioni di cui alle colonne C e D - si segnala che, pur
in minor misura rispetto all'anno precedente, si & verificato l'ulteriore passaggio di 15 unita
alle dipendenze delle Federazioni, compensato nel dato di forza a fine anno da un pari numero
di risoluzioni di rapporto di lavoro. | fattori che hanno concorso ad incrementare il costo 2010
rispetto al 2009 sono stati i seguenti: il rinnovo contrattuale; l'andamento della forza media -
poiché i passaggi su base volontaria di cui sopra sono intervenuti anticipatamente rispetto alle
cessazioni, concentrate a fine anno -; un piu elevato mix di qualifiche, determinatosi in corso
d'anno, dell'intero personale operante alle dipendenze delle Federazioni.
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Compensi ad Amministratori e Sindaci

L'andamento dei compensi agli amministratori ha seguito il quadro delle procedure contemplate
dalle vigenti norme, previo benestare dell’Azionista e proposta del Comitato per le Remunerazioni.
Esso riflette:

* l'inclusione degli emolumenti deliberati dal Consiglio di Amministrazione a titolo di
remunerazione dell’Amministratore Delegato ex art. 2389, 3° comma C.C. Gli importi sono
riferiti al periodo dal 1° giugno 2010 - decorrenza della cessazione del preesistente rapporto di
lavoro dipendente in qualita di Dirigente dell’A.D. - al 31 dicembre 2010. Il compenso fissato &
pari alla retribuzione globale annua (parte fissa pit parte variabile) precedentemente percepita
dall’A.D. in qualita di Dirigente Aziendale;
la revisione degli emolumenti del Presidente a seguito dell’attribuzione di nuove e piu
ampie deleghe.

Corrispettivi alla societa di revisione

Si evidenzia che l'importo totale dei corrispettivi spettanti alla societa di revisione, inclusi eventuali
corrispettivi di competenza corrisposti alla stessa nell’esercizio per altri servizi di verifica, di
consulenza fiscale e per servizi diversi dalla revisione legale, & pari a 94 €/000. Di questi, 44 €/000
si riferiscono ai compensi per la revisione legale ai sensi dell'art. 37, ¢.16 del D.Lgs. n. 39/2010 e
della lettera 16 bis dell'art. 2427 cc.

Roma, 8 Aprile 2011
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al bilancio al 31 dicembre 2010

Signori Azionisti,

il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2010, che il Consiglio di amministrazione sottopone
alla Vostra attenzione espone un utile di 4.887.584 di euro che il Consiglio stesso propone di
destinare in parte agli azionisti (euro 782.326 in forza dei risparmi conseguiti ai sensi dell'art.
61 del D.L. n.112/2008, convertito , con modificazioni, dalla legge n. 133/2008, di cui si riferira
in seguito), riportando a nuovo la differenza.

Tale positivo risultato — superiore di euro 1.866.908 a quello conseguito nell'esercizio precedente — e
stato determinato dall’acquisizione di proventi straordinari (liberazione di passivita potenziali),
non disgiunta da una costante tensione volta ad ottimizzare e razionalizzare i processi produttivi.
I1 conto economico dell’esercizio 2010 si riassume nei sequenti dati fondamentali, espressi in
milioni di euro:

- Valore della produzione

- Costi della produzione

- Differenza tra valore e costi della produzione 4
- Saldo gestione finanziaria //
- Componenti straordinarie nette 6
- Risultato ante imposte 10
- Imposte sul reddito (5)
- Risultato dell'esercizio 5

Il suindicato risultato di esercizio concorda con quello esposto nello stato patrimoniale che
evidenzia un patrimonio netto di euro 41.741.332.

Nella relazione sulla gestione, redatta ai sensi dell'art. 2423 cod. civ., gli Amministratori hanno
ampiamente riferito in merito all'attivita svolta dalla Societa nel corso dell'esercizio.
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I fatti dell’esercizio 2010 che, ad avviso del Collegio, meritano di essere menzionati sono i seguenti:

* Il corrispettivo del contratto di servizio - che rappresenta la principale fonte di reddito della
Societa (79,67% del valore della produzione) ha registrato nell'esercizio in parola una modesta
riduzione di euro 549.000 rispetto a quello riconosciuto nell'anno precedente, passando da
euro/ml 117,440 ad euro/ml 116,891, confermando il trend progressivamente in diminuzione
gia registrato negli anni precedenti (anno 2003 euromil. 179.088, anno 2010 euromil.116.891);
il fondo di previdenza integrativo (FIP) dei dipendenti ex CONI é stato incrementato — previa
verifica attuariale — di euro/ml. 5,805 ed utilizzato per I'integrazione delle pensioni AGO agli
eventi diritto per euro/ml. 10,265, raggiungendo, al 31.12.2010, 'ammontare di euro/m] 116,819,
i debiti complessivi assommano ad euro/ml 186,7 di cui: euro/ml 102,4 verso banche ed istituti
finanziari (BNL euro/ml10,00 per 'acquisto dal Comune di Roma del CPO “Giulio Onesti”
e Gestione Immobiliare Italia SGR spa euromil. 25) ed euro/ml. 84,3 verso fornitori ed altri.
Il rapporto debt/equity sale da 4,25 a 4,47, rendendo delicata la situazione finanziaria della
Societa che va, quindi, attentamente monitorata. Ai fini di una pitu approfondita analisi della
situazione in questione va, pero, sottolineato che gli amministratori si sono diligentemente
adoperati a che il debito originato dalla gestione CONI pari ad euromil. 400,9 si riducesse
alla fine dell'esercizio in parola alla sopraindicata cifra di euromil. 67,4.

Per quanto di competenza, il Collegio sindacale fa presente quanto segue:

*» ha svolto la propria attivita nel rispetto delle disposizioni contenute nel codice civile, ispirandosi,
altresi, alle norme di comportamento del Collegio sindacale raccomandate dai Consigli
Nazionali dei Dottori Commercialisti e degli Esperti contabili;
ha partecipato alle adunanze dell’Assemblea dei Soci e a n. 7 sedute del Consiglio di
amministrazione, che si sono svolte nel rispetto delle norme statuarie e legislative che ne
disciplinano il funzionamento;

’Amministratore delegato ha riferito, ai sensi dell’art. 2381, quinto comma, c.c., sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa;

le delibere adottate dall’Assemblea del Consiglio di amministrazione sono conformi alla legge
ed allo statuto sociale ¢ non sono in contrasto con i principi di corretta amministrazione;

si e regolarmente riunito nel rispetto dei termini previsto dall'art. 2404 c.c;

ha avuto periodici incontri con la Societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. incaricata
della revisione legale dei conti tra i quali, da ultimo, quello dedicato al bilancio di esercizio,
acquisendo notizie concernenti l'attivita svolta dalla societa, ma anche in relazione all'assenza
di fatti censurabili o altri fatti di rilievo;

ha vigilato sull'assetto organizzativo riscontrando che esso ¢ nelle sue linee generali, adeguato
e teso, comunque, a rendere sempre piu efficiente il processo produttivo;

ha vigilato sull’assetto amministrativo-contabile della Societa che ¢ idoneo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione; tale valutazione é confortata dalla documentazione esaminata,
dalle informazioni assunte e dalle verifiche effettuate dalla societa di revisione;

nel corso dell’esercizio della Vostra Societa ha corrisposto compensi per complessivi €/000 94
alla PricewaterhouseCoopers S.p.A. di cui €/000 44 per l'attivita di revisione legale dei conti
ai sensi di legge e €/000 50 per altri incarichi di verifica e consulenza;

I'Organismo di vigilanza ha provveduto ad aggiornare il Modello di organizzazione e gestione;
la struttura di Internal Audit ha dato maggiore impulso all’attivita di controllo interno in




Camera dei Deputati — 268 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

attesa del completamento revisionale delle procedure;

non & stato ancora nominato il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili,
ritenendo, tuttavia, che 'Amministratore Delegato della Societa possa, nell'ambito delle
deleghe ad esso conferite, adempiere ad un corretto controllo di gestione e ad un altrettanto
preventivo monitoraggio dei rischi aziendali;

ha vigilato sull'impostazione generale data al bilancio di esercizio, sulla conformita della
legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non si hanno
osservazioni particolari da riferire;

gli Amministratori nella loro Relazione hanno illustrato in maniera adeguata gli eventi
significativi in ambito societario, nonche i fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio
e la prevedibile evoluzione della gestione;

nella redazione del bilancio gli Amministratori non hanno fatto ricorso alla deroga prevista
dall’art. 2423, quarto comma, c.c.;

non sono pervenute denunce ex art. 2408 c.c..

Per quanto attiene al bilancio di esercizio, essendo affidata la revisione legale dei conti ad una
societa di revisione, il Collegio ha verificato la sua impostazione e struttura, riscontrandorne la
conformita alle norme di legge e la rispondenza ai fatti ed alle informazioni di cui ha avuto
conoscenza nell’'espletamento dei propri compiti,

Ha inoltre verificato l'osservanza delle norme di legge riguardanti la predisposizione della
relazione sulla gestione e la completezza della stessa.

LAmministratore delegato, pur in assenza del Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, ha rilasciato 'attestazione di conformita relativamente al bilancio
d'esercizio 2010.

In merito, infine al rispetto da parte della societa delle limitazioni di spesa previste dai commi
5 (spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e rappresentanza, 6 e 15 (spese per
sponsorizzazioni) e 2 (spese per studi ed incarichi di consulenza), il Collegio — sulla base della
metodologia dettata dalla Circolare n. 10 del 13.02.2009 del Ministero dell'Economia e delle
Finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato - ha esaminato, nell'ambito delle
risultanze contabili della Societa confluite nel bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2010, i costi
Sostenuti ai fini di cui sopra e cenno (fatta eccezione per le spese di sponsorizzazioni cui la Societa
non ha mai fatto ricorso), accertando che il risparmio complessivo assomma ad € 782.326,16.

La Societa di revisione PricewatherhouseCoopers S.p.A. ha rilasciato, con apposita relazione,
giudizio favorevole all'approvazione del bilancio.
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Signori Azionisti,

alla luce di quanto precede e tenuto presente il giudizio espresso nella propria relazione dalla
Societa di revisione PricewatherhouseCoopers S.p.A., il Collegio, ai sensi dell'art. 2429 c.c., esprime
parere favorevole all'approvazione del bilancio dell’esercizio 2010, nonché all'accoglimento
della proposta formulata degli Amministratori in ordine alla destinazione dell'utile, invitando
I'Assemblea a provvedere alla nomina degli amministratori e dei sindaci il cui incarico viene
a scadenza con l'approvazione del bilancio in parola.

Roma, 15 aprile 2011

IL COLLEGIO SINDACALE
Dott. Pompeo Cosimo Pepe
Dott. Antonio Mastrapasqua

Dott. Graziano Poppi
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D. LGS
27.01.2010, N, 39

All'Azionista unico della
Coni Servizi SpA

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Coni Servizi SpA chiuso al 31
dicembre 2010. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle norme che ne
disciplinano i eriteri di redazione compete agli Amministratori della Coni Servizi SpA. ¥ nostra
la resgnlnsuhilili del gindizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione
contabile.

Il nostro esame & stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob, In
conformita ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per aceertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se
risulti, nel suo complesso, attendibile, 11 procedimento di revisione comprende l'esame, sulls
base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisea una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio
professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, § cui dati sono presentati aj fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa
in data 15 giugno 2010,

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Coni Servizi SpA al 31 dicembre 2010 & conforme
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico della Societa,

La responsabilita della redazione della reluzione sulla gestione in conformiti a quanto prevista
dalle norme di legge compete agli Amministratori della Coni Servizi SpA. E' di nostra
competenza l'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal
principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob, A postro giudizio la relazione sulla
gestione ¢ coerente con il bilancio d'esercizio della Coni Servizi SpA al 31 dicembre 2010.

Roma, 14 aprile 2011

PricewaterhouseCoopers SpA
f '

assimo Puleini
(Revisore legale)

PrivewaterhouseCoopers SpA
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