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effetti delle novita legislative e dei nuovi standard contabi-
li internazionali sul Bilancio consolidato del Gruppo Enel.

Il comitato ha altresi esercitato nel 2010 la propria super-

visione circa I'elaborazione del Bilancio di sostenibilita, ha -

valutato le segnalazioni pervenute nel corso dell’esercizio
precedente in base alle previsioni del Codice Etico, ha ri-
cevuto dal Collegio Sindacale una esauriente informativa
circa I'awio, lo svolgimento e la conclusione della proce-
dura per la selezione della nuova societa incaricata della
revisione legale dei conti, ha monitorato |'osservanza
del modello organizzativo e gestionale adottato ai sensi
del decreto legislativo n. 231 dell’8 giugno 2001 (occu-
pandosi anche dell’aggiornamento del modello stesso),
ha esaminato alcune operazioni con parti correlate e ha
formulato, per quanto di propria competenza, una valu-
tazione positiva circa 'adeguatezza, I'efficacia e I'effettivo
funzionamento del sistema di controllo interno nel corso
dell’esercizio precedente.

Il comitato ha infine monitorato circa il permanente ri-
spetto nell’'ambito del Gruppo della normativa in materia
di trasparenza contabile, di adeguatezza della struttura
organizzativa e del sistema dei controlli interni delle socie-
ta controllate costituite e regolate dalla legge di Stati non

appartenenti all'Unione Europea.

Collegio Sindacale

Secondo le previsioni di legge e dello statuto della Societa,
il Collegio Sindacale si compone di tre Sindaci effettivi e
due supplenti, nominati dall’Assemblea ordinaria dei soci
per un periodo di tre esercizi e rieleggibili alia scadenza
del mandato.
Al fine di garantire un efficace svolgimento dei compiti da
parte del Collegio Sindacale e nel rispetto di quanto in-
dicato dal Codice di Autodisciplina, nel mese di dicembre
2006 il Consiglio di Amministrazione ha espressamente
riconosciuto al Collegio medesimo, per quanto di propria
competenza:
> il potere di vigilare sull'indipendenza della Societa di
revisione, verificando tanto il rispetto delle disposizio-
ni normative in materia, quanto la natura e |'entita dei
servizi diversi dal controllo contabile prestati alla Socie-
ta e al Gruppo da parte della stessa Societa di revisio-
ne e delle entitd appartenenti alla rete della medesi-
ma (trattasi di potere che & stato quindi formalmente

assegnato allo stesso Collegio Sindacale dal decreto

legislativo 27 gennaio 2010, n. 39, che ha recepito
nell'ordinamento italiano la direttiva 2006/43/CE, rela-
tiva alle revisioni legali dei conti annuali e consolidati);
> il potere, esercitabile anche individualmente dai Sin-
daci, di chiedere alla funzione diinternal auditing della
Societa lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative o operazioni aziendali;
> il potere discambiare tempestivamente con il Comitato
per il controllo interno le informazioni rilevanti per |'e-
spletamento dei rispettivi compiti.
In base alla legislazione vigente, i componenti il Collegio
Sindacale devono risultare in possesso dei requisiti di ono-
rabilita previsti per gli esponenti aziendali di soggetti che
partecipano al capitale di intermediari finanziari, in ag-
giunta a quelli stabiliti per i Sindaci di societa con azioni
quotate; essi devono possedere altres! i requisiti di profes-
sionalita richiesti dalla legge ai Sindaci di societa con azio-
ni quotate, quali integrati attraverso apposite previsioni
statutarie; essi devono possedere infine i requisiti di indi-
pendenza individuati dalla legge per i Sindaci di societa
con azioni quotate.
In base a quanto previsto dal Testo Unico della Finanza, i
limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e con-
trollo che i componenti il Collegio Sindacale possono as-
sumere presso societa di capitali italiane sono stati indivi-
duati dalla CONSOB con apposito regolamento.
Analogamente a quanto disposto per il Consiglio di Am-
ministrazione — e in attuazione di quanto stabilito dal Te-
sto Unico della Finanza - lo statuto prevede che lanomina
dell'intero Collegio Sindacale abbia luogo secondo il mec-
canismo del “voto di lista", finalizzato a garantire la pre-
senza nell’'organo di controllo di un Sindaco effettivo (cui
spetta la carica di Presidente) e di un Sindaco supplente
(destinato a subentrare nella carica di Presidente, in caso
di cessazione anticipata del titolare dall'ufficio) designati
dalle minoranze azionarie.
Tale sistema elettivo prevede che le liste, nelle qualii can-
didati devono essere elencati secondo un numero pro-
gressivo, possano essere presentate da azionisti che, da
soli oinsieme ad altri azionisti, risultino titolari della quota
di partecipazione minima al capitale sociale stabilita dalla
CONSOB con regolamento per la presentazione delle liste
di candidati Amministratori (in concreto, in funzione della
capitalizzazione di Borsa delle azioni Enel, attualmente la
quota di partecipazione richiesta risulta pari almeno allo
0,5% del capitale sociale). A seguito delle significative mo-
difiche introdotte nella normativa di riferimento da parte
del decreto legislativo 27 gennaio 2010, n. 27 — che ha
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recepito nell’ordinamento italiano la direttiva 2007/36/
CE, relativa all'esercizio di alcuni diritti degli azionisti di
societa con azioni guotate ~ il Te-sto Unico della Finanza
dispone che, a decorrere dalle Assemblee il cui avviso di
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010, le
liste di candidati Sindaci (al pari di quelle di candidati Am-
ministratori) debbano essere depositate presso la sede
sociale aimeno 25 giorni prima della data dell’Assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti il
Collegio Sindacale e debbano quindi essere pubblicate a
cura della Societa sul proprio sito internet e su quello della
Borsa Italiana, nonché messe a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, almeno 21 giorni prima della data
dell’Assemblea medesima, accompagnate da un'esaurien-
te informativa circa le caratteristiche personali e professio-
nali dei candidati, garantendo in tal modo una procedura
trasparente per la nomina dell’organo di controllo.

Per la nomina di Sindaci che abbia luogo al di fuori delle
ipotesi di rinnovo dell'intero Collegio Sindacale, I'Assem-
blea delibera con le maggioranze dilegge e senza osservare
il procedimento sopra previsto, ma comungue in modo tale
da assicurare il rispetto del principio di rappresentanza del-
le minoranze azionarie in seno al Collegio Sindacale.

In ogni caso, i Sindaci agiscono con autonomia e indipen-
denza anche nei confronti degli azionisti che li hanno eletti.
Essendo stato nominato dall’Assemblea ordinaria del 29
aprile 2010, il Collegio Sindacale in carica ha un mandato
destinato a scadere in occasione dell'approvazione del Bi-
lancio dell’esercizio 2012, Secondo le nomine effettuate
in tale Assemblea, il Collegio Sindacale risulta quindi at-
tualmente composto dai membri effettivi di seguito indi-
cati, dei quali si riporta un breve profilo professionale, uni-
tamente alla indicazione delle liste di relativa provenienza.
Queste ultime sono state presentate dal Ministero dell’E-
conomia e delle Finanze (all'epoca titolare del 13,88% del
capitale della Societa) e da un raggruppamento di 20 in-
vestitori istituzionali (all’'epoca titolari complessivamente
dell'1,19% del capitale della Societa).

Sergio Duca, 63 anni, Presidente (indicato nella
lista presentata da investitori istituzionali).
Laureato a pieni voti in economia e commercio presso
I"Universita Bocconi di Milano. Dottore commercialista
e revisore contabile — riconosciuto in tale ultima qualita
anche dal Department of Trade and Industry del Regno
Unito — ha maturato una vasta esperienza nell’ambito del
network PricewaterhouseCoopers quale revisore di rile-
vanti societa quotate italiane (tra cui Fiat, Telecom l[talia e

Sanpaolo IM!). Presidente di PricewaterhouseCoopers
SpA dal 1997, per motivi statutari (raggiunti limiti di eta) e
uscito dalla compagine azionaria di tale societa e cessato
dalla carica di presidente dal mese di luglio 2007. E stato
presidente del Collegio Sindacale della Tosetti Value SIM e
consigliere di amministrazione indipendente di Sella Ge-
stioni SGR fino al mese di aprile 2010, avendo in preceden-
zaricoperto tra l'altro |'incarico di membro del consiglio di
indirizzo della Fondazione Edison e del comitato sviluppo
della Universita Bocconi, nonché di presidente del collegio
dei revisori dell’Associazione alumni Bocconi e di membro
del collegio dei revisori del’ANDAF (I'associazione italiana
dei direttori amministrativi e finanziari). Associato di Ned
Community (I'associazione italiana dei non-executive di-
rectors), ricopre attualmente importanti cariche in organi
di amministrazione e di controllo di rilevanti societa, asso-
ciazioni e fondazioni italiane, rivestendo il ruclo di presi-
dente del Collegio Sindacale di Lottomatica Group, presi-
dente del Consiglio di Amministrazione di QOrizzonte SGR,
consigliere di amministrazione indipendente di Autostra-
da Torino-Milano e di Telecom Audit, membro dell’organi-
smo di vigilanza di Exor istituito ai sensi del decreto legisla-
tivo n. 231/2001, presidente del collegio dei revisori della
Fondazione Silvio Tronchetti Provera e della Compagnia di
Sanpaolo, membro del collegio dei revisori della Fondazio-
ne Intesa Sanpaolo Onlus e dell'ISPI (Istituto per gli studi di
politica internazionale). Presidente del Collegio Sindacale
di Enel dal mese di aprile 2010.

Carlo Conte, 63 anni, Sindaco effettivo (indicato
nella lista presentata dal Ministero dell’lEconomia
e delle Finanze).

Laureato in economia e commercio presso I'Universita
“La Sapienza” di Roma, ha continuato a svolgere attivita -
in ambito accademico, avendo insegnato nelle Universi-
ta di Chieti (1988-1989) e LUISS Guido Carli (1989-1995).
Attualmente e docente di contabilita pubblica presso la
scuola superiore della Pubblica Amministrazione, la scuo-
la superiore dell'Economia e delle Finanze e la scuola di
management della LUISS, nonché professore a contratto
di amministrazione e contabilita pubblica presso I'Univer-
sita Bocconi di Milano. Dottore commercialista e reviso-
re contabile, risulta autore di svariate pubblicazioni. Nel
1967 & entrato nella Ragioneria Generale dello Stato e ha
quindi svolto la propria carriera all'interno della Pubblica
Amministrazione, divenendo nel 2002 Dirigente Genera-
le presso la stessa Ragioneria Generale. Rappresenta at-
tualmente I'Amministrazione di appartenenza in diverse

Senato della Repubblica



Camera dei Deputati —

659 —

Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA

— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

DOCUMENTI

commissioni, comitati, gruppi di studio e di lavoro, parte-
cipando altresl ai lavori di alcuni comitati dell'OCSE in rap-
presentanza dell’italia. Sindaco di Enel dal 2004, ha svolto
e svolge tuttora funzioni sindacali in diversi enti, organi-
smi, societa e aziende.

Gennaro Mariconda, 68 anni, Sindaco effettivo
(indicato nella lista presentata dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze).

Svolge dal 1970 la professione di notaio e dal 1977 dinota-
io in Roma. Dal 1995 al 2001 é stato membro del Consiglio
Nazionale del Notariato, di cui € stato presidente dal 1998
al 2001. Nell’ambito dell'attivita notarile ha preso parte ai
pit importanti processi di ristrutturazione, trasformazione
e concentrazione di aziende bancarie e industriali italiane,
quali Banca di Roma, Medio Credito Centrale, Capitalia, IMI-
San Paolo, Beni Stabili, Autostrade. Dal 1966 ha svolto inca-
richi di insegnamento presso diverse universita italiane ed e
attualmente professore ordinario di diritto privato presso la
facolta di economia e commercio dell’Universita di Cassino.
Ha ricoperto la carica di consigliere di amministrazione di
RCS Editori e di Beni Stabili, nonché dell'Istituto Regionale
di Studi Giuridici Arturo Carlo Jemolo. E attualmente mem-
bro del comitato scientifico della rivista “Notariato” e della
“Rivista dell’esecuzione forzata”. Sindaco di Enel dal 2007,
& autore di numerose pubblicazioni in materia giuridica —
specialmente nel campo del diritto civile e del diritto com-
merciale ~ nonché di articoli, interviste e saggi pubblicati sui

pil importanti quotidiani e riviste italiani.

Il compenso dei companenti effettivi del Collegio Sinda-
cale & determinato dall'’Assemblea dei soci. In particolare,
nel mese di aprile 2010 'Assemblea ordinaria ha fissato
in 85.000 euro lordi annui il compenso spettante al Presi-
dente del Collegio Sindacale e in 75.000 euro lordi annui il
compenso spettante a ciascuno degli altri Sindaci effettivi,
oltre al rimborso delle spese necessarie per lo svolgimento
del relativo ufficio.

Nel corso dell’esercizio 2010 il Collegio Sindacale ha te-
nuto 22 riunioni, durate in media circa 1 ora e 30 minuti
ciascuna, che hanno visto la regolare partecipazione dei
Sindaci effettivi e la presenza del magistrato delegato del-
la Corte dei Conti.

Nel corso del mese di febbraio 2011 il Collegio Sindacale
ha verificato in capo al Presidente Sergio Duca e al Sindaco
effettivo Gennaro Mariconda il possesso dei requisiti di in-
dipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina con riferi-

mento agli Amministratori. Per quanto concerne il Sindaco

effettivo Carlo Conte, il Collegio Sindacale ha avuto modo
di accertare che egh, pur essendo privo dei requisiti di indi-
pendenza da ultimo menzionati (in quanto Dirigente Ge-
nerale presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze,
azionista di riferimento della Societa), risulta possedere
le caratteristiche di indipendenza previste dal Testo Unico
della Finanza (e dalla relativa disciplina di attuazione) con
riguardo ai Sindaci di societa con azioni quotate.

Al mese di marzo 2011, con riferimento alla disciplina in
precedenza richiamata circa i limiti al cumulo degli incari-
chi di amministrazione e controllo in societa di capitali ita-
liane dettata dalla CONSOB (che pone un limite massimo
al peso degli incarichi ricoperti da ciascun Sindaco pari a 6
punti), i Sindaci effettivi hanno comunicato all’Autorita i
seguenti dati circa il numero degli incarichi da essi rivestiti
e il punteggio associato agli incarichi medesimi:

> Sergio Duca: 5 incarichi; peso degli incarichi: 3,35 punti;
> Carlo Conte: 5 incarichi; peso degli incarichi: 2,15 punti;
> Gennaro Mariconda: 1 incarico; peso dell’incarico: 1,0

punti.

Societa di revisione legale
del contl

La revisione legale del Bilancio di Enel e del Bilancio conso-
lidato di Gruppo risulta affidata a KPMG SpA.

L'incarico a tale Societa di revisione e stato conferito
dall’Assemblea dei soci dapprima (in data 24 maggio
2002) per il triennio 2002-2004, quindi (in data 26 mag-
gio 2005) per il triennio 2005-2007 e, da ultima (in data
25 maggio 2007), € stato prorogato per il triennio 2008-
2010. Tale proroga € stata disposta per allineare la durata
complessiva dell’incarico di revisione legale dei conti con-
ferito a KPMG SpA al nuovo limite novennale fissato dal
Testo Unico della Finanza (secondo le modifiche da ultimo
introdotte alla fine del 2006), le cui previsioni in materia
di revisione contabile sono ora confluite nel citato decreto
legislativo 27 gennaio 2010, n. 39 (che ha recepito nell’or-
dinamento italiano la direttiva 2006/43/CE, relativa alle
revisioni legali dei conti annuali e consolidati).

Nel corso del 2009 é stata formalizzata un’apposita
procedura che disciplina I'affidamento di incarichi alle
Societa di revisione che operano nell’ambito del Gruppo.
in base a tale procedura il Comitato per il controllo interno
eil Collegio Sindacale sono chiamati a esprimere un parere

vincolante circa 'affidamento di ogni incarico aggiuntivo
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— diverso, quindi, dall'incarico principale di revisione e
per il quale non ricorrano fattispecie di incompatibilita
previste dalla legge — in favore del revisore princi.pale di
Gruppo ovvero di entita appartenenti al relativo network;
I'affidamento di tali incarichi aggiuntivi & consentito solo
in determinate condizioni di comprovata necessita (sotto

il profilo legale, economico o della qualita del servizio).

Controllo della Corte
dei Cont

Sulla gestione finanziaria di Enel esercita un controllo la
Corte dei Conti, che si avvale a tal fine di un magistrato de-
legato. Si segnala al riguardo che tale attivita di controllo
& stata svolta per I'intero esercizio 2010 da parte del magi-
strato delegato Michael Sciascia (nominato in base a deli-
berazione del Consiglio di Presidenza della Corte dei Conti
del 19-20 dicembre 2007, cui & subentrata come sostituto
Igina Maio a decorrere dal 1° gennaio 2011).

Nel mese di gennaio 2009 il Consiglio di Amministrazione
ha disposto di riconoscere un'indennita di presenza in fa-
vore del magistrato delegato della Corte dei Conti, per la
partecipazione a ciascuna riunione di organo sociale cui
intervenga, in misura pari a 1.000 euro.

Il magistrato delegato della Corte dei Conti assiste alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale. La Corte dei Conti presenta con cadenza an-
nuale alla Presidenza del Senato della Repubblica e alla
Presidenza della Camera dei Depufati una relazione circa i

risultati del controlio svolto.

Dirigente preposto alla
redazione dei document]
contabill societari

In conformita con quanto previsto dal Testo Unico della
Finanza e dallo statuto della Societa, il Consiglio di Ammi-
nistrazione, previo parere del Collegio Sindacale, ha prov-
veduto nel mese di giugno 2006 alla nomina del Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
individuato nel responsabile della funzione "Amministra-
zione, Pianificazione e Controllo” {(a decorrere dal mese di

giugno 2009 ridenominata "Amministrazione, Finanza e

Controllo”) della Societa (nella persona di Luigi Ferraris).
Quest'ultimo, come verificato dal Consiglio di Amministra-
zione nel mese di giugno 2007, & in possesso dei requisiti di
professionalita introdotti nello statuto sociale nel mese di
maggio 2007 in attuazione del Testo Unico della Finanza.
Compito di tale dirigente € di predisporre adeguate pro-
cedure amministrative e contabili per la formazione del
Bilancio di esercizio e del Bilancio consolidato, nonché di
ogni altra comunicazione di carattere finanziario.

Il Consiglio di Amministrazione verifica che tale dirigen-
te disponga di poteri e mezzi adeguati, vigilando inoltre
sull'effettivo rispetto delle procedure amministrative e
contabili da costui predisposte.

Il dirigente in questione rilascia una dichiarazione che ac-
compagna gli atti e le comunicazioni della Societa diffusi
al mercato e relativi all'informativa contabile, anche in-
frannuale, e che ne attesta la corrispondenza alle risultan-
ze documentali, ai libri e alle scritture contabili.

Il medesimo dirigente, unitamente all’Amministratore
Delegato, attesta inoltre con apposita relazione in merito
al Bilancio di esercizio, al Bilancio consolidato e alla Rela-
zione finanziaria semestrale: (i) I'adeguatezza e I'effetti-
va applicazione delle procedure amministrative e conta-
bili sopra indicate nel corso del periodo cui si riferiscono
tali documenti contabili; (ii) la conformita del contenuto
di tali ultimi documenti ai principi contabili internaziona-
li applicabili nell’'ambito dell’'Unione Europea; (iii) la cor-
rispondenza dei documenti medesimi alle risultanze dei
libri e delle scritture contabili e la loro idoneita a fornire
una rappresentazione veritiera e corretta della situazio-
ne patrimoniale, economica e finanziaria della Societa e
del Gruppo; (iv) che la Relazione sulla gestione al Bilancio
di esercizio e al Bilancio consolidato contiene un’analisi
attendibile dell’landamento e del risultato della gestio-
ne, nonché della situazione della Societa e del Gruppo,
unitamente alla descrizione dei principali rischi e incer-
tezze cui questi ultimi sono esposti; (v} che la relazione
intermedia sulla gestione inclusa nella Relazione finan-
ziaria semestrale contiene un'analisi attendibile circa gli
eventi di maggiore importanza verificatisi durante i primi
sei mesi dell'esercizio, unitamente a una descrizione dei
principali rischi e incertezze per i sei mesi restanti dell'e-
sercizio e a una informativa sulle operazioni rilevanti con
parti correlate.

| contenuti della attestazione che il dirigente in questio-
ne e 'Amministratore Delegato devono rilasciare in base
a quanto ora indicato sono disciplinati dalla CONSOB con
apposito regolamento.
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Sistema di controllo interno

in materia di controllo interno il Gruppo ha predisposto
gia da alcuni anni un apposito sistema, cui & affidata la
missione (i) di accertare I'adeguatezza dei diversi processi
aziendali in termini di efficacia, efficienza ed economicita,
nonché (i) di garantire I'affidabilita e la correttezza delle
scritture contabili e la salvaguardia del patrimonio azien-
dale e (iii) di assicurare la conformita degli adempimenti
operativi alle normative interne ed esterne e alle direttive
e indirizzi aziendali aventi la finalita di garantire una sana
ed efficiente gestione.
Il sistema di controllo interno si articola nell’ambito del
Gruppo in due distinte tipologie di attivita:
> {l"controllo di linea”, costituito dall’insieme delle attivi-
t3 di controllo che le singole unita operative o societa
del Gruppo svolgono sui propri processi. Tali attivita di
controllo sono demandate alla responsabilita primaria
del management operativo e sono considerate parte
integrante di ogni processo aziendale;
> linternal auditing, demandato all’apposita funzione
“Audit” della Societa e finalizzato essenzialmente alla
identificazione e al contenimento dei rischi aziendali di
ogni natura mediante un’azione di monitoring dei con-
trolli di linea, sia in termini di adeguatezza dei controlli
medesimi sia in termini di risultati effettivamente con-
sequiti dalla relativa applicazione. L'attivita in esame ¢
pertanto estesa a tutti i processi aziendali della Societa
e delle societd del Gruppo e ai relativi responsabili e ri-
messa sia 'indicazione delle azioni correttive ritenute
necessarie sia |'esecuzione di attivita di follow-up intese
a verificare i risultati delle azioni suggerite.
La responsabilitd dell’adozione di un adeguato sistema di
controllo interno, coerente con i modelli di riferimento e le
best practice esistenti in ambito nazionale e internazionale,
compete al Consiglio di Amministrazione, che avvalendosi
del Comitato per il controllo interno provvede a tal fine:
> a fissare le linee di indirizzo di tale sistema, in modo
che i principali rischi afferenti alla Societa e alle sue
controllate risultino correttamente identificati, non-
ché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, ve-
rificando quindi la compatibilita di tali rischi con una
sana e corretta gestione dell'impresa. Si segnala al
riguardo che nel mese di dicembre 2006 il Consiglio
di Amministrazione ha preso atto dell'identificazione
dei principali rischi inerenti al Gruppo e dell'indivi-
duazione di appositi criteri di misurazione, gestione e

monitoraggio dei rischi stessi - secondo quanto indi-
cato in apposité documento elaborato dalla funzione
“Audit” della Societa - concordando circa la compati-
bilita dei rischi medesimi con una sana e corretta ge-
stione sociale. Nel mese di febbraio 2008 il Consiglio
di Amministrazione ha esaminato un aggiornamento
del risk assessment di Gruppo predisposto dalla fun-
zione "Audit" della Societa;

> a individuare uno o piu Amministratori esecutivi in-
caricati di sovrintendere alla funzionalita del sistema
di controllo interno. Si informa al riguardo che fin dal
mese di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazione
ha affidato tale ruolo tanto all’/Amministratore Delega-
to quanto al Presidente, demandando a quest'ultimo il
compito di prendere parte con regolarita alle riunioni
del Comitato per il controllo interno;

> avalutare, con cadenza almeno annuale, I'adeguatez-
za, I'efficacia e I'effettivo funzionamento del sistema di
controllo interno. Si evidenzia al riguardo che nei mesi
di febbraio 2010 e, da ultimo, marzo 2011 il Consiglio
di Amministrazione ha espresso una valutazione positi-
va al riguardo;

> a nominare e revocare uno o piu soggetti preposti al
controllo interno, definendone la remunerazione in
coerenza con le politiche aziendali. A tale riguardo, nel
mese di gennaio 2008 il Consiglio di Amministrazione,
preso atto dell’avvicendamento intervenuto alla guida
della funzione “Audit” della Societa, ha confermato in
capo alla nuova responsabile di tale funzione (nella
persona di Francesca Di Carlo) il ruolo di preposto al
controllo interno, determinandone la remunerazione
in misura pari a quella gia percepita dall'interessata.

Gli Amministratori esecutivi incaricati di sovrintendere alla

funzionalita del sistema di controllo interno provvedono

a loro volta:

> a curare l'identificazione dei principali rischi aziendali,
tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svol-
te dalla Societd e dalle sue controllate, e a sottoporli
quindi periodicamente all'esame del Consiglio di Am-
ministrazione;,

> a dare esecuzione alle linee di indirizzo definite dal
Consiglio di Amministrazione, provvedendo alla pro-
gettazione, realizzazione e gestione del sistema di
controllo interno, di cui verificano costantemente |'a-
deguatezza complessiva, |'efficacia e I'efficienza. Essi si
occupano inoltre dell’adattamento di tale sistema alla
dinamica delle condizioni operative e del panorama le-
gislativo e regolamentare;
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> a proporre al Consiglio di Amministrazione la nomina,
la revoca e la remunerazione di uno o piu soggetti pre-
posti al controllo interno.

Il preposto al controllo interno, per parte sua:

> ha il compito di verificare che il sistema di controllo in-
terno sia sempre adeguato, pienamente operativo e
funzionante;

> non & responsabile di alcuna area operativa e non di-
pende gerarchicamente da alcun responsabile di aree
operative;

> ha accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo
svolgimento del proprio incarico;

> dispone di mezzi adeguati allo svolgimento della fun-
zione assegnatagli;

> riferisce del proprio operato agli Amministratori ese-
cutivi incaricati di sovrintendere alla funzionalita del
sistema di controllo interno, al Comitato per il controllo
interno e al Collegio Sindacale. In particolare, egli riferi-
sce circa le modalita con cui viene condotta la gestione
dei rischi, nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro
contenimento, ed esprime la sua valutazione sull'ido-
neita del sistema di controllo interno a conseguire un

accettabile profilo di rischio complessivo.

Nel mese di giugno 2009, in linea con le pratiche pit evo-
lute di governo societario, & stata costituita nell’'ambito
della Societa una specifica funzione di “Group Risk Mana-
gement”, avente la missione di assicurare |'efficace imple-
mentazione a livello di Gruppo del processo di gestione
di tutti i rischi a impatto rilevante di carattere finanziario,
operativo, strategico e di business, nonché dei principali
rischi che possano a qualungue titolo incidere sui risulta-
ti economici, finanziari e patrimoniali della Societa e del
Gruppo.

Tra i compiti pit significativi attribuiti a tale nuova fun-
zione aziendale si segnalano i seguenti: (i) definire e
presidiare le linee guida, le procedure, gli strumenti e le
metodologie di assessment dei rischi a impatto rilevante
sopré indicati; (ii) gestire, sempre con riferimento ai rischi
a impatto rilevante, il processo di mappatura dei rischi di
Gruppo e analizzarne e valutarne le risultanze, coordinan-
dosi con la funzione “Audit” al fine di condividere | risulta-
ti delle rispettive attivita di risk assessment; (iii) operare il
consolidamento dei rischi a livello di Gruppo e sviluppare
le operazioni di netting e copertura infragruppo; (iv) de-
finire e sottoporre allAmministratore Delegato le linee
guida di gestione dei rischi, individuando le relative azioni

di mitigazione e monitorando la corretta attuazione delle

stesse; (v) trasferiré ai risk owner i modelli di gestione, gli

strumenti utilizzabili per le coperture e i livelli di esposi-

zione ottimali, monitorandone il rispetto in relazione agli

obiettivi di piano di breve, medio e lungo termine; (vi) de-

finire e proporre allAmministratore Delegato 'architettu-

ra ottimale dei presidi dedicati all’attivita di risk manage-

ment; (vii) predisporre un’adeguata reportistica integrata

e di dettaglio dei rischi aziendali rilevanti, dei processi di

controllo implementati e delle attivita di copertura effet-

tuate; (viil) garantire le coperture assicurative per tutto il -

Gruppo; (ix) implementare e gestire il modello di Enterpri-

se Risk Management di Gruppo.

Nel corso del 2010 le principali attivita svolte dalla funzio-

ne "Group Risk Management” hanno riguardato:

> |'elaborazione dell'impianto della governance dei rischi
a livello di Gruppo e la relativa condivisione con le Divi-
sioni operative e le funzioni di staff interessate;

> l'elaborazione delle linee guida per la gestione dei ri-
schi finanziari, commadity e di credito, inclusive della
definizione del sistema di limiti operativi;

> l'awvio delle attivita di risk assessment nell'ambito delle
varie Divisioni operative;

> il supporto alla definizione dell’assetto delle strutture
locali di risk management, che risulta tuttora in corso;

> lo sviluppo di specifiche metodologie per I'analisi e la

misurazione dei diversi rischi.

Il sistema di gestione
dei rischi e di controllo interno
sull'informativa finanziaria

Nell’'ambito del sistema di controllo interno il Gruppo si &
dotato gia da alcuni anni di un apposito sistema di gestio-
ne dei rischi e di controllo interno in relazione al processo
diinformativa finanziaria (nel presente paragrafo indicato
unitariamente, per brevita, come “Sistema“).

Tale Sistema, nel suo complesso, & definito come I'insieme
delle attivita volte a identificare e a valutare le azioni o gli
eventi il cui verificarsi o la cui assenza possa compromet-
tere, parzialmente o totalmente, il raggiungimento degli
obiettivi del sistema di controllo {“Sistema di gestione dei
rischi”), integrato dalle successive attivita di individuazio-
ne dei controlli e definizione delle procedure che assicu-
rano il raggiungimento degli obiettivi di attendibilita,
accuratezza, affidabilita e tempestivita dell'informativa
finanziaria (“Sistema di controllo interno”).

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
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contabili societari ha curato lo sviluppo e I'implementazio-
ne di uno specifico modello per la valutazione del Sistema
e ha adottato un apposito corpo procedurate — che & stato
portato a conoscenza di tutto if personale interessato —nel
quale sono riportate le metodologie adottate e le respon-
sabilita del personale stesso nell’ambito delle attivita di
definizione, mantenimento e monitoraggio del Sistema in
questione. In particolare, il Gruppo si € dotato di una pro-
cedura che regola il modello di riferimento del sistema di
controllo e diuna procedura descrittiva del processo di va-
lutazione del sistema di controllo interno sull'informativa
finanziaria, che definisce ruoli e responsabilita nell'ambito
organizzativo aziendale prevedendo uno specifico flusso
di attestazioniinterne.

I controlli istituiti sono stati oggetto di monitoraggio per
verificarne sia il "disegno” (ovvero che il controllo, se ope-
rativo, & strutturato al fine di mitigare in maniera accetta-
bile il rischio identificato) sia I'effettiva "operativita”.

Al management responsabile delle attivita, dei rischi e dei
controlli e alla funzione "Audit” della Societa sono affidate
responsabilita di verifica periodica del Sistema.

Sulla scorta di quanto previsto in materia dalla Sezione
404 del Sarbanes-Oxley Act (che ha trovato piena applica-
zione nell'ambito della Societa e del Gruppo fino al per-
fezionamento della procedura di deregistration delle ADS
- American Depositary Shares — di Enel presso la Securities
and Exchange Commission statunitense, conclusasi nel
mese di marzo 2008 e che continua a trovare applicazione
presso alcune societa latinoamericane del Gruppo, aventi
tuttora ADS quotate presso it New York Stock Exchange,
secondo guanto piu dettagliatamente indicato nella pri-
ma sezione del documento, sub “Struttura del capitale so-
ciale”), la valutazione dei controlli sull'informativa finan-
ziaria ha preso a riferimento i criteri stabiliti nel modello
“Internal Controls - Integrated Framework” emesso dal
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (c.d. "COSO Report”), integrato per gli aspetti
informatici dal modello " Control Objectives for Information
and related Technology"” (c.d. "COBIT").

Il processo di valutazione del Sistema, definito in Enel
come Management Assessment Process (e indicato nel
prosieguo del presente paragrafo, per brevita, come
"MAP"), che viene progressivamente esteso alle societa di
significativa rilevanza che entrano a fare parte del Gruppo,
si articola nelle sequenti macro-fasi:

> definizione del perimetro e individuazione dei rischi;

> valutazione del disegno e dell’operativita dei controlli

(c.d. monitoraggio “di linea”);

> monitoraggio “indipendente”, demandato alla funzio-
ne "Audit” della Societa;
> reporting, attestazioniinterne, consolidamento e sinte-
si delle valutazioni;
> attestazione dell’Amministratore Delegato e del Diri-
gente preposto alla redazione dei documenti contabi-
li societari in merito al Bilancio di esercizio, al Bilancio
consolidato e alla Relazione finanziaria semestrale.
Il perimetro delle societa del Gruppo da includere nella
valutazione viene determinato in relazione allo specifico
livello di rischio sia in termini quantitativi {per il livello di
significativita del potenziale impatto sul Bilancio consoli-
dato) sia in termini qualitativi (tenuto conto dei rischi spe-
cifici legati al business o al processo).
Per la definizione del Sistema & stato quindi condotto
anzitutto un risk assessment a livello di Gruppo, per indi-
viduare e valutare le azioni o gli eventi il cui verificarsi o
la cui assenza potesse compromettere il raggiungimento
degli obiettivi di controllo (ad esempio, asserzioni di bi-
lancio e altri obiettivi di controllo collegati all'informativa
finanziaria). Il risk assessment & stato condotto anche con
riferimento ai rischi di frode.
| rischi sono identificati sia a livello di societa o gruppi
di societa (c.d. “entity level") sia a livello di processo {(c.d.
“process level”). Nel primo caso i rischi individuati sono
considerati comungue a impatto rilevante sull'informativa
finanziaria, a prescindere dalla loro probabilita di accadi-
mento. | rischi a livello di processo sono invece valutati - a
prescindere dai relativi controlli (c.d. “valutazione a livello
inerente”) - in termini di potenziale impatto e probabili-
3 di accadimento, sulla base di elementi sia qualitativi sia
quantitativi.
In seguito alla individuazione e valutazione dei rischi, si @
proceduto con l'individuazione di controlli finalizzati a ri-
durre a un livello accettabile il rischio connesso al mancato
raggiungimento degli obiettivi del Sistema, a livello sia di
entity sia di processo.
| controlli a livello di entity sono catalogati in coerenza
con le cingue componenti individuate nel COSO Report:
ambiente di controllo, risk assessment, attivita di control-
lo, sistemi informativi e flussi di comunicazione, attivita di
monitoraggio. .
Nell'ambito delle societa identificate come rilevanti si
& proceduto quindi alla definizione e valutazione dei
processi @ maggior rischio e, nell’ambito di tali processi,
all'applicazione del c.d. "Top-Down Risk-Based Approach”.
In coerenza con tale approccio, sono stati quindi identi-

ficati e valutati i rischi di maggior impatto e i correlati
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controlli di carattere sia generale sia specifico, volti a ridur-
re a un livello accettabile la possibilita di accadimento dei
suddetti rischi.

Al fine di valutare I'adeguatezza del Sistema & prevista,
con cadenza semestrale, una specifica fase del MAP che
consiste in un'attivita di monitoraggio a cura dei gestori
dei processi (ovvera dei responsabili delle attivita, dei ri-
schi e dei controlli) volta a verificare il disegno e I'operati-
vita di ciascuno dei controlli individuati.

Per ciascun processo aziendale oggetto di valutazicne ¢
mantenuta adeguata documentazione finalizzata a de-
scrivere i ruoli e le responsabilita, i flussi dei dati e delle
informazioni, nonché i controlli chiave (procedure ammi-
nistrative e contabili).

Alla funzione "Audit” della Societa ¢ affidato il compito di
esprimere una valutazione "indipendente” in merito all'o-
perativita del MAP.

I risultati delle valutazioni effettuate sia dal management
dilinea sia dalla funzione "Audit" della Societa sono comu-
nicati al Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari attraverso specifici flussi informativi pe-
riodici di sintesi (c.d. “reporting”), che classificanc le even-
tuali carenze di operativita e/o disegno dei controlli — ai
fini del loro potenziale impatto sull'informativa finanzia-
ria —in semplici carenze, debolezze significative o carenze
materiali.

Nel caso in cui dalle valutazioni effettuate emergano
carenze, i flussi informativi da ultimo indicati riportano
anche le eventuali azioni correttive, intraprese o da in-
traprendere, volte a consentire il raggiungimento degli
.obiettivi di attendibilita, accuratezza, affidabilita e tempe-
stivita dell'informativa finanziaria.

Tali flussi vengono altresi utilizzati per la periodica infor-
mativa circa I'adeguatezza del Sistema fornita dal Dirigen-
te preposto nei riguardi del Collegio Sindacale, del Comi-
tato per il controllo interno e della Societa di revisione.
Sulla base della reportistica sopra indicata, e tenuto con-
to delle attestazioni rilasciate dai responsabili di ciascuna
struttura aziendale interessata dal MAP, il Dirigente pre-
posto rilascia a sua volta unitamente allAmministrato-
re Delegato apposita attestazione circa I'adeguatezza e
I'effettiva applicazione delle procedure amministrative
e contabili predisposte per la formazione del Bilancio di
esercizio, del Bilancio consolidato ovvero della Relazione
finanziaria semestrale (a seconda del documento di volta
in volta interessato).

Disciplina delle societa
controllate estere extra UE

Con riferimento all'esercizio 2010 si & proceduto da par-

te del Comitato per il controllo interno alla verifica della

perdurante osservanza, nell'ambito del Gruppo, della di-

sciplina in materia di trasparenza contabile, di adeguatez-

za della struttura organizzativa e del sistema dei controlli

interni delle societa controllate costituite e regolate dalla

legge di Stati non appartenenti all’'Unione Europea (per

brevita, nel prosieguo, definite “societa controllate estere

extra UE") dettata dalla CONSOB nell’'ambito del Regola-

mento Mercati.

In particolare, si segnala al riguardo che:

> in base ai dati di bilancio al 31 dicembre 2009 e in ap-
plicazione dei parametri di significativa rilevanza ai fini
del consolidamento intradotti nel Regolamento Mer-
cati CONSOB con effetto dal 1° luglio 2008, sono state
individuate nell’ambito del Gruppo 11 societa control-
late estere extra UE cui la disciplina in questione risulta
applicabile per I'esercizio 2010. Trattasi, in particolare,
delle sequenti societd, cui la normativa di riferimento
é risultata applicabile gia nel corso dell'esercizio 2009:
1) Ampla Energia e Servicos SA (societa brasiliana); 2)
Chilectra SA (societa cilena); 3) Compafifa Distribuidora
y Comercializadora de Energia SA (societd colombiana);
4) Companhia Energetica do Ceara SA (societa brasilia-
na); 5) Edegel SA (societa peruviana); 6) Emgesa SA ESP
(societa colombiana); 7) Empresa Nacional de Electrici-
dad - Endesa Chile SA (societa cilena); 8) Endesa Brasil
SA (societa brasiliana); 9) Endesa Capital Finance LLC
(societa statunitense); 10) Enersis SA (societa cilena);
11) Enel OGK-5 OJSC (societa russa);

> |o Stato patrimoniale e il Conto economico del Bilancio
2010 di tutte le societa sopra indicate, quali inseriti nel
reporting package utilizzato ai fini della redazione del
Bilancio consolidato 2010 del Gruppo Enel, verranno
messi a disposizione del pubblico da parte di Enel al-
meno 15 giorni prima della data prevista per lo svol-
gimento dell'Assemblea convocata per I'approvazione
del Bilancio civilistico 2010 di Enel, contestualmente
ai prospetti riepilogativi dei dati essenziali dell’'ultimo
bilancio della generalita delle societa controllate e col-
legate (secondo le modalita indicate nel Regolamento
Emittenti CONSOB);

> glistatuti, la composizione e i poteri degli organi sociali
di tutte le societa sopra indicate sono stati acquisiti da
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parte di Enel e sono tenuti a disposizione della CON-
SOB, in versione aggiornata, ove da parte di quest’ulti-
ma fosse avanzata specifica richiesta di esibizione a fini
divigilanza;

> & stato verificato da parte di Enel che tutte le societa so-
pra indicate: (i) forniscono al revisore della Capogrup-
po le informazioni necessarie al revisore medesimo per
condurre l'attivita di controllo dei conti annuali e infra-
annuali delia stessa Enel; (ii) dispongono di un sistema
amministrativo-contabile idoneo a fare pervenire rego-
larmente alla direzione e al revisore di Enel i dati econo-
midi, patrimoniali e finanziari necessari per la redazione

del Bilancio consolidato di Gruppo.

Operazioni con partl
correlate

Nel mese di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazio-
ne ha adottato - in recepimento di quanto disposto dal
codice civile (cui la CONSOB fino a tale momento non
aveva ancora dato specifica attuazione), nonché dalle
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina — un rego-
lamento che individua le modalita di approvazione e di
esecuzione delle operazioni poste in essere dalla Societa,
ovvero da sue controllate, con parti correlate; cio al fine di
assicurare la trasparenza e la correttezza, sia sostanziale
sia procedurale, delle operazioni stesse.

Tale regolamento ha trovato applicazione fino alla fine
del 2010, mentre a decorrere dal 1° gennaio 2011 risul-
ta operativa una nuova procedura per la disciplina delle
operazioni con parti correlate, adottata dal Consiglio di
Amministrazione nel mese di novembre 2010 e rispon-
dente ai requisiti indicati dalla CONSOB con apposito re-
golamento approvato nel mese di marzo 2010 in attua-
zione delle previsioni del codice civile. Per coerenza sotto
il profilo cronologico, i contenuti di tale nuova procedura
— che risulta consultabile sul sito internet della Societa,
unitamente alla ulteriore documentazione in materia dj
corporate governance indicata nella presente relazione —
saranno analizzati nella relazione sul governo societario e
gli assetti proprietari concernente I'esercizio 2011.

In base al regolamento in materia di operazioni con par-
ti correlate che ha trovato ancora applicazione fino alla
fine del 2010, il Comitato per il controllo interno & chia-
mato a un preventivo esame delle varie tipologie di ope
razioni con parti correlate, fatta eccezione per quelle che

presentano un limitato profilo di rischio per la Societa
e per il Gruppo (rientrando in tale ambito le operazioni
compiute tra societa interamente possedute da Enel, non-
ché quelle tipiche o usuali, quelle regolate in base a condi-
zioni standard e quelle il cui corrispettivo sia fissato in base
a quotazioni ufficiali di mercato oppure a tariffe definite
dalle pubbliche Autorita).

Asequito dell’esame da parte del Comitato per il controllo
interno, il Consiglio di Amministrazione provvede quindi
alla preventiva approvazione (nel caso di operazioni di
competenza della Societa) ovvero alla preventiva valuta-
zione (nel caso di operazioni di competenza delle societa
del Gruppo) delle operazioni con parti correlate di mag-
giore rilievo, per tali intendendosi: (i) le operazioni atipi-
che o inusuali; (i) le operazioni di controvalore superiore a
25 milioni di euro (fatta eccezione per quelle, in preceden-
za richiamate, che presentano un limitato profilo di rischio
per la Societa e per il Gruppo); (iii) le ulteriori operazioni
che il Comitato per il controllo interno ritiene di sottopor-
re all’esame del Consiglio.

Le operazioni di controvalore pari o inferiore & 25 milioni
di euro nelle quali la correlazione sussiste con un Ammi-
nistratore o un Sindaco effettivo di Enel, ovvero con un
dirigente con responsabilita strategiche della Societa o
del Gruppo (o con una parte correlata per il tramite di tali
soggetti) sono sempre sottoposte al preventivo esame del
Comitato per il controllo interno.

Per ciascuna delle operazioni con parti correlate sotto-
poste alla sua preventiva approvazione o valutazione, il
Consiglio di Amministrazione riceve un'adeguata infor-
mativa su tutti gli elementi di rilievo, e le relative delibe-
razioni provvedono a motivare adeguatamente le ragioni
e la convenienza delle operazioni stesse per la Societa e il
Gruppo. E inoltre previsto che il Consiglio di Amministra-
zione riceva dettagliata informativa in merito alla interve-
nuta esecuzione delle operazioni sulla cui approvazione o
valutazione abbia deliberato.

Al fine di evitare che un'operazione con parti correlate
venga conclusa a condizioni difformi da quelle che sareb-
bero state verosimilmente negoziate tra parti non correla-
te, & data facolta tanto al Comitato per il controllo interno
quanto al Consiglio di Amministrazione di fare ricorso - in
funzione della natura, del valore o delle altre caratteristi-
che dell'operazione - all'assistenza di uno o piu esperti
indipendenti, selezionati tra soggetti di riconosciuta pro-
fessionalita e competenza.

Qualora la correlazione sussista con un Amministratore
della Societa o con una parte correlata per il suo tramite,
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FAmministratore interessato deve informare tempestiva-
mente il Consiglio di Amministrazione circa la natura, i
termini, l'origine e la portata del proprio interesse, al-
lontanandosi dalla riunione consiliare al momento della
deliberazione ove cid non pregiudichi la permanenza del
quorum costitutivo ovvero il Consiglio di Amministrazione
non disponga altrimenti.

Qualora la correlazione sussista con 'Amministratore De-
legato della Societa o con una parte correlata per il suo
tramite, in aggiunta a quanto sopra egli si astiene dal
compimento dell’'operazione, investendo della stessa il
Consiglio di Amministrazione.

Qualora la correlazione sussista con uno dei Sindaci ef-
fettivi della Societa o con una parte correlata per il loro
tramite, il Sindaco interessato provvede a informare tem-
pestivamente gli altri Sindaci e il Presidente del Consiglio
di Amministrazione circa la natura, i termini, I'origine e la
portata del proprio interesse.

E'infine previsto un sistema di comunicazioni e attestazio-
ni inteso a far emergere tempestivamente, fin dalla fase
delle negoziazioni, le operazioni con parti correlate che
vedono coinvolti gli Amministratori e i Sindaci effettivi di
Enel, nonché i dirigenti con responsabilita strategiche del-
la Societa e del Gruppo (o parti correlate per il tramite di
tali soggetti).

Trattamento delle
informazioni societarie

Fin dal febbraio 2000 il Consiglio di Amministrazione ha
approvato un apposito regolamento (integrato nel mese
di marzo 2006) per la gestione e il trattamento delle in-
formazioni riservate, contenente anche le procedure per
la comunicazione all'esterno di documenti e informazioni
concernenti la Societa e il Gruppo, con particolare riferi-
mento alle informazioni privilegiate. Gli Amministratori e
i Sindaci sono tenuti a rispettare le previsioni contenute
in tale regolamento e a mantenere comunque riservati i
documenti e le informazioni acquisiti nello svolgimento
dei loro compiti.

Il regolamento e finalizzato a preservare la segretezza
delle informazioni riservate, assicurando al contempo che
I'informativa al mercato relativa a dati aziendali sia corret-
ta, completa, adeguata, tempestiva e non selettiva.

Il regolamento rimette in via generale alla responsabi-
lita dellAmministratore Delegato della Societa e degli

Amministratori Delegati delle societa del Gruppo la gestio-
ne delle informazioni riservate di rispettiva competenza,
disponendo che la divulgazione delle informazioni relative
alle singole controllate debba comungue avvenire d'intesa
con 'Amministratore Delegato della Capogruppo.

Il regolamento stesso istituisce inoltre specifiche procedu-
re da osservare per la comunicazione all’esterno di docu-
menti e informazioni di carattere aziendale - sofferman-
dosi in particolare sulla divulgazione delle informazioni
privilegiate — e disciplina attentamente le modalita attra-
verso cui gli esponenti aziendali entrano in contatto con
la stampa e altri mezzi di comunicazione di massa (ovvero
con analisti finanziari e investitori istituzionali).

A seguito del recepimento nell’'ordinamento italiano
della disciplina comunitaria in materia di market abuse e
dell’'entrata in vigore della normativa secondaria dettata
dalla CONSOB, a decorrere dal mese di aprile 2006 la So-
cieta ha provveduto a istituire (e a tenere regolarmente
aggiornato) un registro di Gruppo in cui risultano iscritte
le personé, fisiche o giuridiche, che hanno accesso a in-
formazioni privilegiate in ragione dell'attivita lavorativa o
professionale ovvero delle funzioni svolte per conto della
Societa ovvero di societa del Gruppo. Tale registro ha la
finalita di sensibilizzare i soggetti ivi iscritti sul valore delle
informazioni privilegiate di cui dispongono, agevolando al
contempo lo svolgimento delle attivita di vigilanza della
CONSOB sul rispetto delle norme previste a tutela dell'in-
tegrita dei mercati.

Sempre a seguito del recepimento nell’ordinamento italia-
no della disciplina comunitaria in materia di market abuse
e dell'entrata in vigore delia normativa secondaria dettata
dalla CONSOB, a decorrere dal mese di aprile 2006 risulta
avere subito profonde modifiche la disciplina dell’internal
dealing, ossia della trasparenza sulle operazioni aventi a
oggetto azioni della Societa e strumenti finanziari a esse
collegati compiute dai magagiori azionisti, da esponenti
aziendali e da persone a essi strettamente legate.

La disciplina di fonte comunitaria ha sostituito quella in
precedenza adottata da Borsa ltaliana e che, con effetto
dal mese di gennaio 2003, aveva regolato tale materia.
Dal mese di aprile 2006 risulta quindi venuta meno an-
che I'applicabilita del codice di comportamento di Grup-
po in materia di internal dealing (c.d. "Dealing Code”),
adottato dal Consiglio di Amministrazione nel mese di
dicembre 2002 in attuazione della disciplina dettata da
Borsa Italiana.

Nel corso del 2010 la disciplina in materia di internal

dealing hatrovato applicazione alle operazioni diacquisto,



Camera dei Deputati —

667 —

XVI LEGISLATURA —

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

DOCUMENTI

vendita, sottoscrizione e scambio aventi a oggetto azioni
Enel, nonché delle controllate Endesa SA ed Enel Green
Power SpA ovvero strumenti finanziari a esse collegati, in
guanto compiute da “soggetti rilevanti”. In tale ultima ca-
tegoria rientrano gli azionisti in possesso di almeno il 10%
del capitale della Societa, gli Amministratori e i Sindaci ef-
fettivi di Enel, gli Amministratori della controllata Endesa
SA nonché ulteriori 28 posizioni dirigenziali individuate in
Enel e in Endesa SA in base alla normativa di riferimento, in
quanto aventi regolare accesso a informazioni privilegiate
e titolate ad adottare decisioni di gestione suscettibili di
incidere sull’evoluzione e sulle prospettive future di Enel.
Gli obblighi di trasparenza trovano applicazione a tutte le
sopra indicate operazioni il cui controvalore complessivo
raggiunga i 5.000 euro su base annua, anche se compiute
da persone strettamente legate ai “soggetti rilevanti”.
Nell'emanare le misure di attuazione della normativa di
riferimento in materia, il Consiglio di Amministrazione ha
ritenuto opportuno prevedere |'obbligo di astensione per
i “soggetti rilevanti” (diversi dagli azionisti in possesso di
una partecipazione pari o superiore al 10% del capitale
della Societa) dall’effettuare operazioni soggette alla di-
sciplina dell'internal dealing durante due blocking period
della durata indicativa di un mese ciascuno, collocati a ri-
dosso dell’approvazione del progetto di Bilancio di eserci-
zio e della Relazione finanziaria semestrale da parte dello
stesso Consiglio di Amministrazione.

Tale iniziativa del Consiglio di Amministrazione e stata
ispirata dalla volonta di innalzare gli standard di gover-
nance della Societa rispetto alla normativa di riferimento,
mantenendo in vigore una previsione gia contenuta nel
Dealing Code di Gruppo e intesa a prevenire il compimen-
to di operazioni da parte dei “soggetti rilevanti” che il mer-
cato potrebbe percepire come sospette, in quanto effet-
tuate durante periodi dell'anno particolarmenté delicati

per l'informativa societaria.

Rapporli con gli investitori
Istituzionall e con
la generalita del soc

La Societa, fin dal momento della quotazione delle pro-
prie azioni in Borsa, ha ritenuto conforme a un proprio
specifico interesse — oltre che a un dovere nei confronti

del mercato - l'instaurazione di un dialogo continuativo,

fondato sulla comprensione reciproca dei ruoli, con la ge-
neralita degli azionisti nonché con gli investitori istituzio-
nali; dialogo destinato comunque a svolgersi nel rispetto
delle norme e delle procedure che disciplinano la divulga-
zione di informazioni privilegiate.

Si & al riguardo valutato, anche in considerazione delle di-
mensioni del Gruppo, che tale dialogo potesse essere age-
volato dalla costituzione di strutture aziendali dedicate.

Si & provveduto pertanto a istituire nell’ambito della So-
cieta (i) un'area investor relations, attualmente collocata
all'interno della funzione "Amministrazione, Finanza e
Controllo” e (ii) un’area preposta a dialogare con la gene-
ralita degli azionisti in seno alla “Segreteria Societaria”.
Inoltre, si & ritenuto di favorire ulteriormente il dialogo
con gli investitori attraverso un adeguato allestimento dei
contenuti del sito internet della Societa (www.enel.com,
sezione investitori), all'interno del quale possono essere
reperiti sia informazioni di carattere economico-finanzia-
rio (bilanci, relazioni semestrali e trimestrali, presentazioni
alla comunita finanziaria, stime degli analisti e andamen-
to delle contrattazioni di Borsa concernenti gli strumenti
finanziari emessi dalla Societa), sia dati e documenti ag-
giornati di interesse per la generalitd degli azionisti (co-
municati stampa, composizione degli organi sociali di
Enel, relativo statuto sociale e regolamento delle Assem-
blee, informazioni e documenti relativi alle Assemblee,
documenti in tema di corporate governance, Codice Etico,
modello organizzativo e gestionale ex decreto legislativo
n. 231/2001, nonché uno schema generale di articolazio-

ne del Gruppo).

Assemblee

Il richiamo contenuto nel Codice di Autodisciplina a con-
siderare I'Assemblea quale importante occasione di con-
fronto tra azionisti e Consiglio di Amministrazione (pur
in presenza di un‘ampia diversificazione delle modalita
di comunicazione delle societa con azioni quotate con i
propri soci, gli investitori istituzionali e il mercato) & sta-
to attentamente valutato e pienamente condiviso dalla
Societd, che ha ritenuto opportuno — oltre ad assicurare
la regolare partecipazione dei propri Amministratori ai
lavori Assembleari — adottare specifiche misure intese a
valorizzare adeguatamente listituto Assembleare; si fa
riferimento in particolare alla clausola statutaria intesa

ad agevolare la raccolta delle deleghe di voto presso gli
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azionisti dipendenti della Societa e delle sue controllate
e a favorire quindi il relativo coinvolgimento nei processi
decisionali Assembleari (clausola piti approfonditamente
descritta nella prima sezione del documento, sub “Asset-
ti proprietari” - "Partecipazione azionaria dei dipendenti:
meccanismi di esercizio dei diritti di voto”).

La disciplina concernente il funzionamento delle Assem-
blee di societa con azioni quotate, contenuta nel codice
civile, nel Testo Unico della Finanza e nella disciplina di
attuazione dettata dalla CONSOB, ha formato oggetto
di significative modifiche a seguito della emanazione del
decreto legislativo 27 gennaio 2010, n. 27, che ha recepi-
to nell'ordinamento italiano la direttiva 2007/36/CE (re-
lativa all’esercizio di alcuni diritti degli azionisti di societa
con azioni quotate) intervenendo tra |'altro sui profili con-
cernenti i termini di convocazione delle Assemblee, il nu-
mero di adunanze, i quorum, |'esercizio dei diritti di con-
vocazione e integrazione dell’ordine del giorno da parte
delle minoranze azionarie, I'informativa pre-Assembleare,
la rappresentanza in Assemblea, I'identificazione dei soci,
{'introduzione della c.d. “record date” ai fini del riconosci-
mento della legittimazione all’intervento e al voto in As-
semblea.

Le disposizioni del decreto legislativo n. 27/2010 risultano
applicabili a decorrere dalle Assemblee il cui avviso di con-
vocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010 e sono
appresso sinteticamente illustrate per quanto concerne
alcuni dei profili pil significativi in merito ai quali la nuova
disciplina diverge da quella previgente ovvero innova ri-
spetto alla medesima.

In particolare, si ricorda che I'Assemblea degli azionisti
é competente a deliberare tra I'altro, in sede ordinaria o
straordinaria, in merito (i) alla nomina e alla revoca dei
componenti il Consiglio di Amministrazione e il Collegio
Sindacale e circa i relativi compensi e responsabilita, (ii)
all'approvazione del bilancio e alla destinazione degli utili,
(iii) all'acquisto e alla alienazione delle azioni proprie, (iv)
ai piani di azionariato, (v) alle modificazioni dello statuto
sociale, (vi) all'emissione di obbligazioni convertibili.

In base a quanto disposto dallo statuto di Enel, le Assem-
blee ordinarie e stracrdinarie si svolgono in unica convo-
cazione, si costituiscono e deliberano con le maggioran-
ze di legge e si tengono, di regola, nel comune dove ha
sede la Societa, salva diversa deliberazione del Consiglio di
Amministrazione e purché in italia. UAssemblea ordinaria
deve essere convocata almeno una volta I'anno, entro 180
giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, per I'approva-

zione del bilancio.

Il Testo Unico della Finanza prevede che la legittimazio-
ne all'intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di
voto debba essere attestata mediante una comunicazione
in favore del soggetto cui spetta il diritto di voto, inviata
all’'emittente da parte dell'intermediario e rilasciata sulla
base delle evidenze contabili relative alla fine del settimo
giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
I'Assemblea (c.d. "record date").

I soci possono porre domande sulle materie all’ordine del
giorno anche prima dell’Assemblea; a esse viene data ri-
sposta al piu tardi durante lo svolgimento dei lavori As-
sembleari.

Gli azionisti possono notificare le proprie deleghe alla So-
cieta anche in via elettronica, mediante invio nell’'apposita
sezione del sito internet indicata nell’avviso di convocazio-
ne. Essi possono inoltre farsi rappresentare in Assemblea
anche da un rappresentante in conflitto di interessi, a con-
dizione che quest’ultimo abbia comunicato per iscritto al
socio le circostanze da cui deriva il conflitto di interessi e
purché vi siano specifiche istruzioni di voto per ciascuna
deliberain relazione alla qualeil rappresentante & chiama-
to a votare per conto del socio stesso.

Secondo quanto previsto dal Testo Unico della Finanza
e consentito dallo statuto di Enel, i soci hanno altresi la
facolta di conferire a un rappresentante designato dalla
Societa una delega con istruzioni di voto su tutte o alcu-
ne delle materie all’ordine del giorno, da fare pervenire al
soggetto interessato entro la fine del secondo giorno di
mercato aperto precedente I'Assemblea; tale delega, il cui
conferimento non comporta spese per il socio e avviene
mediante la compilazione di un modulo elaborato dalla
CONSOB, ha effetto per le sole proposte in relazione alle
quali siano conferite istruzioni di voto.

In base a quanto previsto dal Testo Unico della Finanza,
la CONSOB ha disciplinato alla fine del 2010 le modali-
ta di partecipazione all'’Assemblea con mezzi elettronici,
che trovano peraltro applicazione solo in presenza di un
espresso richiamo statutario. Il Consiglio di Amministra-
zione della Societa proporra all’Assembliea chiamata ad
approvare il Bilancio 2010 di deliberare, in sede straordi-
naria, l'inserimento in statuto di una clausola che affidi al
Consiglio stesso il compito di stabilire — di volta in volta,
tenuto conto dell’evoluzione e dell’atfidabilita degli stru-
menti tecnici a disposizione — I'ammissibilita della parteci-
pazione all’Assemblea con mezzi efettronici, individuando
le relative modalita nell’avviso di convocazione.

Lo svolgimento delle riunioni Assembleari, oltre che dal-

la legge e dallo statuto, & disciplinato da un apposito
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regolamento approvato dall’Assemblea ordinaria del 25
maggio 2001 (quale modificato e integrato nel 2010), i
cui contenuti sono allineati ai modelli piu evoluti elaborati
da alcune associazioni di categoria (Assonime e ABI) per le
societa con azioni quotate.

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in caso di sua assenza o impedimento,
dal Vice Presidente, se nominato, oppure, in mancanza di
entrambi, da altra persona delegata del Consiglio di Am-
miniétrazione; in difetto I'Assemblea elegge il proprio Pre-
sidente. Il Presidente & assistito da un segretario, salvo il
caso in cui la redazione del verbale sia affidata a un notaio.
Il Presidente dell’Assemblea, tra I'altro, verifica la regolari-
ta della costituzione, accerta l'identita e la legittimazione
dei presenti, regola lo svolgimento dell’Assemblea e accer-
ta i risultati delle votazioni.

Le deliberazioni dell’Assemblea constano dal verbale sot-
toscritto dal Presidente e dal segretario o dal notaio. | ver-
bali delle Assemblee straordinarie devono essere redatti
da un notaio.

Con riferimento al diritto di ciascun azionista di prendere
la parola sugli argomenti all‘ordine del giorno, il regola-
mento delle Assemblee prevede che il Presidente, tenuto
conto dell’'oggetto e della rilevanza dei singoli argomenti
posti in discussione, nonché del numero dei richiedenti la
parola e di eventuali domande formulate dai soci prima
dell'’Assemblea cui non sia gia stata data risposta da par
te della Societa, predetermina la durata degli interventi e
delle repliche - di norma non superiore a dieci minuti per
gli interventi e a cingue minuti per le repliche — al fine di
garantire che I'Assemblea possa concludere i propri lavo-
ri in un‘unica riunione. | legittimati all'esercizio del diritto
di voto possono chiedere la parola sugli argomenti posti
in discussione una sola volta, facendo osservazioni, chie-
dendo informazioni e formulando proposte. La richiesta
di intervento pud essere avanzata dal momento della co-
stituzione dell’Assemblea e - salvo diverso termine indica-
to dal Presidente - fino a quando il Presidente medesimo
non abbia dichiarato chiusa la discussione sull'argomento
oggetto della stessa. Il Presidente e, su suo invito, coloro
che lo assistono, rispondono agli oratori al termine di tutti
gli interventi ovvero dopo ciascun intervento. Coloro che

hanno chiesto la parola hanno facolta di breve replica.

Codice Etico

La consapevolezza dei risvolti sociali e ambientali che ac-
compagnano le attivita svolte dal Gruppo, unitamente alla
considerazione dell'importanza rivestita tanto da un ap-
proccio cooperativo con gli stakeholder quanto dalla buo-
na reputazione del Gruppo stesso (sia nei rapporti interni
sia verso 'esterno), hanno ispirato la stesura del Codice
Etico di Gruppo, approvato dal Consiglio di Amministra-
zione della Societa nel marzo 2002 e aggiornato nel mar-
zo 2004 e, da ultimo, nel settembre 2009 e nel febbraio
2010.
Tale codice esprime gli impegni e le responsabilita etiche
nella conduzione degli affari, regolando e uniformando i
comportamenti aziendali su standard improntati alla mas-
sima trasparenza e correttezza verso tutti gli stakeholder.
In particolare, il Codice Etico si articola in:
> principi generali nelle relazioni con gli stakeholder, che
definiscono i valori di riferimento cui il Gruppo si ispira
nello svolgimentao delle varie attivita. Nell'ambito di tali
principi si ricordano in particolare: I'onesta, 'imparzia-
lita, la riservatezza, la valorizzazione dell'investimento
azionario, il valore delle risorse umane, la trasparenza e
completezza dell'informazione, la qualita dei servizi, la
tutela dell'ambiente;
> criteri di condotta verso ciascuna classe di stakeholder,
che forniscono nello specifico le linee guida e le norme
alle qualii collaboratori di Enel sono tenuti ad attenersi
per garantire il rispetto dei principi generali e per pre-
venire il rischio di comportamenti non etici;
> meccanismi di attuazione, che descrivono il sistema di
controllo preordinato ad assicurare 'osservanza del Co-
dice Etico e il suc continuo miglioramento.
La revisione del Codice Etico avviata nel settembre 2009
e conclusa nel febbraio 2010 ha preso le mosse dall’esi-
genza di aggiornare tale documento alla luce delle mo-
difiche normative e organizzative intervenute dalla sua
ultima edizione, nonché dall'intento di allinearne ulterior-
mente i contenuti alla best practice internazionale. Tra gli
interventi piti significativi effettuati in tale occasione si se-
gnalano (i) I'aggiornamento della missione aziendale, (ii)
il recepimento del divieto di porre in essere sul luogo di
lavoro episodi di intimidazione, mobbing e stalking, (iii) la
espressa previsione dell’obbligo per i fornitori di rispettare
la normativa in materia di salute e sicurezza sui luoghi di
lavoro, nonché (iv) I‘esclusione in linea di principio della

possibilita per le societa del Gruppo di aderire a richieste
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di contributi negli ambiti di attivita in cui risuita operare

Enel Cuore Onlus.

Modello organizzalivo
¢ gestionale

Nel mese di luglio 2002 il Consiglio di Amministrazione
della Societa ha approvato un modello organizzativo e
gestionale rispondente ai requisiti del decreto legislativo 8
giugno 2001, n. 231, che ha introdotto nell’ordinamento
giuridico italiano un regime di responsabilitd amministra-
tiva (ma di fatto penale) a carico delle societa per alcune
tipologie di reati commessi dai relativi Amministratori,
dirigenti o dipendenti nell'interesse o a vantaggio delle
societa stesse.

Tale modello e coerente nei contenuti con quanto dispo-
sto dalle linee guida elaborate in materia da associazioni
di categoria e con la best practice statunitense e rappre-
senta un ulteriore passo verso il rigore, la trasparenza e il
senso di responsabilita nei rapporti interni e con il mondo
esterno, offrendo al contempo agli azionisti adeguate ga-
ranzie di una gestione efficiente e corretta.

Il modello in questione — concepito quale strumento da
adottare da parte di tutte le societa italiane del Gruppo
- si compone di una "parte generale” (in cui vengono
descritti, tra I'altro, i contenuti del decreto legislativo n.
231/2001, gli obiettivi e il funzionamento del modello,
i compiti dell’organo di controllo chiamato a vigilare sul
funzionamento e l'osservanza del modello stesso e di cu-
rare il suo aggiornamento, i flussi informativi, il regime
sanzionatorio) e di distinte “parti speciali”, concernenti le
diverse tipologie di reati previsti dal decreto legislativo n.
231/2001 e che il modello stesso intende prevenire.

Nel corso del 2006 il modello organizzativo e gestionale
ha formato oggetto di una complessiva rivisitazione, es-
sendosi provveduto da parte del Consiglio di Amministra-
zione, su proposta del Comitato per il controllo interno, (i}
a un aggiornamento della “parte generale” e delle “parti
speciali” relative ai reati contro la Pubblica Amministrazio-
ne e ai reati societari, al fine di tenere conto delle pronun-
ce giurisprudenziali e dell’esperienza applicativa maturata
durante i primi anni di attuazione del modello, nonché (ii)
all'approvazione di nuove “parti speciali” concernenti i re-
ati con finalita di terrorismo o di eversione dell‘ordine de-
mocratico, i reati contro la personalita individuale e i reati
e gliifleciti amministrativi in materia di abusi di mercato.

Nel mese di febbraio 2008 il Consiglio di Amministrazio-
ne ha approvato un'ulteriore “parte speciale” del modello
in questione, relativa ai reati di omicidio colposo e lesioni
colpose commessi in violazione delle norme antinfortuni-
stiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sui luoghi di
lavoro. )

In tale occasione il Consiglio di Amministrazione ha inoltre
disposto un aggiornamento della configurazione dell’or-
gano di controllo chiamato a vigilare sut funzionamento
e l'osservanza del modello stesso e di curare il suo aggior-
namento, la cui composizione é stata trasformata da mo-
nocratica in collegiale al fine di allinearne le caratteristiche
alla prassi prevalente presso le maggiori societa quotate e
agli orientamenti espressi dalla giurisprudenza.

In base al regolamento dell’'organo di controllo approva-
to dal Consiglio di Amministrazione nel mese di maggio
2008, tale organo pud essere composto da tre a cinque
membri nominati dal Consiglio stesso e possono entrare a
farne parte componenti sia interni sia esterni alla Societa
e al Gruppo, dotati di specifica competenza ed esperien-
za professionale (in ogni caso & prevista la presenza del
responsabile della funzione “Audit” della Societa). Il Con-
siglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per il
controllo interno, ha quindi inizialmente nominato quali
componenti I'organo di controllo - oltre al responsabile
della funzione “Audit” - il responsabile della funzione “Se-
greteria Societaria” e il responsabile della funzione “Le-
gale” della Societa, in quanto figure dotate di specifiche
competenze professionali in merito all'applicazione del
modellc e non direttamente coinvolte in attivita operati-
ve. Successivamente, nel mese di dicembre 2010 il Consi-
glio di Amministrazione ha disposto I'ampliamento della
compagine dell’'organo di controllo, prevedendo I'inseri-
mento di un componente esterno esperto in materia di
organizzazione aziendale (individuato nella persona di
Matteo Giuliano Caroli), cui é stata affidata fa presidenza
dell’organo stesso.

Nel mese di giugno 2009 il Consiglio di Amministrazio-
ne-ha inoltre provveduto, su proposta del Comitato per il
controlle interno, (i) a un aggiornamento sia della “parte
generale” sia della “parte speciale” concernente i reati di
omicidio colposo e lesioni colpose commessi in violazio-
ne delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell‘igiene
e della salute sui luoghi di lavoro, al fine di tenere con-
to dell'esperienza applicativa maturata, delle pronunce
giurisprudenziali e degli aggiornamenti normativi inter-
venuti, nonché (i) all’approvazione di una nuova “parte
speciale” concernente i reati di ricettazione, riciclaggio e



Camera dei Deputati —

671 —

XVI LEGISLATURA —

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

DOCUMENTI

impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita.
La periodica attivita di aggiornamento e revisione del mo-
dello organizzativo e gestionale ¢ proseguita anche nel
corso del 2010.

Dapprima, nel mese di maggio 2010, il Consiglio di Ammi-
nistrazione ha proceduto infatti, su proposta del Comitato
per il controllo interno, a un aggiornamento delle “parti
speciali” concernenti i reati e gli illeciti amministrativi in
materia di abusi di mercato (alla luce della intervenuta
operativita di alcune societa del Gruppo sul mercato dei
derivati elettrici) nonché i reati di omicidio colposo e lesio-
ni colpose commessi in violazione delle norme antinfortu-
nistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sui luoghi
di lavoro, tenuto conto delle modifiche normative inter-
venute nelle materie disciplinate da tali “parti speciali”.
Nella medesima riunione il Consiglio di Amministrazione
ha inoltre approvato specifiche "linee guida” finalizzate a
rendere applicabili i principi del modello organizzativo e
gestionale alle piu significative societa controllate estere
del Gruppo (identificate anche in funzione della tipologia
di attivita svolta), allo scopo (i) di sensibilizzare e rende-
re consapevoli le societa in questione sull'importanza di
assicurare condizioni di correttezza e trasparenza nella
conduzione degli affari e delle attivita aziendali, nonché
(i) di prevenire il rischio che, attraverso la commissione
di condotte illecite nell'ambito delle attivita svolte dalle
medesime societa, si possa configurare una responsabilita
amministrativa ex decreto legislativo n. 231/2001 a carico

di Enel e/o di altre societa italiane del Gruppo.

Successivamente, nel mese di dicembre 2010, il Consiglio

di Amministrazione, su proposta del Comitato per il con-
trollo interno, ha proceduto a un aggiornamento delle
“parti speciali” concernenti i reati con finalita di terrorismo
o di eversione dell’'ordine democratico nonché i reati di
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o uti-
lita di provenienza illecita, al fine di tenere conto dell’e-
voluzione dell’'organizzazione aziendale e delle modifiche
normative intervenute in tali materie, nonché per meglio
coordinare tra loro le “parti speciali” in questione. Nella
medesima riunione il Consiglio di Amministrazione ha
inoltre approvato una nuova “parte speciale” concernente
i delitti informatici e il trattamento illecito di dati, inclu-
si dalla legislazione pil recente tra i reati “"presupposto”
della responsabilita disciplinata dal decreto legislativo n.
231/2001.

Nel corso del 2010 |'organo di controllo ha vigilato, come
di consueto, sul funzionamento e sull'osservanza del mo-

dello e, in particolare:

> ha tenuto 8 riunioni, soffermandosi tanto su alcune at-
tivita svolte in ambito aziendale (di cui non ha riscon-
trato i presupposti di rilevanza ai fini della responsabi-
lita amministrativa ex decreto legislativo n. 231/2001),
quanto su eventi di particolare rilievo concernenti re-
alta di altre imprese, al fine di valutare se le previsioni
del modello organizzativo e gestionale di Enel siano in
concreto idonee a prevenire il rischio che simili eventi
possano verificarsi in ambito aziendale;

> ha promosso I'aggiornamento del modello organizza-
tivo e gestionale;

> ha promosso — oltre alle consuete iniziative formative,
differenziate a seconda dei destinatari e necessarie a
garantire un costante aggiornamento dei dipendenti
sui contenuti del modello organizzativo e gestionale -
un corso on line sul decreto legislativo n. 231/2001 e
sul modello in questione;

> ha riferito costantemente del proprio operato al Presi-
dente e allAmministratore Delegato nonché, con ca-
denza periodica, al Comitato per il controllo interno e

al Collegio Sindacale.

Piano "Tolleranza Zero
alla Corruzione”

Nel mese di giugno 2006 il Consiglio di Amministrazione
ha approvato |'adozione del piano di “Tolleranza Zero alla
Corruzione - TZC", al fine di sostanziare 'adesione di Enel
al Global Compact (programma d'azione promosso dall’O-
NU nel 2000) e al PACI — Partnership Against Corruption
Initiative (iniziativa sponsorizzata dal World Economic Fo-
rum di Davos nel 2005).

Il piano TZC integra il Codice Etico e il modello organizza-
tivo e gestionale adottato ai sensi del decreto legislativo n.
231/2001, rappresentando un approfondimento relativo
al tema della corruzione inteso a recepire una serie di rac-
comandazioni per I'implementazione dei principi formu-

lati in materia da Transparency International.

Vengono di seguito allegate tre tabelle che sintetizzano
alcune delle informazioni contenute nella seconda sezio-

ne del documento.
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Tabella 1: Struttura del Consiglio di Amministrazione e dei comitati di Enel

Eventuale Eventuale
Comitato Comitato Comitato Comitato
Consiglio di Amministrazione controllo interno  remunerazioni nomine esecutivo
Indipendenti Altri
Non TUF CA. incarichi
Carica Componenti ESecUtivi EsecUtivi (F**#%)  (Mxaxr)  (rean) ** (+4%) (rrnry (#*2) s B s B G S L S S
Presidente Gnudi Piero X 100% 2
AD/Direttore
Generale Conti Fulvio X 100% 2
Consigliere Ballio Giulio (*) X X X 93% - X 100%
Codogno
Consigliere Lorenzo X 100% - X 92%
Consigliere Costi Renzo (*} X X X 93% 1 X 100% Non Non
Fantorsi esistente esistente
Consigliere Augusto (*) X X X . 93% 5 X 100%
Luciano
Consigliere Alessandro X X X 100% - X 92%
Napolitano
Consigliere Fernando X 73% 1 X 50%
Consigliere Tosi Gianfranco X X X 100% - X 100%

Quorum richiesto per la presentazione delle liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione: 0,5% del capitale sociale (******x)
Numero di riunioni svolte durante |'esercizio - CdA: 15; Camitato controllo interno: 13; Comitato remunerazioni: 4; Comitato nomine: N.A.; Comitato esecutivo: N.A.

NOTE

* La presenza dell'asterisco indica che FAmministratore ¢ stato designato attraverso liste presentate dalle minoranze azionarie.

*x In questa colonna & indicato il numero di incarichi ricoperti dal soggetto interessato negli organi di amministrazione e di controllo di altre socicta di rilevanti
dimensioni, individuate in base alla policy formulata al riguardo dal Consiglio di Amministrazione. A tale riguardo si segnala che al mese di febbraio 2011 i
consiglieri di amministrazione di Enel rivestivano i scguenti incarichi da ritenersi rilevanti a tale fine;

1 Piero Gnudi: consigliere di amministrazione de Il Sole 24 Ore SpA e di Unicredit SpA;

2 lulvio Conti: consigliere di amministrazione di Barclays Plc. e di AON Corporation;

3 Renzo Costi: consigliere di amministrazione e membro del comitato esecutivo della Societa editrice “Il Mulino” SpA,

4 Augusto Fantozzi: commissario straordinario di Alitalia SpA; presidente del Consiglio di Amministrazione di Sisal Holding Finanziaria SpA e di Sisal SpA;
consigliere di amministrazione di Ferretti SpA; presidente del Collegio Sindacale di Hewlett Packard Italia Srl;

5 Fernando Napolitano: Amministratore Delegato di Booz & Company Italia Srl

fololel In gqueste colonne & indicata con una “X” I'appartenenza di ciascun Amministratore ai comitati

el Inqueste colonne sono indicate le percentuali di partecipazione di ciascun Amministratore alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei comitati. Tutti
i casi di assenza sono stati adeguatamente giustificati.

*¥** I questa colonna e segnalato con una "X" il passesso dei requisiti di indipendenza previsti per i Sindaci di societa con azioni quotate dall‘art. 148, comma 3,
del Testo Unico della Finanza, richiamato per quanto riguarda gli Amministratori dall’art. 147 ter, cornma 4, dello stesso Testo Unico della Finanza. In base a
guanto indicato dall'art. 148, comma 3, del Testo Unico della Finanza non possono qualificarsi indipendenti:

a} coloro che sitrovana nelle condizioni previste dall’art. 2382 del codice civile {vale a dire in stato di interdizione, inabilitazione, fallimento, o che abbiano
subito una condanna a una pena che comporta l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o I'incapacita a esercitare uffici direttivi);

il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli Amministratori della Societa, nonché gli Amministratori, il coniuge i parenti e gli affini entro il

guarto grado degli Amministratori delle societa da essa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

colora che sano legati alla Societa ovvero alle societa da essa controllate, owero alle societd che ia controllano o a quelle sottoposte a comune controlio

ovvero agli Amministratori della Societa e ai soggetti di cui alla precedente Iettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato, owero da altri rap-

porti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano I'indipendenza

In questa colonna & segnalato con una "X" il possesso dei requisiti di indipendenza indicati nell‘art. 3 del Codice di Autodisciplina delle societa quotate. In

particolare, in base a quanto indicato nel criterio applicativo 3.C.1 del Codice di Autodisciplina, un Amministratore dovrebbe di norma ritenersi privo dei

requisiti di indipendenza nelle seguenti ipotesi:

a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposta persona, controlla I'emittente o & in grado di esercitare

su di esso un'influenza nutevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o pili soggetti possono esercitare il controllo o un‘influenza

notevole sull'emittente;

se @, 0 @ stato nei precedenti tre esercizi, un csponente di rilievo ! dell’emittente, di una sua controllata avente rilevanza strategica o di una societa

sottoposta a comune controllo con 'emittente, owvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla

I'emittente o & in grado di esercitare sullo stesso un‘influenza notevole;

se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di partner di uno

studio professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nell‘esercizio precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria o pro-

fessionale:

- con I'emittente, con una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo; .

- con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla I'emittente, ovvero — trattandosi di societa o ente — con i relativi

esponenti di rilievo;

owvero &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti soggetti;

A tale riguardo il Consiglio di Amministrazione delta Societa, nel mese di febbraio 2010, ha individuato i seguenti parametri quantitativi applicabili ai

rapporti di natura commerciale, finanziaria o professionale da ultimo indicati:

- rapporti di natura commerciale o finanziaria: (i) il 5% del fatturato annuo dell'impresa o dell’ente di cui '"Amministratore abbia if controilo o sia espo-

nente di rilievo ovvero dello studio professionale o della societa di consulenza di cui egli sia partrier; e/0 (i} it 5% dei costi annui sostenuti dal Gruppo
Enel che risultino riconducibili alla stessa tipologia di rapporti contrattuali;
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