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esigenze ditesoreria, Enel ha stipulato una linea di credito
revolving con Unicredit SpA per un importo complessivo
di 500 milioni di eurc e con una durata pari a circa 18 mesi
dalla data di sottoscrizione.

Tale contratto prevede che, nel caso in cui il controllo di
Enel sia acquisito da uno o piu soggetti diversi dallo Stato
italiano, il relativo mutamento negli assetti proprietari del-
la Societa debba tempestivamente essere comunicato a
Unicredit SpA; quest'ultima, qualora abbia motivo di rite-
nere che tale mutamento di assetti proprietari possa avere
conseguenze negative sulla capacita di Enel di adempie-
re alle obbligazioni che formano oggetto del contratto
di finanziamento, ha facolta di richiedere la sospensione
dell’utilizzo da parte di Enel degli importi erogati, nonche

il imborso delle somme non ancora utilizzate.

D) Il finanziamento BEl a Enel Produzione

Nel mese di giugno 2007, al fine di sviluppare i propri inve-
stimenti nel settore delle energie rinnovabili e della tutela
ambientale, la controllata Enel Produzione SpA ha stipu-
lato con la Banca Europea per gli Investimenti (nel prosie-
guo, per brevita, BEl) un contratto di finanziamento per
un importo fino a 450 milioni di euro, avente scadenza nel
luglio 2027.

Tale contratto prevede che tanto Enel Produzione SpA
quanto Enel hanno I'obbligo di comunicare alla BEI even-
tuali mutamenti dei rispettivi assetti di controllo. Qualora
ritenga che tali mutamenti possano avere conseguenze
negative sull’affidabilita sotto il profilo finanziario di Enel
Produzione SpA ovvero di Enel, la BEI potra richiedere la
costituzione di ulteriori garanzie, ovwero modifiche del
contratto o misure alternative da essa ritenute soddisfa-
centi. Nel caso in cui le soluzioni da essa proposte non
vengano accettate da Enel Produzione SpA, la stessa BEI
ha facolta di risolvere unilateralmente il contratto di finan-

ziamento in questione.

E) I finanziamenti BEl a Enel Distribuzione

Nel mese di dicembre 2003, al fine di sviluppare il piano
di installazione dei contatori digitali, la controllata Enel
Distribuzione SpA ha stipulato con la BEI un contratto
di finanziamento per un importo di 500 milioni di euro,
avente scadenza nel dicembre 2018.

Successivamente, nel mese di novembre 2006, al fine di
sviluppare il processo di efficientamento della rete elet-
trica di sua proprieta, la stessa Enel Distribuzione SpA ha

stipulato con la BEl un ulteriore contratto di finanziamen-
to per un importo di 600 milioni di euro, avente scadenza
nel dicembre 2026.

A entrambi i contratti in questione accede un contratto
di garanzia (non ancora efficace al mese di febbraio 2011
per quanto riguarda l'indicato finanziamento rilasciato
alla controllata Enel Distribuzione SpA nel mese di dicem-
bre 2003) stipulato tra la BEl ed Enel, in forza del quale la
Societa, nella qualita di garante dei finanziamenti sopra
indicati, ha I'obbligo di comunicare alla BEI eventuali mu-
tamenti del proprio assetto di controllo. A seguito di tale
comunicazione la BEI provvedera a valutare la situazione
venutasi a determinare, ai fini di un eventuale mutamen-
to delle condizioni che regolano gli indicati finanziamenti

erogati a Enel Distribuzione SpA.

F) il finanziamento Cassa Depositi
e Prestiti a Enel Distribuzione

Nel mese di aprile 2009 la medesima Enel Distribuzione
SpA ha stipulato con la Cassa Depositi e Prestiti SpA (nel
prosieguo, per brevita, CDP) un contratto quadro di finan-
ziamento per un importo di 800 milioni di euro, avente
scadenza nel mese di aprile 2029 e finalizzato anch'esso a
sviluppare il processo di efficientamento della rete elettri-
ca di proprieta di tale controllata.

Anche a tale contratto accede un contratto di garanzia sti-
pulato tra CDP ed Enel, in forza del quale la Societa, nella
qualita di garante del finanziamento sopra indicato, ha
I'obbligo di informare CDP (i) di ogni modificazione della
composizione del capitale di Enel Distribuzione SpA che
possa comportare la perdita del controlio di tale societa,
nonché (i) di un eventuale rilevante deterioramento della
situazione ovvero delle prospettive patrimoniali, economi-
che, finanziarie od operative della stessa Enel Distribuzione
SpA e/o di Enel. Il verificarsi di una di tali fattispecie puo
comportare |'obbligo per Enel Distribuzione SpA di restitu-

ire immediatamente a CDP il finanziamento ricevuto.

Indennita degli Amministratori

in caso di scioglimento anticipato
del rapporto, anche a seguito

di un'offerta pubblica di acquisto

Il trattamento economico riconosciuto a coloro che attual-

mente ricoprono, rispettivamente, la carica di Presidente
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e di Amministratore Delegato (nonché di Direttore Gene-
rale) di Enel prevede forme di indennita in caso di sciogli-
mento anticipato del rapporto a seguito di dimissioni o di
licenziamento senza giusta causa.
In particolare, & previsto che al Presidente e all’Ammini-
stratore Delegato di Enel sia corrisposta, per |'ipotesi di
dimissioni motivate dalla carica ovvero di revoca senza
giusta causa, un'indennita pari:
> nel caso del Presidente, all'ammontare complessivo
dell’'emolumento fisso e variabile che avrebbe percepi-
to fino alla scadenza del mandato (assumendo, per la
parte variabile, la media dei compensi percepiti negli
ultimi due anni ovvero, in mancanza, il 50% dell'impor-
10 massimo previsto);
> nel caso dell’Amministratore Delegato (e Direttore Ge-
nerale), all'ammontare complessivo degli emolumenti
fissi e variabili (assumendo, per la parte variabile degli
stessi, la media dei compensi percepiti negli ultimi due
anni owvero, in mancanza, il 50% dell'importo massimo
previsto) che avrebbe percepito come Amministratore
Delegato e come Direttore Generale fino alla scadenza
dei relativi rapporti.
In aggiunta a quanto sopra, & previsto che al Direttore
Generale sia corrisposta, al momento della cessazione del
rapporto di lavoro dirigenziale (conseguente alla estinzio-
ne del rapporto di amministrazione, intervenuta anche
in via anticipata per effetto di dimissioni motivate dalla
carica ovvero di revoca senza giusta causa), un‘indennita
corrispondente a tre annualita (i) dell’emolumento fisso
percepito in tale qualita nonché (ii) del 50% dell’emolu-
mento variabile percepito nella medesima qualita, per un
importo complessivo di 3.675.000 euro. La percezione di
tale indennita assorbe I'indennita sostitutiva del preavviso
e comporta la rinuncia da parte dell'interessato a eventua-
li richieste formulabili in base al contratto collettivo nazio-
nale di lavoro per i dirigenti di aziende industriali.
Per guanto riguarda gli effetti della cessazione del rappor-
to di lavoro dirigenziale sui diritti assegnati al Direttore
Generale nelllambito dei vigenti piani di incentivazione
basati su strumenti finanziari (stock option e restricted sha-
re units) ovvero da erogare per cassa (long term incentive),
si segnala che, coerentemente con la disciplina prevista
per la generalitd dei destinatari di tali piani:
> a seguito dello scioglimento del rapporto di lavoro per
scadenza del termine, il Direttore Generale conserva |
diritti assegnatigli;
> in caso di risoluzione del rapporto di lavoro per dimis-

sioni volontarie (con o senza giusta causa) ovvero per

licenziamento per giusta causa o giustificato motivo
soggettivo, il Direttore Generale decade da ogni diritto
assegnatogli;
> in caso di risoluzione del rapporto di lavoro per cause
diverse da quelle indicate al precedente punto b}, spet-
ta al Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato
per le remunerazioni, determinare il regime applicabile
ai diritti assegnati al Direttore Generale.
LAmministratore Delegato (e Direttore Generale) ha as-
sunto inoltre I'impegno di non svolgere per il periodo di
un anno a decorrere dalla cessazione del rapporto di lavo-
ro, in proprio e direttamente, in tutto il territorio dell’Unio-
ne Europea, alcuna attivita che possa trovarsi in concor-
renza con quelle svolte da Enel. A fronte di tale impegno
la Societa si € obbligata a corrispondere all'interessato
un‘annualita degli emolumenti fissi e variabili {assumen-
do, per la parte variabile degli stessi, la media dei compen-
si percepiti negli ultimi due anni ovvero, in mancanza, il
50% dell'importo massimo previsto) complessivamente
goduti nella qualita di Amministratore Delegato e di Di-
rettore Generale.
Si segnala infine che non esistono accordi che prevedono
(i) I'assegnazione o il mantenimento di benefici non mo-
netari in favore degli Amministratori che hanno cessato il
loro incarico, ovvero (ii) la stipula di contratti di consulen-
za per un periodo successivo alla cessazione del rapporto
di amministrazione; non sono incltre previste specifiche
indennita in caso di cessazione del rapporto di lavoro di
alcuno dei componenti il Consiglio di Amministrazione a
seguito di un'offerta pubblica di acquisto.
Una descrizione del trattamento economico complessivo
riconosciuto ai componenti il Consiglio di Amministrazio-
ne, ai membri dei relativi comitati, nonché al Presidente
e alllAmministratore Delegato (e Direttore Generale) & ri-
portata nella seconda sezione del documento (sub “Consi-

glio di Amministrazione - Compensi”).

Organizzazione della Societa

In conformita a quanto previsto dalla legislazione italiana

in materia di societa con azioni quotate, |'organizzazione

della Societa si caratterizza per la presenza:

> di un Consiglio di Amministrazione incaricato di prov-
vedere alla gestione aziendale;

> di un Callegio Sindacale chiamato (i) a vigilare circa

l'osservanza della legge e dello statuto, nonché sul
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rispetto dei principi di-corretta amministrazione nello
svolgimento delle attivita sociali, (ii) a controllare il pro-
cesso di informativa finanziaria, nonché I'adeguatezza
della struttura organizzativa, del sistema di controllo
interno e del sistema amministrativo-contabile della
Societd, (iii) a vigilare sulla revisione legale dei conti an-
nuali e dei conti consolidati, nonché circa I'indipenden-
za della Societa di revisione legale dei conti e, infine,
(iv) a verificare le modalita di concreta attuazione delle
regole di governo societario previste dal Codice di Au-
todisciplina;

> dell’Assemblea dei soci, competente a deliberare tra

I'altro — in sede ordinaria o straordinaria — in merito (i)
alla nomina e alla revoca dei componenti il Consiglio di
Amministrazione e il Collegio Sindacale e circa i relativi
compensi e responsabilita, (i) all'approvazione del bi-
lancio e alla destinazione degli utili, (iii) all’acquisto e
alla alienazione delle azioni proprie, (iv) ai piani di azio-
nariato, (v) alle modificazioni dello statuto sociale, (vi)
all’emissione di obbligazioni convertibili.
L'attivita di revisione legale dei conti risulta affidata a una
societa specializzata iscritta all’albo CONSOB, apposita-
mente nominata dall’Assemblea dei soci su proposta mo-
tivata del Collegio Sindacale.

Sezione |l attuazione delle raccomandazioni ael

Consiglio di Amministrazione

Ruolo e funzioni

Il Consiglio di Amministrazione della Societa riveste un
ruolo centrale nell’'ambito dell’'organizzazione aziendale
e a esso fanno capo le funzioni e la responsabilita degli in-
dirizzi strategici e organizzativi, nonché la verifica dell’esi-
stenza dei controlli necessari per monitorare I'andamento
della Societa e del Gruppo. Tenuto conto del proprio ruo-
lo, il Consiglio di Amministrazione si riunisce con regolare
cadenza e si organizza e opera in modo da garantire un
efficace svolgimento delle proprie funzioni.
In tale contesto, il Consiglio di Amministrazione, in base a
quanto stabilito dalla legge e a quanto previsto da proprie
specifiche deliberazioni (e, in particolare, da quella da ulti-
mo adottata nel mese di giugno 2008):
> definisce il sistema di corporate governance nell'ambito
della Societa e del Gruppo e provvede alla costituzione
e alla individuazione delle attribuzioni dei comitati in-
terni al Consiglio, di cui nomina i componenti;
> attribuisce e revoca le deleghe all’Amministratore De-
legato, definendone contenuto, limiti ed eventuali mo-
dalita di esercizio. In base alle deleghe vigenti I'Ammi-
nistratore Delegato é investito dei piti ampi poteri per
I'amministrazione della Societa, a eccezione di quelli
diversamente attribuiti dalla legge, dallo statuto socia-

le ovvero riservati al Consiglio di Amministrazione in

Codice di Autodisciplina e ulteriori informazioni

base alle deliberazioni di quest'ultimo organo e qui di
seguito descritti;

> riceve, al pari del Collegio Sindacale, una costante ed
esauriente informativa dall’Amministratore Delegato
circa l'attivita svolta nell'esercizio delle deleghe, con-
suntivata su base trimestrale in un’apposita relazione.
In particolare, per quanto concerne tutte le operazioni
di maggior rilievo compiute nell’ambito dei propri po-
teri (ivi incluse eventuali operazioni atipiche, inusuali o
con parti correlate, la cui approvazione non sia riservata
al Consiglio di Amministrazione), 'Amministratore De-
legato riferisce al Consiglio stesso circa (i) le caratteristi-
che delle operazioni medesime, (i) i soggetti coinvolti e
la loro eventuale correlazione con societa del Gruppo,
(i) le modalita di determinazione dei corrispettivi pre-
visti e (iv) i relativi effetti economici e patrimoniali;

> determina, in base alle proposte formulate dall'apposi-
to comitato e sentito il Collegio Sindacale, la remunera-
zione dell’Amministratore Delegato e degli altri Ammi-
nistratori che ricoprono particolari cariche;

> valuta, sulla base delle analisi e delle proposte for-
mulate dall’apposito comitato, i criteri adottati per la
remunerazione dei dirigenti con responsabilita strate-
giche della Societa e del Gruppo e delibera in merito
all’adozione dei piani di incentivazione indirizzati alla

generalita del management;
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> valuta I'adeguatezza dell'assetto organizzativo, ammi-
nistrativo e contabile generale della Societa e del Grup-
po e delibera sulle modifiche dell’assetto organizzativo
proposte dall’/Amministratore Delegato;

> definisce la struttura societaria del Gruppo, verifican-
done I'adeguatezza;

> esamina e approva i piani strategici, industriali e finan-
ziari della Societa e del Gruppo. Sotto tale profilo, il vi-
gente assetto dei poteri in ambito aziendale prevede,
in particolare, che il Consiglio di Amministrazione deli-

beri circa I'approvazione:

del budget annuale e del piano pluriennale (che ri-
portano in forma aggregata anche i budget annualie
i piani pluriennali delle societa del Gruppo);

- degli accordi di carattere strategico, determinando
inoltre — su proposta del’Amministratore Delegato e
sentito il Presidente - gli obiettivi strategici della So-
cieta e del Gruppo;

> esamina e approva preventivamente le operazioni della

Societa e del Gruppo aventi un significativo rilievo stra-

tegico, economico, patrimoniale o finanziario, specie se

effettuate con parti correlate o altrimenti caratterizzate
da un potenziale conflitto di interessi.

In particolare, tutte le operazioni finanziarie di rilevan-

te entita (per tali intendendosi 'assunzione di finanzia-

menti di valore superiore a 50 milioni di euro nonché

I'erogazione di finanziamenti e il rilascio di garanzie in

favore di terzi di importo superiore a 25 milioni di euro)

sono preventivamente approvate — se di competenza
della Societa — ovvero valutate - se relative a societa del

Gruppo —dal Consiglio di Amministrazione.

Inoltre, le acquisizioni e le alienazioni di partecipazioni

societarie di valore superiore a 25 milioni di euro sono

preventivamente approvate - se effettuate diretta-
mente dalla Capogruppo — ovvero valutate — se di com-
petenza delle societa del Gruppo - dallo stesso Consi-
glio di Amministrazione; quest'ultimo approva infine le
convenzioni {con ministeri, enti locali ecc.) che compor-
tano impegni di spesa superiori a 25 milioni di euro;

> dispone circa ['esercizio del diritto di voto da esprimere
nelle Assemblee delle principali societa controllate dal-
la Capogruppo e provvede alla designazione dei com-
ponenti degli organi amministrativi e di controllo delle
societa stesse;

> provvede alla nomina del Direttore Generale nonché al
conferimento dei relativi poteri;

> valuta il generale andamento della gestione della

Societa e del Gruppo, con particolare riguardo alle

situazioni di conflitto di interessi, utilizzando le infor-
mazioni ricevute dall’Amministratore Delegato e veri-
ficando periodicamente il conseguimento dei risultati
programmati;

> formula le proposte da sottoporre allAssemblea dei
saci e riferisce in Assemblea sullattivita svolta e pro-
grammata, adoperandosi per assicurare agli azionisti
un‘adeguata informativa sugli elementi necessari per-
ché essi possano concorrere consapevolmente alle de-

cisioni di competenza Assembleare.

Nomina, sostituzione,
composizione e durata in carica

Secondo le previsioni dello statuto della Societa, il Consi-
glio di Amministrazione si compone da tre a nove membri,
nominati dal’Assemblea ordinaria dei soci (che ne deter-
mina il numero entro tali limiti) per un periodo non supe-
riore a tre esercizi e rieleggibili alla scadenza del mandato.
A essi puo aggiungersi un Amministratore senza diritto di
voto, la cui eventuale nomina é riservata allo Stato italiano
in forza della normativa in materia di privatizzazioni e di
una specifica previsione statutaria (secondo quanto indi-
cato nella prima sezione del documento sub “Assetti pro-
prietari — Poteri speciali dello Stato italiano”); finora tale
potere di nomina non risulta essere stato esercitato dallo
Stato italiano.

In base alla legislazione vigente, tutti gli Amministratori
devono risultare in possesso dei requisiti di onorabilita
previsti {i) per i Sindaci di societa con azioni quotate, non-
ché (ii) per gli esponenti aziendali di soggetti che parteci-
pano al capitale di intermediari finanziari.

Lo statuto prevede inoltre, in attuazione di quanto disposto
dalla narmativa in materia di privatizzazioni e in conformita
anche alle integrazioni apportate alla fine del 2005 al Testo
Unico della Finanza, che la nomina dell'intero Consiglio di
Amministrazione abbia luogo secondo il meccanismo del
“voto di lista”, finalizzato a garantire una presenza nell’or-
gano di gestione di componenti designati dalle minoranze
azionarie in misura pari ai tre decimi degli Amministratori
da eleggere con arrotondamento, in caso di numero frazio-
nario inferiore all'unita, all’unita superiore.

Ciascuna lista deve includere almeno due candidati in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge
(vale a dire quelli previsti per i Sindaci di societd con azioni
quotate), menzionando distintamente tali candidati e in-

dicando uno di essi al primo posto della lista.
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Le liste, nelle quali i candidati devono essere elencati se-
condo un nuMero pProgressivo, possono essere presentate
dal Consiglio di Amministrazione uscente ovvero da azio-
nisti che, da soli o insieme ad altri azionisti, risultino titolari
della quota di partecipazione minima al capitale sociale
stabilita dalla CONSOB con regolamento (in concreto, in
funzione della capitalizzazione di Borsa delle azioni Enel,
attualmente la quota di partecipazione richiesta risul-
ta pari almeno allo 0,5% del capitale sociale). A seguito
delle significative modifiche introdotte nella normativa
di riferimento da parte del decreto legislativo 27 gennaio
2010, n. 27 — che ha recepito nell’'ordinamento italiano la
direttiva 2007/36/CE, relativa all'esercizio di alcuni diritti
degli azionisti di societa con azioni quotate — il Testo Unico
della Finanza dispone che, a decorrere dalle Assemblee il
cui awiso di convocazione sia pubblicato dopo il 31 ot-
tobre 2010, le liste debbano essere depositate presso la
sede sociale almeno 25 giorni prima della data dell’Assem-
blea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti
il Consiglio di Amministrazione e debbano quindi essere
pubblicate a cura della Societa sul proprio sito internet e
su quello della Borsa Italiana, nonché messe a disposizio-
ne del pubblico presso la sede sociale, almeno 21 giorni
prima della data dell’Assemblea medesima, garantendo
in tal modo una procedura trasparente per la nomina del
Consiglio di Amministrazione.

Un'esauriente informativa circa le caratteristiche personali
e professionali dei candidati - accompagnata dalla indi-
cazione dell'eventuale idoneita dei medesimi a qualificar-
si come indipendenti ai sensi di legge e/o del Codice di
Autodisciplina - forma oggetto di deposito presso la sede
sociale unitamente alle liste, nonché di tempestiva pub-
blicazione sul sito internet della Societa e su quello della
Borsa Italiana.

Al fini del riparto degli Amministratori da eleggere, non si
tiene conto dei candidati indicati nelle liste che abbiano
ottenuto un numero di voti inferiore alla meta della per-
centuale richiesta per la presentazione delle liste stesse
(vale a dire, attualmente, ic 0,25% del capitale sociale).
Per la nomina di Amministratori che per qualsiasi ragione
non vengono eletti secondo il procedimento del “voto di
lista”, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge e
in modo da assicurare comunque la presenza del numero
necessario di Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge (vale a dire almeno un
Amministratore se il Consiglio & composto da non piu di
sette membri, ovvero due Amministratori se il Consiglio €

composto da piu di sette membri).

La sostituzione degli Amministratori & regolata dalle di-
sposizioni di legge. A integrazione di quanto stabilito da
queste ultime, lo statuto dispone che:
> seuno o pit degli Amministratori cessati erano stati trat-
ti da una lista contenente anche nominativi di candidati
non eletti, la sostituzione viene effettuata nominando,
secondo |'ordine progressivo, persone tratte dalla lista
cui apparteneva 'Amministratore venuto meno e che
siano tuttora eleggibili e disposte ad accettare la carica;
> in ogni caso la sostituzione dei Consiglieri cessati viene
effettuata da parte del Consiglio di Amministrazione
assicurando la presenza del numero necessario di Am-
ministratori in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti dalla legge;
> seviene meno la maggioranza dei Consiglieri nominati
dall'’Assemblea, si intende dimissionario I'intero Consi-
glio e 'Assemblea deve essere convocata senza indugio
dagli Amministratori rimasti in carica per la ricostituzio-
ne dello stesso.
Il Consiglio di Amministrazione ha confermato (da ultimo
nel mese di dicembre 2006) di poter soprassedere alla
costituzione al proprio interno di un apposito comitato
per le proposte di nomina, non essendasi finora riscon-
trate situazioni di difficoltd da parte degli azionisti nel
predisporre adeguate candidature, tali da consentire una
composizione del Consiglio di Amministrazione rispettosa
di quanto stabilito dalle legge e allineata a quanto racco-
mandato dal Codice di Autodisciplina.
Si segnala che la Societa non ha finora adottato specifici
piani per la successione degli Amministratori esecutivi, in
quanto in base alla struttura della compagine sociale di
Enel la figura dell’Amministratore Delegato & stata finora
individuata da parte del Consiglio di Amministrazione su
indicazione dell’azionista di riferimento Ministero dell’E-
conomia e delle Finanze, il quale in sede di Assemblea
ordinaria ha altres) provveduto a concorrere in misura de-
cisiva con il proprio voto alla nomina del Presidente del
Consiglio di Amministrazione.
Secondo quanto deliberato dall’Assemblea ordinaria
dell’11 giugno 2008, il Consiglio di Amministrazione in
carica si compone di nove membri, il cui mandato scade
in occasione dell’approvazione del Bilancio dell’esercizio
2010. Secondo le nomine effettuate in tale Assemblea, il
Consiglio risulta quindi attualmente composto dai mem-
bri di seguito indicati, dei quali si riporta un breve profilo
professionale, unitamente alla indicazione delle liste di
relativa provenienza. Queste ultime sono state presenta-
te dal Ministero dell’Economia e delle Finanze (all'epoca
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titolare del 21,10% del capitale della Societa) e da un
raggruppamento di 15 investitori istituzionali (all'epoca
titolari complessivamente dell’1,02% del capitale della

Societa).

Piero Gnudi, 72 anni, Presidente (indicato

nella lista presentata dal Ministero dell’'Economia
e delle Finanze).

Laureato in economia e commercio nel 1962 presso I'Uni-
versita di Bologna e titolare di uno studio commercialista
con sede a Bologna, ha rivestito numerose cariche all'in-
terno di Consigli di Amministrazione e di Collegi Sindacali
di importanti societa italiane, tra cui STET, Eni, Enichem,
Credito Italiano. Tra il 1995 e il 1996 & stato consigliere
economico del Ministro dell'Industria. A partire dal 1994
ha fatto parte del Consiglio di Amministrazione dell’IRI,
ricoprendovi (dal 1997 al 1999) I'incarico di sovrintendere
alle privatizzazioni e (dal 1999 al 2000) la carica di Presi-
dente e Amministratore Delegato; sempre presso I'IRI ha
quindi svolto (dal 2000 al 2002) le funzioni di presidente
del comitato dei liquidatori. Membro del direttivo di Con-
findustria, della giunta direttiva di Assonime (associazione
tra le societa italiane per azioni), del comitato di indirizzo
strategico per lo sviluppo della Piazza Finanziaria Italiana,
del comitato esecutivo dell’Aspen Institute, del comitato
per la corporate governance delle societa quotate ricosti-
tuito su iniziativa di Borsa Italiana nell'aprile 2005 non-
ché presidente onorario dell’Osservatorio Mediterraneo
dell'Energia (OME), attualmente ricopre anche l'incarico
di presidente del Consiglio di Amministrazione di Emit-
tenti Titoli, nonché di consigliere di amministrazione di
Unicredit e de "Il Sole 24 Ore”. Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Enel dal maggio 2002.

Fulvio Conti, 63 anni, Amministratore Delegato e
Direttore Generale (indicato nella lista presentata
dal Ministero dell’'Economia e delle Finanze).
Laureato in economia e commercio presso |'Universita
"La Sapienza” di Roma, é entrato nel 1969 all'interno del
Gruppo Mobil, dove ha ricoperto diverse posizioni mana-
geriali in Italia e all'estero, fino a rivestire tra il 1989 e il
1990 la carica di direttore finanziario per I'Europa. Diretto-
re amministrazione, finanza e controllo deila Montecatini
(dal 1991 al 1993), ha ricoperto quindi il ruolo di diretto-
re finanziario della Montedison-Compart (tra il 1993 e il
1996) con responsabilita sulla ristrutturazione finanziaria
del relativo gruppo. Direttore generale e chief financial
officer delle Ferrovie dello Stato tra il 1996 e il 1998, ha

ricoperto importanti incarichi nelle societa del relativo
gruppo (tra cui Metropolis e Grandi Stazioni). Vice presi-
dente di Eurofima nel 1997, tra il 1998 e il 1999 ha rive-
stito il ruolo di direttore generale e chief financial officer
di Telecom ltalia, ricoprendo anche in tal caso importanti
incarichi nelle societa del relativo gruppo (tra cui Finsiel,
TIM, Sirti, Italtel, Meie e STET International). Dal 1999 al
giugno 2005 ha ricoperto il ruolo di chief financial officer
di Enel. Amministratore Delegato e Direttore Generale di
Enel dal maggio 2005, attualmente ricopre anche l'inca-
rico di consigliere di amministrazione di Barclays Plc e di
AON Corporation. E inoltre vice Presidente di Eurelectric e
consigliere di amministrazione dell’Accademia Nazionale
di Santa Cecilia.

Giulio Ballio, 71 anni, Consigliere (indicato nella
lista presentata da investitori istituzionali).
Laureato in ingegneria aeronautica presso il Politecnico
di Milano nel 1963, ha svolto presso tale universita la sua
carriera di studio e di ricerca. Professore universitario dal
1975, a decorrere dal 1983 ricopre la cattedra di costru-
zioni in acciaio presso la facolta di ingegneria dello stesso
Politecnico di Milano. In tale Ateneo gli & stata conferita
altresi dal 2002 fino al 2010 la carica di rettore. Autore di
molteplici pubblicazioni (edite anche all’estero), ha svol-
to un'ampia attivita scientifica. Parallelamente all’attivita
universitaria ha collaborato (dal 1964) con alcuni studi di
ingegneria, fondando quindi nel 1970 una societa di servi-
zidiingegneria (la B.CV. Progetti) per la quale ha condotto
numerosi lavori di progettazione, direzione lavori e consu-
lenza sia in Italia sia all’estero. Membro della commissione
del Consiglic Nazionale delle Ricerche per le norme suile
costruzioni in acciaio (dal 1970 al 2000), ha ricoperto la
carica di presidente del collegio dei tecnici dell’acciaio nel
biennio 1981-1982 (essendone stato consigliere dal 1975
al 1985) e di membro della giunta di presidenza del Servi-
zio Italiano di Taratura (dal 1997 al 2002). Ha collaborato
al recupero di alcuni importanti edifici monumentali (tra
cui il ponte dell’Accademia a Venezia) e ha coordinato
attivita di ricerca nel settore delle costruzioni in ambito
sia nazionale sia internazionale. Ha ricoperto la carica di
consigliere di amministrazione di RCS Quotidiani dallapri-
le 2007 al marzo 2010. Consigliere di amministrazione di
Enel dal maggio 2005 e della fondazione “La Triennale” di
Milano dal maggio 2009, dal mese di giugno 2010 rive-
ste I'incarico di presidente del comitato tecnico-scientifico
della societa Stretto di Messina.
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Lorenzo Codogno, 51 anni, Consigliere (indicato
nella lista presentata dal Ministero dell’'Economia
e delle Finanze).

Ha studiato presso I'Universita di Padova; ha perfezionato
i propri studi negli Stati Uniti d’America conseguendo un
master in finanza (1986-1987) presso |'Universita di Syra-
cuse, Syracuse, NY. E stato vice direttore del Credito Italia-
no (ora Unicredit) presso I'ufficio studi. Successivamente,
dal 1995 al 2006 ha lavorato presso la Bank of America,
inizialmente a Milano e dal 1998 a Londra dove ha rico-
perto la carica di managing director, economista senior co-
responsabile dell’analisi economica in Europa. Nel 2006 e
entrato al Ministero dell'Economia e delle Finanze, dove
ricopre attualmente la carica di Dirigente Generale presso
il Dipartimento del Tesoro ed e responsabile della Direzio-
ne Analisi e Programmazione Economico-Finanziaria. Tale
Direzione cura le previsioni macroeconomiche, I'analisi
congiunturale e strutturale dell’economia italiana e inter-
nazionale e I'analisi su questioni monetarie e finanziarie.
E altresi presidente del Comitato di Politica Economica
dell'Unione Europea (organo di cui & stato vice presidente
dal gennaio 2008 al dicembre 2009 e capo della delega-
zione italiana dal maggio 2006 al dicembre 2009), non-
ché capo della delegazione italiana presso il Comitato di
Politica Economica e il Working Party 1 dell’OCSE (di cui &
vice presidente dall’'ottobre 2007). Nell'ambito del Comi-
tato di Politica Economica dell’Unione Europea ha ricoper-
to inoltre la carica di presidente del Lisbon Methodology
Working Group (dal novembre 2006 al gennaio 2010),
che ha lo scopo di sviluppare approcci metodologici per
monitorare, analizzare e modellare le riforme strutturali.
E inoltre autore di numerose pubblicazioni scientifiche e
di articoli sulla stampa specializzata. Prima di lavorare al
Ministero, € stato anche commentatore economico sui
principali network economico-finanziari internazionali. E
stato consigliere di amministrazione di MTS (societa mer-
cato per la trattazione di titoli obbligazionari, ora parte del
Gruppo London Stock Exchange) dal 1999 al 2003 ed ¢ at-
tualmente membro del comitato amministrativo dell’ISAE
(istituto di ricerca economica) nonché del comitato scien-
tifico della "Fondazione Masi” e membro del Consiglio di
Amministrazione della “Fondazione universitaria econo-
mia Tor Vergata CEIS". Consigliere di amministrazione di

Enel dal giugno 2008.

Renzo Costi, 74 anni, Consigliere (indicato nella
lista presentata da investitori istituzionali).
Magistrato dal 1964 al 1968, e professore universitario dal
1972 e titolare di uno studio legale con sede a Bologna.
In particolare, dal 1972 al 1974 ha ricoperto la cattedra
di diritto commerciale presso la facolta di economia e
commercio dell’'Universita di Modena, di cui e stato an-
che preside nel medesimo periodo. Dal 1974 e professore
ordinario di diritto commerciale presso la facolta di giu-
risprudenza dell'Universita di Bologna, presso la quale
dal 1981 tiene anche I'insegnamento di diritto bancario
e, pit di recente, di diritto dei mercati finanziari. E stato
tra gli ispiratori della riforma del diritto bancario italiano
del 1993 e della riforma del diritto italiano dei merca-
ti finanziari del 1998, avendo partecipato alle rispettive
commissioni governative. Fondatore di importanti riviste
giuridiche nel settore del diritto commerciale e del dirit-
to bancario, € anche autore di numerose opere in mate-
rie giuridiche. Ha assistito, in gqualita di avvocato, primarie
istituzioni finanziarie e societa (anche quotate) in rilevanti
operazioni sul mercato italiano negli ultimi 20 anni. Dal
1996 al 2008 ha ricoperto la carica di consigliere di ammi-
nistrazione dell’Eni ed & attualmente consigliere di ammi-
nistrazione nonché membro del comitato esecutivo della
societa editrice “Il Mulino”. Consigliere di amministrazione
di Enel dal giugno 2008.

Augusto Fantozzi, 70 anni, Consigliere (indicato

nella lista presentata da investitori istituzionali).

Laureato in giurisprudenza nel 1963 presso I'Universita “La
Sapienza” di Roma, € avvocato e titolare di uno studio lega-
le con sedia Roma, Milano, Bologna e Lugano, nonché pro-
fessore di diritto tributario presso la stessa Universita “La
Sapienza” e I'Universita LUISS Guido Carli. Ministro delle Fi-
nanze dal gennaio 1995 al maggio 1996 nel Governo Dini
- nel guale ha altresi rivestito per alcuni mesi gli incarichi di
Ministro del Bilancio e della Programmazione Economica
e di Ministro per il coordinamento delle Politiche Comuni-
tarie — & stato quindi Ministro del Commercio con l'este-
ro nel Governo Prodi (dal maggic 1996 all'ottobre 1998).
Membro della Camera dei Deputati nella tredicesima legi-
slatura (dal maggio 1996 al maggio 2001), ha ricoperto il
ruolo di presidente della Commissione Bilancio, Tesoro e
Programmazione Economica (dal settembre 1999). E sta-
to vice presidente del Consiglio Superiore delle Finanze,
Presidente dell’Ascotributi e membro della Consulta dello
Stato Citta del Vaticano. Gia presidente del comitato scien-
tifico dell’”International Fiscal Association”, & stato inoltre
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autore di numerose pubblicazioni e membro del comitato
direttivo di riviste giuridiche italiane e internazionali. Ha
infine ricoperto incarichi all'interno di Consigli di Ammi-
nistrazione di numerose societa, tra cui Benetton Group,
Lloyd Adriatico, Citinvest, Banca Antonveneta, rivestendo
attualmente la carica di commissario straordinario di Ali-
talia, di Presidente del Consiglio di Amministrazione di Si-
sal, di Sisal Holding Finanziaria e di Astrid Servizi, nonché
di consigliere di amministrazione di Ferretti e di presidente
del Collegio Sindacale di Hewlett Packard Italia. Consigliere

di amministrazione di Enel dal maggio 2005.

Alessandro Luciano, 59 anni, Consigliere (indicato
nella lista presentata dal Ministero dell'Economia
e delle Finanze). .

Laureato in giurisprudenza, ha conseguito un master in
economia e finanza a Londra. Avvocato, ha iniziato la pro-
pria attivita nel 1974, dedicandosi alla consulenza in dirit-
to valutario per conto di primari istituti bancari italiani ed
esteri e svolgendo attivita di patrocinante in Commissione
Valutaria presso il Ministero del Tesoro. Contestualmente si
& occupato della costituzione di societa e di finanziamenti
dall’estero, contribuendo in tale ambito alla conclusione di
alcune operazioni in favore di industrie, gruppi assicurativi
e societa pubbliche. Dal 1984 ha ampliato la sfera delle pro-
prie attivita anche al settore delle telecomunicazioni, di cui
ha approfondito tanto I'aspetto imprenditoriale quanto il
profilo finanziario e tecnico. Gia consulente della STET, della
Techint, della Snam Progetti, della Aquater, della Comerint,
nonché dell'americana DSC Communications (per conto
della quale ha partecipato a studi di sperimentazione in
Italia per i sistemi ISDN, MDS, Airspan e Video on demand)
& stato anche vice presidente di 2 Commissioni della Fede-
razione ltaliana Gioco Calcio. Dall'ottobre 1998 al marzo
2005 e stato commissario dell’Autorita per le Garanzie nelle
Comunicazioni, nella quale ha ricoperto il ruolo di mem-
bro del Consiglio e della Commissione Infrastrutture e Reti;
all'interno dell’Autorita si & occupato, tra l'altro, di sviluppo,
concorrenza e interconnessione delle reti di comunicazio-
ne, nonché di soluzione delle controversie tra operatori di
telecomunicazioni e utenti. Nel giugno 2005 é stato inve-
stito della carica di presidente del Consiglio di Amministra-
zione di Centostazioni (gruppo Ferrovie dello Stato). Nel
novembre 2007 e stato nominato membro della Corte di
Giustizia Federale presso la Federcalcio e dall’ottobre 2009
all'ottobre 2010 ha rivestito la carica di consigliere di ammi-
nistrazione di Livingston. Consigliere di amministrazione di

Enel dal maggio 2005.

Fernando Napolitano, 46 anni, Consigliere
(indicato nella lista presentata dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze).

Laureato in economia e commercio nel 1987 presso I'U-
niversita di Napoli, ha quindi perfezionato i propri studi
negli Stati Uniti, conseguendo dapprima un master in
scienza del management presso la Brooklyn Polytechnic
University e successivamente l'advanced management
program presso la Harvard Business School. Ha iniziato
la propria attivitd professionale operando nelle divisioni
marketing dapprima presso la Laben (Gruppo Finmecca-
nica) e poi presso la Procter & Gamble Italia, ed & quindi
entrato a far parte nel 1990 dell'ufficio italiano della Booz
Allen Hamilton (ora divenuta Booz & Company Italia), so-
cieta di consulenza nel settore del management e della
tecnologia, nell'ambito della quale é stato nominato part-
ner e vice president nel 1998. All'interno di tale ufficio ha
ricoperto il ruolo diresponsabile dello sviluppo delle attivi-
ta nei settori telecomunicazioni, media e aerospazio, ma-
turando inoltre esperienze in Europa, negli Stati Uniti, in
Asia e nel Medio Oriente; nell’ambito della stessa Booz &
Company ltalia riveste attualmente il ruolo di Amministra-
tore Delegato, con incarichi anche in ambito internaziona-
le. Dal novembre 2001 all’aprile 2006 ha fatto parte della
commissione per la televisione digitale terrestre istituita
presso il Ministero delle Comunicazioni e dal luglio 2002
al settembre 2006 ¢ stato consigliere di amministrazione
del CIRA (Centro Italiano Ricerche Aerospaziali). Consiglie-
re di amministrazione di Enel dal maggio 2002, ha rive-
stito analogo incarico nel Consiglio di Amministrazione di
Data Service (attualmente B.E.E. Team) dal maggio 2007
all'ottobre 2008.

Gianfranco Tosi, 63 anni, Consigliere (indicato
nella lista presentata dal Ministero dell’'Economia
e delle Finanze).

Laureato in ingegneria meccanica nel 1971 presso il Poli-
tecnico di Milano, a partire dal 1972 ha svolto diversi in-
carichi in ambito universitario presso lo stesso Politecnico,
fino a ricoprire nel 1982 la cattedra di tecnologia dei me-
talli e svolgendo quindi dal 1992 anche il corso di tecnolo-
gia dei materiali metallici (unitamente ad analogo incarico
presso |'Universita di Lecco). Autore di oltre 60 pubblica-
zioni, ha svolto un’ampia attivita scientifica. Componente
di alcuni Consigli di Amministrazione di societa e consorzi,
ha ricoperto anche incarichi associativi, tra cui la vice pre-
sidenza del Gruppo Giovani Federlombarda (con funzioni

di delegato regionale presso il Comitato Centrale Giovani
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Imprenditori istituito nell’ambito della Confindustria) e la
carica di membro della giunta dell'Unione Imprenditori
della Provincia di Varese. Dal dicembre 1993 al maggio
2002 ha rivestito il ruolo di sindaco della citta di Busto
Arsizio. Presidente del Centro della Cultura Lombarda isti-
tuito dalla Regione Lombardia per la tutela e lo sviluppo
della cultura locale, & iscritto inaltre all’Ordine dei giorna-
listi pubblicisti. Consigliere di amministrazione di Enel dal
maggio 2002.

Gli Amministratori sono consapevoli dei compiti e delle
responsabilita inerenti alla carica ricoperta; essi sono te-
nuti costantemente informati dalle competenti funzioni
aziendali sulle principali novita legislative e regolamentari
concernenti la Societa e I'esercizio delle proprie funzioni,
prendendo inoltre parte a iniziative volte ad accrescere la
conoscenza della realta e delle dinamiche aziendali, cosi
da poter svolgere ancor piu efficacemente il loro ruolo.

Gli Amministratori svolgono i propri compiti con cogni-
zione di causa e in autonomia, perseguendo I'obiettivo
prioritario della creazione di valore per gli azionisti in un

orizzonte di medio-lungo periodo.

Compensi

Il compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazio-
ne & determinato dall'’Assemblea dei soci; quellc aggiun-
tivo per i componenti dei comitati con funzioni consultive
e propositive costituiti in seno al Consiglio di Amministra-
zione & fissato dal Consiglio medesimo, sentito il parere
del Collegio Sindacale; il trattamento economico comples-
sivo spettante al Presidente e all’Amministratore Delegato
& anch’esso individuato dal Consiglio di Amministrazione,
su proposta del Comitato per le remunerazioni e sentito il
parere del Collegio Sindacale.

In particolare, con riferimento al Consiglio di Ammini-
strazione attualmente in carica, nel mese di giugno 2008
I'Assemblea ordinaria ha confermato in 85.000 euro lordi
annui il compenso spettante a ciascun Consigliere di am-
ministrazione, oltre al rimborso delle spese necessarie per
lo svolgimento del relativo ufficio.

Nel mese di giugno 2008 il Consiglio di Amministrazione,
sentito il parere del Collegio Sindacale, ha confermato il
compenso aggiuntivo da riconoscere agli Amministratori
non esecutivi per la loro partecipazione al Comitato per
le remunerazioni e al Comitato per il controllo interno.
Per i coordinatori di tali comitati il compenso risulta pari
a 35.000 euro lordi annui, mentre per gli altri componenti

il compenso ammonta & 30.000 euro lordi annui. £ inol-
tre previsto per tutti i componenti un gettone di presenza
pari a 250 euro lordi a seduta.

Nel mese di ottobre 2008 il Consiglio di Amministrazione,
su proposta del Comitato per le remunerazioni e sentito
il parere del Collegio Sindacale, ha determinato il tratta-
mento economico complessivo spettante al Presidente e
al’Amministratore Delegato/Direttore Generale. Tale trat-
tamento, le cui caratteristiche sono appresso descritte, &
stato individuato a seguito di un’attenta analisi svolta con
il supporto di un qualificato consulente esterno, nella qua-
le si & tenuto conto del trattamento riservato a posizioni
analoghe a quelle degli interessati (anche con riferimento
al contesto internazicnale).

In particolare, al Presidente spetta un emolumento fisso
paria 700.000 euro lordi annui e un emolumento variabile
fino a un massimo di 560.000 euro lordi annui. L'emolu-
mente variabile, finalizzato a valorizzare la collaborazione
sinergica tra il Presidente e 'Amministratore Delegato/Di-
rettore Generale (pur nell’'ambito dell’autonomia e della
salvaguardia dei poteri a quest’ultimo attribuiti), risulta
collegato al raggiungimento di obiettivi annuali, oggettivi
e specifici, carrelati al piano industriale e definiti dal Con-
siglio di Amministrazione su proposta del Comitato per le
remunerazioni. Lemolumento complessivo cosi determi-
nato assorbe il compenso base di 85.000 euro lordi annui
fissato dall’Assemblea per ciascun Consigliere di ammini-
strazione, nonché il compenso eventualmente spettante
al Presidente per la partecipazione a Consigli di Ammini-
strazione di societa controllate o partecipate da Enel, che
forma pertanto oggetto di rinuncia da parte dell'interes-
sato ovvero di riversamento a Enel.

In favore del Presidente sono state stipulate da parte di
Enel alcune polizze assicurative connesse all'espletamen-
to dell'incarico (per i casi di morte, invalidita permanen-
te, infortunio e malattia professionale) e alla cessazione
dell’incarico stesso (al fine di assicurare il trattamento di
fine mandato).

Al Presidente spetta infine un‘indennita per il caso di di-
missioni motivate o di revoca senza giusta causa, le cui
caratteristiche sono descritte nella prima sezione del do-
cumento (sub "Assetti proprietari” - “Indennita degli Am-
ministratori in caso di scioglimento anticipato del rappor-
to, anche a sequito di un’offerta pubblica di acquisto”).
All'’Amministratore Delegato/Direttore Generale spetta,
per quanto concerne la qualita di Amministratore Delega-
to, un emolumento fisso pari a 600.000 euro lordi annui
e un emolumento variabile fino a un massimo di 900.000
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euro lordi annui. 'emolumento variabile viene corrispo-
sto in funzione del raggiungimento di obiettivi annuali,
oggettivi e specifici, correlati al piano industriale, definiti
dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comita-
to per le remunerazioni. L'emolumento complessivo cosl
determinato assorbe il compenso base di 85.000 euro lor-
di annui fissato dall’Assemblea per ciascun Consigliere di
amministrazione.

All'’Amministratore Delegato/Direttore Generale spetta
inoltre, per quanto concerne la qualita di Direttore Gene-
rale, un emolumento fisso pari a 700.000 euro lordi annui
e un emolumento variabile fino a un massimo di 1.050.000
euro lordi annui. Anche in tal caso I'emolumento variabi-
le viene corrisposto in funzione del raggiungimento di
obiettivi annuali, oggettivi e specifici, correlati al piano
industriale, definiti dal Consiglio di Amministrazione su
proposta del Comitato per le remunerazioni. L'emolu-
mento complessivo cosi determinato assorbe il compenso
eventualmente spettante per la partecipazione a Consigli
di Amministrazione di societa controllate o partecipate
da Enel, che forma pertanto oggetto di rinuncia da parte
dell'interessato ovvero di riversamento a Enel. Il rapporto
di lavoro dirigenziale del Direttore Generale permane per
tutta la durata del rapporto di amministrazione e si estin-
gue contestualmente alla cessazione di quest’ultimo.

Per quanto riguarda la componente variabile degli emolu-
menti di competenza del Vertice societario {in particolare,
per le posizioni del Presidente e dell’/Amministratore De-
legato/Direttore Generale, cui sono assegnati i medesimi
obiettivi), gli obiettivi del Gruppo individuati per I'eserci-
zio 2010 hanno riguardato (i) sia target quantitativi, aven-
ti in particolare a oggetto il raggiungimento dell'EBITDA
consolidato fissato dal budget (peso: 25%), la riduzione
dell'indebitamento finanziario consclidato (peso: 20%), il
livello di soddisfazione dei clienti che abbiano aderito alle
offerte della controllata Enel Energia SpA (peso: 10%), il
margine dell’area generazione (peso: 20%), la sicurezza
sui fuoghi di lavoro (peso: 10%), (ii) sia target qualitativi
concernenti l'efficacia del piano di comunicazione e infor-
mazione sulle competenze nucleari di Enel nonché la va-
lutazione di sintesi sulle risultanze dell'indagine di “clima”
nell’ambito del Gruppo (peso complessivo: 15%).
L’Amministratore Delegato/Direttore Generale risulta, nel-
la qualitd di Direttore Generale, tra i destinatari dei piani di
incentivazione a lungo termine basati su strumenti finan-
ziari (stock option e restricted share units) ovvero da eroga-
re per cassa (fong term incentive) indirizzati alla dirigenza
della Societa e del Gruppo.

In favore dellAmministratore Delegato/Diréttore Gene-
rale Enel provvede a garantire un‘indennita per if caso di
morte e di invalidita permanente durante lo svolgimento
del mandato, e ha stipulato polizze assicurative per assicu-
rare il trattamento di fine mandato.

Si segnala infine che all'interessato spetta, (i) nella qualita
di Amministratore Delegato, un’indennita per il caso di di-
missioni motivate o di revoca senza giusta causa, (i) nella
qualita di Direttore Generale, un’indennita al momento
della cessazione del rapporto di lavoro dirigenziale (con-
seguente alla estinzione del rapporto di amministrazione),
nonché (iii) un corrispettivo a fronte dell'impegno di non
svolgere per il periodo di un anno a decorrere dalla cessa-
zione del rapporto di lavoro, in proprio e direttamente, in
tutto il territorio dell’'Unione Europea, alcuna attivita che
possa trovarsi in concorrenza con quelle svolte da Enel . Le
caratteristiche di tali indennita e del corrispettivo in que-
stione sono descritte nella prima sezione del documento
(sub "Assetti proprietari” - “Indennita degli Amministratori
in caso di scioglimento anticipato del rapporto, anche a
seguito di un’offerta pubblica di acquisto”).

Nel corso del 2011, a seguito del rinnovo del Consiglio di
Amministrazione previsto in occasione dell'approvazione
del Bilancio dell’esercizio 2010, la Societa provvedera ad
adeguarsi alle raccomandazioni introdotte nel Codice di
Autodisciplina nel mese di marzo 2010 in materia diremu-
nerazione degli Amministratori e dei dirigenti con respon-

sabilita strategiche. '

Limiti al cumulo degli incarichi
degli Amministratori

Gli Amministratori accettano la carica e la mantengono in
quanto ritengono di potere dedicare allo svolgimento di-
ligente dei loro compiti il tempo necessario, tenuto conto
sia del numero e della qualita degli incarichi rivestiti negli
organi di amministrazione e di controllo di altre societa di
rilevanti dimensioni, sia dell'impegno loro richiesto dalle
ulteriori attivita professionali svolte e dalle cariche asso-
ciative ricoperte.

A tale riguardo si segnala che nel mese di dicembre 2006
il Consiglio di Amministrazione ha approvato (e formaliz-
zato in un apposito documento) una policy in merito al
numerc massimo di incarichi che i relativi componenti
possono rivestire negli organi di amministrazione e di con-
trollo di altre societa di rilevanti dimensioni, al fine di assi-

curare agli interessati una disponibilita di tempo idonea a
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garantire un efficace espletamento del ruolo da essi rico-
perto nel Consiglio di Amministrazione di Enel.
Seguendo le indicazioni fornite dal Codice di Autodisci-
plina, la menzionata policy considera a tal fine rilevanti i
soli incarichi rivestiti negli organi di amministrazione e di
controllo delle seguenti tipologie di societa:
> societa con azioni quotate in mercati regolamentati,
anche esteri;
> societa, italiane o estere, con azioni non quotate in
mercati regolamentati e che operano nei settori assi-
curativo, bancario, dell'intermediazione mobiliare, del
risparmio gestito o finanziario (limitatamente, a tale
ultimo riguardo, alle societa finanziarie soggette a vi-
gilanza prudenziale della Banca d'ltalia e iscritte nell'e-
lenco speciale di cui all’art. 107 del Testo Unico Banca-
rio);
> altre societa, italiane o estere, con azioni non guotate
in mercati regolamentati e che, pur operando in settori
diversi da quelli indicati alla precedente lettera b), ab-
biano un attivo patrimoniale superiore a 1 miliardo di
euro ovvero ricavi superiori a 1,7 miliardi di euro in base
all'ultimo bilancio approvato.
Nel rispetto di quanto raccomandato dal Codice di Auto-
disciplina, la policy elaborata dal Consiglio di Amministra-
zione individua quindi limiti differenziati al cumulo degli
incarichi (resi misurabili attraverso un sistema di “pesi”
specifici per ciascun tipo di incarico) in funzione (i) dell'im-
pegno connesso al ruolo ricoperto da ciascun Ammini-
stratore tanto nell'organo gestorio di Enel quanto negli
organi di amministrazione e di controllo di altre societa di
rilevanti dimensioni, nonché (i) della natura delle societa
presso cui vengono svolti gli altri incarichi, escludendo dal
relativo computo quelli rivestiti in societa controllate ov-
vero partecipate da Enel.
In base alle comunicazioni effettuate dagli Amministra-
tori della Societa in attuazione della policy sopra indi-
cata, nonché alle verifiche compiute dal Consiglio di
Amministrazione, da ultimo, nel mese di febbraio 2011,
& emerso che ciascuno degli Amministratori di Enel rico-
pre attualmente un numero di incarichi negli organi di
amministrazione e di controllo di altre societa di rilevanti
dimensioni che risulta compatibile con i limiti posti dalla

policy medesima.

Riunioni del Consiglio e ruolo
del Presidente

Nel corso dell’esercizio 2010 il Consiglio di Amministrazio-
ne ha tenuto 15 riunioni, durate in media circa 2 ore e 45
minuti ciascuna, che hanno visto la regolare partecipazio-
ne dei diversi Consiglieri e la presenza del Collegio Sinda-
cale nonché del magistrato delegato della Corte dei Conti.
Per quanto riguarda l'esercizio 2011, sono state program-
mate 15 adunanze consiliari, di cui 4 gia tenute.

Le attivita del Consiglio di Amministrazione vengono co-
ordinate dal Presidente. Quest'ultimo convoca le riunioni
consiliari, ne fissa 'ordine del giorno e guida il relativo
svolgimento, assicurandosi che ai Consiglieri siano tempe-
stivamente fornite — fatti salvi i casi di necessita e urgenza
- la documentazione e le informazioni necessarie affinché
il Consiglio possa esprimersi consapevolmente sulle mate-
rie sottoposte al suo esame. Egli verifica inoltre |'attuazio-
ne delle deliberazioni consiliari, presiede I'’Assemblea e — al
pari dell’Amministratore Delegato — ha poteri di rappre-
sentanza legale della Societa.

In sostanza il Presidente ha quindi un ruolo diimpulso e di
vigilanza sul funzionamento del Consiglio di Amministra-
zione, nell'ambito di quei poteri fiduciari che ne fanno |l
garante, nei confronti di tutti gli azionisti, della legalita e
della trasparenza dell'attivita sociale.

Oltre ai poteri previsti dalla legge e dallo statuto per quan-
to concerne il funzionamento degli organi sociali (Assem-
blea e Consiglio di Amministrazione) e la legale rappre-
sentanza della Societa, al Presidente competono altresi
—da ultimo in base a deliberazione consiliare adottata nel
mese di giugno 2008 — i compiti (i) di concorrere alla for-

mulazione delle strategie societarie, d'intesa con I'Ammi-

nistratore Delegato e ferme rimanendo e prerogative in

materia riconosciute dal Consiglio di Amministrazione a
quest’ultimo, nonché (i) di sovrintendere alle attivita di in-
ternal auditing d'accordo con 'Amministratore Delegato,
restando la relativa funzione aziendale alle dipendenze di
quest'ultimo. A tale riguardo & comunque previsto che le
decisioni in merito alla nomina e alla revoca del responsa-
bile e della prima linea dirigenziale di tale funzione azien-
dale vengano assunte dal Presidente e dall’Amministrato-
re Delegato congiuntamente.

Il Presidente intrattiene infine rapporti con organi istitu-
zionali e autorita, d'intesa e in coordinamento con 'Am-

ministratore Delegato.
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Valutazione del funzionamento
del Consiglio di Amministrazione
e dei comitati

Nel corso dell'ultimo trimestre dell'esercizio 2010 il Con-
siglio di Amministrazione, con I'assistenza di una societa
specializzata nel settore, ha effettuato - e completato nel
mese di marzo 2011 - una valutazione della dimensione,
della composizione e del funzionamento del consiglio
stesso e dei suoi comitati (c.d. “board review”), in linea
con le piu evolute pratiche di corporate governance dif-
fuse all’estero e recepite dal Codice di Autodisciplina. Tale
board review fa seguito ad analoghe iniziative assunte
dal Consiglio di Amministrazione nel corso degli esercizi
2004, 2006, 2007, 2008 e 2009.

L'analisi, condotta attraverso la compilazione di un que-
stionario da parte di ciascun Consigliere avvenuta nel cor-
so di interviste individuali svolte da parte della societa di
consulenza, ha inteso rappresentare un bilancio del fun-
zionamento del Consiglio di Amministrazione nel corso
del mandato triennale ormai prossimo a scadenza e si &

concentrata ancora una volta sui profili pit qualifican-

ti concernenti il Consiglio stesso, quali: (i) la struttura, la -

composizione, il ruolo e le responsabilita di tale organo;
(i) lo svolgimento delle riunioni consiliari, i relativi flussi
informativi e i processi decisionali adottati; jii) la compo-
sizione e il funzionamento dei comitati costituiti in seno al
Consiglio di Amministrazione; (iv) le strategie perseguite e
gli obiettivi di performance fissati; (v) la valutazione circa
I'adeguatezza della struttura organizzativa aziendale.

Tra i punti di forza emersi dalla board review relativa all'e-
sercizio 2010 (i cui esiti hanno confermato il quadro am-
piamente positivo delineato dalle analisi condotte negli
anni precedenti) si segnalano, anzitutto, il clima di grande
coesione e di collaborazione noncheé lo spirito di squadra
riscontrati all'interno del Consiglio di Ammijnistrazione,
che favoriscono un dibattito aperto e costruttivo tra i re-
lativi componenti e agevolano |'adozione di decisioni ca-
ratterizzate da un ampio consenso; i flussi informativi su
cui si basa il processo deliberativo, che sono percepiti dagli
interessati come completi, efficaci e generalmente tempe-
stivi; la verbalizzazione del dibattitoc e delle deliberazioni,
che e considerata puntuale e accurata. Le dimensioni del
Consiglio di Amministrazione e le competenze riscontrabi-
li al suo interno sono ritenute adeguate, al pari del nume-
ro e della durata delle riunioni consiliari. L'attivita svolta

da parte dell’Amministratore Delegato e le modalita con

cui quest'ultimo interpreta il ruolo ricoperto continuano
a formare oggetto di una valutazione assai positiva da
parte degli altri Consiglieri, al pari del rapporto di collabo-
razione consolidatosi tra il Presidente e I'Amministratore
Delegato che assicura, tra l'altro, la massima trasparenza
informativa da parte dei Vertici aziendali nel corso delle
riunioni consiliari. Per quanto riguarda i comitati costituiti
in seno al Consiglio di Amministrazione, & stata conferma-
ta un'ampia condivisione in merito all'adeguatezza della
relativa composizione, al loro ruolo e all’efficacia dell’at-
tivita svolta. Il top management aziendale & considerato
competente e coeso e fornisce utili elementi conoscitivi
sulle tematiche di maggiore rilievo nel corso delle riunioni
consiliari. Il guadro complessivo sopra delineato fa ritene-
re, secondo quanto osservato dalla societa di consulenza,
che il Consiglio di Amministrazione e i suoi comitati operi-
no con efficacia e trasparenza, facendo larga applicazione
delle best practice in materia di corporate governance.

Tra le aree di miglioramento evidenziate da taluni Consi-
glieri si conferma anzitutto l'auspicio della presenza all'in-
terno della compagine consiliare di uno o pit componenti
non esecutivi dotati di competenza nel business dell’e-
nergia ed esperienza nello scenario internazionale, anche .
per rafforzare il profilo multinazionale del Gruppo; & stato
inoltre ribadito il suggerimento di dedicare maggiore spa-
zio nel corso delle adunanze consiliari alla comprensione
del business e delle aree a rischio legate alla internazio-
nalizzazione del Gruppo, anche attraverso visite alle sedi
operative delle principali societa controllate estere; infine,
ha formato oggetto di opinioni contrastanti 'effettiva
utilita delle riunioni riservate agli Amministratori indipen-
denti, alla luce delle contenute dimensioni del Consiglio
di Amministrazione e della coesione registrata tra i suoi
membri.

Facendo seguito a un'iniziativa introdotta all’esito della
prima board review (condotta nel 2004), & stato organiz-
zato anche nel corso del 2010 il comitato strategico an-
nuale, svoltosi nel mese di novembre e dedicato all’analisi
e all’approfondimento delle strategie di lungo termine nei
diversi settori di attivita del Gruppo da parte dei compo-
nenti il Consiglio di Amministrazione. Questi ultimi hanno
avuto modo di sottolineare all’esito della board review la
consolidata utilita di tale strumento formativo.

Amministratori non esecutivi

Il Consiglio di Amministrazione si compone di Amministra-

tori esecutivi e non esecutivi.
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Nel rispetto di quanto indicato dal Codice di Autodiscipli-
na, sono considerati Amministratori esecutivi:
> I'Amministratore Delegato della Societa (ovvero di so-
cieta del Gruppo aventi rilevanza strategica), nonché il
relativo Presidente cui siano attribuite deleghe indivi-
duali di gestione o che abbia uno specifico ruolo nell’e-
laborazione delle strategie aziendali;
> gli Amministratori che ricoprono incarichi direttivi nella
Societa (ovvero in societa del Gruppo aventi rilevan-
za strategica) ovvero presso il soggetto controllante,
quando l'incarico riguardi anche la Societa.
Gli Amministratori che non rientrano in alcuna delle casi-
stiche sopra indicate sono gualificabili come non esecutivi.
In base all‘analisi compiuta dal Consiglio di Amministra-
zione nel mese di giugno 2008, fatta eccezione per il Pre-
sidente e 'Amministratore Delegato, gli altri 7 membri del
Consiglio di Amministrazione attualmente in carica (Giulio
Ballio, Lorenzo Codogno, Renzo Costi, Auguste Fantozzi,
Alessandro Luciano, Fernando Napolitano e Gianfranco
Tosi) sono risultati qualificabili come non esecutivi.
Per quanto riguarda la figura del Presidente, si segnala che
la qualificazione del medesimo come Amministratore ese-
cutivo discende dallo specifico ruolo che il vigente assetta
dei poteri gli riconosce con riferimento alla elaborazione
delle strategie aziendali, mentre non si riscontra la titolari-
tadideleghe individuali di gestione in capo all'interessato.
It numero, la competenza, I'autorevolezza e la disponibi-
litd di tempo degli Amministratori non esecutivi risultano
quindi tali da garantire che il loro giudizio possa avere un
peso significativo nell'assunzione delle decisioni consiliari.
Gli Amministratori non esecutivi apportano le loro speci-
fiche competenze nelle discussioni consiliari, in modo da
favorire un esame degli argomenti in discussione secondo
prospettive diverse e una conseguente assunzione di deli-
berazioni meditate, consapevoli e allineate con l'interesse
sociale.

Amministratori indipendenti

Sulla base delle informazioni fornite dai singoli interessati
0 comunque a disposizione della Societa, subito dopo la
nomina (giugno 2008) e, quindi, nei mesi di febbraio 2009
e 2010 e, da ultimo, nel mese di febbraio 2011, il Consiglio
di Amministrazione ha attestato la sussistenza dei requisiti
di indipendenza contemplati dal Codice di Autodisciplina
in capo ai Consiglieri Giulio Ballio, Renzo Costi, Augusto
Fantozzi, Alessandro Luciano e Gianfranco Tosi.

In particolare, sono stati considerati indipendenti i

Consiglieri che non intrattengono, né hanno direcente in-
trattenuto, neppure indirettamente, con la Societa o con
soggetti legati alla Societa, relazioni tali da condizionarne
attualmente I'autonomia di giudizio.

La procedura seguita al riguardo da parte del Consiglio
di Amministrazione ha preso le mosse dall’esame di un
documento informativo, nel quale sono stati riportati gli
incarichirivestiti e i rapporti intrattenuti dagli Amministra-
tori non esecutivi suscettibili di assumere rilievo ai fini del-
la valutazione della relativa indipendenza; a tale fase ha
fatto sequito I'autovalutazione condotta da ciascuno de-
gli Amministratori non esecutivi circa la propria posizione
personale, seguita dalla valutazione finale compiuta col-
legialmente dal Consiglio di Amministrazione con I'asten-
sione, a rotazione, dei singoli componenti la cui posizione
ha formato oggetto di esame.

Nel formulare la propria valutazione circa l'indipendenza
dei Consiglieri non esecutivi, il Consiglio di Amministra-
zione ha tenuto conto delle fattispecie in cui, secondo il
Codice di Autodisciplina, devono ritenersi carenti i requi-
siti di indipendenza, e ha applicato a tale riguardo il prin-
cipio della prevalenza della sostanza sulla forma indicato
dallo stesso Codice. Inoltre, a decorrere dalla valutazione
condotta nel mese di febbraio 2010, il Consiglio di Ammi-
nistrazione ha individuato specifici parametri quantitativi
applicabili ai rapporti di natura commerciale, finanziaria o
professicnale che possono intercorrere, direttamente o in-
direttamente, tra gli Amministratori e la Societa; il supera-
mento di tali parametri (indicati nella Tabella 1 riportatain
allegato, unitamente alle fattispecie in cui, secondo il Co-
dice di Autodisciplina, devono ritenersi carenti i requisiti
di indipendenza) dovrebbe precludere in linea di principio
- salva la ricorrenza di specifiche circostanze, da valutare
in concreto — la sussistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dal Codice stesso in capo all’Amministratore non
esecutivo cui trovano applicazione.

In occasione delle valutazioni effettuate nei mesi di giu-
gno 2008, di febbraio 2009, di febbraio 2010 e, da ultimo,
di febbraio 2011, il Consiglio di Amministrazione ha avuto
modo di accertare in capo ai cinque Amministratori non
esecutivi sopra indicati — vale a dire Giulio Ballio, Renzo
Costi, Augusto Fantozzi, Alessandro Luciano e Gianfranco
Tosi — anche il possesso dei requisiti di indipendenza pre-
visti dalla legge (in particolare dal Testo Unico della Finan-
za) per i Sindaci di societa con azioni quotate (tali requisiti
sono anch'essi distintamente indicati nella Tabella 1 ripor-
tata in allegato).

Nel corso dei mesi di febbraio 2009, febbraio 2010 e, da
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ultimo, di febbraio 2011, il Collegic Sindacale ha avuto
modo di verificare che il Consiglio di Amministrazione,
nell'espletamento delle indicate valutazioni circa I'indi-
pendenza dei propri componenti non esecutivi, ha corret-
tamente applicato i criteri indicati nel Codice di Autodisci-
plina, sequendo a tal fine una procedura di accertamento
trasparente, che ha consentito al Consiglio stesso di pren-
dere conoscenza dei rapporti potenzialmente rilevanti ai
fini della valutazione di indipendenza.

Gli Amministratori indipendenti si sono riuniti, in assenza
degli altri Amministratori, nel mese di dicembre 2010; in
tale occasione essi hanno avuto modo di evidenziare che
le scelte organizzative, strategiche e gestionali del Consi-
glio di Amministrazione sono state costantemente proiet-
tate, nel corso dell’esercizio di riferimento, al raggiungi-
mento dell’interesse sociale.

Fin dal mese di dicembre 2006 il Consiglio di Amministra-
zione ha inoltre verificato I'assenza dei presupposti che, in
base al Codice di Autodisciplina, richiedono la istituzione
della figura del lead independent director, tenuto conto
del fatto che in Enel il Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione non ricopre il ruolo di principale responsabi-
le della gestione dell'impresa (chief executive officer) né
risulta disporre di una partecipazione di controllo nella
Societa.

Sebbene l'indipendenza di giudizio caratterizzi |'attivita
di tutti gli Amministratori, esecutivi e non, una presenza
adeguata (sia per numero sia per competenze) di Ammini-
stratori gualificabili come indipendenti secondo I'accezio-
ne sopra indicata — il cui ruolo assume rilevanza sia all‘in-
terno del Consiglio di Amministrazione sia nell’ambito dei
comitati - si ritiene costituisca mezzo idoneo ad assicurare
un adeguato contemperamento degli interessi di tutte le

componenti dell’azionariato.

Comitatl

Fin dal mese di gennaio 2000 il Consiglio di Amministra-
zione, al fine di garantire un efficace svolgimento delle
proprie funzioni, ha istituito nel proprio ambito un Comi-
tato per le remunerazioni e un Comitato per il controllo
interno, dotati di funzioni consultive e propositive e in-
caricati di trattare tematiche delicate e fonte di possibili
conflitti di interesse.

Tali comitati sono composti da almeno tre Amministrato-

ri non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti,

nominati da parte del Consiglio di Amministrazione, che
individua tra essi un coordinatore e provvede inoltre a de-
terminare con apposita deliberazione i compiti dei comi-
tati stessi.

Nel mese di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazio-
ne ha approvato appositi regolamenti organizzativi che
disciplinano la composizione, i compiti e le modalita di
funzionamento del Comitato per le remunerazioni e del
Comitato per il controllo interno.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, i comitati in
questione hanno facoltéd di accesso alle informazioni e
alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei
rispettivi compiti, e possono avvalersi di consulenti esterni
a spese della Societa, nei limiti del budget approvato dal
Consiglio di Amministrazione.

Ciascun comitato provvede alla nomina di un segretario,
scelto anche al di fuori dei propri componenti, cui é affida-
to il compito di redigere il verbale delle riunioni.

Alle riunioni di ciascun comitato possono partecipare i
componenti |'altro comitato, nonché altri componenti il
Consiglio di Amministrazione ovvero soggetti la cui pre-
senza possa risultare di ausilio al migliore svolgimento del-
le funzioni del comitato stesso, appositamente invitati dal
relativo coordinatore.

Alle riunioni del Comitato per il controlio interno prendo-
no inoltre parte il presidente del Collegio Sindacale ovve-
ro altro Sindaco da lui designato (in considerazione delle
specifiche funzioni di vigilanza sul sistema di controllo
interno demandate al Collegio stesso dalla vigente legi-
slazione in materia di societa quotate) e, a decorrere dal
mese di dicembre 2006, il Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione (nella qualita di Amministratore esecutivo
incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di
controllo interno); alle riunioni medesime puo altresi par-
tecipare il preposto al controllo interno.

Nel mese di novembre 2010 il Consiglio di Amministrazio-
ne — in sede di adozione di una nuova procedura per la
disciplina delle operazioni con parti correlate, risponden-
te ai requisiti indicati dalla CONSOB con apposito regola-
mento approvato nel mese di marzo 2010 - ha istituito un
nuovo comitato composto da 3 Amministratori indipen-
denti, nominando quali componenti Augusto Fantozzi
(con funzioni di coordinatore), Giulio Ballio e Renzo Co-
sti, tutti Consiglieri designati dalle minoranze azionarie. A
decorrere dal 1° gennaio 2011, tale comitato e chiamato
a esprimere specifici pareri in merito alle operazioni con
parti correlate poste in essere da Enel, direttamente ov-
vero per il tramite di societa controllate, nei casi indicati e
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secondo le modalita previste dalla menzionata procedura
adottata dal Consiglio di Amministrazione nel mese di no-
vembre 2010. Il regolamento organizzativo del Comitato
parti correlate ne disciplina la composizione, i compiti e
le modalita di funzionamento secondo principi sostanzial-
mente analoghi a quelli contenuti nei regolamenti orga-
nizzativi del Comitato per le remunerazioni e del Comitato

per il controllo interno.

Comitato per le remunerazioni

Il compenso degli Amministratori & stabilito in misura
sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare Consiglieri
dotati delle qualita professionali richieste per gestire con
successo la Societa.
In tale ambito, spetta al Comitato per le remunerazioni
adoperarsi affinché una parte significativa della remune-
razione degli Amministratori esecutivi e dei dirigenti con
responsabilita strategiche sia legata ai risultati economici
conseguiti dalia Societa e dal Gruppo, nonché al raggiun-
gimento di obiettivi specifici preventivamente indicati dal
Consiglio di Amministrazione ovvero, nel caso dei dirigen-
ti di cui sopra, dall’Amministratore Delegato; cio al fine di
allineare gli interessi di tali soggetti con il perseguimento
dell'obiettivo prioritario della creazione di valore per gli
azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo.
La remunerazione degli Amministratori non esecutivi ri-
sulta commisurata all'impegno richiesto a ciascuno di essi,
tenuto conto della loro partecipazione ai comitati. Si se-
gnala al riguardo che, in linea con quanto raccomandato
dal Codice di Autodisciplina, tale remunerazione non & in
alcun modo legata ai risultati economici conseguiti dalla
Societa e dal Gruppo e gli Amministratori non esecutivi
nen risultano destinatari di piani di incentivazione a base
azionaria.
In particolare, al Comitato per le remunerazioni sono
quindi attribuiti i sequenti compiti, di natura consultiva e
propositiva (come da ultimo confermati dal Consiglio di
Amministrazione nel mese di giugno 2008, in attuazione
del Codice di Autodisciplina):
> presentare al Consiglio di Amministrazione proposte
per la remunerazione dell’Amministratore Delegato
e degli altri Amministratori che ricoprono particola-
ri cariche, monitorando I'applicazione delle decisioni
adottate dal Consiglio stesso. Si segnala a tale riguardo
che risulta preclusa agli Amministratori in questione la
possibilita di prendere parte alle riunioni del comita-
to in cui vengono formulate proposte al Consiglic di

Amministrazione in merito ai relativi compensi;
> valutare periodicamente i criteri adottati per la remu-
nerazione dei dirigenti con responsabilita strategiche,
vigilare sulla loro applicazione sulla base delle informa-
zioni fornite dall’Amministratore Delegato e formulare
al Consiglio di Amministrazione raccomandazioni ge-
nerali in materia.
Il Comitato per le remunerazioni, nell'ambito delle proprie
competenze, svolge inoltre un ruolo di primo piano nell’e-
laborazione e nella verifica dell’andamento dei sistemi di
incentivazione (ivi inclusi i piani di azionariato) rivolti alla
dirigenza, intesi quali strumenti finalizzati ad attrarre e
motivare risorse di livello ed esperienza adeguati, svilup-
pandone il senso di appartenenza e assicurandone nel
tempo una costante tensione alla creazione di valore. An-
che il piano di incentivazione a lungo termine relativo al
2010 - elaborato da parte del Comitato per le remune-
razioni e quindi approvato da parte del Consiglio di Am-
ministrazione — ha avuto tra i destinatari I'’Amministratore
Delegato della Societa, nella qualita di Direttore Generale.
Il Comitato per le remunerazioni svolge inoltre, quale at-
tribuzione aggiuntiva rispetto a quelle contemplate dal

. Codice di Autodisciplina, un’attivita di supporto nei con-

fronti del’Amministratore Delegato e delle competenti
strutture aziendali per quanto riguarda la valorizzazione
delle risorse manageriali, il reperimento di talenti e la pro-
mozione diiniziative con istituti universitari in tale ambito.
Nel corso del 2011, in sede di recepimento delle racco-
mandazioni introdotte nel Codice di Autodisciplina nel
mese di marzo 2010 in materia di remunerazione degli
Amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategi-
che, il Consiglic di Amministrazione provvedera a rivedere
alcune disposizioni del regolamento organizzativo del Co-
mitato per le remunerazioni che ne disciplinano la compo-
sizione, i compiti e le modalita di funzionamento, al fine
di assicurarne piena coerenza con le nuove indicazioni del
Codice di Autodisciplina.

Nel corso del 2010 il Comitato per le remunerazioni e ri-
sultato composto dai Consiglieri Augusto Fantozzi (con
funzioni di coordinatore), Giulio Ballio e Fernando Napo-
litano.

Sempre nel corso del 2010 il comitato ha tenuto 4 riunio-
ni, caratterizzate da una durata media di 1 ora e 10 minuti
ciascuna.

Nel corso del 2010 il Comitato per le remunerazioni —oltre
a elaborare i contenuti del piano diincentivazione a lungo
termine relativo a tale esercizio e a effettuare una genera-

le ricognizione dell'andamento dei piani di azionariato in
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essere —si & occupato di definire gli aspetti applicativi della
componente variabile della remunerazione del Presidente
e dell’Amministratore Delegato, individuando in particola-
re gli obiettivi economico-gestionali annuali da assegna-
re agli interessati e verificando il raggiungimento degli
obiettivi del precedente esercizio. Il comitato ha inoltre
esaminato le caratteristiche del nuovo modello manage-
riale in via di definizione nell'ambito del Gruppo, nonché
|'evoluzione del quadro normativo nazionale in materia di
remunerazione degli Amministratori e dell’alta dirigenza
delle societa con azioni quotate, alla luce dell’esigenza di
recepire il contenute delle raccomandazioni comunitarie
del 2004 e del 2009 sul tema.

Comitato per il controllo interno

Il Comitato per it controllo interno ha il compito di assiste-

re il Cohsiglio di Amministrazione, con funzioni istruttorie,

nelle valutazioni e decisioni relative al sistema di controllo

interno, alla approvazione dei bilanci e della relazione fi-

nanziaria semestrale e ai rapporti tra la Societa e il revisore

esterno.

In particolare, al Comitato per il controllo interno sono

attribuiti i sequenti compiti, di natura consultiva e propo-

sitiva (come da ultimo confermati dal Consiglio di Ammi-

nistrazione nel mese di giugno 2008, in attuazione del Co-

dice di Autodisciplina, e ulteriormente implementati nel

mese di febbraio 2010):

> assistere il Consiglio di Amministrazione nell’espleta-
mento dei compiti a quest’ultimo demandati in mate-
ria di controllo interno dal Codice di Autodiscipling;

> valutare, unitamente al Dirigente preposto alla reda-
zione dei documenti contabili societari e ai revisori, il
corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omoge-
neita ai fini della redazione del Bilancio consolidato;

> esprimere pareri, su richiesta dell'’Amministratore ese-
cutivo all'uopo incaricato, su specifici aspetti inerenti
alla identificazione dei principali rischi aziendali non-
ché alla progettazione, realizzazione e gestione del si-
stema di controllo interno;

> esaminare il piano di lavoro preparato dal preposto al
controllo interno, nonché le relazioni periodiche da co-
stui predisposte;

> valutare — per quanto di propria competenza - le pro-
poste formulate dalle Societa di revisione per ottenere
I'affidamento del relativo incarico, nonché il piano di la-
voro predisposto per la revisione e i risultati esposti nella

relazione e nella eventuale lettera di suggerimenti;

> vigilare sull'efficacia del processo di revisione contabile;

> svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti
dal Consiglio di Amministrazione, con particolare riferi-
mento alla valutazione:

- dei presidi volti a garantire la trasparenza e la corret-
tezza delle operazioni con parti correlate. Si segnala
al riguardo che nel mese di novembre 2010 il Consi-
glio di Amministrazione ha assegnato ogni compe-
tenza in materia all’apposito Comitato parti correla-
te, con decorrenza dal 1° gennaio 2011;

- dell’ladeguatezza dell'impegno dedicato ai temi
della responsabilita sociale d'impresa, nonché della
completezza e trasparenza dell'informativa fornita
al riguardo attraverso il Bilancio di sostenibilita (at-
tribuzione, quest'ultima, riconosciuta al comitato nel
mese di febbraio 2010);

> riferire al Consiglio di Amministrazione, in occasione
dell’approvazione del Bilancio e della Relazione seme-
strale, sull'attivita svolta nonché suli'adeguatezza del
sistema di controllo interno.
Nel corso del 2010 il Comitato per il controllo interno & ri-
sultato composto dai Consiglieri Gianfranco Tosi (con fun-
zioni di coordinatore), Lorenzo Codogno (cui il Consiglio
di Amministrazione ha riconosciuto il requisito di un‘ade-
guata esperienza in materia contabile e finanziaria), Ren-
zo Costi e Alessandro Luciano.
Sempre nel corso del 2010 il Comitato per il controllo inter-
no ha tenuto 13 riunioni, caratterizzate dalla regolare par-
tecipazione dei suoi componenti (nonché del presidente
del Collegio Sindacale e dalla frequente presenza del Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione, quest’ultimo nella
qualita di Amministratore esecutivo incaricato di sovrinten-
dere alla funzionalita del sistema di controllo interno) e da
una durata media di 1 ora e 45 minuti ciascuna.
Nel corso del 2010 I'attivita del Comitato per il controllo
interno si € concentrata anzitutto, come di consueto, sulla
valutazione (i) del piano di lavoro elaborato dal preposto
al controllo interno, nonché (ii) dei risultati delle azioni di
audit svolte nel corso dell'anno precedente e (iii) del con-
tenuto della lettera di suggerimenti predisposta dalla So-
cieta di revisione con riguardo all'esercizio di competenza.
Durante il periodo di riferimento il comitato ha inoltre
espresso parere favorevole, per quanto di propria com-
petenza, circa |'affidamento di alcuni specifici incarichi
aggiuntivi al revisore principale di Gruppo (in applicazio-
ne dell'apposita procedura, adottata nel corso del 2009,
circa I'assegnazione di incarichi alle Societa di revisione
che operano nell'ambito del Gruppo) e ha esaminato gli
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