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INAIL — CONSIGLIO DI INDIRIZZC VIGILANZA - COMMISSIONE BILANCIO E PATRIMONIO

inoltre, & del tutto difforme dalla prassi adottata per quanto riguarda i rapporti finanziari - che hanno
natura del tutto analoga ~ fra I'INAIL e ]a medesima Tesoraria statala. Al riguardo, Il collegio sollecita
I'Istituto ad adottare prontamente le misure per ricondurre alle medesime modalita di registrazione
contabile la partita in questione. Per quanto riguarda, infine, le “partite di giro” della presente UPB, si é
rilevata la contabilizzazione in questa sezione del bilancio delle spese sostenute dall’ex IPSEMA per le
indennita di malattia erogate per conto dell’INPS e del relativi rimborsi da parte dell'INPS medesimo. Ad
avviso del collegio, Ia predetta modalita di registrazione delle suddette spese per prestazioni e del
relativi trasferimenti a titolo di rimborso potrebbero essere riconsiderate a seguito di una rivisitazione
del plano del conti, per tenere conto dell’effettiva natura delle voci in questione.”

Ulteriori criticita sono evidenziate dal Collegio dei Sindaci rispetto aile modaiita di gestione del portafoglio titoli.

Anche per tale aspetto la Commissione Bilancio e Patrimonio propone al Consiglio di Indirizzo e Vigilanza
di adottare come indirizzo per gli Organi di gestione la raccomandazione formulata dal Collegio dei
Sindaci nel verbale 18/2011 che, di seguito, si riporta integrajmente:

“Dall’'esame degli atti esaminati, il collegio evidenzia che la gestione del portafoglio titoli dell’ex IPSEMA
& caratterizzata dalla presenza della linea di attivita relativa alla “gestlone dinamica” delle liquidita, nel
cui ambito sembrerebbe ricadere anche la sussistenza di disponibilita liquide detenute presso conti
bancari registrati al di fuori della specifica voce della situazione patrimoniale. La predetta “'gestione
dinamica”, che é oggetto di evidenza contabile tra le poste del bilancio finanziario ed & stata assentita sia
dal collegio sindacale pro tempore dell'IPSEMA che dai Ministeri vigilanti, rappresenta una forma di
impiego delle liquiditd che, pur nella sua remunerativitd, si differenzla dalle ordinarie forme di
investimenti in titoli attuaimente praticate dail'TNAIL.”

A tale riguardo, il collegio sottolinea I’'esigenza che I'Istituto sl attivi, eventualmente richiedendo anche
Vintervento dei Ministeri vigilanti, In modo da pervenire all'armonizzazione deile politiche d'impiego dei
fondi disponibili, al fine di rendere coerente la predetta modalitd d’investimento con il quadro normativo
dell’INAIL. Tale esigenza & tanto pit avvertita In quanto si rllevano significative minusvalenze sui titoll,
anche se Inferiori alle plusvalenze realizzate, ed un rilevante accantonamento sul fondo oscillazione titoli
che, nel caso dell’Ipsema risuita superiore ai 9 milioni dif euro a fronte dei 2 milionf di euro accantonati e
riferiti alle gestioni storiche Inail.”

Parere in merito al Riaccertamenta dei residul al 31.12.2009 e at Conto Consuntivo 2010

IINHINNDOd — INOIZVTIdY d d9DdT Id INDISId — VINLVISIOHT IAX

4! yvindaq 19p vIGUID)

vo119qnday v]jop 0IVUIS



ORGANO

CIV

INAIL — CONSIGLIO DI INDIRIZZO VIGILANZA — COMMISSIONE BILANCIO E PATRIMONIO

Totale entrate per U.P.B. - Competenza

~ PROT. 1.

21
——

TIPOLOGIA UPB

Totale titoli UPB 7 - Gestione ex ISPESL

DATA

NOTE
u

PB 7: L'importo totale del consuntivo 2010 di € 33.502.849 & cosi determinato:

1. Entrate correnti per € 19.684.023
2. Entrate in conto capitale per € 2.752.824
3. Entrate partite di giro per € 11.066.002

Si precisa, in via preliminare, che i dati esposti sono riferiti ai 7/12 dell’'esercizio; di conseguenza la comparazione
con gli esercizi 2008 - 2009 non & stata effettuata in quanto i dati risultano inevitabilmente non confrontabili.

Lo scostamento tra il dato previsionale e il consuntivo & principaimente riferito a minori entrate per attivita di
omologazione e verifica {meno 4,6 milioni di eurc) e a minori entrate per partite di giro (ritenute fiscali e
previdenziali) causate dalla riduzione delia forza lavoro.

Parere in merito al Riaccertamento del residui al 31.12.2009 e al Conte Consuntivo 2610
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I llogo titoll UPB 1
Ragporti con le Aziende

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE - COMPETENZA

il et e ST

INAIL — CONSIGLIO DI INDIRIZZO VIGILANZA — COMMISSIONE BILANCIO E PATRIMONIO

ATA

10.158.572.996 10.141.080.530 9.631.193.000 9.529.121.435 | - 102.071.565 -1,06
f logo titoll UPB 2 20,95
tazioni di Tutela Acsicarativa 787.231.604 858.201.677 756.708.000 915.260.240 | 158.552.240 s
ilogo titcli UPB 3
tazioni/Servizi Tutela 9.357.266 7.723.350 10.845.000 8.893.727 - 1.951.273 -17,99
I rata
Riepilogo titoli UPB 4 .
Strumentale 613.779.970 336.135.611 425.195.000 393.821.406 31.373.594 -7,38
Riepilogo titoli UPB § - Supporto 279.836.268 274.148.360 277.332.000 276.957.767 - 374,233 -0,13
Totale Entrate UPB - LLN.A.L.L. | 11,848.778.104 | 11.617.289.528 11.101.273.000 | 11.124.054.575 | 22.781.575 0,21
Riepilogo titoli U.P.B. 6 - )
Gestione ex IPSEMA 467.526.033 374.812.163 92.713.870 -19,83
Riepilogo titoli U.P.B. 7 - .
Gestione ex ISPESL 39.424.693 33.502.849 5.921.844 -15,02
Totale Generale delle Entrate | 11.848.778.104 | 11.617.289.528 11.608.223.726 | 11.532.369.587 | - 75.854.139 -0,65
Parere in merito al Ri dei residui al 31.12.2009 e al Conto Consuntivo 2010 14
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INAIL — CONSIGLIO DI INDIRIZZO VIGILANZA - COMMISSIONE BILANCIO E PATRIMONIO

r Totale uscite per U.P.B. - Competenza

PROT.n._ | ORGANO )

TIPOLOGIA UPB

21

Totale titolil UPB 1 - Rapporti con le
Aziende

686.980.709 712.922.202 718.470.000 720.482.950 2.012.950

DATA

30/11/2011

NOTE

UPB 1: L'importo totale del consuntivo 2010 di € 720.482.950 & cosi determinato:
. Spese di funzionamento - Acquisto di beni e servizi per € 91.845

. Interventi diversi - trasferimenti passivi per € 403.676.665

. Interventi diversi - poste correttive e compensative per € 216.097.335

. Interventi diversi - spese non classificabili in altre voci per € 13.166.368

. Uscite per partite di giro per € 87.450.737

maWwN =

Lo scostamento tra il datc previsionale e il consuntive & principalmente riferitc a magaiori uscite per regolazioni
passive dei premi e dei relativi accessori, determinate dalla diversificazione temporale tra | momenti dei versamenti
in acconto, quantificati su un monte retributivo presuntc e la regolazione a saldo, calcolata sulle retribuzioni effettive;
tale circostanza ha concentrato gii effetti della crisi economica sull’esercizio 2010.

Parere in merito al Riaccertamento del residui al 31.12.2009 e al Conto Consuntivo 2010
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INAIL — CONSIGLIO DI INDIRIZZO VIGILANZA — COMMISSIONE BILANCIO E PATRIMONIO

Totale uscite per U.P.B. - Competenza

PROT. 1.

TIPOLOGIA UPB

21

Totale titoli UPB 2 - Prestazioni di

Tutela Assicurative 65.168.099.832 | 6.686.434.479 6.650.592.000 6.474.976.163 - 175.615.837

DATA

30/11/2011

NOTE

UPB 2: L'importo totale del consuntivo 2010 di € 6.474.976.163 & cosi determinato:
1. Uscite per prestazioni istituzionali per € 6.017.947.611
2. Trasferimenti passivi per € 133.831.274
3. Spese non classificabili in altre voci per € 3.922.927
4. Uscite per partite di giro per € 319.274.351

Lo scostamento tra il dato previsionale e it consuntivo & principalmente riferitc a minori uscite per prestazioni
economiche (rendite e indennita di temporanea) determinate daila progressiva entrata a regime de! sistema di
indennizzo istituito con il Decreto legislativo 38/2000 e dalla riduzione del tempo medio di durata dell’astensione dal
lavoro per inabilitd temporanea assoluta.

Parere in merito al Riaccertamento del residui at 31.12.2009 e al Conto Censuntivo 2010
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INAIL — CONSIGLIO DI INDIRIZZO VIGILANZA - COMMISSIONE BILANCIO E PATRIMONIO

Al
CIV

Totale uscite per U.P.B. - Competenza

[FIPQLOGIA UPB

121.636.390 166.179.260

171.730.000 140.726.751 - 31.003.249

Tutela integrata

|
rot"a'l; titoli UPB 3 - Prestazioni/Servizi

NOTE

DATA
30/11/2011

UPB 3: L'importo totale del consuntivo 2010 di € 140.726.751 & cosi determinato:

1. Spese per acquisto di beni e servizi per € 16.751.633
2. Uscite per prestazioni istituzionali per € 123.975.118

Lo scostamento tra il dato previsionale e il consuntivo € principalmente riferito a minori uscite per il sostegno detle

attivitd prevenzionali (meno 15 milioni di euro) e per Vacquisto da esterni di protesi e ausili, nonché per l'acquisto di
componenti per I|a produzione di protesi da parte dei Centro di Vigorso di Budrio.

Parere in merito al Riaccertamento dei residui al 31.12.2009 e al Conto Consuntive 2010
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INAIL — CONSIGLIO DI INDIRIZZO VIGILANZA — COMMISSIONE BILANCIO E PATRIMONIO

Totale uscite per U.P.B. - Competenza

TROT. 1

TIPOLOGIA UPB

I
Totale titoli UPB 4 - Strumentale 1.304.818.844 2.163.271.574 2.684.068.000 2.379.182.862

- 304.885.138

ATA

30/11/2011

NOTE

UPB 4: L'importo totale del consuntivo 2010 di € 2.379.182.862 & cosi determinato:

Uscite correnti:

Funzionamento: spese per il perscnale in servizio per € 591.720.656
Funzionamento: acquisto di beni e servizi per € 209.786.480

Interventi diversi: prestazioni istituzionali per € 40.764.492

. Interventi diversi: trasferimenti passivi per € 6.309.234

. Interventi diversi: oneri finanziari per € 1.892

. Interventi diversi: poste correttive e compensative per € 7.617.316

. Interventi diversi: spese non classificabili in altre voci per € 14.993.574
Oneri per il personale in quiescenza per € 83,019.507

. Uscite per partite di giro per € 94.040.580

OONOU B LN

tUscite in c/capitale:
. Investimenti: beni uso durevole ed opere immaobiliari per € 9.192.378
. Investimenti: immobilizzazioni tecniche per € 80.921.420
. Investimenti: partecipazione ed acquisto valori mobiliari per € 1.100.000.000
. Investimenti: crediti ed anticipazioni per € 62.672.412

10. Investimenti: indennitd di anzianita al personale cessato in servizio per € 77.414.133
. 11, Estinzione debiti diversi per € 728.788

Parere in merito al Riaccertamento del residui al 31.12.2009 e ai Conto Consuntivo 2010
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INAIL — CONSIGLIO DI INDIRIZZO VIGILANZA - COMMISSIONE BILANCIO E PATRIMONIO

Lo scostamento tra il dato previsionale e il consuntivo & principalmente riferito a:

Investimenti per beni dl uso durevole e opere immobiliari che non é stato possibile concretizzare {(meno 195
milioni di euro);

Investimenti per crediti e anticipazioni al personale a causa deile minori richieste {meno 23 mlilicni di euro};
Investimenti per immoblilizzazioni tecniche (meno 15 milionl di euro);

Spese per |'acquisto di beni e servizi destinanti al funzionamento della struttura (meno 19 milioni di euro);
Uscite per partite di giro relative a onerl fiscall e previdenziali del personale dipendente (meno 15 milioni di
eura);

Investimenti per immobilizzazioni tecniche {meno 15 milionl di euro);

Investimenti per indennitd di anzianita al personale cessato a causa della riduzione del numero degli
abbandoni volontari {meno 12 milioni di euro).

Parere In merito al Rlaccertamento del residui al 31.12.2009 e al Conto Consuntivo 2010
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Totale uscite per U.P.B. - Competenza

TIPOLOGIA UPB

Totale titoli UPB 5 - Supporto 394.588.124 389.820.332

397.583.000

INAIL — CONSIGLIO DI INDIRIZZO VIGILANZA - COMMISSIONE BILANCIO E PATRIMONIO

390.201.594

- 7.381.406

d .
Z| =
<l U
-]
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NOTE

UPB 5: L'importo totale del consuntivo 2010 di € 390.201.594 & cosi determinato:

. Funzionamento: spese per gli organi per € 3.345.272

. Funzionamento: acquisto beni e servizi per € 3.211.477
Interventi diversi: trasferimenti passivi per € 18.500

. Interventi diversi: oneri tributari per € 72.331.903
Spese non classificabili in altre voci per € 34.351.280

. Uscite per partite di giro per € 276.943.162

OB LWN

Lo scostamento tra il dato previsionale e il consuntive & principalmente riferito a minori oneri tributari dovuti alla

riduzione della forza lavoro (meno 3,2 milioni di euro) e alta riduzione delle spese legali (meno 2,3 milioni).

Parere in merito al Riaccertamento dei residui al 31.12.2009 e al Conto Consuntivo 2010
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INAIL — CONSIGLIO DI INDIRIZZO VIGILANZA - COMMISSIONE BILANCIO E PATRIMONIO

2| =
5, <|Totale uscite per U.P.B. - Competenza
=
Consuntivo | Consuntivo R Scostamento

TIHOLOGIA UPB e T el |2 i - _ cons./prev.
o T e (e 2010
2| =
r"— Tm‘le titoli UPB 6 -Gestione ex IPSEMA 546.717.318 402.252.677 - 144.464.641

DATA

NOTE

30/11/2011

1. Uscite correnti per € 41.404.086

2. Uscite in conto capitale per € 107.453.447
3. Partite di giro per € 253.395.144

UPB 6: L'importo totale del consuntive 2010 di € 402.252.677 é cosi determinato:

Si precisa, in via preliminare, che i dati esposti sono riferiti ai 7/12 dell'esercizio; di conseguenza la comparazione

con gli esercizi 2008 - 2009 nen & stata effettuata in quanto i dati risultano inevitabilmente non confrontabili.
Lo scostamento tra it dato previsionale e il consuntivo & principalmente riferito a:
_ minori uscite in conto capitale per il pagamento delle prestazioni istituzionali per le quali si rinvia a quanto
indicato nella sezione Entrate della UPB 6;

minori oneri previdenziali e tributari dovuti alla riduzione della forza lavoro;

_ Investimenti per beni di usc durevole e opere immoblliari che non & stato possibile concretizzare;
_ minori investimenti per t"acquisto di titoli.

Parere in merito al Riaccertamento dei residui af 31.12.2009 e al Conto Consuntivo 2010
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INAIL — CONSIGLIO DI INDIRIZZO VIGILANZA — COMMISSIONE BILANCIO E PATRIMONIO

UPB 7: L'importo totale del consuntivo 2010 di € 50.401.224 ¢ cosi determinato:

. Uscite in

W K=

. Uscite correnti per € 35.566.423

conto capitale per € 3.768.799

Partite di giro per € 11.066.002

=1

2 =

= ¥ Totale uscite per U.P.B. - Competenza

=

B : ' : FRELIEE ‘Scostamento
Consuntivo Consuntivo Preventive | C n R

| |reorociaes "2008 2009 | |assestato010| 200 | cons./prev.

2| =

& Totale titoli UPB 7 -Gestione ex ISPESL 67.927.107 50.401.224 - 17.525.883

_| Z|nNOTE

= IS

[l =

Si precisa, in via preliminare, che | dati esposti sono riferiti ai 7/12 deli’'esercizio: di conseguenza la comparazione

con gli esercizi 2008 - 2009 non & stata effettuata in quanto i dati risultano inevitabilmente non confrontabili.

Lo scostamento tra il dato previsionale e il consuntivo & principaimente riferito a:
.. Mminori uscite in conto capitale per investimenti per la ricerca (meno 6,7 milioni di eure);
_ mineri uscite per I'acquisizione di beni durevoli (menc 1,6 milioni di euro);
_ minceri uscite per I'acquisto di beni e servizi (meno 2,6 milioni di euro):
.. minori uscite per il personale {meno 3,1 milioni di euro);
_ minoeri oneri previdenziali e tributari dovuti alla riduzione della forza lavoro.

Con riferimento all’avvenuto impiego di una quota delle risorse in conto capitale destinate all’acquisto di
attrezzature, macchinari e automezzi per la ricerca scientifica per far fronte a maggiori spese di parte
corrente, la Commissione Bilancio e Patrimonio propone al Consiglio di Indirizzo e Vigilanza di adottare

Parere in merito al Riaccertamento dei residui al 31.12.2009 e al Conto Consuntive 2010
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PROT. 0. ] ORGANO |

21

DATA

30/11/2011

INAIL - CONSIGLIO DI INDIRIZZO VIGILANZA — COMMISSIONE BILANCIO E PATRIMONIO

come indirizzo per gli Organi di gestione le raccomandazione formulate dal Coliegio dei Sindaci nel
verbale 18/2011 che, di seguito, sl riporta integralmente:

"I/ colleglo, inoitre, rileva che con Il citato verbale n. 369/2010 era stata formulata la seguente
osservazione in merito alla variazione proposta In assestamento per [a UPB relativa all’'ISPESL: “nel
mevito delle singole variazioni proposte, viene in rilievo, relativamente alla U.P.B. di 1° livello - Gestione
ex ISPESL, che nella relazione al provvedimento si fa riferimento alla copertura delle maggiori spese
(tutte di parte corrente), utilizzando, In parte, Ia minore spesa in conto capitale del capitolo 2.1.1,700
(Spese per acquisto dl attrezzature , macchinarl e automezzl per la ricerca sclentifica) per I'importo di
euro 1,792.256,43, che, per effetto di alcuni fatti sopraggiunti, non dovranno pii essere effettuate nel
corrente esercizio, ma rinviate ad anni successivi. Al riguardo, pur considerando che tale modalita ha
carattere di neutralita in quanto non incide sui risultati differenziali del bilancio finanziario, stante che la
mancata variazione in diminuzione sul predetto capitolo avrebbe comunque generato un incremento
dell’avanzo di amministrazione dovuto al verificarsi di economie alla chiusura dell’esercizio, non pud non
rilevarsi che I'utilizzo degii stanziamenti di spesa In conto capitale per il finanziamento di spese correnti
& preciuso dal principi di carattere generale In materia di contabllita pubblica (art. 1, commi 1 e 4, art.
23, comma 3, e art. 33, comma 4, della legge n. 196/2009). Alla luce dI quanto sopra evidenziato, non si
puéd ritenere compensata parte della maggiore spesa di parte corrente con il richiamato stanziamento di
euro 1,792,256,43, atteso che a tale magglor onere si provvedera a tenerne conto in sede di conto
consuntivo, utilizzando parte dell’'avanzo di amministrazione con i conseguenti effetti economico-
patrimoniali In sede di chiusura”.

A detto riguardo, atteso che non si é provveduto a tener conto dell’'osservazione sopra richiamata o,
aimeno, a fornire splegazionl in merito, il collegio ritlene che tale adempimento debba essere effettuato
in sede di predisposizione del consuntivo 2011, apportando le necessarie eventuall rettifiche ai risultati
dell’avanzo di amministrazione.”

Parere in merito al Ri > del residui al 31.12.2008 e al Conto Consuntivo 2010
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INAIL - CONSIGLIO DI INDIRIZZO VIGILANZA — COMMISSIONE BILANCIO E PATRIMONIO

-
C|TOTALE GENERALE DELLE USCITE - COMPETENZA
POLPGIA UPB
o titcli UPB 1
ool con e Azkendé 686.580.709 712.922.202 718.470.000 720.482.950 2.012,950 0,28
o titoli UPB 2
Skl Tiitela Assisi ki 6.168.099.832 6.686.434.479 6.650.592.000 6.474.976.163 | - 175.615.837 -2,64
o titoli UPB 3
o Baria) Titila Tnbegrata 121.636.390 166.179.260 171.730.000 140.726.751 - 31.003.249 18,05
o titoli UPB 4 -
Stiinentile 1.304.818.844 2.163.271.574 2.684.068.00 2.379.182.862 | - 304.885.138 -11,36
Riepilogo titoll UPB 5 - Supporto 394.588.124 389.820.332 397.583.000 390.201.594 - 7.381.406 -1,86
Totale Uscite U.P.B. - LLN.A.LL. | B.676.123.899 | 10.118.627.847 10.622.443.000 | 10.105.570.320 | - 516.872.680 -4,87
Riepilogo titoll U.P.B. 6 -
Geastione ex IPSEMA 546.717.318 402,252,677 | - 144.464.641 -26,42
Riepilogo titall U.P.B. 7 -
Gestione ex ISPESL 67.927.107 50.401.224 - 17.525.883 -25,80
Totale Generale delle Uscite 8.676.123.899 | 10.118.627.847 11.237.087.425 | 10.558.224.221 | - 678.863.204 -6,04

Parere in merito al Riaccertamento dei residui al 31.12.2009 e al Conto Consuntivo 2010

VINLVISIOET IAX

INOIZVTdY d d99d7T Id INDASId —

IINIINND0A

LST yvindaq 19p vi2UUD)

vo119qnday v]jop 0IVUIS



21

CIV

DATA
30/11/2011

K

INAIL ~ CONSIGLIO DI INDIRIZZO VIGILANZA - COMMISSIONE BILANCIO E PATRIMONIO

Conclusioni

Sulla base delle analisi eseguite la Commissione Bilancio e Patrimonio ritiene che [l quadro
complessivo degll indirizzi gia formulat] (Acquisizione delle funzioni ex-Ipsema ex-Ispesl: linee di
indirizzo - Relazione Programmatica 2012 - 2014 - Linee guida e criteri generali delle Politiche
patrimoniali dell’Ente - Linee guida e criteri generali per le politiche sanitarie - Linee guida per la
concessione di incentivi economid alle imprese che investono in sicurezza - Bandi 2011 - Rejazione
programmatica 2011 - 2013: stato di attuazione degll obiettivi eccnomico - -finanziari), sia
complessivamente idoneo a orientare I'azione gestionale rispetto alle criticita rilevabili dall'esame del
conto consuntivo 2010: eventuali, ulteriori proposte dl indirizzo potranno essere formulate in sede di
esame dell’assestamento di bilancio 2011 e del Bilancio di previsione 2012.

Raccomandando che il presente parere costituisca parte integrante della deliberazione relativa al

Conto consuntivo 2010, la Commissione Bilancio e Patrimonio ritiene, all’'unanimita, che il Consiglio
di Indirizzo e Vigilanza possa procedere a:

approvare la proposta di rlaccertamento dei residui attivi e passivi in essere al 31,12,2009 di
cul alla determina del Presidente n. 164 del 15 glugno 2011, raccomandando agli Organi di
gestione di dare attuazione a tutte e misure organizzative e gestionali per ricondurre ad un
fisiologico riassorbimento le masse di crediti e debiti registrati al termine dell‘esercizio;
approvare il “Conto consuntive 2010 dellInail” nella sua articolazione di rendiconto
finanziario decisionale, situazione patrimoniale, conto economico e situazione
amministrativa;
considerare e osservazioni contenute nel presente parere quali Linee di indirizzo per gli
Organi di gestione:
= adeguare la contabilizzazione dei flussi finanziari da e verso [a Tesoreria dello to

deli'ex-Ipsema alla prassi correntemente adottata da!!'Inail;

Parere in merito al Riaccertamento dei residul al 31.12.2008 e a! Conto Consuntivo 2010

IINHINNDOd — INOIZVTIdY d d9DdT Id INDISId — VINLVISIOHT IAX

8¢T yvindaq 19p vAouD)

vo119qnday v]jop 0IVUIS



INAIL - CONSIGLIO DI INDIRIZZO VIGILANZA —~ COMMISSIONE BILANCIO E PATRIMONIO
B
o = adeguare le modalitad di impiego dei fondi disponibili deil’ex-Ipsema al quadro normativo e
regolamentare dell’Inail;
= adeguare le modalita di utilizzo delle risorse per investimenti in conto capitale per fa
g ricerca deli’ex-Ispesl ai principi di carattere generale in materia di contabilitd pubblica.
S|
E [
=1 Roma, 29 novembre 2011
g 8
<
iE
IL SEGRETA
(Arghanglo Ri ‘IL PRESIDENTE

- -

Parere In merito al Rlaccertamento dej residul al 31.12.2009 e al Conto Consuntive 2010

IINHINNDOd — INOIZVTIdY d d9DdT Id INDISId — VINLVISIOHT IAX

661 yvindaq 19p vAouD)

vo119qnday v]jop 0IVUIS



PAGINA BIANCA



