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2 - Attivita di Anas come stazione appaltante e come gestore della rete

Nel corso del 2010 sono stati raggiunti i seguenti risultati:
» sono state bandite 14 gare di appalto per un importo di oltre €/milioni 2.479;

A\

sono state aggiudicate 24 gare di appalto per un importo di oltre €/milioni 2.377;

> sono stati approvati 33 progetti (preliminari, definitivi ed esecutivi) per un importo
complessivo di €/milioni 4.083;

> sono stati avviati 35 cantieri per nuove costruzioni per un investimento complessivo di
€/milioni 2.223 e ne sono stati ultimati 27 per un investimento €/milioni 681;

> sono stati avviati 322 interventi di manutenzione straordinaria per un importo di €/milioni
220;

> sono state bandite gare di manutenzioni ordinarie per un importo complessivo di €/milioni
180.

3 - Nuovo ponte sul fiume Po

II 30 aprile 2009 si ¢ verificato il crollo della campata numero 8 dello storico ponte sul fiume Po,
lungo la strada statale 9 “via Emilia”. L'Anas ha, da subito, effettuato la scelta decisiva di
ricostruire integralmente il ponte nella medesima posizione del manufatto crollato e, in aderenza a
quanto annunciato, ha proceduto nel rispetto di un preciso percorso operativo, fondato su quattro
attivita cardine:

- lademolizione delle travate metalliche del ponte e del viadotto di accesso lato Lodi;
- il consolidamento delle fondazioni delle esistenti pile in muratura, da conservare;

- la realizzazione e gestione di un collegamento prowvisorio, mediante ponti su elementi
galleggianti, atto a ripristinare la viabilita interrotta tra le due sponde fluviali;

- laricostruzione di un nuovo ponte, esteso a tutta la zona golenale, compreso il viadotto di
accesso lato Piacenza con conservazione del sistema di archi esistenti e delle pile
storiche.

| lavori di ricostruzione di un nuovo ponte sono stati dichiarati, con Ordinanza del
Presidente del Consiglio dei Ministri n. 3791 del 15 luglio 2009 (GU del 21 luglio 2009), indifferibili,
urgenti e di pubblica utilita; per essi & stato nominato un Commissario delegato nella persona del
Capocompartimento Anas di Milano ed il progetto definitivo dei lavori di ricostruzione & stato
approvato il 4 settembre 2009. A seguito della pubblicazione del bando, avvenuta il 10 settembre
2009 si & proceduto allesperimento della gara con il criterio dell'offerta economicamente pilt
vantaggiosa e I'8 ottobre i lavori sono stati regolarmente aggiudicati; trattandosi di appalto
integrato, 'impresa aggiudicataria ha assunto la titolarita della redazione del progetto esecutivo.

L'Anas, nel perfetto rispetto dei tempi, il 18 dicembre 2010, in corrispondenza del km
262,800 della strada statale 9 “via Emilia", ha aperto al traffico il nuovo ponte sul fiume Po tra
Piacenza e San Rocco al Porto (LO). L'apertura dellopera in tempi cosi rapidi & una scommessa
vinta, frutto delloperosita e dellingegno dellAnas insieme alle imprese realizzatrici e fl
necessario coordinamento con gli Enti Locali.
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La nuova opera & formata da 11 campate, ciascuna del peso di circa 650 tonnellate, per
un totale di 7000 tonnellate circa; impalcato largo 14,50 metri comprende, oltre alle barriere
laterali, la carreggiata stradale, un marciapiede di servizio e una pista ciclabile. La lunghezza
complessiva dell'opera, suddivisa nel ponte metallico a superamento del fiume e del viadotto lato
Piacenza, & pari a 1,1 km. In poco pill di un anno & stato definitivamente ripristinato il
collegamento tra la sponda lombarda e quella emiliana del fiume Po. L'unione tra le due rive del
Po & comunque stata garantita per oltre un anno dal collegamento prowvisorio che con soli 29
giomi di chiusura, dovuti a piene eccezionali del fiume, su un totale di 385 giorni trascorsi dalla
data della sua apertura al traffico (14 novembre 2009), ha pienamente dimostrato I'efficacia delia
soluzione tempestivamente adottata dall’Anas in attesa che il nuovo ponte fosse completato.

Il ponte sul fiume
Po, gia in occasione della
sua apertura al transito,
aveva ottenuto I'utilizzo del
logo dei 150 anni dell'Unita
d'ltalia. Per la cerimonia
celebrativa dell'Unita
d'ltalia sono state
ifluminate le prime tre
campate  del  ponte,

- u.ﬂi'%H"l'”
g

mediante un impianto di it
illuminazione artistica che
ha permesso di valorizzare
I'architettura dell'opera.

4 - Qualita

In continuita con I'attivita svolta negli scorsi anni - che ha portato nel 2008 all'ottenimento
della certificazione di qualita la Condirezione Generale Tecnica e nel 2009 della Condirezione
Generale Legale e Patrimonio - ai sensi della norma UNI EN 1SO 9001:2008, nel corso dellanno
2010 anche la Condirezione Generale Amministrazione, Finanza e Commerciale ha ottenuto la
certificazione di qualita; pertanto a partire dail'anno 2010 lintera azienda ha raggiunto l'obiettivo
della certificazione di qualita.

Signori Azionisti,

prima di passare alla disamina delle attivita e dei fatti amministrativi inerenti 'esercizio
2010, desideriamo ringraziarvi per il costruttivo sostegno prestato alla societa; sostegno che &
stato essenziale per il concreto conseguimento degli obiettivi raggiunti.

Un sentito ringraziamento rivolgiamo inoltre a tutto il personale per il costante ed elevato
impegno profuso e per il senso di responsabilita e la professionalita dimostrata.
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PRESUPPOSTI DI REDAZIONE

La presente Relazione sulla gestione é stata predisposta dagli Amministratori quale unico
documento a corredo del Bilancio d’esercizio e del Bilancio consolidato al 31.12.2010, secondo le
previsioni dellart. 2428 del codice civile e dellart. 40 D.Lgs. 127/91. Il suo contenufo é altresi
conforme a quanto richiesto dai Principi Contabili emessi dai Consigli Nazionali dei Dottori
Commercialisti e dei Ragionieri, cosl come modificati dall'OIC (Organismo Italiano di Contabilita)
in relazione alla modifica del diritto societario, e dai Principi Contabili emessi dall'OIC (Organismo
Italiano di Contabilita).

PROFILO E STRUTTURA DEL GRUPPO ANAS

Il Gruppo Anas opera nella realizzazione e manutenzione delle infrastrutture viarie di
interesse nazionale, che comprendono lintera rete autostradale e la rete delle Strade Statali
rilevanti per la mobilita nazionale. |l gruppo opera, direttamente o tramite societa partecipate,
quale stazione appaltante per la costruzione e la manutenzione di strade e autostrade in gestione
diretta e quale soggetto avente funzioni di vigilanza e controllo relativamente alle autostrade in
concessione.

Il gruppo Anas al 31 dicembre 2010 comprende:
- lacapogruppo Anas S.p.A;

- le due controliate Stretto di Messina S.p.A e Quadrilatero Marche-Umbria S.p.A.,,
societa di progetto per la realizzazione di infrastrutture strategiche;

- una societa a controllo congiunto con la Regione Veneto: Concessioni Autostradali
Venete, costituita ai sensi dellart. 2, comma 290 della L. 244/07 per lo svolgimento
delle attivita di gestione del raccordo autostradale di collegamento del’autostrada A4
— tronco Venezia Trieste e delle opere a questo complementari nonché della tratta
autostradale Venezia - Padova;

- una societd a controllo congiunto con la Regione Lombardia: Concessioni
Autostradali Lombarde, costituita ai sensi dell'art 1, comma 979, L. 296/06 cui sono
attribuite le funzioni di concedente ed aggiudicatore per la realizzazione
dell'autostrada Pedemontana Lombarda, Brebemi e TEM;

- tre societa a controllo congiunto con le Regioni: Lazio, Molise e Piemonte, costituite ai
sensi dellart. 2, comma 289 della L. 244/07 per l'acquisizione della funzione di
concedente per la realizzazione e la gestione di infrastrutture autostradati;

- quattro societa collegate: le due societa concessionarie dei trafori del Monte Bianco e
del Frejus, compresa l'autostrada Torino Bardonecchia, la concessionaria per la
realizzazione dellautostrada Asti-Cuneo e il Consorzio Italiano Infrastrutture e
Trasporti per I''RAQ (attualmente in liquidazione).

Anas S.p.A. ha anche partecipazioni minori in ulteriori tre Consorzi.
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Rispetto all'esercizio precedente non c¢i sono state variazioni sostanziali nella
composizione del gruppo che viene di seguito illustrato.

|

|
92,38% 81,84%

Quadrilatero Marche .
Umbria S.p.A. Stretto di Messina S.p.A.
| | I | |
50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
CAV- Concessioni CAP- Concessioni CAL -~ Concessioni Autostrade del Autostrada del
Autostradali Venete Autostradali Piemontesi Autostradali Lombarde Lazio Molise

| | |
40,00%

35,00%

1,00% 6,67% 9,00%
. CAIE - Consorzio
CONSEL s.c.arl. Consorzio lalian Autostrade Italiane

Distribution Council Energia

(*) Posto in liquidazione nell'assemblea consortile straordinaria del 15/2/2010.
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PROFILO E STRUTTURA DI ANAS S.p.A.

Anas & una societd per azioni a socio unico, partecipata al 100% dal Ministero
dellEconomia e delle Finanze. Anas S.p.A. nasce nel 2002 per trasformazione dellEnte
Nazionale per le Strade ai sensi dell'art. 7 della L. 178/2002. L'Anas S.p.A. & un organismo di
diritto pubblico.

Per effetto di tale Legge e della Convenzione di Concessione del 18 dicembre 2002, ad
Anas sono state attribuite le seguenti funzioni:

e gestione della rete stradale ed autostradale di interesse nazionale e relativa
manutenzione ordinaria e straordinaria;

e realizzazione del progressivo miglioramento ed adeguamento della rete stradale
ed autostradale di interesse nazionale e della relativa segnaletica;

e costruzione di nuove autostrade e strade di interesse nazionale, anche a
pedaggio con eventuale utilizzo del sistema della finanza di progetto, sia direttamente
che mediante concessione a terzi;

« vigilanza sull'esecuzione dei lavori di costruzione delle opere in concessione;
e controllo sulla gestione delle autostrade in concessione;
o altre attivitd accessorie e pertinenziali alla gestione della rete.

La rete viaria autostradale e stradale di interesse nazionale comprende oggi km 30.321 di
Strade Statali e di Autostrade cosi ripartite:

- Strade ed Autostrade in gestione diretta 24.543,2 km
- Autostrade in concessione 5.778,3 km

La rete di strade e autostrade in gestione diretta & ripartita fra le varie tipologie secondo la
tabella seguente:

ESTESA km
TIPOLOGIA 31.12.2010 | 31.12.2009
Autostrade in gestione diretta 905 905
Raccordi Autostradali 373 373
Strade Statali 19.300 19.435
Totale della c.d. estesa amministrativa

(esclusi svincoli, strade di servizio e complanari) 20.578 20.713
Strade di Servizio/Complanari 749 749
Rami di svincolo 3.216 3.207
Totale complessivo 24.543 24.669
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Si precisa che la variazione dell'estesa relativa alle strade statali tra il 2009 e il 2010 &
dovuta alla consegna, effettuata da Anas ai Comuni, dei tratti di strade statali attraversanti centri
abitati con popolazione superiore ai 10.000 abitanti, ai sensi dell'art.2, comma 7, del Codice delia
Strada.

Anas cura la realizzazione, quale stazione appaltante, di interventi infrastrutturali sulla
rete stradale ed autostradale, I'esercizio ed il monitoraggio dellintera rete viaria di interesse
nazionale. L'esercizio di tali aftivita avviene nel quadro della Convenzione Generale di
Concessione (di durata trentennale) stipulata con il Ministero delle Infrastrutture il 19 dicembre
2002. Nell'esercizio di tali funzioni, Anas opera secondo logiche industriali di efficienza ed
efficacia. Inoltre, Anas, svolge lavori sulla rete stradale in gestione a Regioni ed Enti Locali sulla
base di convenzioni stipulate ed obblighi rimasti in carico ad Anas successivamente al
trasferimento della rete stradale alle Regioni ed Enti Locali. Nellambito della regolazione del
settore delle concessionarie autostradali, inoltre, fanno capo ad Anas funzioni di vigilanza e
controllo, affidate allispettorato Vigilanza Concessioni Autostradali (IVCA), che opera in regime di
autonomia gestionale e separazione organizzativa, amministrativa, finanziaria e contabile (ai sensi
dellart. 1, comma 1023 L. 296/2006).

La struttura organizzativa di Anas S.p.A. & composta dalla Direzione Generale e da
un‘articolata struttura di unita periferiche che garantiscono una presenza capillare sul territorio
nazionale. La struttura della Direzione Generale si presenta attualmente come segue:

I Vil | Presid Affari Societari e
& . ialio di
Concessioni Autostradali Direttore Generale Segr::':::n-(;:l:;% lodi
. o Unith Legalita e
| Segreteria Tecnica Trasparooza

Internal () Direzione Cum'fle
Auditing R“"“e‘sr:,,m; e

Direzione Centrale
Pianifi cazion8t rategi Reazioni Esterne e
Rapporti Istituzi an ali

I 1

Condirezione Generale Condirezione Generale Condirezione Generale
L. Amministrazione, Finanza e
Tecnica Legale e Patrimonio Comm erciale
Direzione Centrale Direzione Centrale
Direzione Centrale Direzione Centrale (*+) Dlmfne?mlr&le Acquisizione del Amm.ne e Finanza CF'"’"Z.“{':;:;S}"“‘QI,
Progettaziane Nuove Costruzioni e e Patri oncessonl stradali
8! e Contenziso
| — e re— 1
[ f 1 Controllo di Gestiond Partecipazioni Societarie
Direzione Centrale Direzione Centrale
Esercizice Coord. Ricercae Nuove e Gare e Contratti Acquisti
Tesritorio Tecnologie I__
Commerciale

() In base a quanto previsto dallo Statuto l'unitd Intenal Auditing riferisce direttamente al Consiglio
d’Amministrazione.
(**) Le attivita internazionali sono confluite nella Direzione Centrale Nuove Costruzioni.
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Le unita periferiche sono costituite principalmente da Compartimenti e Uffici Speciali di cui
viene di seguito illustrata l'articolazione territoriale, con indicazione dei km di rete in gestione (la
c.d. estesa amministrativa) per ciascuna di esse:

Emilia

Marche Valle d'Aosta Puglia Rom Sardegna Molise Calabria Toscana Liguria Abruzzo
Km 462 Km 145 Km 1522 K 1152 Km 2.922 Km 555 Km1.335 Km 903 Km 130 Km 930
Lombardia Campania Sicilia Umbria Basilicata Lazio Piemonte Friu:i;‘\':el:ezia US Cosenza Veneto
Km 946 Km 1.284 Km3.948 Km 578 Km 1.025 Km 593 Km 700 Km 192 Km 444 Km 751

Nel corso del 2010 & proseguita Vattivita di aggiornamento delle strutture organizzative
della Direzione Generale tenendo conto sia della funzionalitd dell'azienda, per garantire un
sempre pili efficace presidio dei processi aziendali, sia della sostenibilita dei cambiamenti
apportati.

Inoltre, con decorrenza 2/2/2010 sono state trasferite le responsabilita di gestione
dell'Unita Sistemi Informativi presso la Direzione Centrale Risorse Umane e Affari Generali, che
ha assunto la nuova denominazione Direzione Centrale Risorse, Organizzazione e Sistemi.

La nuova Direzione & articolata in due Vice Direzioni direttamente dipendenti dal Direttore
Centrale, la Vice Direzione Risorse, Organizzazione e Affari Generali e la Vice Direzione Sistemi
Informativi e Impianti e da quattro unita in staff al Direttore. La struttura é stata progettata con
I'obiettivo di ridurre i riporti del Direttore Centrale e di semplificare le strutture dipendenti dai Vice
Direttori attraverso la riconduzione dei processi similari allinterno di una stessa Unita. Tale
modifica consente di realizzare una sinergia tra le esigenze operative dei processi aziendali e gli
strumenti informatici di supporto allo svolgimento delle aftivita afferenti a tali processi nonché di
proseguire nellter di semplificazione delle strutture organizzative attraverso la riduzione ulteriore
del numero di riporti diretti.

Il 3 dicembre 2010 & stato creato il nuovo modello organizzativo della Direzione Centrale
Progettazione. In particolare, il nuovo modello prevede due unita organizzative in staff al Direttore
Centrale Progettazione: “Ambiente e Territorio” e “Servizio Pianificazione Trasportistica” e 4 unita
organizzative in linea “Vice Direzione Ingegneria Specialistica’, “Coordinamento Sud”,
“Coordinamento Centro” e “Coordinamento Nord”.
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ANDAMENTO PATRIMONIALE ED ECONOMICO DELLA CAPOGRUPPO

Sono presentati di seguito i prospetti riclassificati dello stato patrimoniale e del conto
economico della societa Anas S.p.A. Lo schema riclassificato di stato patrimoniale distingue gli
investimenti nella gestione favori da quelli relativi alle attivita di gestione. Lo schema riclassificato
di conto economico distingue i ricavi e i costi relativi alla gestione della rete stradale nazionale
gestita da Anas (inclusi gli ammortamenti dei lavori ed i relativi utilizzi dei fondi in gestione) dai
componenti economici relativi alle strade della rete di Regioni ed Enti Locali ed alla rete gestita da
concessionarie autostradali {utilizzo fondi in gestione e costi).

Dati in €/milloni
Variazione || Variazione %
Stato Patrimoniale 31.12.2010 || 31.12.2009 || (31.12.2010- || (31.12.2010-
31,12.2009) §| 31.12.2009)
|Beni gratuitamente devolvibili " 14902,28 " 121 0.81| I 2191 ,44] I 1?,2°f’n|
|creciti per avori Il 12375 || 11.02260) 135299 | 12,35
[Foniin gestione I zos0m -23.52332” -3532.23" 15,04
ICapitaIe investio gestione lavori " 27,1 glL 205.(5] | 12,1[’ I 5,9%]
Ilmrnobilizzazioni immatesiali I 767,11 " || 31.09)| 3.9%|
Altre immobilizzazioni materiall 143,11 " 125.19] 18,52 14,8%
|Rimanenze 3,0 " 2002 11,41| 57,0%
Altr crediti 3303,93 " z.szs,ml 475,19' e
[Ratei e Riscontiattivi 10,68 || 10,13| u.ssl 58%
Debiti vifornitori I 1207, || 1.09446 -zus.usl 18,6%
Altri debiti commercial ! 695,27 || 518,91 -1?5,35' 34,0%
Ratel e risconti passivi ! 161 p Jsl o,1a| 8%
Fondi per rischi ed oneri e TFR - 549,99 B17 87 6'.’,89' -11,0%
ICapitaIe investito difunzionamento " 1.7 31?” 1.549,92' | 153,21 I 10,5%'
[immobitizzazioni finanziarie | 55,76 554,16 | a0 | -0,1%|

Capitale investito totale 248411 230917 174,94
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Dati in €/milioni

Variazione || Variazione %
Stato Patrimoniale 31.12.2010 || 31.12.2009 || (31.12.2010- || (31.12.2010-
31.12.2009) 31.12.2009)

|Dehili vibanche " 129543 ” 1.593,04” -zur,azl I -135%]

lmuvita finanziarie non immobilizate " 120,38 " -130_nu| r 9.32" .?,a%l
|Disponihiita liquide JI 1372, " -3.259,37| | 139?,54] | -5s.w.|
|Pos'tziune Finanziaria Debitoria Netta " : 197,15" ""S%‘E’I | Lsas.sal | -ag.s%l

[capitate socate | 2.269,80 " 2.269,89“ 000 | 0.0%|
|Riserveversamenti in dlaumento capitale " - " 1.543,06” -1.543.06” -100,0%'
IAItrs riserve " 525,77 ” 512,24 " 13,53] [ 2,5%!
[utitePerdita) a nuovo " 1245 || 12452 | o00]| 0.0%)|
|Uli|ef(Perd[ta) dellesercizio " 10,15 “ 532] | 4 ss" gu,s%l

Patrimonio Netto 2681 29" msoo“ 524 ?1" 36 3%[

La situazione patrimoniale della Capogruppo al 31 dicembre 2010 evidenzia investimenti
nella produzione di strade e autostrade (beni gratuitamente devolvibili), realizzati dalla
trasformazione in S.p.A. a fine 2002, per €/milioni 14.902,26 con un incremento rispetto
allesercizio 2009 di €/milioni 2.191,44.

I fondi in gestione sono pari ad €/milioni 27.060,60 (€/milioni 23.528,32 al 31/12/2009).

La variazione in aumento, per un totale di €/milioni 3.532,28, & leffetto netto delle
seguenti movimentazioni:

o nuove attribuzioni dell'esercizio, pari a €/milioni 3.247,64;

o incremento dei contributi c/impianti per la riclassifica dei versamenti in c/aumento
capitale assegnati ad Anas per gli anni 2003-2004-2005, e non ancora trasformati in
capitale sociale al 31/12/2010, pari a €/milioni 1.543,06;

o decrementi dell'anno per utilizzi e ribassi, pari a €/milioni 1.258,43.

In particolare, relativamente ai fondi di nuova assegnazione, lincremento principale ]
riferito ai Fondi vincolati per lavori, che si incrementano di €/milioni 2.409,44. In dettaglio
€/migliaia 866.328 si riferiscono alla contabilizzazione e integrazione delle convenzioni con gli Enti
Locali, €/migliaia 790.433 si riferiscono all' iscrizione di nuovi fonti per delibere Cipe e €/migliai
752.680 sono relativi alla rilevazione di ulteriori contributi assegnati nel corso dell'esercizio.

| crediti per lavori, pari ad €/milioni 12.375,53 si sono incrementati nelanno di €/milioni
1.352,93 quale effetto netto tra incassi e nuove attribuzioni di fondi.

S
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Il capitale investito della gestione lavori, rappresentato dall'eccedenza della produzione di
beni gratuitamente devolvibili e dei crediti per lavori rispetto ai fondi in gestione, & pari ad €/milioni
217,19 ed & incrementato di €/milioni 12,10; tale risultato positivo & dovuto alla quota di
finanziamenti ricevuti, negli scorsi anni, per la realizzazione di strade ed autostrade come
incremento del Patrimonio Netto e non come Fondi in Gestione al netto della quota parte dei
versamenti in c/aumento capitale sociale 2003-2005 riclassificati nel corso dell'esercizio tra i fondi
in gestione (€/milioni 1.543,06). Infatti, i finanziamenti senza vincolo di restituzione
complessivamente attribuiti ad Anas per lavori comprendono, oltre ai fondi in gestione (€/milioni
27.060,60 al 31.12.2010), anche la quota parte dei versamenti in conto capitale effettuati dallo
Stato negli esercizi precedenti gia trasformata in capitale sociale, per complessivi €/milioni 2.020.
Tali finanziamenti, per complessivi €/milioni 29.080,60 trovano contropartita nella produzione di
beni gratuitamente devolvibili {per €/milioni 14.902,26) e nei crediti verso lo Stato per lavori (per
€/milioni 12.375,53) e, per la residua parte, negli altri crediti e nelle disponibilita liquide.

L'incremento del capitale investito di funzionamento, pari a €/milioni 163,25, &
principalmente spiegato dallaumento della voce altri crediti, debiti verso fornitori e degli altri debiti
commerciali e dalfa riduzione del Fondo per rischi ed oneri e del TFR per €/milioni 67,89.

La posizione finanziaria debitoria netta, costituita dallindebitamento finanziario al netto
delle attivita finanziarie non immobilizzate e delle disponibilita liquide, € attiva ed & passata da
€/milioni - 1.896,83 a €/milioni —~ 197,18. La variazione & principalmente riconducibile alla
riduzione delle disponibilita liquide (pari a €/milioni 1.897,64) ed alla riduzione dei debiti verso
banche (pari a €/milioni 207,62). La variazione delle disponibilita liquide e spiegata nella Nota
Integrativa.

Il patrimonio netto & passato da €/milioni 4.206,00 a €/milioni 2.681,29 principalmente per
effetto della riclassifica dei versamenti in c/aumento capitale sociale nei fondi in gestione (€/milioni
1.543,06).

Come sopra richiamato, il patrimonio netto comprende finanziamenti attribuiti ad Anas per
lavori per complessivi €/milioni 2.020, gia imputati al capitale sociale.

Dati in €/mikoni

. Variazione Variazione %
Conto Economico 2010 2009 (2010-2009) || (2010-2009)

|Irasporli eccezionali | | a,osl B,SD] | -0,21] I -25%'
|Pubbridl.‘| | | 1n‘n| 12,10“ -uﬂ l -11.u%|
[ucerze e Concession | |_ 23_66' | 23.09| | u,ar] I as%l

|Canoni ¢ Royaltles autostradali | | 50.§" so,sgl l 0.2?| | 0.5%|

Sovrapprezzi tariffari autostradall ed integrazione
sovrapprezzi DL.18508 art3 com. 4 e DL39/09 art.8 com. 1

|Cannne annuo ex L 2962006 comma 1020 | 1051 | 33| 21| | 46%|
|Inmgrazlonecanone L. 10209 art.19 C.9 bis I 380,93” 131.12| | 249.81' | 190.5“lc|

0,00 191,29| 19129 -100,0%

lgorrlspenh.ri da servizi- contratto di programma l | 204.9’:’” 242.?’1[ | -37.T4I I -15\5%'
[Totale Ricavi attvita connesse ala gostione della reto [l || 706,59 | ol 32%)
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Dati in €fmilloni
Conto Economico 2010 2009 {_‘;;fgggm'f; ‘;;g::;:;g‘f
| nti di imm.ni N Op Manutenzione

ety i i NovsOpeee | 114,213" 111,10” 3,10” zs%l

|iun ticavi e proventi s | s1.ua| | 5n.as| 312 | 61,6%|
Totale Ricavi diversi T Im I_m 14 | 21.2%|
e
W I_ 22501 | 2674 [ 1827 88%
Eper il Persenale (| 38133" %991 | 1182 32%
Manutenzione beni () £ (| 13, 13.u4| | |
Altriservizi ed oneri diversi ) “ 122.91' _E 431%
Consule:m(T- | o[ 0,68 —] 518%
Godimento beni di terzi | 17.&' I_ 13,72 3,95] 289%
Im risarciment I_zwl r_ 63,23 | 3976 | -628%|

[Totate costi operativ | [ m,sal [ 753,19| | 3169 | 424

|Llilizmiund'r in gestione (escluso strade regionali e wntrlbulil i 502,54' [ mml | mml l m%l
thmosmdemgbmﬁe '570":9" -'5?1.94” -saﬂ I ‘17'?"“'
Totale | 67 55" | | msl | zs.a%l
e S U T
|Llllhzo fondi in gestione strade regionali e contributi (***)
lAccanf.onammIi strade reglonali e contributi (**) l | 42,81 -31,4&| 68,
[mnmmm su reti Enti Locali 0,00 | a,ssl T.asl I "’”'“'”“I
lNuove opere su reti Enti Locali -51,90' I _ﬂ | 25.82| l 33,2%'
[contributi a favore di i | 121,31 | T.ﬁ’l [ -s?.ul I -12;9%'
[saldo gestione EE.LL. ¢ Contribut || -ﬂﬁ] | 1&,5a| | -35,0'E| | qau.a%l
[seido gestion finanziaria | I_ ﬁl I 104,71 | | 411 1[ I -aas%'
| |_ 1.8 | 8,30 91| | aaz%l

I_posln sul reddito -6, 82" -1,93 4,39' I -253,

* Classificati nelle voci B -6), B -7)e), B-11), B -14) del Conto Economico

il

lSaido component] straordinarie

=

** Classificati nelle voci B - 10) e B~ 12) del Conto Economico
*** Classificati nelle voci A - 5) a) e A -5) b) del Conto Economico

ﬁ—‘ j\,\_/
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L'andamento economico della gestione pud essere analizzato principalmente con
riferimento:

- allandamento dei ricavi;
- allandamento dei costi operativi di funzionamento;
- agli ammortamenti dei lavori;

- ai costi per lavori sulla rete di Regioni ed Enti Locali e per contributi a favore di
concessionarie autostradali. .

| ricavi da attivita connesse alla gestione della rete sono pari complessivamente ad
€/milioni 728,80 e rispetto al valore dell'anno precedente (€/milioni 706,53) si incrementano del
3,2%. | principali fenomeni del periodo sono:

o i ricavi speftanti ad Anas ex legge 296/2006 comma 1020, quale canone annuo a
carico dei concessionari (pari al 42% del 2,4% dei proventi da pedaggi) subiscono un
lieve incremento pari a €/milioni 2,16 (+ 4,6%);

o | ricavi relativi ai sovraprezzi tariffari autostradali sono pari a 0, in quanto I'art. 19
comma 9 bis della Legge n. 102/2009, ha abrogato il comma 1021 dellart.1 L.
296/2006 (sovraprezzi tariffari) con efficacia dal 5 agosto 2009;

o la nuova voce relativa allintegrazione canone si riferisce allentrata in vigore
dell'art.19 Legge 102/2009 che ha istituito l'integrazione del canone annuo (comma
1020), pari a €/milioni 380,93;

e iricavi per corrispettivo di servizio risultano decrementati rispetto al 2009 per €/milioni
37,74 pari al -15,5%.

Tra i ricavi diversi & ricompreso lincremento di immobilizzazioni per lavori interni, che
esprime la rettifica di costo relativa al costo del personale e alla quota parte dei costi indiretti
imputabili alla produzione di lavori (€/milioni 111,10 nel 2009, rispetto a €/milioni 114,20 nel 2010).

| ricavi totali passano complessivamente da €/milioni 868,29 ad €/mitioni 924,88 con un
incremento del 6,5%, riconducibile sia allincremento dei ricavi connessi alla gestione della rete
sia allincremento dei Ricavi diversi.

| costi operativi passano da €/milioni 753,19 ad €/milioni 784,88, con un incremento pari al
4,2%, dovuto essenzialmente all'aumento dei costi per maggiori interventi di manutenzione
ordinaria su strade statali ed autostrade in gestione diretta, per godimento beni di terzi e per altri
servizi ed oneri diversi, il cui effetto & stato mitigato dalla sensibile riduzione degli oneri per liti
risarcimenti

| costi per consulenze si sono ulteriormente ridotti passando da €/milioni 0,68 ad €/milioni
0,33.

Gli andamenti sopra esposti comportano un incremento del’lEBITDA, margine al lordo
degli ammortamenti e dei relativi utilizzi dei fondi in gestione, da €/milioni 115,10 ad €/milioni
140,00, corrispondente ad un incremento percentuale del 21,6%.

II carico economico dei costi per ammortamenti e accantonamenti (esclusi gli Enti Locali e
Concessionarie), al netto dell'utilizzo dei fondi in gestione, passa da €/milioni 235,44 a €/milioni

167,55.
] ,,4)\/
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Il reddito operativo passa da meno €/milioni 120,34 a meno €/milioni 27,55 registrando un
incremento del 77,1%.

Al di sotto del reddito operativo vi sono gestioni diverse rispetto alla costruzione ed alla
gestione della rete stradale nazionale. | saldo della gestione Enti Locali e contributi & negativo nel
2010, passando da €/milioni 14,58 a €/milioni 20,48.

In particolare, il saldo della gestione risulta influenzato dallaccantonamento su strade
regionali e contributi pari a €/milioni 12,81, per effetto della valutazione del contenzioso su strade
regionali aumentato rispetto al 2009 di €/milioni 31,48 (168,6%) e dai contributi a favore di terzi,
anch’essi in forte crescita incremento pari a €/milioni 67,14 (123,9%).

La gestione degli Enti Locali si conferma una voce di costo di per sé molto elevata,
compensata dallutilizzo contabile dei relativi fondi in gestione. In particolare, i lavori per nuove
opere su reti degli Enti Locali passano da €/milioni 77,72 ad €/milioni 51,90, i contributi a favore di
terzi passano da €/milioni 54,17 ad €/milioni 121,31 e laccantonamento strade regionali e
contributi passa da €/milioni 18,67 a meno €/milioni 12,81 per effetto della valutazione del
contenzioso regionale effettuata nel 2010.

I saldo della gestione finanziaria passa da €/milioni 104,71 a €/milioni 63,60 rilevando un
decremento di €/milioni 41,11 (-39,3%).

| componenti di reddito straordinari presentano un saldo positivo e passano da €/milioni
8,30 a €/milioni 1,39. -

Il risultato dell'esercizio & positivo per €/milioni 10,15 e manifesta un miglioramento di
€/milioni 4,83 rispetto all'utile realizzato nell'anno precedente (€/milioni 5,32).
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA DELLA CAPOGRUPPO

R DICONTO f ARIO R A ATO
importi in €/milioni 2010 2009
FLUSSO MONETARIO DELLA GESTIONE OPERATIVA
Risultato del periodo 10,15 5%
Ammortamenti e svalutazioni 565,60 425,%
Variazione fondo TFR 043 2,1
Variazione fondo rischi £57,45 52,69
Utilizzo fondi in gestione -668,08 464,69
Variazione attivo dircolante 0,00 0,00
Variazione del credli vStato -201,01 266,70
Variazione dei crediti tributari 33,3 400,2
Varazione altre voci delfattivo circolante operativo 311,26 927.7%
Variazione debiti e altre voci del passivo corrente 16,80 76,12
TOTALE 62,32 -315,01
FLUSSO MONETARIO DELLE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Incremento immohilizzazioni immateriali -17.92 -15,6
Incremento immobilizzazioni materiali 272519 2236,38
Incremento immobilizzazioni finanziarie 0,40 -14,18
Variazioni debiti verso fornitori, controllate e collegate 362,43 n9
TOTALE -2.380,28 2226, 4
FLUSSO MONETARIO DELLE ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
Aumento mutui ed altri debiti vibanche -207 62 194,87
Variazione del Patrimonio Netto -1.548,12 0,00
Variazione dei fondi in gestione 41821 3004,31
Variazione Fondi vincolati per lavori ex - FCG L.296/06 41,15 0.3
Variazione dei crediti vIMEF, Stato e altri Enti per lavori -1.389,96 461,08
Variazione dei crediti FCG 7,03 47,4
Riserva da trasferimento immobili 13,26 9,17
TOTALE 1.104,96 132?!01
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO -1.897,64 785,76
Cassa e banca iniziali 326087 24841
CASSAE BANCA FINALI 1.372,23 3.269,87
Aumento o diminuzione della liquidita -1.897,64 785,76

L'andamento della gestione finanziaria & illustrato in sintesi dal precedente prospetto di
rendiconto finanziario di liquidita.

Le disponibilita liquide passano da €/milioni 3.269,87 del 2009 a €/milioni 1.372,23 alla
fine del 2010.
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La diminuzione & spiegata principalmente dal flusso monetario delle attivita di
investimento, che assorbono liquidita per €/milioni 2.380,28, in relazione principalmente alla
produzione di lavori effettuata nell'esercizio, pari a €/milioni 2.725,19.

L'assorbimento della liquidita legato alle attivita di investimento ha superato,
nelfesercizio, la generazione di liquidita delle attivita di finanziamento, pari complessivamente a
€/milioni 1.104,96 ed ascrivibile agli incassi dei finanziamenti per lavori contabilizzati nei fondi in
gestione.

La gestione operativa corrente assorbe liquidita per €/milioni 622,32, I'assorbimento di
liquidita & ascrivibile principalmente alla variazione dei crediti verso lo Stato e alla variazione degli
altri crediti.

La Legge Finanziaria 2010

La Legge Finanziaria 2010 (n.191/2009) non ha previsto per I'anno 2010 stanziamenti di
risorse a favore di Anas sul capitolo 7372 (contributo in conto impianti), né per la realizzazione di
nuovi investimenti, né per effettuare interventi di straordinaria manutenzione. In assenza di
stanziamenti sul capitolo 7372, sono venute a mancare, inoltre, anche le risorse finanziarie (60,71
€/milioni) per la copertura del'ammortamento nell'anno in corso delle rate di mutui pregressi di cui
al Contratto di Programma 2003-05 che negli anni precedenti ha trovato copertura nel citato
capitolo. Ovviamente sono state poste in essere dalle competenti funzioni aziendali di Anas tutte
le azioni possibiii presso I'azionista, Ministero del’Economia e delle Finanze e il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti al fine di promuovere qualsiasi utile iniziativa normativa volta al
ripristino di stanziamenti sul capitolo 7372 per Fanno in corso, sia per effettuare interventi di
manutenzione straordinaria che per garantire il puntuale pagamento delle rate dei mutui in
scadenza.

Nella seduta del 22 luglio il CIPE ha approvato I'assegnazione a favore di Anas a valere
sulle risorse del Fondo Infrastrutture dellimporto di 268 €/milioni, (di cui 60,71 €/milioni da
destinare al rimborso delle rate di ammortamento dei mutui contratti dallAnas) per interventi di
manutenzione straordinaria per I'anno 2010. A valle di tale assegnazione, ¢ stato possibile in data
26 luglio procedere alla stipula del Contratto di Programma per 'anno 2010.

Per quanto attiene ai Corrispettivi di Servizio, limporto autorizzato sul capitolo 1870 per
I'anno 2010 & pari ad 308,76 €/milioni al lordo di IVA.

A seguito della stipula e dellefficacia del Contratto di Programma 2010 intervenuta a
partire dal 31 marzo 2011, l'importo di 308,76 €/milioni e stato reso interamente disponibile tenuto
conto di quanto disposto dall'art. 15, comma 4 e 5 del D.L. n. 78 del 31 maggio 2010 (convertito in
L. 122 del 30 luglio 2010).

In riferimento alle erogazioni di cassa a titolo di contributi in conto impianti, nel corso
dell'anno 2010 Anas ha ricevuto le seguenti somme dal Ministero dellEconomia e delle Finanze
sut capitolo 7372 cosi come richieste in base alle previsioni di spesa e successivi conguagli:

o Contributo in conto impianti anno 2007: 339,79 €/milioni
o Contributo in conto impianti anno 2008: 97,00 €/milioni
« Contributo in conto impianti anno 2009: 217,22 €/milioni

A e
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Il complesso dei versamenti fatti nel 2010 dal MEF ad Anas ammonta pertanto a €/milioni
654,01 contro 'analogo valore del 2009 pari a €/milioni 435,13.

Si fa presente che nel corso dell'anno sono stati regolarmente versati ad Anas €/milioni
11,31 dal capitolo 7365 del Ministero del’Economie e delle Finanze in conseguenza della presa in
carico da parte di Anas dei fratti stradali dismessi dalle Regioni a seguito delle modifiche
intervenute nella classificazione della rete stradale di interesse nazionale e di quella di interesse
regionale (D.P.C.M. del 2 febbraio 2006).

Per quanto attiene alle erogazioni di cassa dei residui al 2002, it cui credito vantato da
Anas al 31 dicembre 2009 era pari a 587,30 €/milioni, nel corso dell'anno 2010 & stata pili volte
formulata richiesta al Ministero dellEconomia e delle Finanze di reiscrizione in bilancio dell'intero
importo residuo (in quanto “perent” ai sensi dell'art. 3, commi 36-38, della Legge Finanziaria
2008) per consentirne l'intero versamento per cassa nell'anno 2010. Dalle previsioni di spesa
degli interventi che hanno come copertura finanziaria proprio tali residui, elaborate ad inizio e in
corso d'anno e come confermato dai dati consuntivi é risultato, infatti, che gli stessi sono stati
totalmente utilizzati nell'anno 2010. Tuttavia, al 31 dicembre 2010 non & stato versato ad Anas
alcun importo relativo al credito per residui 2002.

Nel corso dellanno 2010, F'unico versamento a favore di Anas a titolo di Corrispettivo di
Servizio & quello relativo al saldo residuo del Corrispettivo anno 2009 rappresentato dallimporto
di 4,75 €/milioni (iva inclusa), fa cui disponibilita era subordinata all'accertamento dell'effettiva
disponibilita dei fondi TFR di cui all'art. 1, commi 758 e 759, della L.F. 2007. E’ stato possibile
incassare questo importo nelfanno 2010 a seguito del DPCM del 4 agosto 2010 che ha reso
disponibili le somme ad esito positivo dell'accertamento dei fondi.

Non e stato possibile richiedere, nel 2010, la parte dovuta dallo Stato dei Corrispettivi di
Servizio anno 2010 in mancanza delfefficacia del Contratto di Programma 2010 che si & avuta,
come detto, a marzo del 2011.

Per effetto di quanto sopra Anas ha anticipato un importo complessivo di €/milioni 828,52
che dovra recuperare dallo Stato nel corso del 2011.

Altre fonti finanziarie oltre agli stanziamenti previsti dalla Legge Finanziaria

In riferimento ad altri contributi, (oltre agli stanziamenti della L.F.) di cui Anas &
beneficiaria per il finanziamento degli investimenti, nel corso dell'anno 2010 sono state presentate
al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti le richieste di versamento di quote di contributi FAS
(Fondi per le Aree Sottoutilizzate) per quegli interventi, che, come da normativa, hanno raggiunto
una percentuale di spesa tale da consentire la richiesta di quote successive a quelle gia versate
negli anni precedenti.

In particolare sono stati richiesti:

e 163,999 €/milioni (annualita 2006) per i lavori relativi alla SA-RC 4° Megalotto (2°
Macrolotto) - Tratto tra it km 108+000 (viadotto Calore) ed il km 139+000 (svincolo di
Lauria Nord escluso) - Delibere Cipe n. 1-73-116/06 e 38/09;



