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ESIDU 2008 2009 |
Variazione Variazione
ATTIVI Importo Importo % %
- | Parte corrente
residui esercizi precedenti all'1/1 99.430.326 112.274.039 12,92 117.799.621 4,92
residui dell'esercizio 36.162.530 30.916.002 -14,51 23.568.869 -23,76
. Totaleal . 135,592,856 143.190.041 560 - 141.368.488 -1,27
- In conto capitale
residul esercizl precedenti all’1/1 10.623.671 11.824.404 11,30 14.592.271 23,41
_residui dell'esercizio 2.266.796 4.508.425 98,89 27.874.9_%9 518,27
. " Totaleb| - 12.890.467 16.332.829 26,90 - 42.466.306 160,01
- _Partite di giro
residui esercizi precedenti all’'1/1 10.476.124 10.724.436 2,37 15.065.390 40,48
residui dell'esercizio 2.303.551 6.346.760 175,52 3.245.427 -48,86
_Totalec|  ~~ 12.779.675|  17.071.195 33,58 | 18.310.818 7,26
Totale (a+b+c) 161.262.998 176.594.065 9,51| 202.145.612 14,47
Totale residui attivi esercizi precedenti (rimasti da riscuotere
- al31/12) 94.090.000 105.686.096 12,32 124.893.554 18,17
- Totale residui dell'esercizio_ o ’ 40.732.877 41.771.187 2,55 54.688.329 30,92
. TOTALE GENERALE RESIDUI ATTIVI|  134.822.877| 147.457.283 9,37| 179.581.883 21,79
PASSIVI
- Parte corrente
residui esercizi precedenti all'1/1 29.659.001 27.501.284 -7,28 20.892.172 -24,03
residui dell'esercizip 16.501.849 12.294.393 -25,50 17.654.140 43,60
- ' Totale a 46.160.850 39.795.677 -13,79 38.546.312 -3,14
- _In conto capitale
residui esercizi precedenti ail'1/1 9.834.294 14.796.074 50,45 9.640.082 -34,85
residui dell'esercizio 10.902.554 4.496.813 -58,75 8.281.885 84,17
G Lo Totale b 20.736.847 19.292.888 -6,96 17.921.967 7,11
- Partite
residui esercizi precedenti all’1/1 13.435.818 22.852.746 70,09 25.387.742 11,09
residui dell'esercizio 14.515.465 16.490.804 13,61 10.710.393 -35,05
. Totaleg 27.951.283 39.343.550 40,76 36.098.135 -8,25
Totale (a+b+c) 94.848.980 98.432.115 3,78 92.566.414 -5,96
Totale residui passivi esercizi precedenti (rimasti da pagare al
- 31/12) 23.230.236 22.637.986 -2,55 25.465.965 12,49
Totale residui dell'esercizio 41.919.867 33.282.010 -20,61 36.646.418 10,11
03| . .55.919,996 -14,17 2.383 11,07
.672.774|  91.537.287 31,38 28,33

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati CRA

ypndap 12p oW
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Il grado di smaltimento dei residui attivi nell’anno 2009 evidenzia un incremento
rispetto allo stesso dato del precedente esercizio, come riportato nella tabella che
segue (dal 16,58% del 2008 al 18,15%). Riguardo ai residui passivi va rilevato come il
totale dei pagamenti in c/residui (€ 39.621.538) sia aumentato rispetto al 2008 (€
24.509.409) a fronte di una diminuzione dei residui passivi esistenti al 31/12/2009
(€55.919.996) rispetto quelli del 2008 (€ 65.150.103).

Nell'anno 2010, come rilevato dal Collegio dei revisori nel verbale n. 8 del 29
aprile 2011, si € registrata una riduzione dello smaltimento dei residui attivi e passivi
rispetto all’'anno 2009; nell’esercizio 2010, infatti, le riscossioni su residui attivi sono
diminuite del 20,83%, cosi come i pagamenti effettuati su residui passivi (- 28,98%).

La tabella seguente riporta il grado di intensita con cui si sono formati i residui
attivi e passivi nel corso degli esercizi in esame. Nel 2009, i residui attivi diminuiscono
rispetto al precedente esercizio, con valori che passano dal 20,44% al 17,87%; al
31.12.2010 si rileva, invece, un incremento degli stessi pari al 27,86% rispetto al
2009. Per i residui passivi, nell’esercizio 2009 si & registrato un decremento del
16,42% rispetto al 2008; nel 2010, il valore € aumentato al 19,62%.

INCIDENZA DEI RESIDUI ATTIVI SUL TOTALE DEGLY ACCER
2008 2009 201

Totale residui attivi sorti nell‘esercizio
(a 40.732.877 41.771.187 54.688.329
Totale degli accertamenti
(b 199.239.458 233.687.848 196.249.162

Indice a/b 20,44% 17,87% 27,86%
Totale residui passivi sorti nell’esercizio
( 41.919.868 33.282.010 36.646.418

a

Totale degli impegni
(b 186.239.010 202.645.760 186.707.200

Indice a/b 22,50% 16,42% 19,62%
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5.6 LA SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Il saldo di cassa dell’Ente, che ail’1/01/2009 era pari ad € 34.574.043,90,
diventa, per effetto delle riscossioni e dei pagamenti realizzati in c/competenza e in
c/residui nel corso dell’esercizio, di € 44.279.473,35 al 31/12/2009. Aggiungendo al
saldo di cassa i residui attivi per un ammontare di €147.457.282,65 e sottraendo i
residui passivi, pari ad € 55.919.996,47, si ottiene un avanzo di amministrazione al
31/12/2009 pari ad € 135.816.759,53.

Nell’esercizio 2010, il saldo di cassa che all'inizio dell’lanno era pari ad €
4.279.473,35, si riduce al 31/12/2010, per effetto delle riscossioni e dei pagamenti

effettuati nel corso dell’esercizio, ad € 28.834.303,76. Sommando a quest’ultimo i
residui attivi (per € 179.581.883,25) e i residui passivi {per € 62.112.382,39), si
consegue un avanzo di amministrazione al 31/12/2010 pari ad € 146.303.804,62.

Nel 2009, 'avanzo del CRA & costituito per il 58% (pari ad € 78.945.824,24),
dalla quota con vincolo di destinazione finalizzata ail’attivita di ricerca a carattere
pluriennale (€ 62.864.845,44); tale quota si riferisce alle risorse rimaste disponibili a
fine esercizio nell'ambito delle gestioni riferite a progetti finalizzati straordinari. Altre
quote con vincolo di destinazione dell'avanzo si riferiscono all’attivita commerciale
delle aziende agrarie gestita dalle strutture di ricerca (€ 923.045,72), alle spese in
c/capitale, pari ad € 2.884.649,58 (costituite per € 1.037.296,61 da risorse ordinarie,
riconosciute dall’Amministrazione centrale alle strutture di ricerca per particolari
esigenze riferite ad opere di manutenzione straordinaria degli immobili di proprieta
dell'Ente; per € 600.000,00 - gestiti dall’Amministrazione centrale - destinati
all'acquisto di un terreno dove verra collocato il nuovo polo di Lodi; per €
1.247.352,97 riferiti a contributi straordinari gestiti dalle strutture di ricerca
nell'ambito della gestione ordinaria e destinati a specifici interventi), nonché all’avanzo
ordinario distribuito pari ad € 12.273.284,50.

L'altro 42% dell'avanzo, per un totale di € 56.870.935,29, & vincolato ai Fondi di
cui, € 43.705.688,84 al Fondo TFR, € 6.061.972,00 al Fondo rinnovi contrattuali, €
3.878.274,45 al Fondo svalutazione crediti, € 1.200.000,00 al Fondo adeguamenti
Dlgs 626/94, € 150.000,00 al Fondo vincolato spese generali di funzionamento, €
800.000,00 al Fondo rischi ed oneri (art. 17 del RAC), € 1.075.000,00 al Fondo di
riserva per uscite impreviste (ai sensi dell’art. 15 del Rac; questo prevede che

I'ammontare del fondo iscritto nel bilancio di previsione, sia di competenza che di
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cassa, non debba essere superiore al tre per cento ed inferiore all'uno per cento del
totale delle uscite correnti, che per il 2009 sono state pari ad € 131.050.043,58.

Nel 2010, l'avanzo del CRA risulta costituito nella misura del 48%
(70.272.640), da quote con vincoli di destinazione comprendenti : attivita di ricerca a
carattere pluriennale (€ 53.098.785,32), attivita commerciale riferita alle Aziende
gestite dalle strutture di ricerca (€ 1.233.972,17), nonché da somme derivanti dalla
gestione ordinaria, ma vincolate per destinazione d’uso, a spese correnti e in
¢/capitale (€ 15.939.882,51). L'altro 52% dell’lavanzo, per un totale di €
74.778.164,62, & vincolato ai Fondi di cui € 66.778.432,00 al Fondo trattamento di
fine rapporto del personale di ruolo, € 1.168.016,00 al Fondo rinnovi contrattuali, €
4.009.830,54 al Fondo svalutazione crediti, € 500.000 al Fondo adeguamenti Dlgs.
626/94, € 1.200.000,00 al Fondo vincolato spese generali di funzionamento, €
851.886,06 al Fondo rischi ed oneri (art. 17 del RAC), € 270.000,00 al Fondo di
riserva uscite impreviste.

Nelle tabelle successive sono riportati gli avanzi di amministrazione dell’Ente

relativi agli esercizi 2009 - 2010, nonché I'utilizzo degli stessi negli esercizi successivi.
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Consistenza deila cassa all'inizio dell’esercizio (1/1/2009)

. L in ¢/competenza
Riscossioni

in ¢/residui

in ¢/competenza
Pagamenti / P

in c/residui

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio (31/12/2009)

degli esercizi precedenti
Residui attivi 9 p
dell'esercizio

L . degli esercizi precedenti
Residui passivi 9 o P
dell'esercizio

Avanzo di amministrazione alla fine dell’esercizio

. 2009
Disavanzo

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

€ 191.916.661
€ 26.774.056

€ 169.363.750
€ 39.621.538

€ 105.686.096
€41.771.187

€ 22.637.986
€ 33.282.010

€ 34.574.044

€ 218.690.717

€ 208.985.288

€ 44.279.473

€ 147.457.283

€ 55.919.996

€ 135.816.760

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per I'esercizio 2010 risulta cosi prevista:

Parte vincolata ai fondi

F.do Trattamento di fine rapporto personale SPT
F.do rinnovi contrattuali in corso

F.do svalutazione crediti

F.do adeguamenti Dlgs.626/94

F.do vincolato spese generali di funzionamento

F.do rischi e oneri art. 17 del R.A.C.

F.do riserva uscite impreviste art. 15 del R.A.C.
Totale

Parte con vincolo di destinazione

Progetti finalizzati pluriennali in corso

Avanzo di gestione Aziende agrarie

Ordinario vincolato in spese conto capitale
(accantonam.formazione personale, borse di
studio, assegni di ricerca)

Totale

Ordinario distribuito

Parte disponibile
Fondo speciale avanzo ordinario non distribuito

Totale Risultato di amministrazione

43.705.689
6.061.972

3.878.274
1.200.000
150.000

800.000
1.075.000

62.864.845
923.046
2.884.650

12.273.283

Totale parte
vincolata

Totale parte
disponibile

56.870.935

78.945.824
135.816.759

135.816.759
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Riscossiont

Pagamenti

Residui attivi

Residui passivi

Avanzo
Disavanzo

in ¢/competenza
in ¢/residui

in c/competenza
in ¢/residui

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio (1/1/2010)

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio (31/12/2010)

degli esercizi precedenti

dell'esercizio

degli esercizi precedenti

dell'esercizio

di amministrazione alla fine dell’esercizio

2010

€ 141.560.832
€ 21.195.764

€ 150.060.782
€ 28.140.984

€ 124.893.554
€ 54.688.329

€ 25.465.965
€ 36.646.418

€ 44.279.473

€ 162.756.597

€ 178.201.766

€ 28.834.304

€ 179.581.883

€ 62.112.382

€ 146.303.805

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per I'esercizio 2011 risulta cosi prevista:

Parte vincolata ai fondi

F.do Trattamento di fine rapporto personale SPT

F.do rinnovi contrattuali in corso

F.do svalutazione Crediti

F.do adeguamenti L.626/94
F.do vincolato spese generali di funzionamento

F.do rischi e oneri art. 17 del R.A.C.
F.do riserva uscite impreviste art. 15 del R.A.C.

Totale

Parte con vincolo di destinazione
Progetti finalizzati pluriennali in corso

Avanzo di gestione Aziende agrarie

Ordinario vincolato in spese conto capitale

Ordinario distribuito (accantonam. formazione personale, borse di

studio, assegni di ricerca)

Parte disponibiie

Totale

Fondo speciale avanzo ordinario non distribuito

Totale Risultato di amministrazione

66.778.432

1.168.016
4.009.831
500.000

1.200.000

851.886
270.000

53.098.785

1.233.972
917.999

15.021.883

Totale parte
vincolata

1.253.000

Totale parte
disponibile

74.778.165

70.272.639
145.050.804

1.253.000

146.303.804
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6. Il conto economico

ANNO 2008 | ANNO 2009 Va;‘:l- ANNO 2010
Proventi dell’Ente:
- Proventi derivanti dalla
concessione in uso dei fabbricati 609.072 638.875 4,89 453.481 -29,02
- Quote abbonramenti riviste 29.117 37.166| 27,64 18.595 -49 .97
- Proventi vendita beni e
prestazioni di servizi 4.640.881 4.598.558 -0,91 5.324.118 15,78
TOTALE PROVENTI 5.279.071| 5.274.599| -0,08 5.796.194| 9,89
Altri ricavi e proventi:
-contributi in ¢/eserc. e concorsi
erogati dallo Stato 129.262.155 146.023.144 12,97 127.309.351 -12,82
-contributi in c/eserc. erogati
dalle Regioni 2.234.266 2.626.492 17,56 2.018.632 -23,14
-contributi in c/eserc. erogati da
Comuni e Province 150.086 150.170 0,06 97.695 -34,94
-Trasferimenti da altri Enti del
settore Pubblico. e Privato 2.409.298 3.044.236 26,35 2.939.088 -3,45
Quota contributi in c/capitale
erogati dallo Stato 1.866.539 3.778.330( 102,42 3.884.181 2,80
Quota contributi in c/capitale
erogati da Enti Pubblici 0 0 0
Poste correttive 197.618 674.697| 24141 1.391.024 106,00
TOTALE ALTRI RICAVI E
PROVENTI 136.119.963 | 156.297.069 14,82 137.639.971 -11,94

Segue
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COSTI DELLA PRODUZIONE

Spese per gli organi deH’Ehte

831.794

724.339] -12,92 552.785 -23,68
Per materie prime, sussidiarie,
CONSUMoO e merci 5.061.611 6.529.264 29,00 6.461.499 -1,04
Per servizi 12.655.907 14.052.372 11,03 16.064.790 14,32
Per godimento beni di terzi 1.561.141|  1.706.283| 9,30 1.804.384| 5,75
Per il personale 85.053.519| 97.953.636| 15,17 87.754.429| -10,41
Ammortamenti e svalutazioni 7.935.416 6.541.160 -9,60 7.205.970 10,16
Variazioni rimanenze materie
prime, sussidiarie, di consumo e
merci 126.999 363.805| 186,46 -216.156| -159,42
Oneri diversi di gestione 7.570.581 9.004.643| 18,94 7.283.153| -19,12
Trasferimenti passivi borse di
studio, dottorati di ricerca _6.519.952 7.071.560

| TOTALE

~ COSTI  DELLA|
PRODUZIONE |

633 | 143.395.454

Differenza tra valore e costi

della produzione 16.238.401 18.176.214 11,93 9.453.751 -47,99
PROVENTI E ONERI

FINANZIARI 617 67| -89,14 80 19,40
PROVENTI E ONERI

STRAORDINARI -506.707 -665.090| -31,26 -3.906.515| -487,37
Risultato prima delle

imposte 15.732.311 17.511,191 5.547.316

Totali imposte sul reddito

dell’'esercizio 0 0 0
Avanzo Economico 15.732.311| 17.511.191

La suesposta tabella espone i risultati del conto economico con riferimento agli

esercizi in considerazione, comparati con quelli dell’esercizio 2008.

In entrambi gli esercizi 2009 - 2010 il conto economico chiude con un avanzo.

Tuttavia, l'avanzo economico del 2010, pari ad € 5.547.316, registra una

diminuzione del 68,32% rispetto al 2009, anno in cui 'avanzo, pari ad € 17.551.191, &

risultato maggiore anche degli esercizi precedenti (€ 9.483.793 nel 2007 ed €

15.732.311 nel 2008).

Gestione caratteristica:

s Il valore della produzione nel

2009 aumenta del

14,27%

(da €

141.399.034 ad € 161.571.668), mentre nel 2010 si riduce dell’'11,22%
(€ 143.436.165) in seguito alla contrazione dei contributi di competenza

dell’esercizio compresi sotto la voce “Altri ricavi e proventi”.

e 1 costi della produzione aumentano del 14,57% nel 2009; nel 2010 si

riducono del 6,56% La riduzione & attribuibile alla flessione registratasi

nel costo per gli organi dell’Ente (-23,68%), passata da 724.339 mila
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euro del 2009 a 552.785 mila euro del 2010; per il personale (-
10,41%), in seguito ai maggiori oneri sostenuti dall’Ente nel 2009,
dovuti ai rinnovi contrattuali e all’espletamento dell'iter procedurale
delle tabelle di equiparazione.

La voce “spese per servizi” registra, invece, un aumento in entrambi gli
esercizi (+11,03% nel 2009 e +14,32% nel 2010) riconducibile
all'incremento delle sottovoci “spese per elaborazione dati” (+140,54%
nel 2010), i cui costi sono passati da € 550.450,11 del 2009 ad
€1.324.062,46 del 2010 e “collaborazioni e consulenze per la ricerca”
(+263,20% nel 2010), passati da € 360.239,91 del 2009 ad €
1.308.403,92 del 2010. Le “spese per elaborazione dati” sono da
ricondurre ai costi di gestione dei sistemi informatici dell’Ente. Le
“collaborazioni e consulenze per la ricerca” rientrano nell’ambito
dell’attivita istituzionale che I'Ente esplica attraverso le proprie strutture
di ricerca che si avvalgono della collaborazione di enti o partner esterni
per il raggiungimento degli obiettivi prefissati in sede di predisposizione
di specifici progetti straordinari di ricerca appositamente finanziati.

La voce “oneri diversi di gestione”, che nell'anno 2009 aumenta del
18,94% (€9.004.643), nel 2010 diminuisce di circa il 19%
(€7.283.153); limporto piu rilevante tra questi € rappresentato dal
capitolo “imposte e tasse” che, per gli esercizi di riferimento, & pari
rispettivamente ad € 8.748.105 e ad € 7.077.875.

Il risultato della gestione caratteristica nell’esercizio 2010 presenta un reddito
operativo di € 9.453.751 che, rispetto all’esercizio 2009 (in cui & stato pari ad €
18.176.214), si riduce del 48%.

Gestione finanziaria :

s ‘“proventi e oneri finanziari” si riferiscono a proventi percepiti per la
partecipazione alla cooperativa “Latterie Soresina”.

Gestione straordinaria :

e ‘“proventi e oneri straordinari” registrano un saldo _negativo in entrambi
gli esercizi; € 665.090 nel 2009 (dovuto: per € 2.299.028 ai minori
oneri per sopravvenienze passive e minusvalenze; per € 1.633.938 ai
maggiori proventi relativi a sopravvenienze attive e plusvalenze), ed €
3.906.515 nel 2010 (dovuto: per € 5.681.212 ai minori oneri per
sopravvenienze passive e minusvalenze; per € 1.774.696 ai maggiori

proventi derivanti da sopravvenienze attive e plusvalenze).
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7. Lo stato patrimoniale

Nella tabella che segue si riportano, in sintesi, le risultanze dello stato

patrimoniale, approvato dall’Ente, con riferimento agli esercizi in considerazione.

STATO PATRIMONIALE
(importi in unita di euro)

2008 2009 2010
TOTALE ATTIVITA’ 216.279.175 223.157.079 251.437.199
TOTALE PASSIVITA’ 82.923.400 72.290.113 95.022.918
PATRIMONIO NETTO 133.355.775 150.866.966 156.414.281

Alla chiusura degli esercizi in esame, il risultato del patrimonio netto dell’Ente &
stato pari ad € 150,867 milioni nel 2009 ed € 156,414 milioni nel 2010.

L'attivo patrimoniale, alla chiusura dell’esercizio 2010, si & incrementato di
35,158 milioni di euro (+ 16,26%) rispetto al 2008, attestandosi a 251,437 milioni di
euro. In ordine agli elementi dell’attivo occorre osservare che:

+ |e immobilizzazioni immateriali si riferiscono a costi di impianto e

ampliamento; a diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione
delle opere d’ingegno; a concessioni, licenze, software, marchi e diritti
simili, nonché alla manutenzione straordinaria ed alle migliorie su beni
di terzi. Sono iscritte al costo di acquisto e registrano un incremento del
6,39% nel 2009 e del 3.97% nel 2010;

e |e immobilizzazioni materiali registrano, nel 2010, un incremento
rispetto al 2008 del 7,29%, passando dai 97,571 milioni di euro del
2008, ai 104,687 milioni di euro del 2010. Comprendono, oltre a mobili

e macchine per ufficio, gli impianti e i macchinari, le attrezzature

scientifiche, informatiche e agricole, gli automezzi, il bestiame, i terreni,
i fabbricati, nonché la ricostruzione, il ripristino e la manutenzione
straordinaria di immobili e relative progettazioni. Sono iscritte al costo
di acquisto, compresi gli oneri accessori di diretta imputazione e sono
soggette ad ammortamento. Nel bilancio deli’Ente il valore dei cespiti
risulta rettificato dell'importo dell’'ammortamento effettuato, senza
Viscrizione di alcun fondo rettificativo nel passivo;

e Je immobilizzazioni finanziarie si riferiscono a depositi per TFR del

personale e a depositi cauzionali. Il loro importo e rimasto invariato nel
triennio 2008-2010 ed & pari ad € 201.844,27.
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e I crediti Nell'lanno 2009, fra i crediti iscritti nello stato patrimoniale
figurano, tra gli altri, crediti verso utenti e clienti per € 5.601.732,73 e
crediti verso lo Stato e altri soggetti pubblici per € 56.453.392,85. Nel
2010, l'importo complessivo dei crediti € pari ad € 114.131.312 con uno
scostamento, rispetto al precedente esercizio (€75.602.106), del
50,96%.

Si veda, al riguardo, il dettaglio riportato nella seguente tabelia.

) | al31/12/2008 al 31/12/2009

Crediti v/clienti 4.755.428 5.601.733 5.783.900
Crediti v/iscritti, soci e 0 0 0
terzi

Crediti v/Stato e altri 59.658.018 56.453.393 67.803.027
soggetti pubblici

Crediti v/altri 16.941.187 13.546.980 40.544.385
Totale crediti 81.354.634 75.602.106 114.131.312

Attivo circolante Il totale della voce si incrementa, nel 2009, di € 3.589.097, in

seguito all’aumento del saldo di cassa di fine esercizio. Le disponibilita liquide
dell’Ente, pari ad € 44.279.473 ed al 19,84% dell’attivo patrimoniale, fanno
registrare un aumento di circa nove milioni di euro rispetto al 2008; nel 2010, il
loro valore si riduce ad € 28.834.304. Nel 2010 la voce “attivo circolante” si
incrementa di 23,300 milioni di euro ed & pari ad € 143.598.709.

Ratei e risconti attivi Nel 2009 i risconti attivi ammontano ad € 154.801 e

riguardano costi di anni successivi rilevati nelllanno di competenza. In
particolare, si rileva: un saldo risconti 2008 pari ad € 68.585; assegni di ricerca
pari ad € 72.354; collaborazioni coordinate e continuative pari ad € 13.322;
costi di esercizio successivo della Snc Giemmegi pari ad € 171 e della Srl Star
Econtronics per € 369.

Nel 2010, i risconti attivi ammontano ad € 13.187 e riguardano, in particolare,
assegni di ricerca per € 12.104 e collaborazioni coordinate e continuative per €
1.083. I ratei attivi ammontano ad € 1.258.082 e si riferiscono a quote

liquidate nell’esercizio 2011 ma di competenza dell’esercizio 2010.
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PATRIMONIO NETTO - Il risultato finale dei due esercizi 2009 e 2010 registra,
rispettivamente, un valore del patrimonio netto pari ad € 150.866.966 e ad €
156.414,281.

Rispetto all'esercizio precedente il patrimonio netto del 2009 registra un
incremento di 17.511 migliaia di euro, pari all'utile dell’esercizio; cosi per I'anno 2010,

in cui I'incremento e stato pari ad € 5.547.

Il Fondo Trattamento di Fine Rapporto al 31.12.2009 ammonta ad € 37.053.835
(nel 2008 era pari ad € 20.391.146); nel corso dell’anno sono stati assegnati €
25.057.712, di cui € 25.000.000 dall'INPDAP che precedentemente si occupava di
liquidare il TFR divenuto, dal 2008, un adempimento a carico dell’Ente. Durante
I'esercizio sono stati liquidati € 8.395.024 relativi a liquidazioni di competenza 2009,
su impegni del 2008 e del 2009. Il TFR del 2010 si incrementa del 76,15% in seguito
alla nuova assegnazione (pari a 25.000.000 di euro) da parte dell'INPDAP,
all'accantonamento delle quote di competenza degli esercizi 2009 e 2010 per
complessivi € 7.630.001, al riaccertamento della somma di € 3.753.336 riguardante le
indennita liquidate nell’esercizio precedente e rimborsate all’Ente, nel 2010, in seguito
alla riliquidazione di ex dipendenti. Nel 2010 sono stati liquidati € 8.167.780 relativi a
liquidazioni di competenza 2010 su impegni del 2009 e del 2010.

Il Fondo per rischi ed oneri presenta un saldo al 31.12.2009 di € 2.111.116 che
resta invariato rispetto al dato del 2008 e del successivo esercizio 2010. Comprende il
Fondo per il ripristino degli investimenti in cui sono stati classificati alcuni contributi a

destinazione vincolata.
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I debiti

La situazione debitoria dell’Ente & riportata in dettaglio nella tabella che segue.

al 31/12/2008 al 31/12/2009

Debiti v/ banche 926 136 51
Debiti v/ fornitori 5.078.657 6.868.768 8.415.048
Debiti tributari 150.544 126.834 195.804
Debiti v/ istituti di 740.601 632.638 265.141
previdenza e sicurezza

Debiti v/ Stato e altri 5.886.020 5.305.165 3.634.269
soggetti pubblici

Debiti diversi 26.695.459 20.191.619 15.132.095
Totale debiti 38.552.207 33.125.160 27.642.409

elementi

La situazione esposta nel prospetto che segue indica la consistenza degli

patrimoniali

precedente.

attivi e passivi

riportati

in comparazione con

'esercizio



STATO PATRIMONIALE

(migyliaiak di euro)

B i ~ANNO ANNO ANNO : . . ANNO | ANNO ANNO
el B S ATEIVETAY 2008 | 2009 | 2010 PASSIVITA 2008 | 2009 | 2010
STATO PATRIMONIALE ATTIVO PATRIMONIQ NETTO
1. Crediti verso lo Stato ed altri Enti pubblici per la ) .
partecipazione al patrimonig iniziale 0 0 0| I Fondo di dotazione 0 0 0
IMMOBILIZZAZIONI II. Riserve obbligatorie e derivanti da leggi 0 0 0
I. Immobilizzazioni immateriali 1.517 1.614 1.678 | II1.Riserve di rivalutazione 0 0 0
I1. Immobilizzazioni materiali 97.571| 100.888 104.687 | IV. Contributi a fondo perduto 0 0 0
III Immobilizzazioni finanziarie 202 202 202 | V. Contributi per ripiano disavanzi 0 0 0
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 99.290 | 102.704 106.567 | VI. Riserve statutarie 0 0 0
VII. Altre riserve distintamente indicate 0 0 0
ATTIVO CIRCOLANTE VIII. Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo 117.623| 133.356| 150.867
I. Rimanenze 781 417 633 | IX. Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio 15.732 17.511 5.547
11. Crediti 81.355 75.602 114.131 ‘ ‘ ,
I11. Attivita finanziarie che non costituiscono L e e e e e |1 En REY | EE A14
immobilizzazioni 0 0 0 = fff-fT«OTA,LE PATMMONION O S 5 ‘1507,8,67 ‘;56'4,14
1V. Disponibilita liquide 34.574 44.279 28.834
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 116.709 | 120.298 143.599 | FONDI PER RISCHI ED ONERI
I. per trattam. quiesc. e obblighi simili 0 0 0
RATEI E RISCONTI II. per imposte 0 0 0
II1. per altri rischi e oneri futuri 274 274 274
Ratei attivi 0 1.258 | IV. per ripristino investimenti 1.837 1.837 1.837
Risconti attivi 280 155 13 | TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 2.111 2.111 2.111
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 280 155 1.271 SUBORDINATO (Fondo) 20.391 37.054| 65.269
DEBITI - TOTALE 38.552| 33.125| 27.642
RATEI E RISCONTI
Ratei passivi 0 0 0
Risconti passivi 21.869 0,02 0
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 21.869 0,02 o
CONTI D'ORDINE AttivO : CONTI D'ORDINE Passivo :
Impegni che non costituiscono debiti 29.590 33.645 36.589 | Impegni che non costituiscono debiti 29.590 33.645 36.589
Accertamenti che non costituiscono crediti 54.436 79.168 62.720 | Accertamenti che non costituiscono crediti 54.437 79.168 62.720
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8. Considerazioni conclusive

I C.R.A. opera quale ente pubblico non economico di ricerca e
sperimentazione con competenza scientifica generale nel settore agricolo,
agroindustriale, ittico e forestale, soggetto alla vigilanza del Ministero per le
politiche agricole, ambientali e forestali.

Il quadro normativo dell’Ente & costituito essenzialmente dal Digs 454/1999
che ha dettato la disciplina di riordino del C.R.A. e ne ha definito le finalita, le
attivita, gli organi, i principi e i criteri di organizzazione e funzionamento.

Con riguardo ai dati contabili, riferiti agli esercizi 2009 — 2010 ed esposti nella
relazione, I'andamento evidenzia dal 2008 avanzi finanziari (dai 13 milioni di euro
del 2008, ai 31 del 2009, ai 9,5 del 2010).

Le entrate correnti sono diminuite del 3% dal 2008 al 2009 e di circa il 12%
dal 2009 al 2010, mentre sono aumentate quelle in c/capitale a seguito della
riallocazione, a partire dall'esercizio 2009, del credito INPDAP di 25 milioni di euro
tra le entrate in conto capitale (“Riscossione crediti da terzi”), precedentemente
inserito (esercizio 2008) tra le entrate correnti (“"Rimborsi diversi”). Nel 2010 le
entrate in conto capitale sono diminuite del 5% rispetto al 2009.

Il totale delle entrate accertate nel 2009 di € 179.291.976, al netto delle
partite di giro, ha fatto registrare un aumento rispetto a quello del 2008 (pari ad €
155.176.516). Nel 2010, con entrate accertate pari ad € 160.110.018, si registra,
invece, una diminuzione del 10,70% rispetto al 2009.

Del totale delle entrate, il 52,63% nel 2009 ed il 54,21% nel 2010 & costituito
dai trasferimenti da parte del Mipaaf per le spese di funzionamento, cui vanno
aggiunti i trasferimenti per progetti finalizzati (22,76% nel 2009 e 15,19% nel
2010) ed i trasferimenti da Regioni, Comuni, Province, enti del settore pubblico e
privato ed i contributi alla ricerca erogati dalla UE (al netto delle partite di giro).

La spesa corrente & aumentata ad € 131.050.044 nel 2009, con un
incremento del 7,44% rispetto al 2008 (€ 121.972.206); nel 2010, si registra,
invece, una diminuzione della stessa (€ 128.336.097) pari al 2,07%. Le uscite in
conto capitale sono diminuite dai 20,2 milioni di euro del 2008 ai 17,2 milioni di
euro del 2009, con un decremento del 14,87%. Nel 2010, il totale delle uscite in
conto capitale (€ 22.231.959) & aumentato del 29,26%.
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La componente pill rilevante delle spese correnti & costituita dalla voce “oneri
per il personale in attivita di servizio”™® (Capitolo. 1.1.2), aumentata nell’esercizio
2009 (€ 92.370.269) del 4,41% rispetto al 2008 (€ 88.470.023) e diminuita nel
2010 del 5,16% (€ 87.603.047).

La progressiva riduzione del personale di ruolo, nonché l'innalzamento dell’eta
media, hanno determinato, in presenza delle limitazioni introdotte dalla normativa
vigente per gli Enti pubblici di ricerca, un crescente ricorso alle collaborazioni
coordinate e continuative che rappresentano ancora una parte consistente del
personale dell’Ente.

Il C.R.A. ha potuto soddisfare le propria esigenza di consulenza tecnico-legale
attraverso l'opera di consulenti esterni per I'importo di € 2.194.061 per |'anno 2009
ed € 1.900.081 per Fanno 2010.

Risultano rispettati i vincoli di finanza pubblica e, in particolare quelli derivanti
da norme sui tagli di talune spese delle pubbliche amministrazioni, come rilevato
anche dal Collegio dei revisori. Tuttavia risulta malagevole l'individuazione della
c.d.”"gestione ordinaria” all'interno dei capitoli di spesa oggetto delle riduzioni
previste dalla legge, in quanto gli stessi ricomprendono anche impegni relativi a
progetti finalizzati, esclusi da tali riduzioni.

La gestione dei residui chiude con un saldo positivo di 91.537.287 euro
riferito all’esercizio 2009 e di 117.469.500 euro nel 2010; al 31/12/2009, i residui
attivi ammontano a complessivi 147.457.283 euro, mentre i residui passivi a
complessivi 55.919.996 euro; al 31/12/2010 i residui attivi aumentano a
179.581.883 euro ed i passivi a 62.112.383 euro. Considerato il loro cospicuo
ammontare, alla fine degli esercizi in esame, all'Ente compete 'onere di un‘attenta
ricognizione delle singole poste, tesa ad assicurare, per quanto possibile, sia lo
smaltimento, sia l'accertamento dell’esistenza di presupposti validi a giustificare il
permanere della loro iscrizione in bilancio.

Quanto al conto economico, nell’esercizio 2009, si registra un incremento
dell'avanzo economico dell'11,31% rispetto al precedente esercizio, mentre nel
2010 l'avanzo si riduce del 68,32% (- €11.963.875).

15 La voce & comprensiva di: indennita di missione, stipendi e assegni fissi al personale dirigente,
stipendi e assegni fissi al personale di ruolo (SPT), stipendi e assegni fissi al personale impiegatizio,
straordinario al personale impiegatizio e operaio, fondo trattamento accessorio del personale di ruolo,
fondo trattamento accessorio del personale dirigente, compensi co.co.co., oneri previdenziali e
assistenziali a carico dell’Ente, altri oneri sociali a carico dellEnte, corsi per il personale, premi
assicurativi per il personale, spese per accertamenti sanitari, equo indennizzo al personale per la perdita
dell'integrita fisica subita per infermita contratta per causa di servizio, spese per F'acquisto di vestiario e
divise.



