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Struttura Convittori Semi convittori L:’?:j\:ﬁisg::: Oxsééa:e Totale
ANAGNI 54 126 40 0 220
AREZZ0 35 106 50 0 191
CALTAGIRONE 28 78 2 0 108
SANSEPOLCRO 68 136 6 0 210
SPOLETO 112 5 7 0 124
MONTEPORZIO 0 0 0 123 123
PESCARA 0 0 113 113
LICEO 0 180 0 180
TOTALE 297 451 285 236 1.269

Nel corso dell’esercizio, I'lstituto ha curato |a pubblicazione e la gestione dei due bandi di
concorso per I'ammissione nei convitti INPDAP e convenzionati di giovani studenti delle scuole
elementari, medie e superiori e per I'ammissione degli studenti universitari nei convitti INPDAP.

Con riferimento al primo bando, il beneficio del posto in convitto/semiconvitto (sia nelle
strutture di proprieta che in quelle convenzionate) & stato concesso a n. 995 studenti per Vanno
scolastico 2010/2011; sommando questo dato a quello relativo agli studenti gid vincitori dei
precedenti bandi di concorso, si ottiene un totale di n. 4.107 studenti. Poiché al termine dello
scorso esercizio, il numero totale dei beneficiari del posti in convitto si attestava in 3.927 unita, la

prestazione registra un incremento del 4,58%.
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Per quanto concerne il bando per gli studenti universitari, nel corso dell’esercizio il

\

beneficio & stato esteso a n. 29 studenti; pertanto, al termine dell’esercizio, il numero degli



Camera dei Deputati — 418 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

studenti universitari presenti nelle strutture di proprieta dell’istituto — tra nuovi beneficiari e gia
presenti — & pari a n. 114 unita. Dal confronto con i corrispondenti dati dello scorso esercizio (al

31/12/2009 il numero totale si attestava in 90 unita) emerge che la prestazione & cresciuta del
26,66%.
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Il capitolo 2.1.2.1.08 - “Spese Centri Vacanza” contempla sia le spese per i soggiorni studio
all’estero, sia per le vacanze climatiche in Italia. Come & noto, attualmente, il diritto al beneficio
della vacanza climatica in Italia e/o della vacanza studio all’estero & riservato a specifiche categorie

individuabili tra i figli di iscritti, pensionati o dipendenti dell’Istituto.

Capitolo 2.1.2.1.08 - Spese Centrj Vacanzd ; o
Anno Previsionl Impegni Pagamenti Var. % imp.
2010 71.000.000,00 70.689.134,84 64.943.042,40 1036%( |
2009 66.000.300,00 64.055.269,19 54.198.698,30 0,39%
2008 64.000.000,00 63.806.008,78 62.690.905,61 6,11% \ [/L
2007 64.000.000,00 60.131.396,52 58.299.272,00 /
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Il totale degli impegni afferisce per il 75,6% ai soggiorni all’estero (€ 53.466.654,10),
mentre il rimanente 24,4% ¢ relativo ai soggiorni sul territorio nazionale (€ 17.222.480,74). Nel
corso dell’esercizio il totale dei beneficiari di tale prestazione si & attestato in 35.997 giovani, di cui
25.215 per i viaggi all’estero (sia Junior che Senior} e 10.782 per i viaggi in Italia (sia Junior che
Senior; da evidenziare che nel corso del 2010 & stata introdotta una nuova tipologia di soggiorno,
definita “campus sportivo” - che prevede due settimane di educazione sportiva in aggiunta
all’attivita fisica, da sempre praticata nei campus - di cui hanno beneficiato 1.396 giovani).

Dal confronto dei dati dell’ultimo quadriennio risulta confermata, anche per il 2010, la
tendenza incrementativa della spesa relativa a tale prestazione, anche se in misura pil sensibile

rispetto all’andamento degli scorsi esercizi, come emerge dal seguente grafico:

Capitolo 2.1.2.1.08 - Spese Centri Vacanza
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impegni 60.131.396,52 63.806.008,78 64.055.268,19 70.689.134,84

Il capitolo 2.1.2.1.09 — “Borse di studio e assegni universitari” si riferisce a una delle
prestazioni istituzionali di pit radicata tradizione, ossia la concessione di borse di studio per la
frequenza di scuole medie inferiori, superiori, universitarie, nonché master universitari, stage e
dottorati di ricerca. L'erogazione di tale beneficio & economicamente gestita dalle Sedi Provinciali

e Territoriali che, ognuna per la parte di propria competenza, provvedono direttamente alla

liquidazione.
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Capitolo 2.1.2.1.09 - Borse di studio e assegni universitari
Anno Previsioni Impegni Pagamenti Var. % Imp.
2010 15.608.400,00 13.717.310,60 14.864.825,30 14,87%
2009 14.980.500,00 11.942.056,05 10.225.098,36 -0,63%
2008 15.000.000,00 12.017.923,99 12.190.326,49 2,05%
2007 15.500.000,00 11.776.176,00 11.429.082,67

Con riferimento alle borse di studio, durante I’anno 2010 sono stati predisposti i due bandi
di concorso che strutturano il beneficio in favore dei giovani studenti, figli e orfani di iscritti: a) !l
Bando Super Media che ha assegnato 6 mila borse di studio per studenti meritevoli e in disagiate
condizioni economiche frequentanti il terzo anno delle scuole medie inferiori e superiori; b) il
Bando Homo Sapiens Sapiens che ha assegnato 4.750 borse di studio a supporto degli studi

universitari e post universitari, dei master, degli stage in azienda e dei dottorati di ricerca.

Il capitolo 2.1.2.1.11 ~ “Spese per la formazione professionale dei giovani” considera tutte
le nuove iniziative che, in linea con il Piano Industriale 2009-2011, sono in favore della formazione
avanzata dei giovani, quali i master INPDAP in collaborazione con i maggiori Atenei nazionali, le
iniziative localizzate presso i convitti dell’Istituto, il consolidamento delle Work experiences, gli
English test, ecc. Inoltre, su tale capitolo confluiscono le nuove forme di aggiornamento
professionale in favore dei dipendenti pubblici che consolideranno il ruolo dell'lstituto quale
“agenzia di welfare” al servizio dell’universo degli utenti istituzionali.

Il ruolo sempre pil incisivo dell'lstituto quale gestore di attivita e di iniziative a supporto
della formazione professionale giovanile e dell'inserimento nel mercato del lavoro & ben
evidenziato nella progressione della spesa nel corso dell’ultimo quadriennio, con una sensibile

accelerazione nell’esercizio in esame, come risulta nella tabella riepilogativa e dalla successiv

rappresentazione grafica:

Capltola 212111~ Speseperlafarmazmne proféss}anala dei ¢ Povani v
Anno Previsioni Impe@; ] Pfgamenﬂ
2010 12.477.800,00 8.128.300,44 2.257.525,44 223 26%
2009 8.531.500,00 2.514.452,83 882.069,11 181,69%
2008 2.000.000,00 892.631,82 1.318.028,74 -72,04%
2007 8.525.000,00 3.192.942,29 5.836.642,26

y
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Capitolo 2.1.2.1.11 - Spese per la formazione professionale dei giovani
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Fra le diverse iniziative che trovano rilevanza contabile in questo capitolo & da segnalare
quella connessa ai Master INPDAP Certificated, il cui sviluppo & stato consolidato nel corso
dell’esercizio rielaborando e migliorando ulteriormente sia la griglia dei requisiti di accreditamento
dei master universitari, sia la versione del bando in favore dei giovani concorrenti.

Il nuovo avviso di accreditamento ha permesso il convenzionamento di 62 iniziative
accademiche attivate da 34 differenti Universita per un numero complessivo di 998 borse di
studio, con un forte incremento rispetto all’edizione dell’anno precedente, nella quale erano a

concorso 410 borse per la partecipazione 23 Master attivati da 13 Atenei.

Il capitolo 2.1.2.1.13 — “Spese per politiche sociali in favore degli anziani” si riferisce alle
diverse iniziative gestite dall’Istituto aventi quali destinatari gli anziani, con prioritd assoluta nei
confronti di coloro che denuncino una sensibile riduzione dell’autosufficienza. In questa ottica si
pone il convenzionamento con le Residenze Sanitarie Assistite (RSA). A seguito dell’avvenuto
convenzionamento delle strutture a livello regionale, & stato pubblicato I’Avviso per la ricerca e la
selezione dei pensionati non auto sufficienti in condizioni sociali ed economiche disagiate. Le
strutture complessivamente convenzionate sono 34; al 31/12/2010 risultano complessivamente

ammessi 53 anziani presso strutture specialistiche sull’intero territorio nazionale, sia in formula

residenziale che diurna.
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L'Istituto ha intrapreso anche una serie di iniziative dirette all’assistenza domiciliare, le
quali si pongono obiettivo di favorire la ripresa sul piano fisico e sociale degli aventi diritto,
impedendo la cronicizzazione di situazioni di dipendenza ed isolamento sociale, facendo si che una
ben definita platea di beneficiari, statisticamente in costante aumento, eviti situazioni di
emarginazione rimanendo agganciata al proprio ambito familiare e sociale. A tale riguardo, & da
evidenziare il progetto di assistenza a domicilio denominato Home Care Premium, diretto alla
ricerca, alla selezione e al finanziamento innovativi e sperimentali di assistenza domiciliare
realizzati da enti pubblici quali Comuni, Provincie, A.S.L. e Regioni. Ad integrazione della sopra
indicata assistenza domiciliare € attivo un servizio con personale “accreditato”, nonché iniziative in
favore di pensionati INPDAP e loro coniugi conviventi e/o superstiti affetti dal morbo di Alzheimer,
anche mediante {'utilizzo di strutture specializzate nel settore. Attraverso le Sedi Regionali e
Provinciali, coordinate dalla competente struttura, I'Istituto sosterra e diffondera il sistema delle
convenzioni con i Comuni, stipulando protocolli d’intesa e accordi di programma di assistenza
domiciliare per definire un modello di gestione da diffondere sull’intero territorio nazionale.

Un'ulteriore iniziativa & rappresentata dal Progetto Intergenerazionale “Nonno House”, il
quale prevede la ospitalita a titolo oneroso, presso immobili di proprietd di pensionati INPDAP
autosufficienti, di studenti universitari figli di iscritti INPDAP che vivono fuori sede. La prestazione
prevede un contributo forfettario mensile in favore del pensionati per rimborso utenze impiegate
dallo studente durante la sua permanenza, nonché I'alloggio gratuito in favore di questi ultimi.
L'iniziativa & stata avviata in forma sperimentale per la sola citta di Roma.

Gli interventi a favore degli anziani e a supporto della non autosufficienza hanno
rappresentato per "anno 2010 il reale inizio del percorso sinergico sul territorio con le istituzioni
locali chiamate “ope legis” al sostegno del disagio sociale, e rappresentano quindi il primo pass
per I'affermazione sempre maggiore dell’lstituto sul territorio. Dal confronto dei dati contabili
relativi all’'ultimo quadriennio — riportati sia nella tabella che nel grafico successivo - emerge Ia

rilevanza acquisita da tali iniziative nell’ambito delle politiche di Welfare dell’istituto.

Capitofo 2.1.2.1.13 - Spese per politiche sociall in favore degli unziani
Anno Previsioni | impegnl | - Papamenti | Vyr.%imp.
2010 20.050.000,00 20.037.791,84 1.595.464,43 862,29%
2009 13.674.900,00 2.082.298,47 1.338.950,85 -33,29%
2008 6.000.000,00 3.121.301,97 3.390.696,48 7,36%
2007 9.500.000,00 2.907.455,40 2.451.073,10

Ui,

7/
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Capitolo 2.1.1.2.13- Spese per politiche sociali in favore degli anziani
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capitolo 2.1.2.1.14 — “Prestazioni assistenziali e fondo di solidarietad ex ENAM”

It capitolo, di nuova istituzione, accoglie le prestazioni assistenziali gia erogate dall’Ente
Nazionale di Assistenza Magistrale (ENAM) soppresso ai sensi delfl’art. 7 comma 3 del D.L. 78/2010,
convertito in L. 122/2010, le cui funzioni e attivita sono confluite in INPDAP.

Ai sensi dell’art. 6 dello Statuto ex ENAM, nei limiti delle disponibilita di bilancio, vengono
attuate le seguenti prestazioni assistenziali:

- in campo sanitario;

- in campo scolastico;

- in campo culturale;

- in campo climatico;

- in campo mutualistico e previdenziale;

- in altri campi non rientranti fra quelli elencati nel presente articolo, attraverso
interventi straordinari.

Nello specifico, tali interventi configurano diverse forme di assistenza, disciplinate dal
capitolo V dello Statuto ex ENAM, e cosi individuate:

o interventi di assistenza sanitaria a carattere ordinario e straordinario, disposti ad
integrazione di quelli erogati dal Sistema Sanitario Nazionale. L'ex ENAM interviene

sulle spese sanitarie sostenute dai beneficiari, con percentuali di contribuzione alla
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spesa sostenuta diverse a seconda dello stato di bisogno dell’iscritto, determinato sulla

base di apposite tabelle di valutazione;

o interventi di assistenza scolastica, diretti agli orfani degli iscritti (e categorie

equiparate), aventi il fine di agevolare la frequenza della scuola e il raggiungimento dei

gradi piu alti degli studi. Tali interventi si concretizzano nelle seguenti iniziative:

d)

contribuiti per posti in convitti convenzionati e di elezione;

posti o contributi per Case dello Studente;

borse di studio (per la frequenza della scuola secondaria di 2° grado,
dell’Universita, di corsi di istruzione post-secondari e di corsi di specializzazione
post-laurea) ed assegni di frequenza;

contributi formativi in favore di portatori di handicap che frequentano una

istituzione formativa.

o interventi di assistenza culturale, diretti a favorire la formazione professionale e

culturale degli iscritti in servizio, attraverso le seguenti attivita:

a)

concessione di borse di studio per la frequenza di corsi universitari o di altri corsi
di studio, anche ail'estero, finalizzati alla qualificazione professionale;
concessione di contributi per la partecipazione a corsi residenziali e viaggi di

istruzione e convegni promossi direttamente dall'ENAM o in collaborazione con

Enti o istituzioni aventi finalita culturali; q
. Ul

promozione di attivita e di incontri finalizzati a favorire gli scambi culturali anch
con Enti e associazioni che in altri Paesi svolgono attivita similari a quelle
del'ENAM nel campo assistenziale, previdenziale e culturale, con particolare
riguardo all'Unione Europes;

concessione delle proprie strutture immobiliari a Istituzioni pubbliche,
Organizzazioni Sindacali, Associazioni Professionali che organizzano il personale
della scuola materna ed elementare per l'attivita convegnistico -culturale e alle

condizioni definite con regotamento del Consiglio d'Amministrazione.

o assistenza climatica-termale per gli iscritti e i loro familiari, con la possibilitad di

usufruire di soggiorni climatici presso le Case di Soggiorno e le Colonie climatiche di

proprieta del’ex ENAM; sono previste anche convenzioni con alberghi e villaggi situati

in localita climatiche, nonché la concessione di contributi agli orfani degli iscritti e

categorie equiparate per soggiorni climatici.
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assistenza agli iscritti in quiescenza e ai loro congiunti, nelle seguenti forme:

a)

b)

c)

inserimento e permanenza all’'interno di Case di soggiorno di proprietd dell'ex

ENAM;

convenzioni con idonei centri di assistenza agli anziani, pubblici o privati;

concessioni di contributi straordinari per l'assistenza agli iscritti anziani non

autosufficienti.

A fronte di una previsione di competenza pari ad € 6.878.400,00, I'impegnato si & attestato

ad €1.126.418,70. | pagamenti sono stati pari ad € 10.767.012,15.

raffrontate con il dato del 2009 e con le previsioni 2010.

La tabella seguente esprime le somme impegnate nel 2010, per singolo articolo gestionale,

ENAM INPDAP
ENAM |  INPDAP Descrizione jmpegnato Impegnato Impegnato Pagato
2009 {01.01.2010- (31.07.2010- {31.07.2010-
30.07.2010) 31.12.2010) 31.,12.2010)
Gestione Casa di Soggiorno
0105080 | 2.1.2.1.14.01 | o nente a Roma 784.340,57 689.568,40 109.885,88 186.698,85
Gestione Case di Soggiorno
0105060 | 2.1.2.1.14.02 | estivo & invernale e alberghi 4.000.000,00 3.601.135,26 297.740,42 1.239.502,63
convenzionati
Convenzioni con strutture
0105070 | 2.1.2.1.14.03 albferghlere e centri di £30.115,00 638.912,58 ) 559.073,32
assistenza
0105160 | 2.1.2.1.14.05 | Gestione Casa di Ostia Lido } 321.314,90 74.207,40 231.632,35
Contributi straordinari per
0105141 | 2.1.2.1.14.06 assistenza agli anziani - 4.000.000,00 - 373.937,00
Contributi per posti in convitti
0105050 | 2.1.2.1.14.07 convenzionati e di elezione 8.626,00 12.317,00 B -
Borse di studio e assegni di
0105040 | 212.1.14.09 | ¢\ enza 3142900,00 |  3.201.000,00 335.500,00 35.000,00
Contributi formativi in favore di
0105120 | 2.1.2.1.14.10 .portatorlldx hanleapg 260.090,00 222.740,00 ) }
interventi straordinari
Concessione di contributi per la
partecipazione a corsi, viaggi e
0105105 | 2.1.2.1.14.11 | convegni e di borse di studio ; A
per attivita culturale {art. 19
lettere A e B Statuto)
Contributi a carattere ordinario
0105140 212.1.14.13 per spese sanitarie iscritti ex
0105100 e ENAM (anche la spesa per 22.012.229,48 13.370.696,29 309.085,00 8.091.807,90
Comitati provinciali)
Contributi a carattere
0105130 | 2.1.2.1.14.14 | straordinario per spese iscritti 3.600.000,00 600.000,00 . 49.360,00
ex ENAM
Fondo di solidarieta ex ENAM
1.2.1.14.
0105145 | 2.1.2.1.14.15 {art. 61 Statuto) R R R }
Prestazioni assistenziali e fondo di solidarietd ex ENAM 34.638.301,05 26.657.684,43 1.126.418,70 10.767.012,05
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4. CENTRO DI RESPONSABILITA' AMMINISTRATIVA
"RISORSE UMANE" |
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4.1 Articolazione delle risorse finanziarie

upB 3° CATEGORIA

UPB 1 TITOLO
LIVELLO

LIVELLO

6.4.1.1 - Uscite per gli Organi dell'Ente

6.1.1.2 - Oneri per |l personale in attivith di servizio

FUNZIONAMENTO
6.1.13- Uscite per ['acquisto di beni di consuma e di
servizi

6.1.2.1- Uscite per prestazioni istituzionali

6.1.2.2- Trasfarimenti passivi

|
TN TN

f
/ INTERVENTI DIVERS!
/ 6.1.2.6 - Uscite non classificabill in altre vocl
RISORSE /
UMANE \ 6.2.1.4 - Concessione di crediti ed anticipazioni
USCITE IN CONTO
oty INVESTIMENT] <
6215+ Indennith di anzlanits e similarl sl personale
cessato dal servizlo
\
MBCHEAVENTLNATMRADY . 5.40.0- Uscite avent natura o1 partite di giro
\

PAIE O Sno PARTITE DI GIRG

W

La spesa totale del Centro di Responsabilita in analisi ammonta a € 534.231.482,43 per |a

competenza e ad € 537.737.401,24 per la cassa a fronte di previsioni per € 617.022.500,00 per la

competenza e ad € 621.666.600,00 per la cassa. Tali importi si riferiscono:
per € 430.597.003,69 ed € 440.050.630,98 (rispettivamente competenza e cassa) alle

spese di parte corrente (previsioni 2010: €474.740.100,00 di competenza ed
€ 483.911.200,00 di cassa);

- per €73.604.060,73 ed € 67.855.241,74 (rispettivamente competenza e cassa) alle

competenza ed

spese in conto capitale (previsioni 2010: € 105.554.600,00 di
€ 103.525.400,00 di cassa) e per € 30.030.418,01 ed € 29.831.528,52 (rispettivamente
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competenza e cassa) alle spese aventi natura di “partite di giro” (previsioni 2010:

€ 36.727.800,00 di competenza ed € 34.230.000,00 di cassa).

4.2 L’organico effettivo e la dotazione organica al 31/12/2010

PERSONALE IN SERVIZIO AL 31/12/2010

DOTAZIONE ORGANICO EFFETTIVO TOTALE
ORGANICA DIREZIONE STRUTTURE STRUTTURE Organico Differenza
GENERALE PERIFERICHE SOCIALI Effettivo
Dirigenti | fascia 26 15 10 25 -1
Dirigenti Il fascia 149 54 101 155 6
| PROE.sTI 88 a3 | 43 0 8 | -2
1SP. R.E. 0 1 1
DIR. R.E. 0 3 3
cs 160 283 29 472
ca 212 748 27 987
AREA c3 3778 223 754 15 992 47
C c2 241 1087 8 1336
c1 3 35 0 38
AREA B3 90 1146 12 1248
B B2 2127 145 956 13 1114 296
B1 2 59 0 61
AREA A3 2 48 51
A A2 10 151 362 515 581
Al 5 19 1 25
TOTALE 6178 1349 5651 109 7109 931
PERSONALE CONTRATTISTA | 5 [ comanpati 274 ]

Nella tabella non & conteggiato un dirigente generale, gia direttore generale dell'istituto, in posizione di fuori ruolo da gennaio 2010.

Tra i dirigenti sono conteggiate 2 unita con incarico a tempo determinato provenienti dai ruoli dell'Istituto, ove conservano il posto in organico
nell'ambito dei Professionisti.

Nell'organico effettivo dei professionisti non sono conteggiate 13 unitd inquadrate giuridicamente in tale qualifica in esecuzione di sentenza
n.7723/05 della Corte d'Appello di Roma - Sez. lavoro, ma che economicamente mantengono la posizione economica dell'area C (1 unita C3, 8 unita
C4 e 4 unita C5 ), in attesa delle decisioni che, secondo quanto stabilito dalla citata sentenza, saranno assunte in apposito e separato giudizio.

Nell'area A sono presenti 521 unita di personale inizialmente regolato dal CCNL dei dipendenti da proprietari di fabbricati gia ricollocate in
soprannumero, di cui 24 unita Al e 497 A2.

PERSONALE DOCENTE PRESSO L'ISTITUTO MAGISTRALE - LICEQ DELLA COMUNICAZIONE - SANSEPOLCRO (AR)

Dotazione Organico  Differenza
organica effettivo
Dirigente scolastico ‘X 0 -1
Docente di ruolo 38

Docenti
supplenti
16

Nell'arganico effettivo dei docenti di ruolo & compresa una unita di personale con incarico temporaneo di Preside incaricato, a seguito della
cessazione dal servizio, avwenuta I'1-1-2010, del Dirigente scolastico di ruolo.
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La dotazione organica costituisce la previsione della consistenza numerica del personale
dipendente, classificato in base al sistema di inquadramento vigente alla data della sua
definizione. | provvedimenti di riferimento sono rappresentati dalle Determinazioni del Presidente
n. 203/2010 e n. 256/2010, ancora al vaglio dei Ministeri Vigilanti. Sono previste n. 6.178 unita,
oltre 18 docenti e 1 dirigente scolastico previsti per [lstituto Magistrale — Liceo della
Comunicazione di Sansepolcro.

La tabella sopra riportata indica i dati del personale in servizio alla data del 31/12/2010,
che determina un organico effettivo dell’lstituto e di n. 7.109 unitd di personale, includendo
anche n. 521 dipendenti il cui contratto era gia regolato dal CCNL dei dipendenti da proprietari di
fabbricati, attualmente inquadrati in posizione soprannumeraria nelle posizioni funzionali A2
(n.497) e Al (n. 24). Al totale di n. 7.109 unita devono aggiungersi altresi n. 12 docenti di ruolo e
in servizio presso |'lstituto Magistrale ~ Liceo della Comunicazione di Sansepolcro.

In queste consistenze non sono comprese le risorse umane in forza all’ex ENAM, il cui
passaggio definitivo all'INPDAP & subordinato — giusta disposizione di cui all’art. 7, comma 3 bis, del
D.L. 78/2010, convertito con modifiche dalla legge n. 122/2010 — all’emanazione di un apposito decreto
ministeriale di natura non regolamentare emanato sulla base delle risultanze de!l bilancio di
chiusura predisposto dall’ente disciolto.

La dotazione e la consistenza ex ENAM sono pertanto separatamente evidenziate:

PERSONALE EX ENAM IN SERVIZIO AL 31/12/2010

DOTAZIONE ORGANICO EFFETTIVO TOTALE
ORGANICA DIREZIONE STRUTTURE STRUTTURE Organico | Differenza [
GENERALE PERIFERICHE SOCIALI Effettivo
LDirigenti 1l fasciﬂ 3 1 L 0 1 l -2 Jq o
c5 13 13
c4 19 1 20
AREA c3 61 3 23
c c2 2 2
c1 0 0
AREA B3 15 3 18
B B2 30 1 2 3 -9
B1 0 0
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La tabella successiva mostra invece le cessazioni e le assunzioni del personale INPDAP nel

corso dell’'esercizio 2010, nonché i passaggi da una posizione a un’altra avvenuti nel corso

dell’anno.
usciti entrati
presenti al . o= i | personale al
cessati | assunti | rientri dalla nella :
A | qualifica | qualifica Sasn
Dirigansi ) 27 5 pitd T 3 [
fascia j f
D":f;?:’ B 155 17 | a3 G 7 155
| PROF.STR 85 3 3 1 i 86
ISP. R.E. 5 4 0 ; ‘ 1
DIR, R.E. 6 3 f 0 k | 3
c5 220 69 0 , 321 a0
c4 344 39 4 A 999 987
AREA C.3t 1089 57 QBES6 1006 960 . 992
C c2 972 2 944 1317 | 1336
cl 1395 28 8 1337 ERDar]
AREA B3 480 20 §uEo% j 2 769 1248
B B2 L 795 15 | 18 765 1081 1114
B1 PasH L 12 [E0El 1079 ‘ 61
AREA A3 ; 3 0 | , 48 i 51
A A2 60 5 [ 48 507 | 515
A 12 551 23 [heg 507 25




