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Fondo rischi:

Il fondo pari ad € 250.000 & stato costituito in seguito alle numerose istanze dirette al
riconoscimento di diritti contrattuali a contenuto economico, avanzate dai dipendenti di

questi Istituti.

Altri fondi :

La consistenza al 31.12.2009 & pari a € 5.033.531.

L'utilizzo dei fondi per € 2.260.106 & dovuto a:

o € 118.567 per pagamenti di rinnovi contrattuali del personale dipendente;

e € 2.141.539 per pagamenti di pignoramenti riguardanti cause civili degli anni

precedenti.

Lincremento dei fondi per € 1.410.094 & dovuto a:
e € 1.121.213 ad accantonamenti per rinnovi contrattuali dirigenza;

» € 288.881 per fondo di perequazione

DEBITI - Voce D)

Il valore complessivo dei debiti per I'anno 2009 & pari ad € 151.233.124

I debiti sono articolati nei seguenti conti:

DEBITI VERSO FORNITORI 136.956.071 | 119.529.868 | 17.426.203

1) Debiti V/ fornitori nazionali 126.440.307|  97.610.150| 28.830.157 29 54
2) Debiti v/ fornitori esteri 133,349 164.715|  -31.366 19,04
3) Debiti v/professionisti e collaboratori 582,921 215230 367691 170,84
4) Debiti per fatt. e n.c da ricevere 9,451,178 21.539.773| -12.088.595 56,12
5) Debiti v/ altre strutture accreditate 348.316 ol 348316 100,00
DEBITI VERSO ISTITUTO TESORIERE 5.961.289 0| 5.961.289 100
DEBITI TRIBUTARL 2.931.338| 2.929.231 2.107 0,07
DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA 2.769.589| 3.493.293| -723.704 20,72
ALTRI DEBITI 2.614.837| 5.524.414| -2.909.577 52,67
| 151.233.124| 131.476.806 | 19.756.318 15,03
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DEBITI VERSC FORNITORI NAZIONALI

Il valore dei debiti verso fornitori al 31.12.2009 & pari @ € 126.440.307 ed & cosi
suddiviso:

DEBITI VERSO FORNITORI NAZIONALI 121.539.984 | 94.793.911| 26.746.073 28,21
DEBITI V/STATO REGIONI E PROVINCIA

AUTONOMA 926.575 124.019 802.556 647,12
DEBITI V/ COMUNE 342.874 342.874 0 -
DEBITI VERSO AZIENDE SANITARIE DELLA

REGIONE:

Debiti verso Ausl Roma A 8.533 8.533 0 -
Debiti verso Ausl Roma B 71.981 31.801 40.180 126,35
Debiti verso Aus/ Roma C 250.377 229.859 20.518 8,93
Debiti verso Ausl Roma D 49.966 35.932 14.034 39,06
Debiti verso Ausl Roma E 9.843 19,551 -9.708| - 49,65
Debiti verso Ausl Roma F 742 5.307 -4.565| -~ 86,02
Debiti verso Ausl Roma G 4.270 3.580 690 19,27
Debiti verso Ausl Roma H 11.188 10.554 634 6,01
Debiti verso Ausl Roma Frosinone 1.215 1.215 0 -
Debiti verso Aus/ Roma Rieti 391 391 0 -
Debiti verso Ausl Roma Viterbo 6.600 6.600 0 -
Debiti verso Lazzaro Spallanzani 21.875 25.378 -3.503| - 13,80
Debiti verso S. Camillo-Forlanini 3.013.743| 1.790.328| 1.223.415 68,33
Debiti verso S, Filippo Neri 1.123 1.103 20 1,81
Debiti verso S. Giovanni -Addolorata 93.739 89.572 4.167 4,65
Debiti verso S. Andrea 10.005 20.409 -10.404| - 50,98
Debiti verso Policlinico Umberto I 49.623 69.233 -19.610| - 28,32
_Debiti verso Ptv 25.660 0 25.660 100,00
11’ TALE DEBIT; 126.440.307| 97.610.150| 28.830.157 29.53

6. DEBITI VERSO ISTITUTO TESORIERE

Il valore dei debiti verso Istituito tesoriere al 31.12.2009 & pari a € 5.961.289 e
rappresenta il debito per le somme utilizzate quali anticipazioni ordinarie.
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7. DEBITI VERSO ERARIO

Il valore dei debiti verso I'erario al 31.12.2009 & pari a € 2.931.338

I debiti verso erario sono caratterizzati dalle ritenute IRPEF E IRAP rilevate su retribuzioni

ERARIO C/RITENUTE LAVORO DIPENDENTE 2.202.729| 2.165.056 37.673 1,74
| ERARIO C/RITENUTE LAVORO AUTONOMO 33.221 49.510 -16.289 32,90
ERARIO C/IVA 26.495 43.679 -17.184 39,34
ERARIO C/IRAP 668.893 670.239 -1.346 0,20
LALTREIMPOSTEETASSE 0 747 -747 100,00
. . 2.931.338| 2.929.231 2.107 0,07

del personale dipendente e personale a contratto da versare entro il 15/01/2010.

8. DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA

Il valore dei debiti verso Istituti di previdenza al 31.12.2009 & pari a € 2.769.589

166

680

75,59

2.769.423

3.492.613

-723.190] -

20,71

2.769.589

3.493.293

-723.704| -

20,72

| TOTALE DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA

I debiti verso istituti di previdenza sono caratterizzati dalle ritenute (CPDEL, CPS, INADEL,
INPS) rilevate su retribuzioni del personale dipendente e personale a contratto da versare
entro il 15/01/2010.
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9. ALTRI DEBITI

Il valore della voce altri debiti al 31.12.2009 & pari a € 2.614.837

DEBITI V/ALTRI FINANZIATORI (CESSIONARI) 0 166.072| -166.072| - 100,00

DEBITI V/DIPENDENTI 239.417 1.422.596| -1.183.179| - 83,17

DEBITI V/PERSONALE PER RETRIB. ESERC.

PRECEDENTI 1.770.497 1.019.058 751.439 73,74

ALTRI DEBITI 604.923 2.916.688| -2.311.765| - 79,26
2.614.837 | 5.524.414)| 2.909.577| - 52,67

La voce “Altri Debiti” che ammonta ad € 604.923 accoglie varie tipologie debitorie alcune
delle quali verso 00.SS., verso Societa Finanziarie a fronte di pignoramenti su emolumenti
di dipendenti insolventi e verso Societa Assicuratrici.

RATEI E RISCONTI PASSIVI - Voce E)
Il valore dei “Ratei e risconti passivi” al 31.12.2009 & pari a € 2.505.882.

597.917

597.917

1. Ratei passivi

1.907.965

72| 1.907.893

| 2.505.882

72| 2.505.810

Il valore dei ratei passivi al 31.12.2009 & pari a € 597.917, e si riferisce a competenze
stipendiali pagate nell’esercizio successivo.

2. Risconti passivi

Il valore dei risconti passivi al 31.12.2009 & pari a € 1.907.965, e si riferisce a quote di
contributi di ricerca corrente e finalizzata di competenza di esercizi futuri.
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CONTO ECONOMICO

Le voci che compongono il “conto econornico” sono esposte in forma scalare in conformita
alla previsione delfart. 2425 c.c..

Con riferimento a detta modalita di rappresentazione, si deve peraltro awertire che il
differenziale tra "valore della produzione” e "costi della produzione” (A-B) risufta negativo,
oftre che per il contingente andamento della gestione, anche per la peculiare natura
dell attivita svolta dallEnte. '

Le risultanze del conto economico sono state comparate con i dati del Bilancio di Esercizio

2008.
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CONTO ECONOMICO - VALORE DELLA PRODUZIONE - Voce A)

1l valore complessivo delle componenti positive di reddito che compongono il valore della
produzione &: € 143.112.265

VALORE DELLA PRODUZIONE al 31/12/2009 143.112.265

Il valore della produzione & suddiviso nei seguenti gruppi:

A.1) CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO ' 31.111.298

A.2) PROVENTI E RICAVI DIVERSI 95.078.048
A.3) CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA

TIPICHE 1.626.090
A.4) COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER

PRESTAZIONI SANITARIE 3.796.485

11.500.344

143.112.265

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO - Voce A) 1)

La voce esprime il valore dei contributi in conto esercizio, a destinazione indistinta o
vincolata a specifiche iniziative, assegnati all'ente da enti pubblici o organismi privati per lo
svolgimento dellattivita istituzionale.

1. CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO DA REGIONE | 16.869.069| 21.332.020 -4.462,951| - 20,92
PER RICERCA GORRENTE |- o V| 6582.121| 8.676435| -2.094.314| - 24,14
Ent puBBLICT COMUNE. e oh AR g05.426)  185.072]  520.354 281,16
FinaLtzzATA R0 PER RICERCA) 3 912.355|  4.886.647|  -974.202| - 19,94
PRIVATE oo ESERCIZIO DA ENT| 5042327  1.828.398|  1.213.929 66,39

31.111.208|36.908.572| -5.797.274 15,71
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1. CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO DA REGIONE

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO DA REGIONE A

DESTINAZIONE INDISTINTA 10.390.837| 12.614.718| -2.223.881| - 17,63
CONTRIB!

DEETTUATIONE ViR AT, A 6970|  465.599| -458.629] - 98,50
CONTRIBUTI DA REGIONE (EXTRA FONDO)

VINCOLATI 6.202.162 6.929.703 -727.541| - 10,50
CONTRIBUTI EXTRA

ALtRo T O REGIONE  (BXTRA FONPO)| 569 100|  1.322.000] -1.052.900] - 79,64
‘TOTALE. | CONTRIBUTI/ IN' C/ESERCIZ A 5

'REGIONE - EhEiie .+ ]116.869.069|21.332.020|4.462.951| - 20,92

I contributi a destinazione indistinta per € 10.390.837 sono composti da :

e € 2.860.037 per somme registrate in contabilita per “Ripartizioni F.S.R. 2009”
come disposto dal Decreto del Presidente in qualita di Commissario ad acta n. 70
del 16/10/2009 e comunicato dalla Regione Lazio con lettera prot n°® 126270 del
22/10/2009;

e € 7.530.800 per prestazioni di PET degli anni 2007-2008-2009.

I contributi in conto esercizio da Regione a destinazione vincolata per € 6.970 sono
composti da un contributo ricevuto dalla Regione Lazio per “Impegno e Ripartizione dei
finanziamenti ministeriali”.

La voce “Contributi da Regione vincolati” per € 6.202.162 comprende la sterilizzazione
degli oneri forfettari di transazione su fatture anni 2005 e precedenti.

La voce “Contributi da Regione altro” per € 269.100 comprende un contributo pari ad €
254.400 per centro regionale popolazione migrazione ed un contributo per cure palliative
per € 14.700.

2. CONTRIBUTI DA MINISTERO DELLA SALUTE PER RICERCA CORRENTE

L'importo di € 6.582.121 & composto dai contributi di Ricerca Corrente di competenza
dell’'esercizio 2009.

3. CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI

Tale voce per € 705.426 comprende i contributi destinati all'Ente da enti Pubblici e da
Ministeri.
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4. CONTRIBUTI PER RICERCA FINALIZZATA

Limporto pari ad € 3.912.355 comprende i contributi derivanti da Enti Pubblici, Ministeri
e Commissione Europea destinati alla Ricerca Finalizzata.

5. CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO DA ORGANISMI PRIVATI

Tale voce pari ad € 3.042.327, comprende i contributi destinati al’Ente da organismi
privati per lo svolgimento di specifici progetti di ricerca.
Si segnala tra gli importi maggiori, il contributo del’AIRC per € 1.345.000, in contributo di
Unicredit Banca di Roma per € 141.000 ed il contributo di Alleanza Contro il Cancro per

€ 100.000.

PROVENTI E RICAVI DIVERSI - Voce A) 2)

Dettaglia i ricavi conseguiti a fronte dell’erogazione dei prestazioni sanitarie distinte in
base ai soggetti nei cui confronti le stesse vengono prestate.

1.RICAVI PRESTAZIONI
SOCIOSANITARIE A RILEVANZA SANITARIA

3. ALTRI PROVENTI NON SANITARI

SANITARIE

2. RICAVI PER PRESTAZIONI NON SANITARIE

94.589.634 | 92.862.525| 1.727.109 1,86
= 6.071 -6.071| - 100,00

488.414 535.201 -46.787 | - 8,74
95.078.048 | 93.403.797 | 1.674.251 1,79
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RICAVI PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIOSANITARIE A RILEVANZA SANITARIA

RICAVI PRESTAZIONI SANITARIE E

SOCIOSANITARIE RESE AD AZIE

ED OSPEDALIERE DELLA REGIONE | 71.158.308| 71.067.286]  91.112 0,13

RICAVI PRESTAZIONI SANITARIE E

CIOSA

PUBBLICI DELLA REGIONE o | 952.086|  620.452| 331634 53,45

RICAVI PRESTAZIONI SANITARIE E

SOCIOSANITARIE RESE AD AZIENDE SANITARIE

ED OSPEDALIERE

EXTRA REGIONE. o SocorTit PUBBLICT| 4y 16 105| 11.716.424| -200.229] - 1,71

PROVENTI NALIZZA

SPERIMENTAZIONE FARMAGT | °|  885.078|  526.377| 358701 68,15

RICAVI PRESTAZIONI SANITARIE E

SOCIOSANITARIE RESE A PRIVATI 1.030.439 1.313.823| -283.384| - 21,57

PROVENTI PER RILASCIO CARTELLE CLINICHE 92.395 76.748 15.647 20,39

PROVENTI PER RICERCA FINALIZZATA 150.362 153.255 -2,893| - 1,89

'REST.

ITRAMOENTA s REGME PH g e04.681| 7.388.160 1.416.521 19,17
92.862.525|1.727.109 1,86

¢ RICAVI PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIOSANITARIE RESE AD AZIENDE SANITARIE ED
OSPEDALIERE DELLA REGIONE € 71.158.398 cosi composti:

+ Prestazioni di Ricovero — Regione € 37.790.017
* Prestazioni di Specialistica ambulatoriale — Regione € 15.515.646
* Prestazioni di File F — Regione € 17.561.541
e Altre Prestazioni sanitarie — Regione € 291.194

€ 71.158,398

¢ RICAVI PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIOSANITARIE RESE AD AZIENDE SANITARIE ED
OSPEDALIERE E AD ALTRI SOGGETTI PUBBLICI EXTRA REGIONE € 11.516.195 cosi

composti:
¢ Prestazioni di Ricovero — Extraregione € 8.287.159
¢ Prestazioni di Specialistica ambulat. — Extraregione € 1.118.122
s Prestazioni di File F — Extraregione € 2.011.736
e Altre Prestazioni sanitarie — Extraregione € 8.898
e Altre Prestazioni sanitarie — mobilita internazionale € 90.280

€ 11.516.195
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» ALTRI RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE A PRIVATI € 1.030.439
Nella voce sono compresi i ricavi della farmacia S. Gallicano per la somma di € 705.118,
oltre ai ricavi per prestazioni sanitarie erogate a privati paganti (solventi) pari ad €
325.321,

+ PRESTAZIONI EROGATE IN REGIME DI INTRAMOENIA

La voce per € 8.804.681 comprende I'attivita libero professionale svolta sia all‘interno
che all'esterno dellIstituto.

ALTRI PROVENTI NON SANITARI

Tale voce esprime i ricavi della gestione ordinaria che presentano un carattere di
accessorieta rispetto ai ricavi e proventi derivanti dall'erogazione di prestazioni sanitarie

1. PROVENTI NON SANITARL 59.498 45.923 13.575 29,56
2. ALTRI PROVENTI NON SANITARI 428.916 489.278 -60.362 12,34
488.414 535.201 -46.787 8,74

1. PROVENTI NON SANITARI

Limporto di € 59.498 si riferisce ai canoni di locazione di n. 2 appartamenti siti in via
Ozanam e a via Anton da Noli e dei locali bar e edicola siti a via Elio Chianesi all'interno
dell‘ospedale.

2. ALTRI PROVENTI NON SANITARI

Si tratta di proventi e ricavi derivanti dall'erogazione di prestazioni e servizi non socio
sanitari, ma connessi e accessori all’attivita istituzionale.

In particolare € 401.866, sono proventi derivanti da quote di iscrizione di privati a corsi di
formazione.
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CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA’ TIPICHE- Voce A) 3)

Dettaglia gli introiti che I'ente percepisce per concorsi, recuperi e rimborsi.

0 10.091 100,00

1. RIMBORSI ASSICURATIVI

2. CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA’

1.615.999 467.359| 1.148.640 245,77

1.626.090 467.359(1.158.731 247,93

2. CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA’ TIPICHE € 1.615.999

CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI RELATIVI AL
PERSONALE DIPENDENTE

670.564 262.975 407.589

945.435 204.384 741.051 362,58

1.615.999 467.359 | 1.148.640 245,77

Per quanto afferisce alla voce “concorsi recuperi e rimborsi relativi al personale
dipendente” per € 670.564, i proventi si riferiscono ai crediti v/Enti pubblici per €
616.602 e crediti v/la Regione Lazio per € 53.962 per gli emolumenti del personale in
comando.

L'importo pari ad € 945.435 della voce ™ concorsi, recuperi e rimborsi diversi” & costituito
da recupero costi da parte del personale per la mensa, recuperi dal'INAIL Iindennita
temporanea su infortuni e bolli su incassi e recupero costi v/ente pubblico INMP per €
456.996.

COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONI SANITARIE- Voce
A) 4)

Limporto pari ad € 3.796.485 rappresenta ricavi che derivano dalla partecipazione del
cittadino alla spesa per le prestazioni sanitarie erogate secondo le disposizioni della
vigente normativa.

3.458.418 338.067

3.796.485| 3.458.418| 338.067 9,78
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COSTI CAPITALIZZATI- Voce A) 5)

Rappresentano la quota parte dei contributi in ¢/capitale concessi da Ministeri, Regione
Lazio, Altri Enti Pubblici o Privati e registrati nel Patrimonio Netto, utilizzata per la
sterilizzazione degli ammortamenti dei beni strumentali.

Nell'esercizio 2009 I'ammontare complessivo & pari ad € 11.500.344.

11.685.393| -185.049

11.685.393| -185.049| - 1,58
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CONTO ECONOMICO - COSTI DELLA PRODUZIONE - Voce B)

Il valore complessivo delle componenti negative di reddito che compongono i costi della
produzione é: € 189.323.633

COSTI DELLA PRODUZIONE al 31/12/2009 189.323.633

I costi della produzione sono suddivisi nei seguenti gruppi:

48.927.326

B.1) ACQUISTODIBENI

B.2) ACQUISTO DI SERVIZI 46.683.996
B.3) MANUTENZIONE E RIPARAZIONE 9.936.446
B.4) GODIMENTO BENI DI TERZI 1.227.287
B.5) COSTI PERSONALE SANITARIO 50.577.737
B.6) COSTI PERSONALE PROFESSIONALE 196.848
B.7) COSTI PERSONALE TECNICO 3.931.318
B.8) COSTI PERSONALE AMMINISTRATIVO 6.507.402
B.9) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 8.700.334
B.10) AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI 314.891
IMMATERIALI

B.11) AMMORTAMENTI DEI FABBRICATI 6.509.980
a.:_lz_')s RI:LI\;MORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI 4.689.767
B.13) SVALUTAZIONE DEI CREDITI 0
B.14) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE -250.912
B.15) ACCANTONAMENTI TIPICI DELL'ESERCIZIO 1.371.213
i ELLA PRODUZIONE = 189.323.633
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ACQUISTO DI BENI- Voce B) 1)

Dettaglia i costi sostenuti per l'acquisto dei beni sanitari e non sanitari, che non
costituiscono immobilizzazioni, consumati dall'azienda sanitaria per la produzione e
I'erogazione delle prestazioni sanitarie.

Valo

1. ACQUISTI BENI SANITARI 48.289.401| 42.929.042| 5.360.359
2. ACQUISTI NON SANITARI 637.925 877.235 -239.310] - 27,28
|48.927.326 | 43.806.277 | 5.121.049 11,69

PRODOTTI FARMACEUTICI E GALENICI 30.302.843| 25.984.269| 4.318.574 16,62
EMODERIVATI E PRODOTTI DIETETICI 193.675 175.044 18.631 10,64
MATERIALI DIAGNOSTICI E PRODOTTI CHIMICI 7.090.874 6.798.587 292.287 4,30
CONTRASTO RY, CARTAECB.LEG '+ "'|  460.336|  650.246| -189.910| - 29,21
PRESIDI CHIRURGICI E MATERIALE SANITARIO 8.665.838 8.211.523 454.315 5,53
| MATERTALI PROTESICI 902.634 400.873 501.761 125,17
PRODOTTI FARMACEUTICI AD USO VETERINARIO 9.443 14.329 -4.886| - 34,10
ALTRI BENI E PRODOTTI SA 663.758 694.171 -30.413 - 4,38
48.289.401 | 42.929.042| 5.360.359 12,49

La differenza di € 4.318.574 sulla voce “prodotti farmaceutici e galenici” & dovuta
all'aumento del costo dei farmaci oncologici ed all'incremento di consumo di radiofarmaci
connesso alla maggiore erogazione delle prestazioni PET.
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2. ACQUISTO DI BENI NON SANITARI

GENERT ALIMENTART 42.816 11.954 30.862 258,17
oA e P RETA R ™ 98.698 67.203 31.495 46,87
COMBUSTIBILY, CARBURANTI E LUBRIFICANTI 31.100 31.593 -493| - 1,56
SUPPORTI INFORMATICT 57.638 79.230|  -21.592| - 27,25
CANCELLERIA 322.340|  471.556|  -149.216| - 3164
| ALTRY MATERIALT NON SANITARS 85.333|  215.699| -130.366| - 60,44
637.925| 877.235| -239.310| - 27,28

ACQUISTI DI SERVIZI- Voce B) 2)

Dettaglia i costi relativi all'acquisizione di servizi sanitari e non sanitari, che non
rappresentano immobilizzazioni in quanto esauriscono la loro utilita in un solo ciclo
produttivo, direttamente connessi alla gestione caratteristica dell’ente.

14.946.247

10.910.951

4.035.296

31.737.749

30.592.156

1.145.593

3,74

6.683.996

41.503.107

5.180.889

12,48
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1. COSTI PER SERVIZI SANITARI

Dettaglia i costi sostenuti dall’ente per le prestazioni sanitarie e socio sanitarie erogate da
soggetti privati e per |'acquisto di specifici servizi necessari alla produzione dell’assistenza
sanitaria.

AMBULATORTALE | o 1A SPECIAUISTICA | 640606 557.175|  83.451 14,98
SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA OSPEDALIERA 305.040 -305.040 100,00
COSTI PER TRASPORTI SANITARI 117.582 81.684 35.898 43,95
COSTI PER LIBERA PROFESSIONE 6.699.385| 5.811.833|  887.552 15,27
SANTTART | ORSl ASSEGNI E CONTRIBUT| 5 500.702 2.000| 2.498.702|  124.935,10
INTERINALE ALTRO LAVORG SANITARTD | 1.396.268| 1.411.481|  -15.213 1,08
RILEVANZA SANITARIA. oo A| 3501684 2.741.738|  849.946 31,00
\NITART DA PRIVATT 14.946.247 | 10.910.951 | 4.035.296 36,98

COSTI PER RIMBORSI, ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI

=

L'aumento di € 2.498.702 sulla voce “Costi per rimborsi, assegni e contributi sanitari
riguarda quote di contributi pagati alle unita esterne che hanno collaborato a progetti di
ricerca di cui I'Ente & capofila.

Tale costo non si manifesta in tutti gli esercizi.

ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA SANITARIA

L'aumento di spesa pari ad € 849.946 & giustificato dall’utilizzo di maggior personale
sanitario esterno (ausiliari ed infermieri).



