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Le eventuali emergenze operative che possono avere impatto su
asset, persone e ambiente sono gestite dalle unita di business
a livello di sito, con una propria organizzazione che predispone
per ciascun possibile scenario un piano di risposta con le azioni
che occorre attivare per limitare i danni e con l'individuazione dei
ruoli e delle risorse deputate all'attuazione. In caso di emergenze

di maggiore rilievo i siti di Eni nel mondo sono coadiuvati

dall'Unita di Crisi Eni che supporta la Divisione/Societa coinvolta

nellemergenza, attraverso un team specialistico che ha il compito

di coordinare I'apporto di risorse, mezzi e attrezzature interni e/o

esterni ad Eni. Lapproccio integrato alle prablematiche di salute,

sicurezza e ambiente & favorito dall’applicazione, a tuttii livelli delle

Divisioni e Societa di un Sistema di Gestione HSE che trova il suo

riferimento metodologico nel Modello di Sistema di Gestione HSE

Eni. Esso, basato su un ciclo annuale di pianificazione, attuazione,

controllo, riesame dei risultati e definizione dei nuovi obiettivi, &

orientato alla prevenzione e protezione dei rischi, al monitoraggio
sistematico e al controlio delle performance HSE secondo un ciclo

di miglioramento continuo {Deming). Progressivamente Eni sta

andando a copertura totale delle certificazioni dei siti operativi. In

particolare, la maggior parte delle realta industriali e commerciali
della divisione R&M sono certificate IS0 14001 e 4 siti sono
registrati EMAS; nel settore petrofchimico tutti gli stabilimenti
hanno conseguito it Certificato di eccellenza per aver ottenuto

ed efficacemente integrato la certificazione dei propri Sistemi di

Gestione Qualita (ISO 9001], Ambiente (ISO 14001) e Sicurezza

(OHSAS 18001) e due siti (Mantova e Ferrara) sono certificati

EMAS; tre centrali di EniPower sono certificate EMAS, mentre le

altre realta operative all'estero sono prevalentemente certificate

150 14001 e OHSAS 18001.

Il sistema di controllo dei rischi operativi HSE & basato sul monito-

raggio degli indicatori HSE (con cadenza trimestrale, semestrale

e annuale] e su un piano di audit articolato in Audit condotti dalle

unita di business sulle rispettive consociate-linee datoriali e dalle

stesse consociate sui propri siti operativi prevedendo le seguenti
tipologie di verifiche ispettive:

- Technical Audit, volti ad accertare lesistenza presso i Siti/Unita
Operative e sedi delle BU di adeguati Sistemi di Gestione, della
loro corretta applicazione, adeguatezza, efficacia e coerenza can
il Modello di Sistema di Gestione HSE Eni, il Codice Etico e il Mo-
dello Organizzativo 231 Eni;

- Verifiche di certificazione/mantenimento/rinnovo delle certifica-
zione dei sistemi di gestione (con frequenza annuale effettuate
da un ente certificatore);

- Verifiche di conformita alle normative vigenti in materia HSE;

- Audit specifici per tematiche mirate (es. audit a seguito di segna-
lazioni/eventi/infortuni/incidenti).

Eni si & dotata di un modello di Area Professionale HSE per Ia gestio-

ne deiruoli e delle conoscenze delle risorse e dispone diun sistema

di formazione avanzata per il personale HSE che ha l'obiettivo di:

- favorire comportamenti coerenti ai principi e alle Linee Guida in
materia e il controllo dei rischi HSE;

- guidare il processo di crescita culturale, professionale e manage-
riale su questi temi di tutti coloro che lavorano in e per Eni;

- promuovere il knowledge sharing.

In aggiunta al sistema di gestione, monitoraggio e risposta ai

rischi e agli eventi HSE adottato da tutto il Gruppo, Eni ha attivato

coperture assicurative tramite la partecipazione alla mutua

0il Insurance Limited e altri partner assicurativi per limitare i
possibili effetti economici derivanti dai danni provocati a terzi, alle
proprieta industriali e al’ambiente in caso di incidente, sia onshore
che offshore. lammontare coperto varia in base alla tipologia
dellevento e comungue rappresenta una quota significativa
della capacitd messa a disposizione dal mercato di riferimente.
In particolare, in caso di sversamenti di petrolio o altri danni
allambiente sono coperti in base alle polizze stipulate gli oneri
per bonifiche, danni a terzi e contenimento del danno fino a un
massimo di 1,1 miliardi di dollari per incidenti offshore e 1,5 miliardi
di dollari per I'onshore {le raffinerie]. A queste si aggiungono
polizze assicurative che coprono le responsabilita del proprietaric,
del'operatore e del naleggiatore di mezzi navali in base ai seguenti
massimali: un miliardo di dollari per le responsabilita connesse
alla flotta di proprietd delia LNG Shipping e delle FPSO utilizzate
dal settore Exploration & Production nello sviluppo di giacimenti
offshore; 500 milioni di dollari nel caso di noleggio di time charter.
A seguito dell'incidente occorso di recente al pozzo Macondo
operato da BP nell'offshore profondo del Golfo del Messico, il
governo statunitense e i governi di altri paesi hanno adottato o
sono in procinto di adottare regelamentazioni pill stringenti in
tema di attivita di ricerca ed estrazione di idrocarburi. Le aree di
maggiore attenzione sono i controlli in materia di salute, sicurezza
e ambiente, la supervisione delle operazioni di perforazione,
nonché l'accesso a nuove aree di perforazione. In particolare, il
governo statunitense ha imposto una moratoria su alcune attivita
di perforazione offshore fino al 30 novembre 2010 (sospesa in
ottobre) e simili decisioni potrebbero essere assunte da altri Paesi.
A conferma di questo approccio normativo, il legislatore italiano,
con D.Lgs. 29 giugno 2010, n. 128 che introduce alcune restrizioni
alle attivita di ricerca e estrazione degli idrocarburi mantenendo
tuttavia I'efficacia dei titoli abilitativi in essere alla data di entrata
in vigore del decreto stesso. Eni e gli altri operatori del settore han-
no avviato un confranto con i Ministeri dello Sviluppo Economico
e dell’Ambiente e Tutela del Territorio e del Mare volto a superare
le incertezze interpretative ed applicative del decreto. Nel corso
dell’anno non vi sono stati per Eni significativi impatti operativi
associati al provvedimento, mentre sono state ripianificate talune
attivita del 2011.

Anche il Parlamento europea ha accelerato i passi per garantire i
massimi livelli di precauzione, protezione ambientale e sicurezza
delle operazioni petrolifere in Europa. Il 7 ottobre, il Parlamenta ha
approvato fa risoluzione in materia di esplorazione ed estrazione
di petrolio in Europa e ha di fatta bocciato ia proposta di una mora-
toria per nuove piattaforme petrolifere in mare fino all’applicazio-
ne di norme di sicurezza uniformemente elevate. La risoluzione
sottolinea l'esigenza di adottare un sistema comune europeo di
prevenzione e risposta delle fuoriuscite transfrontaliere di pe-
trolio che prevede la modifica di tre direttive coinvolte: Seveso |,
direttiva sulla responsabilita ambientale e direttiva VIA. Il Gover-
no italiano ha confermato che intende armonizzare la disciplina
nazionale con quella europea, anche sulla base della risoluzione
approvata a ottobre.

L'adozione di nuove e pil stringenti regolamentazioni e l'evoluzione
dei metadi operativi potrebbero incrementare i costi di gestione di
salute, sicurezza e ambiente, influenzare i piani di esplorazione e
sviluppo delle riserve e le operazioni di drilling e, probabilmente, de-
terminare un aumento delle imposte e delle royalty sulla praduzione.
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Per quanto riguarda le valutazioni a oggi fatte da Eni, la sospensio-
ne delle attivita di perforazione e sviluppo nel Golfo del Messico a
seguito della moratoria imposta dal governo USA ha determinato
ritardi neli’allacciamento di alcuni pozzi alle facility di produzione
con impatti marginali sulla produzicne annua. Inoltre sono stati so-
stenuti costi legati all'inattivita degli impianti di perforazione per i
quali erano stati attivati contratti di noleggio.

Nel corso dei primi mesi del 2011 & prevista la ripresa delle ope-
razioni gia autorizzate nel 2010 e temporaneamente sospese. Le
attivita previste per il 2011 per le quali non sono ancora state ot-
tenute le autorizzazioni necessarie potrebbero essere posticipate
data l'incertezza sui tempi di rilascio dei nuovi permessi.

Al fine di garantire la massima sicurezza delle praprie operazioni
nel Goifo, Eni ha aderito al consorzio guidato datla societa Helix che
ha partecipato alie aperazioni di contenimento del pazzo Macondo.
Il sistema denominato Helix Fast Response System [HFRS) effet-
tua le operazioni di contenimento sottomarino dei pozzi in eruzio-
ne, l'evacuazione in superficie degli idrocarburi ed il loro stivaggio
e trasporto alla costa.

Rischi e incertezze associati con il contesto
competitivo del settore gas

I contesto competitivo del settore gas in Europa rimane sfidante. |l

management prevede che le attuali condizioni di squilibrio tra do-

manda e offerta di gas e la fase depressa di mercato continueranno
almeno fino al 2013 influenzando negativamente I'EBITDA di questo
business che ha rappresentato circa il 5% del'EBITDA complessivo

di Eni nel 2010. In questo anno la domanda di gas & aumentata ri-

spettivamente del 6% e del 4% in Italia ed Europa. Si & trattato di un

effetto “rimbalzo” rispetto al crollo registrato nel 2009 con volumi
assoluti di consumo che rimangono inferiori ai livelli pre-crisi del

2007. Di tale maggiore domanda nel 2010 non hanno beneficiato le

vendite Eni che hanno accusato una flessione del 6,4% imputabile

alla contrazione dei volumi ltalia {-14,4% le vendite dirette; -19,5%

agli importatori] a causa dellaccresciuta pressione competitiva e

dell'oversupply, con conseguenti perdite di quota di mercato {-10

punti percentuali rispetto al 2009). Tuttavia la campagna com-
merciale del’anno termico 2010-2011 ha registrato un'inversione

di tendenza, con un leggero recupero. Guardando al futuro, il ma-

nagement stima che la domanda di gas crescera fino al 2020 al

tasso annuo medio composto [CAGR] rispettivamente del +1,7% e

del +1,1% in Italia ed Europa. Sono stime maggiormente prudenziali

rispetto a quelle del recente passato che tengono conto:

- delle incertezze e della volatilita dell’attuale ciclo macroecenomico;

- della crescente adozione di modelli di consumo improntati alleffi-
cienza energetica;

- delle politiche comunitarie di riduzione delle emissioni di gas ser-
ra e di promozione delle fonti alternative. A tale riguardo si cita
la ratifica nel dicembre 2008 da parte del Parlamento Europeo
del pacchetto di interventi in tema di cambiamento climatico ed
energie rinnovabili [“The Climate Change and Renewable Energy
Package”, noto anche come “PEE 20-20-20”] che stabilisce il
conseguimento entro il 2020 dei seguenti target di sostenibilita:
(i) un impegno a ridurre le emissioni di gas serra (GHG) del 20%
rispetto al livelio del 1990, elevabile fino a un massima del 30%

in caso di ratifica di accordi internazionali; (ii) un miglioramento

dellefficienza energetica del 20%; (iii) una produzione di energia

da fonti rinnovabili del 20%.
| driver positivi della domanda saranno la maggiore compatibilita am-
bientale del gas rispetto agli altri combustibili fossili e Io sviluppo delfa
produzione di energja elettrica tramite cicli combinati alimentati a gas.
La moderata dinamica della domanda, pur in progressivo migliora-
mentg, non sara tale da riportare in equilibrio il mercato almeno per
i prossimi tre anni a causa del perdurare dell'eccesso dofferta. Que-
sto & stato determinato da fattori strutturali quali i massicci inve-
stimenti, in parte richiesti, d'incremento della capacita dei gasdotti
d'importazione da Russia, Algeria e Libia realizzati negli anni pre-
crisi e I'ampia disponibilita di GNL che si & riversata nei mercati spot
del continente alimentata dalla finalizzazione di importanti progetti
upstream [awvii di treni GNL in Qatar, Yemen, Indonesia e Russia),lo
sviluppo di cospicue riserve di gas da accumuli non canvenzionali
negli Stati Uniti con una corrispandente riduzione delle importazio-
ni, nonché dalla disponibilita di nuove infrastrutture di ricezione
e trattamento del GNL. Nel mercato [talia alcuni concorrenti sono
impegnati nella fase di studio e di valutazione della fattibilita eco-
nomica di diversi progetti di nuove pipeline e terminali GNL che in
base alle stime del management potrebbero incrementare loffer-
ta di gas in Italia di ulteriori 5-10 miliardi di metri cubi a partire dal
2015-2016. In positivo, & prevedibile che I'eccesso di offerta possa
essere parzialmente attenuato nei prossimi anni dall'accelerazione
della ripresa economica in Asia che andra ad assorbire parte della
disponibilita di GNL, e dallimpatto delle decisioni di revisione dei
piani di sviluppo delle riserve gas da parte degli operatori upstre-
am. Inoltre con riferimento al mercato domestico, I'attuale condi-
zione di oversupply potrebbe essere attenuata dal 2015-2016 dain-
vestimenti di controflusso che potrebbero interessare alcune linee
di importazione per dirottare una quota degli approvvigionamenti
interni verso i mercati europei.
Lo squilibrio tra domanda e offerta e il concomitante incremento
del grado di liquidita presso gli hub continentali ha provocato l'ecce-
zionale flessione dei prezzi spot del gas trattato in tali hub dal 2009
e per tutto il 2010; un parziale recupero & atteso nel quadriennio di
piano. It fenomeno che si & generato & il cosiddetto “de-coupling”
tra I'andamento dei prezzi spot del gas rilevati agli hub continentali
rispetto ai prezzi del gas previsti dalle formule contrattuali oil-lin-
ked che indicizzano il valore del gas alle quotazioni del petrolio e di
prodotti petroliferi, con il risultato di spread negativi. Tale fenomeno
rappresenta un fattore di rischio per gli operatori del gas, quale Eni
che si approvvigiona prevalentemente attraverso i contratti di lun-
go termine [v. paragrafo successivo) con formule di prezzo/costo
indicizzate al petrolio/prodotti petroliferi a fronte della crescente
adozione dei prezzi agli hub quale riferimento delle formule di ven-
dita all'estero. Il management Eni ritiene che il riassorbimento del
de-coupling tra prezzi spot e oil-linked sara conseguibile non prima
del 2014. Considerata la modesta dinamica attesa nei prezzi spot
del gas, 'andamento rialzista del prezzo del petrolio rappresenta un
fattore di rischio per la redditivita delle vendite di gas.

| trend negativi in atto nel contesto competitivo rappre-
sentano un fattore di rischio nell'adempimento degli ob-
blighi previsti dai contratti di acquisto take-or-pay

Per assicurarsi un'adeguata disponibilitd di gas nel medio-lungo
termine, in particolare per coprire ia domanda di gas in Italia, Eni ha
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stipulato contratti di acquisto di lungo termine con i principali Paesi
produttori che riforniscono il sistema europeo. Tali contratti che dal
2010 assicurano circa 80 miliardi di metri cubi/anno di gas (incluso
Distrigas e escluso l'approvvigionato delle altre societa consolidate e
collegate] hanno una vita residua media di circa 19 anni con formule
prezzo generalmente indicizzate ai prezzi del petrolio e di suoi deri-
vati (gasolio, olic combustibile etc.). | contratti prevedono clausole
di take-or-pay in base alle quali l'acquirente & obbligato a pagare al
prezzo contrattuale, o a una frazione di questo, una quantita minima
di gas definita dal contratto, anche se non ritirata, avendo la facolty
di prelevare negli anni contrattuali successivi il gas pagato ma non
ritirato per un prezzo che tiene conto della frazione di prezzo gia cor
risposto. La clausola “take-or-pay” stabilisce che, in caso di mancato
prelievo del volume annuo minimo (Annual Minimum Quantity - AMQ),
Eni paghi, per la guantita in difetto, una quota {variabile da contratto
a contratto e generalmente compresa in un intervallo 10% -100%) del
prezzo contrattuale calcolato come media aritmetica dei prezzi-base
mensili con riferimento allanno di mancate prelieva. A fronte di cig,
Eni ha la facolta di prelevare nel carso degli anni contrattuali succes-
sivi la quantita parzialmente pagata, purché sia stata prelevata '/AMQ
deli'anno. Il limite temporale di recupero varia da contratto a contrat-
to (per alcuni entro i dieci anni successivi, per altri entro la durata
residua del contratto). In taf caso, Eni paghera la parte residua dei
prezzo, calcolando questultima come la percentuale complemento a
100 sulla media aritmetica dei prezzi base mensili in vigore nell'anno
dell'effettivo prelievo. Considerazioni analoghe valgono per gli impegni
contrattuali ship-or-pay.

II'management ritiene che gli attuali trend di mercato di contenuta
dinamicita della domanda e offerta abbondante, la possibile
evoluzione della regalamentazione del settore, nonché il de-coupling
tralandamento dei prezzi oil-linked e quelli spot agli hub costituiscono
fattori di rischio per 'adempimento degli abblighi derivanti dai contratti
take-or-pay. Nel 2009 e nel 2010 Eni ha rilevato deferred cost per 1,44
miliardi di euro a fronte del valore delle quantita di gas riguardo alle
quati, ancorché non ritirate, & sorto 'obbligo di corrispondere il prezzo
contrattuale in base alle clausole di take-or-pay. La capacita della
societa di recuperare nei termini contrattuali i volumi pre-pagati nel
biennio 2009-10 ¢ la capacita di adempiere in futuro agli obblighi take-
or-pay dipenderanno in misura rilevante dall'evoluzione dello scenario
di mercato, dalla competitivita della posizione di coste Eni, nonché
dal possibile effetto di contenimento del fenomeno in refazione alla
crisi libica in funzione del suo protrarsi nel tempo al momento non
prevedibile, tenuto conto che, come indicato a pag. 13 della relazione,
Eni & in grado di far fronte alle minori disponibilita di gas libico con
gas proveniente dal proprio portafoglio di approvvigionamenti. Ii
meccanismo degli anticipi contrattuali espone limpresa sia a un
rischio prezzo (e conseguentemente anche ad umopportunita),
tenuto conts che una porzione significativa di questo si forma
nell'anno di mancato prelievo, sia a un rischio volume, nel caso di
effettivaimpossibilita a recuperare i volumi pre-pagati. Allo stato, non
& possibile escludere il rischio d'impatti negativi sui risultati e i cash
flow futuri del business gas in relazione al mancato adempimento
degli obblighi take-or-pay.

It-management prevede che i fondamentali della domanda e
dell'offerta di gas in Europa rimarranno deboli nel prossimo
quadriennio di piano. La crescente pressione competitiva tendera
a comprimere i margini unitari e a ridurre le opportunita di vendita.
Sulla base di tali considerazioni, il management, con particolare

riguardo al business mercato europeo, ha ridimensionato rispetto
apli esercizi precedenti le proiezioni di utili e cash flow del prossimo
quadriennio. La CGU mercato europeo & prevista essere penalizzata
principalmente dalla riduzione dei margini unitari determinata dallo
sviluppo di hub liquidi e dal peso crescente nella contrattazione con
i clienti dei prezzi formati in tali hub, la cui dinamica & differente
da quella dei costi di approvvigionamento del portafoglio Eni
indicizzati in misura rilevante ai prezzi del petrolio e dei prodotti
energetici. Nel 2010 sono stati registrati spread negativi tra i prezzi
spat e il costo dell'approvvigionato oil-linked; tale decoupling &
previsto riassarbirsi non prima del 2014 in base alle proiezioni del
management. Sulla base dei risultati del 2010 e di tali prospettive
di minare redditivita del business europeo def gas nel quadriennio
futuro, il management ha rilevate una svalutazione di 426 milioni
di euro del goodwill allocato alla CGU Mercato europeo. Per quanto
riguarda gli attivi di bilancio rilevati per effetto dell'attivazione
della clausola di take-or-pay dei relativi contratti, il management
conferma che sulla base dei volumi e dei margini unitari di vendita
del gas previsti nel quadriennio di piano e altre, le quantita per le
quali & stato corrisposto o si prevede di corrispondere Panticipo
previsto dalle clausole di take-or-pay sarannarritirate entra i termini
contrattuali con il conseguente recupero dell’anticipo corrisposto.
Pur considerando anticipazione finanziaria, il valore attuale dei
flussi relativi a questi contratti, attualizzato al WACC di settore,
& comunque positivo e quindi non si realizza la fattispecie del
contratto oneraso prevista dallo 1AS 37.
Sia fentita della svalutazione del goodwill rilevata nel 2010 sia la
previsione riguardante i contratti di take-or-pay si basano suil'as-
sunzione del management di rinegoziare condizioni economiche
piu favorevoli per i principali contratti di approvvigionamento del
gas Eni, in modo da rendere pit competitiva la posizione di costo
dellimpresa nellattuale fase depressa di mercato. Lapertura di
tali trattative con i fornitori & contrattualmente prevista [revisione
prezzi, flessibilita contrattuali} al verificarsi di mutamenti rilevanti
di mercato, quali sono guelli in corso dal secondo semestre 2008,
con la finalita di assicurare I'equilibric economico delle parti. Nel
corso del 2010, Eni ha finalizzato alcune importanti rinegoziazioni
ottenendo un miglioramento delle condizioni economiche di for-
nitura e una maggiore flessibilita operativa a beneficio dei propri
programmi commerciali; sono state avviate o sono in fase di avvio
analoghe o ulteriori rinegoziazioni con tutti i principali fornitori di
gas con contratti di lungo termine. Qualora la conclusione di tali ri-
negoziazioni non fosse in finea con le aspettative del management ed
in assenza di una decisa ripresa del mercato del gas, l'impatta negativo
suirisultati e i cash flow futuri del business gas avrebbe ulteriori conse-
guenze sulla tenuta del valare di libro degli attivi del gas.

In aggiunta alle rinegoziazioni dei contratti di approvvigionamento,

Eni ha individuato le ulteriori, necessarie azioni per preservare la

redditivita e il cash flow del business gas.

Le principali iniziative industriali e commerciali in corso o pianifica-

te dal management riguardano:

- il rafforzamento della leadership di mercato in Europa attraverso
azioni di massimizzazione dei volumi di vendita che faranno leva
sulla presenza contemporanea in piu mercati, il know-how nella
vendita, lintegrazione con le strutture commerciali e il portafaglio
di approvvigionamento di Distrigas e le politiche commerciali di
incremento della quota di mercato nelle principali aree di consu-
mo europee;
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- il recupero della quota di mercato in ltalia e la difesa dei margini
facendo leva sulla forza commerciale di Eni, azioni selettive sul
portafoglio clienti e lo sforzo di marketing che sara focalizzato
sulla proposizione di formule di pricing inngvative e sul migiiora-
mento della qualita del servizio;

- azioni di riduzione dei costi delle attivita di vendita, servizic e del-
le attivita di supporto al business;

- azioni di controllo ed efficiente gestione del capitale circolante
commerciale.

Nel corso del 2010 Eni ha adottato un nuovo modello di business

per la gestiane dinamica del portafoglio e nuove strategie di pricing

e risk management finalizzate a ottimizzare il valore degli asset

(contratti di fornitura gas, base clienti, posizione di mercato] e alla

gestione attiva del margine economico attraverse:

(i) la programmazione delle campagne commerciali basate sul
bilanciamento dell'assetto delle vendite e degli approvvigiona-
menti con un orizzonte temporale massimo di quattro anni e
cadenza mensile dei flussi;

(i} la gestione attiva delle flessibilita associate al portafoglio di ap-
provvigionamenti di lungo termine ed agli altri asset utilizzati
nella catena del valare, anche attraverso I'adozione di specifi-
che attivita di arbitraggio (es. valorizzazione delle disponibilita
di capacita di stoccaggio, valorizzazione dei diritti di trasporto);

(iii) la gestione attiva del rischio di mercato associato al margine
economico (commodity; volume), attraverso l'utilizzo di ap-
procci volti a sfruttare l'eventuale andamento favorevole nei
prezzi di mercato, nel rispetto di un sistema di limiti di rischio
puntualmente identificato e monitorato.

Rischi connessi con la regolamentazione del settore del
gasinltalia

Nel 2010 & scaduto il periodo di regolamentazione del D.Lgs. 23
maggio 2000, n. 164 nella parte riguardante i tetti massimi alla
quota deile immissioni { produzione ed importazione) nel sistema,
oltre che delle vendite sul mercato finale del gas naturale, di un
singolo operatare (i cosiddetti tetti antitrust]. li sistema dei tetti &
stato sostituito dal meccanismo delle quote di mercato introdotto
dal D.Lgs. n.130 promulgato il 13 agosto 2010 recante “Misure per
la maggiore concorrenzialita nel mercato del gas naturale ed il tra-
sferimento dei benefici risultanti ai clienti finali”. La norma fissa al
40% la quota massima di mercato all'ingrosso attribuibile a ciascun
operatore. Tale limite & elevabile al 55,9% nell'ipotesi di assunzione
d’impegni a realizzare entro cinque anni nuove capacita di stoccag-
gio nel territorio nazionale per un volume di 4 miliardi di metri cubi
da mettere a disposizione dei clienti industriali (di ogni dimensio-
ne] e di quelli elettrici. Il superamento delle soglie citate fa scattare
F'obbligo in capo all'operatore di procedere a misure di gas release
a prezzo amministrata. Eni ha aderito all'impegno di realizzazione
di nuove capacitd, accollandosi anche nel pericdo di realizzazione
delle nuove capacita di stoccaggio I'onere di contribuire per il 50%
al meccanismo di anticipazione dei benefici ai clienti che ne faran-
no richiesta (per ulteriori infarmazioni v. andamento operativo del
settare Gas & Power - Regolamentazione]. Eni ritiene che tale nuo-
va normativa incrementera il grado di concorrenzialita del mercato
allingrosso del gas in Italia.

La normativa del settore del gas in ltalia regola I'accesso alle infra-
strutture, la separazione societaria e I'autonomia pestionale dei ge-
stori di sistemi di trasporto, stoccaggio e distribuzione gas facenti

parte di gruppi di imprese verticalmente integrate con decorrenza
1° luglio 2008 (ai sensi delle disposizioni di cui alla Delibera 11/07
cosi come modificata dalla Delibera 253/07) e il riconoscimento
allAEEG, in base ai principi della legge istitutiva e ad altre dispo-
sizioni normative, di poteri di regolamentazione, in particolare in
materia di determinazione delle tariffe per l'uso delle infrastrutture
ditrasporto, distribuzione, stoccaggio e rigassificazione del gas e di
approvazione dei relativi codici di accesso, nonché di monitoraggio
dei livelli dei prezzi del gas naturale e di definizione delle condizioni
economiche di fornitura del gas ai clienti che hanno diritto al servi-
zio di tutela (i clienti domestici e i condomini ad uso domestico con
consumi inferiori ai 200 mila metri cubi/anno). Con riferimento a
quest'ultimo ambito, le decisioni del’AEEG passono limitare la ca-
pacita degli operatori del gas di trasferire gli incrementi del costo
della materia prima nel prezzo al consumatore finale. La materia
della fissazione dei prezzi di fornitura ai clienti tutelati & regolata
dalla Delibera ARG/gas 64/09 contenente il “Testo integrato delle at-
tivita divendita al dettaglio di gas naturale” [TIVG) che ha, tra laltro,
rivisto il meccanismo di indicizzazione della companente tariffaria
a copertura del costo di approvvigionamento del gas introducendo
un'indicizzazione all'andamento di un paniere di prodotti petroliferi
e una quota fissa che si attiva nel caso in cui i prodotti petroliferi
nei mercati europei raggiungano livelli di prezzo particolarmente
contenuti. Nel corso del 2010 'AEEG ha ulteriormente rivisto le con-
dizioni economiche di fornitura per i clienti tutelati, intervenendo
con la Delibera ARG/gas 89/10 che per I'anno termico 1 ottobre
2010 - 30 settembre 2011 introduce un fattore fisso correttivo del-
la componente a copertura del costo di approvvigionamenta della
tariffa di vendita che ne determina una riduzione del 7,5%. Questo
provvedimento, fatti salvi gli effetti delfeventuale accoglimento dei
ricorsi presentati da diversi operatori (Eni inclusa) alla giustizia
amministrativa, penalizza i risultati e il cash flow dell'attivita gas
di Eni per 'anno termico considerato, in particolare per gli impatti
negativi sui prezzi applicabili alle vendite al dettaglio.

Anche i provvedimenti di legge possono limitare la capacita commer-
ciale dellimpresa e la politica dei margini. In particolare nel giugho
2008 il Decreto Legge n. 112 ha introdotto una maggiorazione dimpo-
sta del 6,5% a carico dei soggetti che operano nel settore dell’energia
con un fatturato superiore a 25 milioni di euro istituendo il divieto di
traslare sui prezzi finali al consumo detta maggiorazione d'imposta e
attribuendo all’AEEG il compito di vigilare sullosservanza del divieto.
Ulteriore fattore di incertezza del quadro regolatorio & costituito
dai possibili effetti della Delibera n. 137/2002 dellAEEG recepita
nel codice di rete vigente in tema di priorita di accesso ai punti di
interconnessione delia rete nazionale di gasdotti con le principali
dorsali di importazione (i cosiddetti punti di entrata al sistema). La
delibera stahilisce un ordine di priorita nell'assegnazione della capa-
cita disponibile che tutela gl operatori titolari di contratti di acqui-
sto di lungo termine (i contratti take-or-pay nel caso Eni) nei limiti
dei volumi corrispondenti al prelievo medio giornaliero a valere su
ciascun contratto. Pertanto & negata la priorita ai volumi eccedenti
la media giornaliera di prelievo che costituiscono la flessibilita con-
trattuale normalmente utilizzata nei periodi di picco della doman-
da. In caso di congestione ai punti di ingresso alla rete nazionale,
il meccanismo della delibera prevede che dopo aver soddisfatto la
priorita di assegnazione dei contratti di lungo termine, la capacita
residua @ assegnata su base proporzionale alle richieste in essere,
alla quale concorrerebbero i volumi dei contratti di lungo termine ec-
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cedenti i quantitativi medi contrattuali. Eni ha impugnato la Delibera
n. 137/2002 asserendo la sua illegittimita in quantc viola i principi
sanciti dalla Direttiva Europea 55/2003/CE in materia di liberaliz-
zazione del mercato del gas. Recentemente il Consiglio di Stato ha
confermato la sentenza del TAR che ha in parte accolta i mativi di Eni
asserendo che “lacquisto della flessibilita contrattuale & un obbligo
gravante sullimpresa di importazione nell'interesse generale: non si
vede, pertanto, come i quantitativi di gas che la rappresentano non
debbano trovare accesso prioritario al sistema di trasporto anche in
caso di congestione del sistema medesimo”. Fino a oggi comunque
non si sono verificati casidi congestione ai punti di ingresso alla rete
nazionale tali da compromettere i piani commerciali di Eni.

In tempi recenti, le Autoritd amministrative italiane hanna emanato
numerosi provvedimenti volti ad incrementare il grado di concor-
renzialita del mercato interno del gas. Nel corso del 2010 2 stata
avviata la piattaforma di negoziazione per l'offerta gas sulla quale
sono scambiati obbligatoriamente volumi di gas che gli operato-
ri sono tenuti a cedere al mercato allingrosso in adempimento di
certi obblighi di legge connessi all'autorizzazione all'importazione
di gas da paesi extra-UE e le royalty in natura dovute allo Stato a
valere sulla produzione nazionale. La piattaforma dovrebbe favori-
re la creazione di un mercato spot del gas a livello nazionale. Altri
provvedimenti amministrativi in tale ambito riguardano le cosid-
dette gas release, misure volte ad aumentare il grado di liquidita
e flessibilita del mercato che hanno inciso in maniera sostanziale
sull'attivita commerciale di vendita del gas in Italia da parte di Eni.
Il provvedimento pit recente di gas release & il DL 78/09 che ha im-
posto a Eni la cessione al Punto di Scambio Virtuale di 5 miliardi di
metri cubi di gas suddivisi in lotti annuali e semestrali nell’anno ter-
mico 2009/2010. Nonostante la procedura a evidenza pubblica si
sia basata su un prezzo minimo, fissato dal Ministero dello Sviluppo
Economico su proposta dell'AEEG, discriminatorio nei confronti di
Eni (e rispetto al quale quest'ultima ha presentato ricorso), sono
stati assegnati solo 1,1 miliardi di metri cubi rispetto ai 5 offerti.
Per quanto riguarda i prossimi anni, sulla base degli orientamenti
espressi dall’AEEG nelle sedi istituzionali, non si pud escludere la
possibilita di nuove gas release a carico di Eni. Al riguardo, anche
il nuovo D.Lgs. sulla concorrenzialitad del mercato del gas citato in
precedenza, prevede che, al superamenta delle soglie dimensionali
di mercato, Eni sia tenuta a eseguire gas release.

Tali provvedimenti voliti a incrementare il grado di concorrenzialita
del mercato rappresentano fattori di rischio e di incertezza per il
business gas di Eni; al riguardo il management non esclude la pos-
sibilita di impatti negativi sui risultati economici e i cash flow futuri
dell'attivita gas di Eni.

Da ultimo, le modalita di implementazione nell’ordinamento italiano
dei contenuti della i Direttiva Gas (Direttiva 2009/73/CE) rappre-
sentano un fattore di rischio e di incertezza in relazione alla pre-
senza Eni nel business regolato del trasporto del gas. La Direttiva
(per maggiori informazioni v. andamento operativo del settore Gas
& Power - Regolamentazione) prevede tre possibili modelli di se-
parazione dell'operatore del trasporto dall'impresa verticalmente
integrata che opera commercialmente sul mercato del gas: la sepa-
razione proprietaria degli asset del trasporto, il modello organizza-
tivo del gestore di sistema indipendente e il modello organizzativo
del gestore di sistema di trasporto. Il Consiglio dei Ministri italiano
ha presentato, il 3 marzo 2011, uno schema di D.Lgs. per recepi-
re la Direttiva 2009/73/CE. Tra le aperazioni possibili, il decreto ha

disposto I'adozione del modelio ITO entro il 3 marzo 2012 da parte
di Snam Rete Gas. Attualmente Eni detiene una partecipazione del
52,54% in Snam Rete Gas che equivale a circa il 13% del totale atti-
vita del Gruppo, il 2% dei ricavi della gestione caratteristica e circa il
12% del risultato operativo di Gruppo.

Rischi specifici dell'attivita di ricerca e
produzione di idrocarburi

Le attivita diricerca, sviluppo e produzione di idrocarburi comporta-
no elevati investimenti e sono soggette a particolari rischi di carat-
tere economico e naturale, compresi quelli relativi alle caratteristi-
che fisiche dei giacimenti di petrolio e di gas. Lattivita esplorativa
presenta il rischio dell'esito negativo della ricerca di idrocarburi che
si verifica in presenza di pozzi sterili o di scoperta di quantitativi di
idrocarburi privi dei requisiti di commerciabilita. Inoltre, tra la fase
esplorativa e le successive fasi di sviluppo e di commercializzazio-
ne delle riserve scoperte, € normalmente necessario un rilevante
periodo di tempo durante il quale la redditivita del progetto & espo-
sta alla volatilita del prezzo del petrolio e al’aumento dei costi di
sviluppo e produzione; tale periodo di tempo & particolarmente rile-
vante per i progetti di sviluppo da realizzare in ambienti complessi
quali l'offshore profondo e le aree remote, nei quali Eni @ impegnata
in modo rilevante. Le attivita di esplorazione e sviluppo, soprattut-
to nell'affshore profondo, sono caratterizzate da rischiineliminabili,
come evidenziato dall'incidente occorso al pozzo Macondo aperato
da BP nel Golfo del Messico nell’aprile 2010. La gravita degli inci-
denti & potenzialmente tale da poter causare perdite di vite uma-
ne, danni ambientali e conseguentemente passivita di ammontare
rilevante con impatti negativi importanti sul business, sui risultati
operativi e sulle prospettive di sviluppo del Gruppo.

Rischi connessi alla ciclicita del settore
oil&gas

| risultati di Eni dipendono in misura rilevante dall'andamento dei
prezzi del petrolio. Generalmente, F'aumento del prezzo del petrolio
determina un maggiore utile operativo consolidato; viceversa, in
caso di diminuzione del prezzo. Nel 2010 il prezzo del petrolio ha
registrato un valore medio di 79,5 dollari/barile con un aumento
del 29% rispetto al 2009 dovuto alla generale ripresa del ciclo eco-
nomico che ha trainato i corsi delle materie prime. La volatilita dei
prezzi del petrolio ha impatti diversi sui risultati dei business Eni,
nonché sui piani d'investimento tenuto conto della complessita del
processo valutativo e dei lunghi tempi di realizzazione dei singoli
progetti. La redditivita di questi @ esposta al’andamento dei prezzi
del petrolio che potrebbero attestarsi su livelli inferiori rispetto a
quelli assunti in sede di valutazione. Eni, al pari di altre compagnie
petrolifere internazionali, adotta scenari di prezzo di lungo termine
nella valutazione degli investimenti, definiti sulla base delfla miglio-
re stima fatta dal management dei fondamentali della domanda e
defl'offerta. Questo supporta il conseguimento della redditivita at-
tesa dei progetti nelle fasi di contrazione del ciclo petrolifera. Per
il quadriennio 2011-2014 per it quale & stato previsto un prezzo di
lungo termine di 70 doliari/barile (termini reali 2014), Eni prevede
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un programma d’investimenti di 53,3 miliardi di euro, di cui 39,1
miliardi (oltre il 70%) dedicati alla ricerca e sviluppo delle riserve di
petrolio e gas, che evidenzia un leggero incremento (+1%] rispet-
to alla precedente manovra quadriennale dovuto al rafforzamento
del dollaro USA, ai nuovi progetti upstream (in particolare progetti
offshare angolano e avanzamente attivit in Iraq)e all'inflazione
nei prezzi dei fattori produttivi nellindustria petrolifera a fronte del
completamento della manovra di potenziamento della flotta Sai-
pem e altre riprogrammazioni.

La volatilita del prezzo del petrolio rappresenta un elemento di in-
certezza nel conseguimento degli obiettivi operativi Eniin termini di
crescita della produzione e rimpiazzo delle riserve prodotte per ef-
fetto del peso significativo dei contratti di production sharing {PSA)
nel portafoglio Eni. In tali schemi di ripartizione della produzione, a
parita di costi sostenuti per lo sviluppo di un giacimento, la quota di
produzione e di riserve destinata al recupero dei costi e alla remu-
nerazione del contrattista diminuiscono all'aumentare del prezzo
di riferimento del barile. In particolare, per 'anno in corso e sulla
base dell’attuale portafoglio di asset Eni, il management stima che
per ogni dollaro/barile d'incremento delle quotazioni del petrolio la
produzione Eni si riduce di circa 1.000 barili/giorno quale effetto
delle minori attribuzioni nei PSA. Questa sensitivity & valida in un
intervallo di valori molta prossimi al prezzo del Brent di equilibrio
di lungo termine di 70 dollari/barile adottato nel piano quadrienna-
le Eni 2011-2014 e gli impatti sulla produzione possono variare in
misura pit che proporzionale man mano che il prezzo si allontana
dall'assunzione base. La sensitivity puo cambiare in futuro.

Per quanto riguarda gli altri settori di business Eni, nel settore Gas
& Power I'aumento del prezzo del petrolio rappresenta un fattore di
rischio tenuto conto che la maggior parte degli approvvigionamenti
Eni & indicizzata al prezzo del grepgio e dei suoi derivati, mentre i
prezzi di vendita in particolare allestero sono indicizzati in misu-
ra crescente ai prezzi spot degli hub continentali che nellattuale
fase di mercato presentano valori particolarmente depressi a causa
delleccesso di offerta. Incltre, in alcuni segmenti del mercato do-
mestico, gli interventi dell’Autoritd di regolamentazione posscno
limitare la capacita di Eni di trasferire per intero gli incrementi del
costo della materia prima sui prezzi finali di vendita. Per ulteriori in-
formazioni si rinvia alla specifica sezione sui rischi nel’Andamento
Operativo del settare Gas & Power.

| margini di vendita dei prodotti petroliferi e dei prodotti petrolchi-
mici risentono in maniera pil 0 meno marcata dei movimenti del
prezzo del petrolio, in funzione dei ritardi temporali con i quali i
prezzifinali si adeguano alle variazioni del costo della carica. Gene-
ralmente, in presenza diforti e repentini aumenti del petrolio, i mar-
gini di raffinazione e dei prodotti petroichimici registrano flessioni
nel breve termine. Nel 2010, I'attivita di raffinazione Eni ha sofferto
perdite operative a causa dellincremento del costo della materia

prima petrolifera che il settore non & stato in grado di trasferire
interamente sui prezzi finali dei prodotti penalizzati da domanda
stagnante, elevato livello delle scorte ed eccesso di capacita. Inol-
tre l'aumento del prezzo del petrolio determina un incremento del
costo delle utility energetiche che sono tipicamente indicizzate
a quello. Per contrastare la volatilita e 'assenza di redditivita dei
margini, il management ha attuata iniziative di efficienza e ottimiz-
zazione/integrazione dei cicli di raffineria che hanno consentito
di contenere in misura importante le perdite rispetto allesercizio
2009. Guardando al futuro, il management prevede un andamen-
to nepativo dello scenario di raffinazione nel 2011 e oltre a causa
del permanere dei deboli fondamentali dellindustria. In aggiunta
la rarefazione deil'offerta di greggio pesante nellarea del Mediterra-
neo riduce il vantaggio delle raffinerie Eni dotate di elevata capacita
di conversione. Una certa ripresa dei margini di raffinazione ¢ attesa
solo negli anni finali del piano industriale 2011-2014 per effetto del
progressivorafforzamento delfla crescita economica e dell’aumento di
disponibilita di greggi pesanti iracheni nel mercato. Fenomeni analo-
ghi di rapido incremento del costo dei prodotti hanno penalizzato nel
2010 i margini di commercializzazione della rete ltalia a causa delle
difficolta nel trasferire gli incrementi di costo sui prezzi alla pompa.

Il settore petrolchimico Eni & notevolmente esposto, oltre che
alla volatilitd del costo della carica, alla ciclicita della domanda
considerata la natura “commoditizzata” del portafoglio prodotti
Eni e i fattori strutturali di debolezza dellindustria (basse barriere
allingresso, eccesso di capacitd, forte pressione competitiva).
Questi fenomeni spiegano le rilevanti perdite operative accusate dal
settore nel biennio 2008-2009. Nel 2010, il settore ha migliorato
in misura considerevole la propria performance operativa (con la
perdita ridotta del 74%) per effetto delia ripresa della domanda e dei
prezzi delle commodity plastiche che hanno consentito di assorbire
almeno parzialmente gli incrementi del costo delle materie prime
petrolifere. Per il 2011 a fronte del consolidamento della ripresa
della domanda nei principali mercati di sbocco, permane il rischio
di nuovi aumenti del costo della carica petrolifera con conseguenza
negative sui margini unitari dei prodotti.

Il settore Ingegneria & Costruzioni & esposto alla ciclicita del prezzo
del petrolio considerato che le oil majors tendono a ridurre o a ripro-
grammare gli investimenti di esplorazione e sviluppo nelle fasi deboli
dei ciclo. Il settore Ingegneria & Costruzioni ha progressivamente ri-
dotto la propria vulnerabilita al ciclo petrolifero attraversa la maggiore
diversificazione del portafoglio di attivita e il solido posizionamento
nelle aree di frontiera, tradizionalmente meno esposte alle ciclicita
del mercato. Uentrata in operativita fra it 2010 e il 2011 di nuovi e di-
stintivi asset, la dimensione del portafoglio ordini, la sua qualita e la
buona efficienza operativa raggiunta, consentono di prevedere un
ulteriore significativo rafforzamento del posizionamento competitivo
di Saipem nel medio termine a garanzia della stabilita dei risultati.



Senato della Repubblica

- 231 -

Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Evoluzione prevedibile della gestione

Sebbene in un quadro di progressivo rafforzamento dellattivita
economica globale, loutiook 2011 si presenta ancora caratterizza-
to daincertezza e volatilita anche per effetto della crisi libica ance-
ra in corso. Le quotazioni del petrolio sono attese in un trend solido
sostenuto da una certa ripresa della domanda; per le finalit di pia-
nificazione degli investimenti e di proiezione economico-finanzia-
ria Eni assume un prezzo medio annuo del marker Brent di 70 dol-
lari/barile. E prevista proseguire I'attuale fase depressa del mercato
europeo del gas dove la contenuta dinamica della domanda non &
in grado di assorbire l'eccessa di offerta esistente. | margini di raf-
finazione sono attesi permanere su livellinon remunerativi a causa
dei fattori di debolezza strutturale dellindustria e dellelevato co-
sto della carica. Le previsioni del management sull’andamento nel

2011 delle produzioni e delle vendite dei principali settori di attivita

sono le seguenti:

- Produzione di idrecarburi: la produzione 2011, prevista in leggera
crescita rispetto al 2010 {1.815 milioni di boe/giorno nel 2010)
nel preconsuntivo pubblicato il 16 febbraio assumendo lo scena-
rio Brent di 70 dollari/barile, risentira degli effetti della crisi libica
in funzione del suo protrarsi nel tempo al momento non prevedi-
bile: dal 22 febbraio la produzione di idrocarburi si & ridotta dal li-
vello atteso di circa 280 mila barili/giorno a circa 70-75 mila barili/
giorno. Nel 2011 & prevista 'entrata a regime dei campi avviati nel
2010 in particolare in Iraq e gli start-up in Australia, Algeria e Stati
Uniti, solo in parte assorbiti dal declino delle produzioni mature. in
base ai piani industriali del management, la produzione diidrocar-
buri crescera a tassi pili sostenuti negli anni successivi al 2011
con l'obiettivo di conseguire un livello produttivo superiore ai 2,05
milioni di barili/giorno al 2014 che corrisponde al tasso di crescita
medio annuo di oltre il 3% nel periodo 2011-2014, assumendo lo
scenatio di prezzo Eni a 70 dollari/barile costante nel periodo e il
ritorno della produzione libica ad un regime normale nell'arco di
piang;

- Vendite di gas mondo: previste almeno pari al livello 2010 [ 97,06
miliardi di metri cubi nel 2010] nel preconsuntivo pubblicato il 16
febbraio, potranno risentire di minori vendite agli shipper per ef-

fetto della crisi libica in funzione del suo protrarsi nel tempo al
momento non prevedibile. In uno scenario di forte pressione com-
petitiva, il conseguimento dei target di vendita e di mantenimento
della quota di mercato fara leva sul rafforzamento della leader-
ship nel mercato europeo, azioni di marketing volte a consolidare la
base clienti in ltalia nonché le rinegoziazioni dei contratti di fornitura
di lungo termine;

- Business regolati: la performance dei Business regolati Italia
beneficera defla redditivita garantita dai nuovi investimenti e
dellimplementazione del programma di efficienza;

- Lavorazioni in conto proprio: i volumi lavorati sono previsti in
linea con il 2010 (34,8 milioni di tannellate nel 2010). Sono pre-
visti incrementi delle lavorazioni presso e raffinerie pil compe-
titive ed azioni di ottimizzazione dei flussi di interscambio tra
impianti e di recupero di efficienza per far fronte alla volatilita
dello scenario;

- Vendite di prodotti petroliferi rete in Italia e resto d'Europa:
sono previste in linea con il 2010 (11,73 milioni di tonnellate nel
2010) in un quadro di consumi attesi in uiteriore flessione. Sono
previste azioni mirate di pricing e iniziative promozionali che uni-
tamente al'aumento dei punti vendita e allo sviluppa del “non-oil”
sosterranno le vendite e la redditivita;

- Ingegneria & Costruzioni: conferma la solidita reddituale grazie
alla crescita del fatturato e alla consistenza del portafoglio ordini.

Nel 2011 sono previsti investimenti tecnici sostanzialmente in li-
nea con il 2010 (13,87 miliardi di euro nel 2010] e riguarderanno
principalmente o sviluppo dei giacimenti giant e le aree dove sono
programmati importanti awvii della Divisione Exploration & Produc-
tion, interventi di upgrading delle raffinerie relativi in particolare
alla realizzazione del progetto EST, il completamento del program-
ma di rinnovo della flotta di mezzi navali di costruzione e perfora-
zione, nonché il potenziamento delle infrastrutture di trasporto del
gas naturale. |l leverage previsto alla fine dell'esercizio & atteso in
riduzione rispetto al livello 2010 sulla base dello scenario di prezzo
del Brent a 70 dollari/barile e delle dismissioni programmate.
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Proposta Eni al Ministero dell’Ambiente per una transa-

zione globale in materia ambientale

Eni, per sé e per conto di alcune societa controllate (tra cui in par-

ticolare Syndial ], ha presentato al Ministero dell'Ambiente un'istan-

za volta ad attivare la procedura per la stipula di una transazione
globale relativa a nove siti di interesse nazionale (Priolo, Napoli
orientale, Brindisi, Pieve Vergonte, Cengio, Crotone, Mantova, Porto

Torres e Gela), nei quali le societa hanno avviato, in qualita di pro-

prietari incolpevoli di alcune aree industriali, interventi di bonifica e

riparazione ambientale. La proposta & volta a favorire gli interventi

ambientali e la chiusura del contenzioso attualmente pendente in
materia di bonifica e di danno ambientale.

La struttura della proposta transattiva include: i) una transazione

globale in materia ambientale prevista dall'art. 2 del decreto legge

208 del 2008 (per i siti di Pieve Vergonte, Cengio, Crotone, Mantova,

Porto Torres e Gela); ii) 'adesione ad accordi di programma gia stipu-

lati dalle parti pubbliche e aperti al’adesione delle imprese [peri siti

di Priolo, Brindisi e Napoli Orientale] e iii) la definizione del pendente

contenzioso civile per danno ambientale per il sito di Pieve Vergonte.

In sintesi, con la proposta presentata, Eni e le controllate:

* quantificano in 600 milioni di euro gli investimenti a carattere
ambientale previsti nel piano industriale 2011-2014 che concor-
reranno alla maggiore efficienza e compatibilita energetica ed
ambientale dei propri impianti;

* ribadiscono limpegno alla realizzazione di progetti di bonifica nelle
aree di proprieta per un valore complessivo di 1.250 milioni di euro;

* sirendono disponibili al versamento al Ministero dellAmbiente
di 450 milioni di euro a titolo di contributo per gli interventi di
bonifica delle aree di proprieta pubblica esterne alle aree di pro-
prieta Eni e delle controllate;

* offrono la devoluzione gratuita alle amministrazioni competenti
di aree industriali ancora da identificare per favorire programmi
di sviluppo dei territori interessati.

La proposta di transazione globale, presentata a seguito di appro-

fonditi e protratti contatti con la parte pubblica, ha determinato uno

stanziamento straordinario al fondo rischi ambientali di 1.109 mi-

lioni di euro e per effetto della fiscalita relativa un minor utile netto

di 783 milioni di euro. Trattandosi di uno stanziamento non si deter-

minano effetti sull'indebitamento finanziario netto di fine periodo.

Nel caso si perfezioni la transazione globale, I'erogazione dei fondi

stanziati avverra progressivamente con il raggiungimento degli ac-

cordi attuativi previsti per i singoli siti.

La presentazione dellistanza da parte di Eni avvia, per la prima

volta dall'approvazione della norma, un procedimento complesso,

secondo il quale il Ministero dell’Ambiente sara chiamato a predi-
sporre uno schema di transazione che sara sottoposto, tra l'altro,

(1) Secondo le disposizioni Consab [c
natura delle controparti, opgetto della

jalita di determi

ai pareri preliminari tecnici e giuridici. Lo schema sara successi-
vamente pubblicato da parte del Ministero dellAmbiente ed esami-
nato in una Conferenza di Servizi a cui parteciperanno i soggetti
pubblici coinvolti (come le regioni e gli enti lacali). Infine, dopo la
sottoscrizione da parte dell'azienda, il testo sara sottoposto alla
deliberazione finale del Consiglio dei Ministri.

Rapporti con le parti correlate

Le operazioni compiute nell'esercizio da Eni e dalle imprese incluse
nell'area di consolidamento con le parti correlate riguardano essen-
zialmente lo scambio di beni, la prestazione di servizi, la provvista e
I'impiego di mezzi finanziari con le proprie imprese controllate, con
le imprese a controllo congiunto e con le imprese collegate, non-
ché lo scambio di beni e la prestazione di servizi con altre societa
possedute o controllate dallo Stato. Questi rapporti rientrano nell'or-
dinaria gestione dell'impresa e sono regolati generalmente a con-
dizioni di mercato, cioé alle condizioni che si sarebbero applicate
fra due parti indipendenti. Tutte le operazioni poste in essere sono
state compiute nell'interesse delle imprese del Gruppo.

Ai sensi delle disposizioni della normativa applicabile, la societa ha
adottato procedure interne per assicurare la trasparenza e la corret-
tezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate,
realizzate dalla societa stessa o dalle sue societa controllate.

Gli amministratori e sindaci rilasciano, semestralmente e/o in caso
di variazioni, una dichiarazione in cui sono rappresentati i potenziali
interessi di ciascuno in rapporto alla societa e al gruppo e in ogni caso
segnalano per tempo all’Amministratore Delegato (o al Presidente, in
caso di interessi dellAmministratore Delegato), il quale ne da notizia
agli altri amministratori e al Collegio Sindacale, le singole operazioni
che la societa intende compiere, nelle quali sono portatori di interessi.
Gli ammantari dei rapporti di natura commerciale e diversa e di na-
tura finanziaria posti in essere con le parti correlate, la descrizione
della tipologia delle operazioni pil rilevanti, nonché l'incidenza di
tali rapporti e operazioni sulla situazione patrimoniale, sul risultato
economico e sui flussi finanziari, sono evidenziati nella nota 36 al
bilancio consolidato e 36 del bilancio di esercizio.

Le societa sottoposte a direzione e coordinamento di Eni ex art.
2497 e ss. del Codice Civile indicano, nel paragrafo “Rapporti con
il soggetto dominante e con le imprese soggette alla sua attivita di
direzione e coordinamento”, l'effetto, le motivazioni nonché le ra-
gioni e gli interessi oggetto di valutazione in sede di assunzione di
decisioni aziendali influenzate dal soggetto che esercita attivita di
direzione e coordinamento.

Inoltre, in presenza di operazioni atipiche e/o inusuali * & fornita la
descrizione delle operazioni nonché degli effetti prodotti sulla situa-
zione economica, patrimoniale e finanziaria dell'impresa e, nel caso

ione n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006}, “Per op
ione del prezzo ditrasferimento e

iatipiche e/oi li sii quelie op i che per significativita/ril

aallachiusura izio) | dare

1ali, e
accadimento [ p

luogo a dubbiin ordine: alla correttezza/completezza dell'informazione in bilancio, al conflitto d'interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.”
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di operazioni infragruppo e di operazioni con parti correlate, I'indi-
cazione dell'interesse della societa al compimento dell'operazione.

Partecipazioni detenute dagli amministratori, dai sinda-
ci, dai direttori generali e dai dirigenti con responsabilita
strategiche in Eni SpA e nelle societa controllate

Aisensi dell'art. 79 della Deliberazione Consob n. 11971 del 14 mag-
gio 1998, e successive modificazioni, nella tabella seguente sono
indicate le partecipazioni in Eni SpA e nelle societa controllate che
risultano detenute dai componenti del Consiglio di Amministrazio-
ne e del Collegio Sindacale, dai direttori generali, e dagli altri diri-
genti con responsabilita strategiche, nonché dai rispettivi coniugi
non legalmente separati e figli minori, direttamente o per il tramite

Nome e cognome Societa partecipata

Consiglio di Amministrazione

Paolo Scaroni Eni SpA
) Snam Rete Gas SpA
Paola Andrea Colombo Eni SpA
Snam Rete Gas SpA
Paolo Marchioni EniSpA
Francesco Taranto EniSpA
Collegio sindacale
Roberto Ferranti Eni SpA
Snam Rete Gas SpA
Direttorigenerali
Claudio Descalzi Eni SpA
Domenico Dispenza Eni SpA
~ Snam Rete Gas SpA
Angelo Caridi ! Eni SpA
Snam Rete Gas SpA
Saipem SpA
Angelo Fanelli®® Eni SpA

Altri dirigenti con responsabilita strategiche )  EniSpA
Saipem SpA
Snam Rete Gas SpA
[a) Operazione nell'ambito del risparmic gestito,
[b) Incaricafino al 5 aprile 2010.
(c) Riguardano 'esercizio dei diritti assegnati sulle stock option.
[d) Incarica dal 6 aprile 2010,
(] ?dirigenti.
[f) Riguardano per 30.800 azioni 'esercizio dei diritti assegnati sulle stock option.

Azioni proprie e di societa controllanti

Al 31 dicembre 2010 le azioni proprie in portafoglio, ciascuna del valore
nominale di 1 euro,ammontano a 382.863.733, pari al 9,56% del capita-
le sociale per un valore di libro complessivo di 6.756 milioni di euro. Dal
2009 non sono in corso programmi per l'acquisto diazioni proprie.

di imprese controllate, societa fiduciarie o per interposta persona,
risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre
informazioni acquisite dagli stessi soggetti. Sono inclusi tutti i sog-
getti che nel corso dell'esercizio 2010 hanno ricoperto le suddette
cariche anche per una frazione di anno. Il numero delle azioni & in-
dicato, per societa partecipata (le azioni sono tutte “ordinarie”], per
i componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sinda-
cale e direttori generali, nominativamente e, a livello aggregato, per
gli altri dirigenti con responsabilita strategiche. Le persone indicate
possiedono le partecipazioni a titolo di proprieta.

Per le informazioni sui compensi si rinvia alla nota n. 40 del bilan-
cio di esercizio.

Numero azioni
vendute

Numero azioni
acquistate

2,299/

100.000

60.900

100.025 100.025

1.000
31.5200
23.000

Rispetto alle azioni proprie in portafoglio al 31 dicembre 2009 (n.
382.952.240 azioni) si registra una diminuzione di n. 88.507 azioni do-

vuta all'assegnazione di n. 7 azioni a ex azionisti Snam SpA e alla vendita

din. 88.500 azioni in applicazione dei piani di stock option 2002 e 2003.
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Art. 36 del Regolamento Mercati Consob [adottato con
Delibera Consob n. 16191/2007 e successive modifi-
che): condizioni per la quotazione in borsa di societa
controllanti societa costituite e regolate dalla legge di
Stati non appartenenti all’'Unione Europea
In relazione alle prescrizioni regolamentari in tema di condizioni
per la quotazione di societa controllanti societa costituite e regola-
te secondo leggi di Stati non appartenenti al’'Unione Europea e di si-
gnificativa rilevanza ai fini del bilancio consolidato, si segnala che:
alla data del 31 dicembre 2010 le prescrizioni regolamentari dell'art,
36 del Regolamenta Mercati si applicano alle societd controllate:
Burren Energy (Bermuda) Ltd, Eni Congo SA, Eni Norge AS, Eni Petro-
leum Co Inc, NAGC - Nigerian Agip Gil Co Ltd, Nigerian Agip Exploration
Ltd, Trans Tunisian Pipeline Co Ltd, Burren Energy (Congo) Ltd e Eni
Finance USA Inc, gia segnalate nel resoconto intermedio di gestione
sui risultati del terzo trimestre e dei primi nove mesi del 2010;

- sono state adottate le procedure adeguate che assicurana la
completa compliance alla predetta normativa.

Dichiarazione ai sensi del D.Lgs. del 30 giugno 2003, n. 196
Eni SpA, in qualita di titolare del trattamento dei dati personali, di-
chiara che & stato aggiornato il documento programmatico sulla
sicurezza di Eni SpA ai sensi del D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196.

Sedi secondarie

In ottemperanza a quanto disposto dall'art. 2428, quarto comma del
Codice Civile, si attesta che Eni SpA ha le seguenti sedi secondarie:
San Donato Milanese [MI] - Via Emilia, 1;

San Donato Milanese (M) - Piazza Ezio Vanoni, 1.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio
| fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio sono indicati
nel commento all'andamento operativo dei settori di attivita.
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Eni SpA [di seguito anche “Eni” o la “Societa”) & un emittente con
azioni quotate sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa
Italiana SpA e con titoli quotati presso il New York Stock Exchange
degli Stati Uniti !, e assolve, pertanto, agli obblighi normativi e rego-
lamentari connessi a entrambe le quotazioni.

Il quadro completo del sistema di Corporate Governance di Eni &
analiticamente descritto nella “Relazione sul governo societario
e gli assetti proprietari” predisposta ai sensi dell'art. 123-bis del
D.Lgs. n. 58/1998 [di seguito anche “Testo Unico della Finanza") e
approvata dal Consiglio di Amministrazione di Eni il 10 marzo 2011.
Le informazioni di seguito riportate intendono fornire una sintesi
della relazione, tenendo conto del contenuto minimo richiesto dalla
citata norma e delle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina di
Borsa Italiana, cui Eni aderisce.

La relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, pubbli-
cata contestualmente con la relazione sulla gestione, & disponibile
nella sezione Corporate Governance del sito internet della societa,
allindirizzo:http://www.eni.com/it IT/governance/relazione-governo-
societario/relazione-governo-societario.shtml.

Capitale sociale e assetti proprietari

Struttura del capitale sociale e partecipazioni rilevanti

Il capitale sociale di Eni & costituito da azioni ordinarie nominati-
ve, indivisibili e aventi diritto ciascuna a un voto. Alla data del 31
dicembre 2010 il capitale della Societa ammonta a 4.005.358.876
euro, interamente versato, ed & rappresentato da n. 4.005.358.876
azioni ordinarie ? del valore nominale di 1 euro. Non sono previste
deleghe al Consiglio di Amministrazione ad effettuare aumenti di
capitale sociale ai sensi dell'art. 2443 del codice civile né gli am-
ministratori hanno il potere di emettere strumenti finanziari par-
tecipativi.

Al 31 dicembre 2010, le azioni proprie in portafoglio di Eni > ammon-
tano a n. 382.863.733, pari al 9,56% del capitale sociale.

Sulla base delle informazioni disponibili e delle comunicazioni ri-
cevute ai sensi dell'art. 120 del Testo Unico della Finanza e della
Delibera Consob n. 11971/1999 (Regolamento Emittenti Consob),
al 31 dicembre 2010 gli azionisti possessori di quote superiori al
2% del capitale di Eni sono:

Azionisti Numero di azioni % sul capitale
Ministero dell'Economia e delle Finanze 157.552.137 3,93
Cassa Depositi e Prestiti SpA ¥ 1.056.179.478 26,37
[a) Con Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 30 novembre 2010, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n, 293 del 16 dicembre 2010, & stata disposta una permuta
di azioni che prevede, tra laltro, il trasferi a Cassa Depositi e Prestiti SpA [COP SpA) di n. 655.891.140 azioni ordinarie Eni SpA d dal Mini dell'E ia e delle

Finanze. Secondo guanto previsto dal suddetto Decreto, I'indicato trasferimento delle azioni & stato perfezionato il 21 dicembre 2010. I Ministera mantiene il controlla in Eni in
forza della partecipazione d indirett la COP SpA controllata al 0% dallo stesso Ministero.

Hanno, incltre, effettuato comunicazione della disponibilita, in
quanto societa di gestione indiretta del risparmio: (i) Capital
Research and Management, di una quantita di azioni ordinarie
pari al 2,01% del totale delle azioni ordinarie di Eni SpA, in data 10
luglio 2009; (i) Blackrock Investment Inc, di una quantita di azioni
ordinarie pari al 2,68% del totale delle azioni ordinarie di Eni SpA, in
data 20 maggio 2010.

Eni non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento * da par-
te del Ministero dell'Economia e delle Finanze e non sono noti alla
Societa accordi tra azionisti stipulati ai sensi dell'art. 122 del Testo
Unico della Finanza.

Limite di possesso azionario, restrizioni al diritto di voto
e poteri speciali riservati allo Stato

Ai sensi dell'art. 6 dello statuto, in applicazione del Decreto Legge n.
332/1994, convertito dalla Legge n. 474/1994 [di seguito “Legge n.
474/1994), nessuno pud possedere, a qualsiasi titolo, azioni del-
la Societa che comportino una partecipazione, diretta o indiretta,
superiore al 3% del capitale sociale; il superamento di questo limite
comporta il divieto di esercitare il diritto di voto, e comunque i dirit-
ti non patrimoniali, attinenti alle partecipazioni eccedenti il limite
stesso. Da tale previsione sono escluse le partecipazioni detenute
dal Ministero dellEconomia e delle Finanze, da enti pubblici o da

(1] Nel 1995 Eni ha emesso un programma di ADR (American Depositary Receipts] per il mercato statunitense. 'ADR identifica i certificati azionari rappresentativi di titoli di societa estere
trattati sui mercati borsistici degli Stati Uniti. Dgni ADR Eni rappresenta due azioni ordinarie ed & quotato al New York Stock Exchange. Per maggiori informazioni sul programma di ADR, si rinvia
alla relativa sezione del sito intermet di Eni dedicato alle “FAD": http://www.eni com/it IT/fag/faq.shtmi?header=Ffag.

[2) Per le rappresentazioni grafiche della composizione e ripartizione dell'azionariato di Eni, si rinvia allindirizzo http://www.eni.com/it [T/governance/azionisti/ripartizione-azionariato/

shtml.

(3] Gliacquisti sono stati eflettuati sulla base dell'autorizzazione conferita al Consiglio di A

ione dall’A blea degli azionisti del 29 aprile 2008, scaduta in data 29 ottobre 2003.

Per maggiori informazioni, si rinvia all'indirizzo http//www.eni.com/it [T/governance/azionisti/azioni-proprie/azioni-proprie.shiml.

(4) Lart. 13, comma B, del Decreto Legge n. ?8/2008, convertito dalla Legge n. 102/2008, p

de che il nfs [: nell'art. 2497, primo comma, del Codice Civile, in materia di

direzione e coordinamento, si interpreta nel sensa che per "enti” si intendono i soggetti giuridici collettivi diversi dallo Stato che detengono la partecipazione sociale nell'ambito della propria

attivita imprenditoriale ovvero per finalita di natura economica o finanziaria®,
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soggetti da questi controllati, come Cassa Depositi e Prestiti SpA.
Lart. 3 della Legge n. 474/1994 prevede che la clausola sul limite al
possesso azionario decada qualora il limite sia superato per effetto
diun'efferta pubblica di acquisto, a condizione che l'offerente arrivi
adetenere, a seguito dell'offerta, una partecipazione almeno pari al
75% del capitale con diritto di voto nelle deliberazioni riguardanti la
nomina o la revoca degli amministratori 5,

Ai sensi dell'art. 6.2 dello statuto, in applicazione delle norme spe-
ciali di cui alla Legge n. 474/1994, il Ministro dell'Economia e delle
Finanze, d'intesa con il Ministro dello Sviluppo Economico, & titolare
di poteri speciali da esercitarsi nei soli casi, debitamente motiva-
ti, di pregiudizio degli interessi vitali dello Stato ®. | poteri speciali
sono, in sintesi, i seguenti:

a) opposizione all'assunzione, da parte dei soggetti nei cui con-
fronti opera il limite di possesso azionario 7, di partecipazioni
rilevanti, per tali intendendosi quelie che rappresentino almeno
il 3% del capitale sociale costituito da azioni con diritto di voto
nell’Assemblea ordinaria;

oppasizione alla conclusione di patti o accordi di cui all'art. 122
del Testo Unico della Finanza nel caso in cui negli accordi sia rap-
presentato almeno il 3% del capitale sociale costituito da azioni
con diritto di voto netlAssemblea ordinaria;

veto all'adozione delle delibere di scioglimento della Societa, di
trasferimento dell’azienda, di fusione, di scissione, di trasferi-
mento della sede sociale all'estero, di cambiamento dell'oggetto
sociale, di modifica dello statuto che sopprimono o madificano i
poteri speciali;

o

—

C

d) nomina di un amministratore senza diritto di voto nelle riunioni
consiliari.

| provvedimenti di esercizio dei poteri richiamati alle lettere a), b)
e ¢] sono impugnabili entro sessanta giorni dai soggetti legittimati

dinanzi al Tribunale Amministrativo Regionale del Lazio.

—

Sistema e regole di Corporate Governance

Adesione al Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana SpA e Co-
dice Eni

In linea con i valori affermati nel Codice Etica &, integrita e traspa-
renza sono i principi che Eni persegue nel delineare un assetto di
amministrazione e controllo adeguato alle proprie dimensioni ed
alla complessita della propria struttura operativa, ne!l'adottare un
sistema di controllo interno adeguato ed efficace, nel comunicare
con gli azionisti e gli altri stakeholder, curando particolarmente
laggiornamento delle informazioni disponibili sul site internet.

Con Delibera del Consiglio di Amministrazione del 13 dicembre
2006, Eni ha confermato e rinnovato la propria adesione al Codice
di Autodisciplina per le societa quotate promosso da Borsa Italia-
na SpA ¢ (di seguito anche “Cadice di Barsa”) nella versione del 14
marzo 2006, adottanda contestuatmente un Codice di Autodiscipli-
na Eni {di seguito anche “Codice Eni”) '°. It Codice Eni, nel recepire
le raccomandazioni det Codice di Borsa, le adegua alla realta deila
Societa, chiarendole e valorizzandole. Alcune raccomandazioni ge-
neriche del Codice di Borsa sono state specificate .

Sono state altresi previste disposizioni che elevano il livello di
governance proposto dal Codice di Borsa ed in particolare: (i)
gli amministratori, nella gestione della Societa, devono tenere
presenti gli interessi anche degli stakeholder diversi dagli azionisti;
(ii] ta periodicita minima dellinformativa al Consiglio da parte
degli amministratori con deleghe & stata ridotta da tre a due mesi,
(i) per I'autovalutazione del Consigliio & prevista la possibilita di
avvalersi dell'assistenza di un consulente esterno specializzato,
per assicurare obiettivita al lavoro svolto, (iv] & stato sottolineato
I'impegno di amministratori e sindaci a mantenere la carica fin
quando possono assicurare la disponibilita del tempo necessario
allo svolgimento del compito, (v] & stato stabilito che i comitati
interni del Consiglio previsti dal Codice Eni (Comitato per il controllo
interno e Compensation Committee] non possano essere composti
da un numero di consiglieri che rappresentino la maggioranza
del Consiglio, per non alterare il processo di formazione della
volonta consiliare, (vi) per la nomina del Preposto al controllo
interng, la proposta al Consiglio & formulata dal’Amministratore
Delegato d'intesa con il Presidente 2, {vi] & previsto che almeno
due componenti del Comitato per il controllo interno possiedano
un'adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria (il Codice
di Borsa ne prevede uno soltanto).

Sin dal 13 dicembre 2006, il Collegio Sindacale aderisce espressa-
mente alle disposizioni del Codice che lo riguardano.
Aseguitodell'adozione del Codice Eni,il ConsigliodiAmministrazione
ha altresi assunto alcune delibere di attuazione e specificazione
delle disposizioni in esso contenute. In particolare, (i) sono
state ridefinite le attribuzioni del Consiglio di Amministrazione,
che mantiene una posizione di assoluta centralita nel sistema di
Corporate Governance della Societa, can ampie competenze, anche
in materia di organizzazione della Societa e del Gruppo e di sistema
dicontrollainterno, (ii] sono state definite le operazioni pit rilevanti,
della Societa e delle controllate, sottoposte allapprovazione del
Consiglio, che deve prestare particolare attenzione alle situazioni
nelle quali gli amministratori siano portatori di interessi propri o di
terzi ed alle operazioni con parti correlate, (iii] & stato riservato un

(5) In base a quanto previsto dall'art. 1, commi da 381 a 384, della legge n. 266 del 2005 (Legge finanziaria per il 2006), con riferimento alle societa privatizzate a prevalente partecipa-
zione dello Stato, la clausola sui limiti al possesso azionario verrebbe inoltre meno gualora nello statuto di tali societa fossero inserite norme sullemissione di azioni o di strumenti finanziari
partecipativi volti ad attribuire allassemblea speciale dei rispettivi titolari il diritto di richiedere lemissione a favore dei medesimi di nuove azioni, anche al valore nominale, o nuovi strumenti
finanziari partecipativi muniti del diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie. Lo statuto di Eni non contiene, tuttavia, tale previsione.

(6) Veriteri per l'esercizio dei diritti speciali dello Stato erano previsti nellarticolo 1, camma 2, del DPCM 10 giugno 2004, comma abrogato con DPCM 20 maggio 2010.

(7] Sitratta dei soggetti descritti nell’art. 6.1 dello statuto, con esclusione del Ministero dellEconomia e delle Finanze, di Enti pubblici o di soggetti da questi controllati.

[8] 1 Codice Etico, approvato dal Consiglio di Amministraziene di Eni nella sua ultima versione il 14 marzo 2008, & parte integrante e principio generale non derogabile del “Modello 231" adot-
tato ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001, ed & disponibile nella sezione Corporate Governance de sito intemet, allindirizzo: http://www.eni.com/it IT/governance/sistema-e-regole/codice-etica/
codice-etico.shtml.

(9] 1l Codice di Borsa & disponibile sul sito internet di Borsa Italiana SpA, all'indirizzo: http://www.borsaitaliana.it/borsaitaliana/regolamenti/corporategovernance/corporategovernance htm.
[10] 11 Codice Eni & disponibile sul sito internet di Eni, nella sezione Governance, alfindirizzo: http://www.eni.com/it IT/gavernance/sistema-e-regole/codice-autodisciplina-eni/codice-autod-
sciplina-eni.shtml.

[11) In particolare, sono state specificate le raccomandazioni refative ai criteri diindipendenza degli amministratori, adottando formulazioni puntuali per lindividuazione della “remunerazione
aggiuntiva’, che potrebbe pregiudicare la posizione di indipendenza, nonché per la definizione di “stretti familiari™.

[12) Il Consiglio di Amministrazione, can Delibera del 30 ottobre 2008, ha previsto che la proposta avvenga sentita anche it Comitato per il controlla interno e che tali modalita di nomina si
applichino anche al Responsabile Internal Audit.
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ruolo centrale al Consiglio di Amministrazione nella definizione delle
politiche di sostenibilita, cui & fra I'altro demandata l'approvazione
del Bilancio di Sostenibilita, di cui & prevista anche la presentazione
all’Assemblea degli azionisti, (iv) sono state individuate le societa
contraliate aventi rilevanza strategica [Snam Rete Gas SpA,
Saipem SpA, Polimeri Europa SpA e Eni International BY], (v]
& stato individuato il cumulo massimo degli incarichi ricoperti
dagli amministratori in altre societa, (vi) & stato espressamente
enunciato il principio del rispetto dell'autonomia gestionale delle
societa controllate quotate (attualmente, per ['ltalia, Saipem SpA
e Snam Rete Gas SpA] e Iimpegno di Eni ad osservare nei loro
confronti le previsioni del Codice che si rivalgono agli azionisti degli
emittenti. Tale principio & stato successivamente esteso, per effetto
dellevoluzione del quadro regolamentare di riferimento, anche
alle societa soggette al regime di separazione amministrativa e
contabile [c.d. unbundling) previsto dalla normativa di settore
(oltre a Snam Rete Gas SpA, per ['ltalia, Italgas SpA e Stogit SpA).

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 23 aprile 2009,
ha inoltre definito i principi generali di Governance che Eni, nella
sua qualita di azionista, applica alle societa da essa partecipate,
in ltalia e allestero.

La struttura di Corporate Governance

La struttura di Corporate Governance di Eni & articolata secondo il
modello tradizionale, che — fermii compiti dell’Assemblea * — attribu-
isce la gestione aziendale al Consiglio di Amministrazione, le funzioni
di controllo al Collegio Sindacate e quelle di revisione legale dei conti
alla societa di revisione incaricata dall’Assemblea degli azionisti.

Il modello prescelto sancisce inoltre la netta distinzione tra le
funzioni di Presidente e quelle di Amministratore Delegato *; ad
entrambi compete, ai sensi dell’art. 25 dello statuto, la rappresen-
tanza della Societa.

il Consiglio ha costituito al suo interno tre comitati con funzioni
consultive e propasitive: il Comitato per il controllo interno, il Com-
pensation Committee e I'Dil-Gas Energy Committee. Inoltre, su pro-
posta del’Amministratore Delegato, d’intesa con il Presidente, ha
nominato tre Direttori Generali (Chief Operating Officer) ponendoli
a capo delle tre Divisioni ** operative di Eni.

| Direttori Generali e il Chief Financial Officer, unitamente al Chief
Corporate Operations Officer, allExecutive Assistant to the CEQ e
ai Direttori direttamente dipendenti dal’Amministratore Deiegato
{Senior Executive Vice President della Societa), prendono parte, su
base permanente ', al Comitato di Direzione, che ha funzioni con-
sultive e di supporto all'attivita dell’Amministratore Delegato.

(13) Per maggiori informazieni sul “uclo del’Assemblea e sulla partecipazione degli 2zionisti, si rinvia alla sezione Corporate Governance del sita internet di Eni.
{14] in ragione della netta separaziine dei due ruoli, non & stato nominato un lead independent director.

[15] Divisioni Exploration & Product on, Gas & Power, Refining & Marketing.

(16) 1l Responsabile Internal Audit n. n partecipa su base permanente alle riunioni del Comitato di Direzione.
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Si fornisce, di seguito, una rappresentazione grafica della struttura di governance della Societa riferita al 31 dicembre 2010:
' -\

| Amministratore | Sindaci effettivi
| Delegato | Roberto Ferranti
- Paolo Scaroni | Luigi Mandolesi |
- Consiglieri : E'ZIar'msD'?esE |
Paolo Andrea Colombo ! [ 2RrER v i
Alberto Clg * t
| Paolo Marchioni - | Francesco Bilotti !
| Marco Reboa * ' . . | Pietro A, Mazzola * |
| Mario Resca Comitato per il Audit Committee e &
| Pierluigi Scibetta i controllo interno (S0A)
| Francesco Taranto * :
o Marco Reboa
Paalo Marchioni Societa di revisione e
Pierluigi Scibetta Receonta Ernst & Young SpA
Francesco Taranto

J

Compensation
Committee

1
W
l |

Mario Resca
Alberto Clo
Paclo Andrea Colombo
Francesco Taranto

DO -~ Raffaele Squitieri

fia

Dil-Gas Energy

___.-'-\g-_-_
Committee

Alberto CI&6
Paolo Andrea Colombo
Marco Reboa
Mario Resca
Pierluigi Scibetta

L

vy

Angelo Casb (Presidente]
Giovanni Maria Garegnani
Massimo Mantovani***
Domenico Noviello**** {

Rita Maring***** j

E&P Claudio Descalzi
G&P Domenico Dispenza
R&M Angelo Fanelli******

Componenti designati dalla lista di minoranza.

Senior Executive Vice President Affari Societari e Governance.
Senior Executive Vice President Affari Legali.

Dal 20 gennaio 2011, Pieruigi Renzi, Executive Vice President Risorse Umane e Organizzazione, il ruglodic

in di 0 Noviello.

I dell'Organi di Vigi

*###* Dal 10 gennaio 2011, Preposto al controlla intemno, Executive Vice President Internal Audit e componente dell'Organismo di Vigilanza & Marco Petracchini.
******Fino al 5 aprile 2010, Direttore Generale della divisione RBM & stato Angelo Caridi.
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Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’art. 17 dello statuto, i componenti del Cansiglio di Am-
ministrazione, eletti con voto di lista, variano da un minimo di tre
a un massimo di nove. Hanno diritto di presentare liste gli azioni-
sti ¥* che, da soli o insieme ad altri, rappresentino almeno I'L% del
capitale sociale o la diversa misura stabilita dalla Consob con pro-
prio regolamento. Gli azionisti di minoranza possono designare un
numero di amministratori pari a tre decimi del totale, proporzione
maggiore di quella prevista per legge *°.

’Assemblea del 10 giugno 2008 ha determinato in nove il numero
degli amministratori, nominando il Consiglio di Amministrazione *
e il Presidente del Consiglio, in carica per la durata di tre esercizi,
fino alla data del’Assemblea convocata per 'approvazione del bi-
lancio dell'esercizia 2010.

Roberto Poli, Paolo Scaroni, Paolo Andrea Colombo, Paolo Marchioni,
Mario Resca e Pierluigi Scibetta sona stati eletti sulla base della Ii-
sta presentata dal Ministero dellEconomia e delle Finanze, titolare
allora del 20,30% del capitale sociale. Alberto Cla, Marco Reboa e
Francesco Taranto sono stati eletti sulla base della lista presentata
da investitori istituzionali, a quella data titolari complessivamente
dell’1,10% del capitale sociale.

Il Consiglio di Amministrazione @ investito dei pil ampi poteri per
amministrazione ordinaria e straordinaria della Societa in relazio-
ne all'oggetto sociale. Con Delibera 11 giugno 2008, il Consiglio ha
nominato Amministratore Delegato e Direttore Generale Paola Sca-
roni, affidandogli i pili ampi pateri di amministrazione ordinaria e
straordinaria della Societa, e riservandosi in esclusiva le attribuzio-
ni strategiche, operative e organizzative piu rilevanti, oltre a quelle
non delegabili per legge. Il Consiglio ha altresi attribuito al Presi-
dente Roberto Poli deleghe per Findividuazione e la promozione di
progetti integrati e di accordi internazionali di rilevanza strategica,
ai sensidell'art. 24 dello statuto.

Nella stessa riunione, Roberto Ulissi, Direttore Affari Societari e
Governance della Societa, & stato confermato quale Segretario del
Consiglio di Amministrazione; in pari data, il Consiglio si & dotato
di un regolamento per disciplinare il proprio funzionamento. |
nuovi Consiglieri e Sindaci hanno poi partecipato a un programma
di Board Induction, proposto dalla Societa al fine di facilitarne
I'ingresso nell'attivita operativa.

Nelia riunione del 10 marzo 2011 il Consiglio, sulla base delle di-
chiarazioni rese e delle informazioni a dispasizione della Societa,
ha constatato la permanenza dei requisiti di onorabilita e 'assenza
di cause di incompatibilita e ineleggibilitd, anche con riferimento
alle partecipazioni di Eni in societa del settore finanziario, da par-
te di tutti gli amministratori. Nella stessa riunione, il Consiglio di
Amministrazione ha altresi verificato il rispetto, da parte dei con-
siglieri, dei limiti al curnulo degli incarichi stabiliti dallo stesso Con-
siglio con Delibera dell'11 giugno 2008. Ai sensi delle disposizioni
statutarie, migliorative rispetto a quanto previsto dalla legge, alme-
no tre amministratori (se il Consiglio & composto da pit di cinque
membri) devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per

i sindaci delle societa quotate dail'art. 148, comma 3 del Testo Uni-
co della Finanza. A questi si aggiungono i requisiti di indipendenza
previsti dall'art. 3 del Codice Eni. Il Consiglio di Amministrazione,
tenendo conta di tutti i citati criteri, il 10 marzo 2011 ne ha valutato
la sussistenza, sulla base delle dichiarazioni rese e delle informa-
zioni a disposizione delia Societd, in capo agli amministratori non
esecutivi {18, Colombo, Marchioni, Reboa, Resca, Scibetta e Taranto.
Il Cellegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri
e delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio. Nella riu-
nione del 10 marzo 2011, il Consiglio ha effettuato I'autovalutazio-
ne relativa alla propria composizione e al proprio funzionamento,
tenendo conto, in particolare, delle aree di miglioramento emerse
nella precedente autovalutazione.

Collegio sindacale

in ottemperanza alle previsioni di legge e di statuto, il Collegio Sin-
dacale di Eni si compone di cinque sindaci effettivi e due supplenti
nominati dall’Assemblea per tre esercizi, rieleggibili al termine del
mandato. Analogamente a quanto previsto per il Consiglio di Ammi-
nistrazione e conformemente alle disposizioni applicabili, lo statu-
to prevede che i sindaci siano nominati mediante voto di lista, saivo
il caso di sostituzione in corso di mandato.

Il 10 giugno 2008 I'Assemblea ha nominato?, per la durata di tre
esercizi e comunque fino alla data dell’Assemblea che sara convoca-
ta per Fapprovazione del bilancio delfesercizio 2010, sindaci effettivi
Ugo Marinelli [Presidente), Roberto Ferranti, Luigi Mandolesi, Tiziano
Onesti e Giorgjo Silva, e sindaci supplenti, Francesco Bilotti e Pietro
Alberico Mazzola. LAssemblea ha determinato, altresi, il compenso
lordo annuo spettante al Presidente del Collegio Sindacale e a cia-
scun Sindaco effettivo nella misura, rispettivamente, di 115.000
euro e di 80.000 euro, oltre al rimborso delle spese necessarie per
lo svolgimento della funzione di sindaco. Roberto Ferranti, Luigi Man-
dolesi, Tiziana Onesti e Francesco Bilotti sono stati eletti dalla lista
presentata dal Ministero dellEconomia e delle Finanze, allora titala-
re del 20,30% del capitale sociale. Ugo Marinelli, Giorgio Silva e Pietro
Alberico Mazzola song stati eletti dalla lista presentata da investitori
istituzionali, titolari allora dell’1,10% del capitale sociale.

Nella riunione del 19 gennaio 2011, il Collegio Sindacale ha verifi-
cato che i suoi componenti posseggona i requisiti di indipendenza,
onorabilita e professionalita previsti dalla legge e dalle raccoman-
dazioni del Codice Eni ad essi applicabili e il Consiglio di Ammini-
strazione ha effettuato le verifiche ad esso rimesse nella riunione
del 10 marzo 2011.

Compensi

il Sistema di Remunerazione Eni & definito in coerenza con le rac-
comandazioni formulate dal Codice di Borsa, come recepite dal Co-
dice Eni. Nel Sistema assumano particolare rilevanza gli strumenti
di incentivazione variabile collegati al raggiungimento di obiettivi

(17) Ogni azionista pubd presentare o concorrere alla presentazione di e votare una sola lista. | soggetti che lo controllano, le societa da essi controllate e quelle sottoposte a comune controlio
non possono presentare, né cancorrere alla presentazione di altre liste né votarle, nemmeno per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.
(18)11D.Lgs. n. 27/2010 ha stabifito che alle societ quotate privatizzate di cui alla Legge n. 474/1994 si applicano le norme generali previste per tutte le societa quotate, ferma la riserva di

almeno un quinto dei componenti del Consiglio ai candidati eletti dalle minoranze azionarie.

{19) Per maggiori informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei Consiglieri eletti si veda la sezione Governance del site internet di Eni.
(20) Per maggiori informazioni sulle caratteristiche personali e professianali dei sindaci eletti si veda la sezione Governance del sito internet di Eni.
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di performance determinati in relazione al Piano Strategico di Eni,
in ottica di sostenibilita dei risultati e di creazione di valore per gli
azionisti in un orizzonte di medio/lungo periodo. Completano il Si-
stema di Remunerazione i benefit consistenti in beni e servizi di
natura prevalentemente previdenziale e assistenziale.

| compensi degli amministratori sono deliberati dall'Assemblea. La
remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche
(Presidente e Amministratore Delegato) o per la partecipazione ai
Comitati consiliari, & determinata dal Consiglio di Amministrazione
su proposta del Compensation Committee, sentito il parere del Col-
legio Sindacale. | criteri generali della remunerazione dei Dirigenti
con responsabilitay strategiche # sono approvati dal Consiglio di
Amministrazione sulla base delle proposte formulate dal Compen-
sation Committee che ha esaminato le indicazioni dell'Amministra-
tore Delegato.

La remunerazione degli amministratori & costituita da una compo-
nente fissa annuale determinata per tutta la durata del mandato e
da una componente variabile determinata in funzione del posizio-
namento di Eni nell'anno di riferimento in termini di apprezzamen-
to del titolo, tenuto conto del dividendo erogato, rispetto alle altre
sette maggiori compagnie petrolifere internazionali per capitalizza-
ziong, a condizione che la Societa si collochi entro i primi quattro
posti della relativa graduatoria. Agli amministratori non esecutivi &
inoltre riconosciuto un compenso aggiuntivo per la partecipazione
ai Comitati consiliari.

La struttura della remunerazione del Presidente, in relazione alle
deleghe conferite, & costituita da una componente fissa, definita
per tutta la durata del mandato, e da una componente variabile con-

nessa al raggiungimento di specifici obiettivi aziendali stabiliti per
l'esercizio precedente. Al Presidente competono inoltre i compensi
determinati dall'Assemblea all'atto della nomina come per gli altri
amministratori.

La struttura della remunerazione dell’Amministratore Delegato e
Direttore Generale, in relazione alle deleghe conferite, & costituita
da una componente fissa, definita per tutta la durata del mandato,
da una componente variabile annuale connessa al raggiungimen-
to di specifici obiettivi aziendali stabiliti per l'esercizio precedente
e da una componente variabile di lungo termine articolata in due
piani distinti, aventi differenti condizioni di performance aziendale,
definite in un orizzonte temporale triennale e misurate rispettiva-
mente in termini assoluti e in termini relativi rispetto alle maggiori
compagnie petrolifere internazionali per capitalizzazione. Tali emo-
lumenti assorbono i compensi determinati dall'Assemblea per gli
amministratori.

La struttura della remunerazione dei Direttori Generali di Divisione
(Chief Operating Officer) e degli altri Dirigenti con responsabilita
strategiche & costituita da una componente fissa, determinata in
base al ruolo e alle responsabilita assegnate, da una componente
variabile annuale, connessa al raggiungimento di specifici obiettivi
aziendali, e da una componente variabile di lungo termine artico-
lata in due piani distinti, aventi caratteristiche analoghe a quelle
definite per 'Amministratore Delegato.

Nel 2010, la struttura retributiva (“pay-mix") del Presidente,
del’Amministratore Delegato e Direttore Generale, dei Direttori Ge-
nerali di Divisione (Chief Operating Officer) e degli altri Dirigenti con
responsabilita strategiche & risultata la seguente:

L R T e T

Remunerazione fissa

Remunerazione variabile [connessa ai risultati)
Incentivazione dilungo termine [connessa ai risultati) !
Totale

Amministratore Altri dirigenti con

Delegatoe  Direttori Generali responsabilita

Presidente Direttore Generale di Divisione strategiche
69% 22% 41% 42%

31% 28% 30% 29%

- 50% 29% 29%

100% 100% 100% 100%

[a) Valorizzazione degliincentivi di lungo termine (attualizzati] nell'ipotesi di risultati e target,

Per ulteriori informazioni sulle caratteristiche del Sistema di Re-
munerazione si rinvia al paragrafo “Relazione sui Compensi” della
Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari 2010, di-
sponibile sul sito internet della Societa, all'indirizzo: eni.com.

In applicazione delle disposizioni Consob, nel Capitolo “Compensi e
altre informazioni” delle Note al bilancio di esercizio di Eni SpAseno
indicati: (i) I'ammontare dei compensi corrisposti ai componenti
degli organi di amministrazione e controllo, ai Direttori Generali e
ai Dirigenti con responsabilita strategiche; (ii] l'incentivazione di
lungo termine attribuita agli amministratori, ai Direttori Generali e
ai Dirigenti con responsabilita strategiche; [iii] le indennita di fine
rapporto degli amministratori. Nella presente Relazione sulla Ge-
stione sono inoltre indicate le partecipazioni detenute in Eni e nelle
societa controllate dai componenti degli organi di amministrazione

e controllo, dai Direttori Generali e dai Dirigenti con responsabilita
strategiche.

Sistema di controllo interno

Eni si impegna a promuavere e mantenere un adeguato sistema di
controllo interno inteso come l'insieme di strumenti, strutture or-
ganizzative, norme e regole aziendali volti a consentire, attraverso
un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione e
maonitoraggio dei principali rischi, cosi come attraverso la struttu-
razione di adeguati flussi informativi volti a garantire la circolazio-
ne delle informazioni, una conduzione dell'impresa sana, corretta
e coerente con gli obiettivi prefissati . Eni & consapevole che un

| 21] Dirigenti che insieme allAmministratore Delegato e ai Direttori Generali delle Divisioni sono componenti permanenti del Comitato di Direzione Eni e i Direttori primi riporti dellAmministra-

tore Delegato.

[22]}Una schema e ulteriori informazioni sono presenti sul sito internet della Societd, alla pagina web: http://www.eni.com/it IT/gt

interno.shtml,

e/sistema-c int: sistema-controllo-



