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Cosi come evidenziato nella tabella che precede, in quasi tutie le categorie si sono verificati degli aumenti di
spesa rispetto al Bilancio di previsione, nonostante le rettifiche approvate lo scorso anno.
Gli unici risparmi di spesa sono stati ottenuti sugli oneri per il personale (€ 4.326=) e sugli oneri per

prestaziont istituzionali per (€ 28.068).

Nella voce per prestazioni istituzionall, 'unico awmento di spesa si & avuto nella voce “addestramento ed
attivita sportiva” per € 10.316=, pari al 38,83% della spesa totale. Per contro, nella spesa dj attivita
CIOR/CIOM, Rivista Unuci (54,03% in meno sulla spesa totale) ed organizzazione del Consiglio Nazionale
sono stati ottenuti risparmi di spesa.

La tabella che segue sintetizza quanto esposto:

Dertagliv sezione “Prestazioni Istituzionali”

Spese attiviti CIOR CIOM 2.700,00 2.6_52,00 48,00 - | .1,53“'
Preparazione e agg.to prof.le iscritti 56.800,00 67;116,24 10.316;24 B 38,83:
Rivista UNUCI 131.400,00 | 93.380,72 | 3801928 | 5403
| Organizzazione Consiglio Nazionale 10.000.00 __ 19.68336 31664 | se0

Tutte le aftre voci hanno subito delle variazioni in aumento in sede di consuntivo rispetto al preventivo in

particolare, I’incremento di spesa pil consistente, si & verificato nella voce “Spese funzionamento e servizi”
per un totale di € /23.568=. Come si evince dalla seguente tabella, PPincremento maggiore € dovuto alie
spese di Funzionamento Sezioni che hanno incise per € 160.756=. pari al 48,36% rispettc al totale della

spesa a consuntivo.
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Dettaglio sezione “Funzionamento Uffici e Servizi”

Canoni acqua 1.600,00 1.253,00 253,00 0,16
Combuastibile riscaldamento 3.160,00 1.193,91 1.906,09 0,15
Funzionamento §2.300,00 86.578,55 4.6'/;8,55_ 10,95
Energia elettrica 1.906,00 1.725,82 ' -174,1 8 0,22
Fitto locali 108.000,00 100.888,67 | :/.111;33 12,70
Manutenzione ordinaria sezioni 10.000,00 _10._000,()0 | -
Manutenzione mezzi di tfasporte 1.500,00 2.306,83 806,83 0.,2.9
Onorari Professionisti 33.100,00 3197344 | 1126556 4,05
Premi di assicurazione 13.700,00 13..6.3;3,0.4 . %6,96 . 1.,72
Condominiali Sezioni 121.000,00 11983513 | 1164587 15,09
Funzionamento Sezioni 223.300,00 384.055,93 - 1:60.755,93 .I : 48,36
Telefoniche e postali 23.9590,00 23.632,74 ;91'},26 2,98
Trasporti Presidenza 6.700,00 .'5:.6.93,:39 1.606,61 0;72
Manutenzione ordinaria E RS L o
immobili 37.060,00 17.035,52 19.964,48 2,15
’S pese fitto azieng? Chianciano 4,000,00 3.912,11 —87,89 ] .

e

Ulteriori aumenti st evidenziano nella categoria delle uscite per oneri tributari che include il pagamento delle
imposte correnti, ma anche avvisi di accertamento ricevuti dalle amministrazioni finanziarie e relativi alle
precedenti gestioni. A titolo esemplificativo si menziona il pagamento dell’accertamento ICI annualita 2002
di Chianciano pari ad € 14.501= nonché le imposte ¢ tasse derivanti dai modelli 2C delle sezioni pari
complessivamente ad € 35.711=.

Tuttavia ¢ interessante valutare gli scostamenti che si sono verificati rispetto all’esercizio finanziarie
precedente in quanto, in quasi tutti i capitoli, risultano delle diminuzioni di spesa a conferma dell’impegno

costante dell’ente nel conseguimento della politica di contenimento dei costi finora adottata.
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Confronto consuntivo uscite:

consuntivo

2008

consuntivo
2009

TOTALE CATEGORIA

1.159.116,16

967.307,69

(191.808.47)

INTERVENTI DIVERSI

TOTALE CATEGORIA

418.493,03

321.101,50

(97.391,53)

1.288.400,19

(289.000,00

TOTALE TITOLO

1.577.609,19

38.839,85

50.603,93

11.764,08

USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE
DI GIRO

PARTELE

TOTALETITOLO |  1.622.956,84 643.287,95| (979.668,89
USCITE CORRENTI 1.577.609,19 1.288.409,19| (289.200,00)
USCITE C/CAPITALE 38.839,85 50.603,93 11.764,08

6432879 | (879.668,89)
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Dalla tabella ¢ evidente come, complessivamente, sia stato raggiunto un risultato di contenimento della spesa
a consuntivo rispetto all’esercizio precedente, con evidenti risparmi tra cui, il pill consistente, & stato

raggiunto negli oneri per funzionamento e servizi pari ad € 172.278=.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

Di seguito si riporta la sintesi della situazione patrimoniale redatta secondo lo schema del Bilancio Cee

relativamente all’esercizio 2009 ed all’esercizio 2008.

Attivita

A) CREDITI VS S

PARTECIPAZ.AL PATRIMONIO INIZIALE 0 ]

B) IMMOBILIZZAZIONI

L IMM. IMMATERIALI 1.611 501

IL. IMM. MATERIALI 1.319.567 1.285.450

III. IMM. FINANZIARIE 616.801 616.801
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1.937.979 1.902.751

C) ATTIVO CIRCOLANTE:

I- RIMANENZE 0 0
TOTALE 0 0

I7- RESIDUI ATTIVI:
1) crediti Vs utenti 15.000 0
2) crediti Vs Iscritti ed altri R B 0 ... .267%
4) crediti Vs Stato ed Altri enti : - 42.000 0
4- bis) crediti tributari 2.014 2.014
SYerediti VS ATl oo oo o 2T 7.288 . .69.472
TOTALE 36.302 98.280
IV - DISPONIBILITA’ LIQUIDE 171.161 82.183
TOTALE 171.161 82.183
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 207.463 180.463
TOTALE ATTIVITA' 2.145.442 2.083.214
DISAVANZO ECONOCMICO 263.491 92.878

TOTALE A PAREGGIO 2.176.092
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Passivita

A) PATRIMONIO NETTO:
I. Fondo di Dotazione 35.353 35.353
II. Riserve 1.232.395 1.232.395

IV. Contributi a Fondo Perduto

V. Contributo per ripiano disavanzi
V1, Riserve statutarie

VIII. Avanzi/Disavanzi a nuovo 1.011.143 747.652
IX. Avanzi/Disavanzi d'esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO 2.278.8%91 2.015.400

C) FONDO RISCHI ED ONERI
per trattamento di quiescienza 63.752 92.530
per svalutazione titoii

TOTALE VOCE C) 63.752 92.530
E) RESIDUI PASSIVI
2) Debiti Vs Banche 0 11.364
5) Debiti Vs fornitori 44.059 39.340
8) Debiti Tributari 13.723 9.007
9) Debiti Previdenziali 8.508 7.015
12) Debiti Diversi 0 1.437
TOTALE VOCE E} 66.290 68.163
TOTALE PASSIVITA' 2.408.933 2.176.092
AVANZO ECONOMICO 0 ¢
TOTALE A PAREGGIO 2.176.092

Lg struttura orqganizzativa - dipendente e le necessarie risoluzions

Le 65 sedi di proprieta e quelle in affitto determinano spese insopprimibili sempre pit impegnative, tenuto
conto, “in primis”, della continua contrazione delle entrate.

Allo scopo di far fronte, almeno al momento, al mantenimento dello stato attuale sara pertanto necessario,
secondo principi legati alla efficienza ed alla efficacia della spesa, diminuire le spese stesse, ad esempio
accorpando le sezioni tra loro o riducendole a nuclei in relazione al numero degli iscritti, alla posizione
strategica, alle attivita svolte ed alle condizioni strutturali degli immobili, ed aumentare le entrate possibiii,
come ad esempio la quota sociale, in considerazione che i contributi, istituzionali e non, tendono ad
assottigliarsi ben oltre al di sotto dell'attuale 5% circa del bilancio e I'incidenza negativa del numero degli
iscritti, che gia presenta un “trend” fisiologico negativo che portera tali entrate ad un valore non pi
sufficiente a far fronte alle esigenze del Sodalizio.

In conclusione

11 bilancio consuntivo dell’anno 2009, che si sottopone all'approvazione di codeste Consiglio, ha evidenziato
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un avanzo finanziario di € 14.355,53= ed un disavanzo di gestione di € (28.873,85) senza peraltro
utilizzare I’avanzo di amministrazione, per € 100.813,80 previsto nell’assestamento approvato nell’ottobre
2009.

E’ stato pertanto ancora possibile assicurare, a fronte delle maggiori spese anche se molto ridimensionate,
I’assolvimento dei compiti istituzionali, attraverso le attivita che 'UNUCI svolge per mezzo delle Sezioni, a
favore delle Forze Armate, con un saerificio notevole delle risorse a disposizione del Sodalizio.

Roma, 11 28 aprile 2010
IL SEGRETARIO GENERALE

Magg.Gep. (r) Sergio LABONIA
¢
Yo ey
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO
CONSUNTIVO UN.U.C.I. PER L’ESERCIZIO 2009

VERBALE N. 2/2010

L’anno duemiladieci il giono 15 del mese di Aprile  aile ore 11.00 , stante {"avvenuto
decesso del Presidente del Collegio dott. Giuseppe Ronchi, nelle more della nomina del nuovo
Collegio dei sindaci previsto dal D.P.R. 203/2009, i componenti dell’attuale collegio hanno
proceduto all’esame dei documenti contabili costituenti il Bilancio Consuntivo 2009,

Sono presenti:

Dott. COPPOLA Tornmaso componente effettivo
Dott. BELLOCCHIO Bruno componente effettivo

I suindicati Sindaci, in via preliminare, concordano di procedere prendendo prima visione
della relazione predisposta dal Segretario Generale per passare poi alla verifica dei dati relativi al
fondo iniziale e finale di cassa e di focalizzare infine la loro attenzione sui seguenti riquadri
contabili.

Si procede quindi atla redazione della seguente relazione.

Rendiconto finanziario gestionale
La Gestione dei residui

Lo Stato patrimoniale

Ii Conto economico

La nota integrativa

La Situazione amministrativa

Sk wWN =

1. GESTIONE DI COMPETENZA — RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

I rendiconto finanziario espone:

o Le entrate di competenza dell’anno accertate, riscosse ¢/o rimaste da riscuotere;
Le uscite di competenza dell’esercizio impegnate, pagate o rimaste da pagare;
La gestione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti;
Le somme riscosse e quelle pagate in conto competenza ed in conto residui;
It totale dei residui attivi e passivi rinviati all’esercizio successivo.

O 0 O ©

La gestione di competenza da conto delle seguenti risultanze contabili:

ENTRATE
Titolo Denominazione Importo
1.1 Entrate contributive 1,176.365,93
1.2 Trasferimenti Correnti 61,498,15
131 Vendita beni e prest. di servizi 59.067,08
1.3.2 Redditi e proventi patrimoniali 13.209,11
TOTALE TITOLO 1 1.310.140,27
2.1 Entraie in c/capitale 43.228,38 oy
TOTALE TITOLO 11 43.228,38 [f‘
4.1.1 Partite dj giro 643.287,95
4.1 TOTALE TITOLO 1V 643.287,95

4
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Totale entrate 1.996.656,60
Disavanzo 0
Totale a pareggio 1.996.656,60
USCITE
Titolo Denominazione Importo
1.1.2 Oneri Personale in servizio 129.673,58
1.1.3 Beni di consumo 43.516,03
1.1.4 Funzionamento e servizi 794.118,08
1.1 TOTALE FUNZIONAMENTO 967.307,69
1.2.1 Prestazioni istituzionali 172.832,32
1.2.3 Oneri finanziari 2.738,74
1.2.4 Oneri tributari 145.530,44
1.2 INTERVENTI DIVERSI 321.101,50
1.4.2 TFR .. 0,00
1.4 TFR 0,00
TOTALE TITOLO 1 1.288.409,19
21.1 Acquisto beni uso durevole e immobiliari 29.190,10
2.1.2 Acquisto immobilizzazioni tecniche 21.413,83
2.1.3 Acquisto titoli 0.00
2.2 ONERI COMUNI 50.603,93
4.1.1 Partite dj giro 643.287,95
4.1 PARTITE DI GIRQ 643.287,95
Totale spese 1.982.301,07
Avanzo 14.355,53
Totale a pareggio 1.996.656,60

Da ci6 si evince che la gestione finanziaria di competenza si € chiusa con un avanzo di €
14.355,53, risultante dalla differenza tra le entrate accertate e le spese impegnate (dato puramente
finanziario), realizzato grazie alla rilevazione delle entrate c/capitale derivanti dai saldi iniziali in
essere all’1/1/2009 per un totale di € 43.228,38=.

Tuttavia, si rileva che tra le entrate correnti di cui al titolo I sono state accertate minori somme per
Euro 87.435,03 rispetto all’esercizio 2008, derivanti dall’andamento decrescente delle adesioni di
soci ordinari e dalla riconfermata riduzione del contributo dello Stato,

2. GESTIONE DEI RESIDUI

La gestione dei residui evidenzia i residui attivi e passivi (ossia I'insieme dei crediti e dei debiti
dell’Ente), esistenti all’inizio dell’ esercizio nonché le rispettive riscossioni ed i rispettivi pagamenti,
verificatisi nel corso dell’esercizio. Rappresenta, altresi, il formarsi dei residui a fine esercizio in
relazione alle somme accertate ¢ non riscosse ed a quelle impegnate e non pagate.

Le relative risultanze sono le seguenti:

Residui attivi all’1.1.2009 118.676,23 v
Residui riscossi 118.306,37 (/@
Rimasti da riscuotere 369,86

Residui formatisi 171.720,61
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Residui attivi al 31.12.2009 172.090,47
Residui passivi all’1.1.2009 66.290,33
Residui pagati 54.240,54
Residui rimasti da pagare 12.049,79
Residui formatisi 46.494,91
Residui passivi al 31.12.2009 58.544,70

3. LO STATO PATRIMONIALE

Lo stato patrimoniale € redatio secondo lo schema dell’art. 2424 del codice civile, per quanto
applicabile, e comprende le attivitd e le passivitd finanziarie, le immobilizzazioni materiali ed
immateriali ed ogni altra attivita e passivita, nonché le poste retiificative,

ATTIVO Importo
B.J) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 500,96
B I) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 1.285.449,89
B I} IMMOBILIZZAZION! FINANZIAR]F, 623.873,62
C1I) CREDITI . 08.279,94

CIV) BANCHE E C/C POSTALI

TOTALE ATTIVQ 2.090.287,31

PASSIVO Importo
A) PATRIMONIO NETTO 2.015.399,82
A - IX) DISAVANZO0 DI GESTIONE -92.877,81
B) FONDO RISCHI E ONERI 99.602,51
C) RESIDUI PASSIVI 68.162,79

TOTALE PASSIVO 2.090.287,31

11 Collegio ha proceduto al confronto dei dati finanziari con quelli della contabilita patrimoniale,
verificando, con I’ausilio delle poste di raccordo, la rispondenza dei risultati come spiegato nei
seguenti prospetti:

CONTABILITA’ FINANZIARIA
Residui Attivi anni precedenti 369,86
Residui Attivi Esercizio 2009 171.720,61 172.090,47

CONTABILITA’ PATRIMONIALE

Entrate correnti ot
Quote sociali iscritti 15.821,36 ( '
Contributi volontari 186,54 '
Altri contributi 206,58

4
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16.214,48
Entrate derivanti dalia prestazione di servivi
Entrate derivanti da prestazioni serviz 8.501,44
Cessione materiale tesseramento 277,50
9.778,94
Redditi e proventi patrimoniali
Interessi su Titoli o obblicazioni 8.212,31
Interessi attivi bancari MPS Roma 4.248,71
Interessi attivi bancari Poste 552,27
Interessi attivi bancari BPB 31,62
13.045,81
Realizzo di valori mobiliari
Realizzo da disponibilita liquide MPS Roma 2.228,22
Realizzo da disponibilita liquide MPS
Chianciano 4.081,77
Realizzo da dispenibilita liquide Poste 35.949 44
42.259,43
Partite di giro
ritenute previd.li e assist.if 101.41
ritenute diverse 698,00
fondo economale 8.352,60
Anticipi da sezione 81.638,80
90.791,81
TOTALE RESIDUI ATTIVI 172.090,47
CONTABILITA’ FINANZIARIA
Residui Passivi anni precedenti 12.049,79
Residui Passivi Esercizio 2009 46.494,91 58.544,70
CONTABILITA’ PATRIMONIALE
Acquisto beni di consumo Presidenza
Acquisto pubblicazioni e riviste 14,40
Materiale informatico e servizi 757,00
Materiale rappresentanza e dotazione soci 12.774,20
Spese ufficio e cancelleria 859,62
14.405,12
Spese Funzionamento U!fficio e Servizi
Canoni acqua 390,94
Funzionamento Presidenza 4.833,00
Manutenzione mezzi di trasporto 1.674,84
Premi di assicurazione Presidenza 164,00
Telefoniche e postali 298,75
Trasporti Presidenza 2.139,17
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Manutenzione ordinaria immobili 4.998,33
Spese fitio azienda Chianciano 3.186,80
13.086.,83

Uscite per prestazioni istituzionali
Rivista UNUCI 1.332,00
Organizzazione Consiglic Nazionale 946,02

2.278,02
Oneri finanziari
Uscite e commissioni bancarie 1.749,14

1.749,14
Oneri tributari
Imposte tasse e tributi vari 1.911,54

1.911,54
Uscite in c/capitale
Acquisizione df beni uso durevole ed opere
immobiliari 9.329,53

9.329,53
Partite di giro
Ritenute erariali Presidenza 7.095,15
Ritenute previd.li e assist.li Presidenza 6.136,71
Ritenute diverse 1.434,24
Contributo iscritli gestione attivita 240,00
Ritenute previd.li Chianciano 878,42

15.784,52
TOTALE RESIDUI PASSIVI 58.544,70
4. 1L CONTO ECONOMICO

Il conto economico é redatto secondo le disposizioni previste dall’articolo 2425 del Codice
Civile, per quanto applicabili, = contiene la riclassificazione dei risultati conseguiti secondo | criteri
di competenza economica. Presenta in sintesi i seguenti valori:

Valore della produzione 1.296.931,16
Costi della produzione 1.400.279,34
Differenza 103.348,18
Proventi e oneri finanziari 10.470,37
Rettifiche di valore di attivita finanziarie o]
Proventi e oneri straordinari 0
Risultato prima delle imposte 0
(Disavanzo) dell’esercizic 92.877,81

5. GESTIONE DI CASSA
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La gestione di cassa 2009 registra un saldo negativo di € (9.073,99) determinato dalla
differenza tra il totale delle riscossioni ed il totale dei pagamenti effettuati nel corso dell’esercizio,

rappresentato nella tabella che segue:

Consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio Euro 37.730,35
Riscossioni
in ¢/competenza Euro 1.824.935,99
in c/residui Euro 118.306,37 Euro  1.943.242,36
Pagamenti
in c/competenza Euro 1.935.806,16
in c/residui  Euro 5424054 Euro (1.990.048,70)
Consistenza di cassa alla fine delf'esercizio Euro {9.073,99)

6. SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

La Situazione amministrativa alla chiusura dell’esercizio finanziario 2009 presenta un
avanzo di amministrazione di Euro 104.471,7 che & stato verificato mediante 1’elaborazione del

seguente schemna:

Situazione amministrativa al 31/12/2609

Consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio
Ricongiliazione consistenza di cassa finale
2008

Riscossioni

in c/competenza

in c/residui

Pagamenti
in c/competenza

in c/residui

Consistenza di cassa alla fine
dell'esercizio

Residui attivi esercizi precedenti
Residui attivi dell'esercizio

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro
Euro

164.308,02

126.577,67
1.624,935,99

118.306,37

1.935.8086,16

54.240,54

369,86
171.720,61

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

37.730,35

1.843.242,36

- 1.990.048,70

- 9.073,99

172.090,47
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Residui passivi esercizi precedenti Euro 12.049,79
Residui passivi dell'esercizio Euro 46.484,81  Euro - 58.544.70
Avanzo Disavanzo (-) di Amminisirazione (+/-) Euro 104.471,78

CONSIDERAZIONI SULLA GESTIONE

In sintesi, dai riquadri contabili sopra riportati, si sottolineano i seguenti indicatori :

- la gestione finanziaria dell’ente si € chiusa con un avanzo di € 14.355,53

- la gestione economica presenta un disavanzo di € 92.877,81

- lasituazione di cassa prospetta un saldo negativo di € 9.073,99

- la sitzazione amminisirativa presenta un avanzo di amministrazione di € 104.471,78, che
costituisce la risultanza della gestione di cassa deli’anno, raccordata a quella dei residui
attivi e passivi e, quindi, in continuita con gli anni precedenti.

Il quadre economico negativo in cui versa I"Unuci trova conferma ed € evidenziato nella
differenza incrementale che si registra tra i valori ed i costi della produzione ed induce alle
seguenti riflessioni:

1) Sotto I'aspetto finznziario non deve trarre in inganno il valore positivo pari a €
14.355,53 realizzato grazie alle entrate in c/capitale. Infatti, il risultato effettivo della
gestione, dato dalla differenza tra il totale generale delle entrate, senza le entraie in
c/capitale, ed il totale generale delle uscite é negativo ed & pari ad € 28.873,00

2) Pari considerazioni vanno rivolte alla situazione patrimoniale che risulta intaccata e
ridotta nel suo ammontare complessivo,

3) l1tagli di spesa operati non sono stati sufficienti e pertanto nel contesto sopradescritto si
conferma la necessita di provvedere con misure importanti, sia per quanto attiene ad una
ulteriore razionalizzazione delle spese sia per quanto attiene ad una pil certa
determinazione del livello delle entrate.

4) TUnuci, deve insistere per trovare D'equilibrio strutturale tra entrate e uscite
d’esercizio, stante la dinamicita di fattori esterni ineludibili, soprattuito con riferimento
ai costi di funzionamento e al calo delle entrate per tesseramento e dei contributi statali.

5)  Ogni sforzo utile deve essere volto a contenere ancora una volta le spese presso la sede
centrale e le sezioni, nonché a procurarsi nuove forme permanenti di finanziamento -
anche in cambio di maggiori servizi a favore di organismi pubblici, o addirittura privati
- collegate alla propria attivita istituzionale avendo cura anche di prendere parte = - - ad
eventi particolari come i festeggiamenti per 1'unita d’Italia.

Si suggerisce di esplorare 1'ipotesi di riequilibrare la distribuzione immobiliare in maniera tale
da ridurre i costi di manutenzione e di fitto delle Sezioni. Inoltre, il momento delicato che attraversa
la vita dell’Unuci richiede di studiare la possibilita di richiedere un contributo straordinario wra
tantum ai soci.
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CONCLUSIONI

Il Collegio dei Revisori, in base delle verifiche effettuate sui dati emersi dal rendiconto
generale, attesta la rispondenza degli stessi alle risultanze della contabilita, la cui regolare tenuta &
stata confermata e verbalizzata anche nel corso delle verifiche effettuate durante l’esercizio,

Inoltre ,tenuto conto delle vigenti misure di contenimento della spesa pubblica, ed in particolare
di quanto previsto dall’art. 2 ,commi 618 — 623 della legge n. 244/2007, il collegio assicura che le
spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili sono state effettuate nei limiti
previsti dalle citate norme sia per quanto riguarda ’anno 2009 sia per quanto afferisce all’anno
2008 secondo quanto richiesto dall'IGF con nota n.122705 del 9/12/2009.

Il Collegio Sindacale, fermo tutto quanto sopra osservato e suggerito, attesta che il Bilancio
Consuntivo 2009 & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e di valutazione
ed esprime il proprio parere favorevole all’approvazione dello stesso.
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