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Relazione sul Bilancio d’esercizio

Signori Azionisti,

nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009, per quanto riguarda I'attivita del Collegio Sindacale, Vi informiamo
che abbiamo svolto il nostro lavoro secondo le norme in vigore e seguendo i Principi di comportamento raccomandati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli esperti contabili.

Per quanto riguarda i compiti di revisione contabile, si ricorda che essi sono stati attribuiti alla Societa di revisione
PricewaterhouseCoopers SpA (di seguito PWC).

Del nostro operato Vi diamo atto come segue.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della Legge e dello Statuto Sociale, inoltre — in considerazione dei compiti derivanti dalle
nuove norme del diritto societario — il Collegio ha avuto specifici incontri con i dirigenti aziendali preposti ad alcune Direzioni
aziendali per oftenere, tra I'altro, le informazioni necessarie a valutare I'adeguatezza della struttura organizzativa, del sistema
di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile.

Durante I'anno sono state effettuate 45 verifiche, che si sono svolte anche presso Sedi Regionali e Uffici di Corrispondenza
esteri: gli esiti delle verifiche, quando ritenuto necessario, sono stati portati all’attenzione del Presidente e del Direttore Generale.

Specifici incontri, inolire, si sono avuti con la Societd di revisione PWC, nell’ambito dei quali sono state chieste notizie anche
sul controllo contabile, svoltosi regolarmente. Nel corso dell’esercizio non sono pervenute denunce e nessun fatto censura-
bile ci & stato segnalato con riferimento all’art. 2408 C.C.. Non abbiamo conoscenza di altri fatti o aspetti di tale natura
di cui dare menzione all’Assemblea.

L'Organismo di Vigilanza ha, periodicamente, fatto pervenire proprie relazioni con le quali oltre a informare il Collegio
della progressiva introduzione in azienda delle disposizioni previste dal D.Lgs. 231/2001, segnalava alcune carenze del
sistema attualmente in via di aggiornamento e dava anche costanti informative della propria attivita svolta in collegamento
con l'Internal Auditing. Il Collegio, inolire, con la relazione ricevuta il 28 gennaio 2009 ha preso anche atto dell’attivita del
Comitato Etico.

Nel 2009, i Sindaci hanno partecipato a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione {n. 43 per 48 giornate) durante
le quali hanno oftenuto dagli Amministratori informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo economico finanziario e patrimoniale effettuato dalla Societd, avuto
riguardo alle loro dimensioni o caratteristiche.

Rammentiamo, inolire, che il Consiglio di Amministrazione, anche per il 2009, secondo quanto deliberato nelle sedute del
10 e 26 maggio 2009, in analogia alla delibera del 25 ottobre 2005 — cosi come previsto dall’art. 26 dello Statuto Sociale
- ha conferito ai propri componenti — nell'ambito dei due Comitati istruttori per |’Amministrazione e per I’Organizzazione
appositamente costituiti — “speciali incarichi” volti, principalmente, all’approfondimento di problematiche di carattere strate-
gico. Il Collegio Sindacale, da parte sua, nel corso dell’esercizio ha rilasciato i prescritti pareri ai sensi dell’art. 2389 comma
3 C.C. inerenti i suddetti “speciali incarichi”.

Vi segnaliamo, inoltre, che, nel 2009, sono state convocate 3 Assemblee dei Soci alle quali il Collegio ha sempre partecipato.
La Societa ha redatto il bilancio di esercizio 2009 adottando i principi contabili e i criteri di valutazione nella prospettiva
della continuitd aziendale e nel rispetto delle disposizioni di cui all’art. 2423 C.C. e seguenti. il bilancio della Rai SpA al 31
dicembre 2009 — consegnatoci dal Consiglio il 26 maggio u.s. e ora sottoposto alla Vostra approvazione — & espresso in
Euro, senza frazioni decimali, come disposto dall’art. 2423, comma 5 C.C.; esso & composto da Stato Patrimoniale, Conto
Economico, Nota Integrativa ed & corredato dalla Relazione degli Amministratori sull’andamento della gestione. Al riguardo
Vi possiamo attestare che — anche sulla base degli incontri avuti con la societd di revisione PWC — tale bilancio, in tutte e
tre le sue componenti, & formulato nel rispefto della disciplina di Legge.
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Nella Relazione sulla Gestione - alla quale rinviamo per informazioni piv dettagliate — gli Amministratori riferiscono,
innanzitutto, che il bilancio al 31 dicembre 2009 della Capogruppo chiude con una perdita di 79,9 milioni e quello con-
solidato di Gruppo con una perdita di 61,8 milioni; espongono poi i fatti di rilievo intervenuti nel corso dell’esercizio 2009.
In merito all’‘andamento delle risorse, si soffermano in particolare sui ricavi da canone e da pubblicita formulando specifiche
considerazioni; su tali aspetti anche il Collegio ha gia piv volte soffermato la sua attenzione.

Gli Amministratori sottolineano che il canone di abbonamento unitario, che nel 2009 & stato aumentato di 1,5 Euro, ha rag-
giunto cosi 'importo di 107,5 Euro, cid nonostante esso rimane tra i piv bassi di Europa; a fronte del quale, peraltro, come
gid rilevato in precedenza, si registra il pit alto tasso di evasione stimato non lontano dal 30% con riferimento al canone
ordinario che determina una perdita di ricavi che dovrebbe attestarsi su circa 500/600 mil/anno; molto elevato & anche
il tasso di evasione del canone speciale. Il negativo fenomeno potrebbe essere contrastato con nuovi strumenti normativi,
come gid avviene in altri paesi europei, e con la contestuale revisione dei meccanismi di riscossione.

Le entrate per la pubblicita nel 2009 hanno registrato una flessione di circa il 17% per lo pit come conseguenza della grave
crisi del mercato.

Pertanto solo attraverso provvedimenti sulle risorse pubbliche attuati attraverso misure di contrasto all’evasione del canone
ordinario (senza ritocchi dell’importo unitario) la Rai potrebbe risanare i suoi conti considerando inoltre che analoghe misure
andrebbero adottate anche per I'evasione, percentualmente piu consistente, dei canoni speciali.

Dal lato dei costi, gli Amministratori sottolineano che & proseguita |'opera di forte contenimento ed efficientamento, operan-
do anche sui palinsesti di tutte le strutture.

Nel 2009 la Rai ha proceduto all’operazione di fusione della controllata {99,94%) Rai Click con decorrenza dal 1° gennaio
2009 (patrimonio netto 1,4 milioni di Euro). Al riguardo viene precisato che sia sotto I'aspetto economico che patrimoniale
si sono avuti riflessi non rilevanti, come peraltro desumibile dai dettagli riportati nei vari prospetti contabili allegati al bilancio.

Gli Amministratori illustrano inolire — come prescritto dall’art. 2428 C.C. — la situazione della Societd e I'andamento della
gestione nel suo complesso e nei singoli settori in cui opera anche attraverso proprie strutture e imprese controllate. Inoltre
sono fornite, come previsto dalla normativa, notizie sull’attivita di ricerca e sviluppo, sui rapporti con le societa controllate e
collegate, sulla prevedibile evoluzione della gestione, sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, nonché sugli
obiettivi e sulle politiche in tema di gestione del rischio finanziario, |’esposizione al rischio di tasso, di credito e di liquidita,
adempiendo cosi agli obblighi di informativa riguardo ai principali rischi per la Societa e il Gruppo.

Risultano — inoltre — elaborate tre tavole per Iandlisi economica, patrimoniale e finanziaria della gestione, con lo scopo di
dare un’efficace “chiave di leftura” del bilancio.

Un cenno & dedicato anche agli esiti della Contabilita separata, che nel 2009 & stata applicata — secondo le norme in vigore
— al bilancio al 31 dicembre 2008 (ultimo bilancio approvato) e sottoposto alla revisione della societd Deloitte & Touche. |
risultati hanno posto in evidenza che — differentemente da quanto stabilito dall’art. 47 del Testo Unico della Radiotelevisione
— le risorse pubbliche (canone) non coprono integralmente i costi del Sevizio Pubblico; il disavanzo del 2008, infatti, & risul-
tato essere di 548,4 milioni di Euro, che & sceso a 335,3 milioni dopo |'attribuzione della quota di pubblicita (213,1 milioni)
al palinsesto del Servizio Pubblico medesimo.

Nel capitolo dedicato al Contratto di Servizio viene descritto il quadro dei compiti prioritari nei quali si inseriscono le linee
guida per il nuovo Contratto per il triennio 2010-2012 in corso di rinnovo; I'ultimo & scaduto il 31 dicembre 2009.

E da segnalare, poi, il capitolo dedicato all’assetto del mercato televisivo che negli ultimi anni ha conosciuto il lancio e
il consolidamento delle nuove piattaforme multicanale che hanno modificato lo scenario competitivo caratterizzato dalla
maggiore articolazione delle piattaforme di diffusione. Il 2009 & stato caratterizzato dalla progressiva transizione al Digitale
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Terrestre che a fine anno ha raggiunto circa it 30% della popolazione; entro il 2012, come stabilito dalle specifiche norme,
sard completato il programma di digitalizzazione di tutto il territorio nazionale per il quale & previsto un investimento di circa
300 milioni di Euro.

L'offerta televisiva in chiaro, nelle aree coperte con questa nuova tecnologia, conta ormai 13 canali.

Pertanto, risulta fondamentale, come sostenuto nella Relazione, che anche per affrontare tale impegnativo programma siano
garantite alla Rai — in presenza di un mercato pubblicitario in flessione e la limitata assegnazione dei contributi pubblici —
maggiori risorse da canone attraverso |'abbattimento dell’elevato tasso di evasione e il recupero — in tutto o in parte — dei
mancati ricavi di altri 500/600 milioni di Euro in ragione d’anno in cui si & detto in precedenza.

Queste valutazioni assumono forza ancora piU cogente se si considera che il Servizio Pubblico in primo luogo & chiamato
alla salvaguardia del pluralismo dei mezzi di comunicazione radiotelevisiva, ma questo deve avvenire senza alterare i principi
generali di concorrenza e di mercato. Per raggiungere questi obiettivi & necessario dunque garantire I'indipendenza edito-
riale e istituzionale del Servizio Pubblico televisivo.

Per salvaguardare al tempo stesso I'indipendenza e la capacité competitiva della Rai, senza alterare gli equilibri di
mercato, appare dunque necessario, al tempo stesso, migliorare la propria efficacia gestionale, anche attraverso una
diversa velocita di azione operativa, e adeguare rapidamente la propria struttura organizzativa alle mutate condizioni
di mercato.

In assenza di elementi migliorativi dal lato dei ricavi quale il contenimento dell’evasione con il parallelo e corretto utilizzo
della Contabilitd separata, il Collegio non pud non esprime la propria preoccupazione per il peggioramento dei risultati di
bilancio e del previsto risultato negativo del 2010.

La Nota Integrativa espone i criteri di valutazione adottati e riporta, con |'ausilio anche di alcuni prospetti di dettaglio, gli
altri elementi informativi richiesti dall’art. 2427 C.C.; vengono - fra I'altro — specificate, con riferimento alle varie disposizioni
normative, le rivalutazioni operate sulle immobilizzazioni materiali ancora iscritte in bilancio.

Tutte le voci di Stato Patrimoniale e Conto Economico sono poste a confronto, come prescritto dall’art. 2423 ter, comma
5 C.C., con quelle corrispondenti del bilancio al 31 dicembre 2008 fornendo anche indicazioni sulle motivazioni degli
scostamenti.

Presso la sede della Societd risultano depositate, come disposto dall’art. 2429 (terzo comma) C.C., le copie integrali
dell’ultimo bilancio delle Societa controllate accompagnato dalle relazioni dei relativi Collegi Sindacali e dalla relata di
certificazione delle rispettive societa di revisione, nonché un prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell’ultimo bilancio
delle Societa collegate.

Sul piano valutativo-contabile, per quanto di competenza del Collegio Sindacale, facciamo rilevare che condividiamo i criteri
di valutazione enunciati per le singole poste che, invariati rispetto o quelli seguiti nel bilancio 2008, sono in linea sia con
i principi generali indicati dall’art. 2423 bis C.C. sia con le pib particolari prescrizioni contenute nel successivo art. 2426

Desideriamo, inoltre, precisarVi che:

* nell’attivo dello Stato Patrimoniale non figurano — sotto la voce immobilizzazioni immateriali — costi di impianto e amplia-
mento, nonché di ricerca, sviluppo e pubblicitd aventi utilita pluriennale;

* i crediti per imposte differite attive — esposti nei limiti dei benefici fiscali ottenibili in esercizi futuri — sono relativi all’imponi-
bile fiscale negativo dell’esercizio che trova integrale compensazione con gli imponibili fiscali delle controllate nell’ambito
del consolidato fiscale 2009;

* il fondo imposte differite ha evidenziato una diminuzione per effetto del rientro delle differenze temporanee di reddito
relative agli ammortamenti anticipati fiscali su immobilizzazioni materiali e su programmi stanziati nei precedenti esercizi;

* nell’esercizio non si sono verificati “casi eccezionali” per i quali si & reso necessario il ricorso alle deroghe di cui all’art.

2423 comma 4 C.C..

La Rai ha aderito, gia dall’esercizio 2004, alla procedura prevista dall’art. 117 del TUIR, come modificato dal D.Lgs.
344/2003, vale a dire il c.d. “consolidato fiscale”.
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Si ritiene poi utile - ai fini conoscitivi — integrare la presente relazione con le considerazioni che vengono qui di seguito
formulate.

Il grave fenomeno dell’evasione dal pagamento del canone di abbonamento — tema sul quale si & soffermata anche la Corte
dei Conti nella Relazione resa alle Camere il 4 dicembre 2008 — & assolutamente inaccettabile; anche in considerazione
della tenuita della sua misura nel confronto con gli analoghi canoni pagati negli altri paesi europei: il contrasto all’evasio-
ne del canone ordinario e speciale deve essere perseguito, pertanto, con decisione per il rispetto dovuto alle prescrizioni
dell’Ordinamento e per i rilevanti danni che esso arreca al bilancio della Concessionaria e a quello dello Stato sia nella
veste di Azionista al 99,56% che di titolare di una quota parte del canone medesimo..

Le rilevantissime risorse illegittimamente sottratte al bilancio della Rai, oltre ad avere potenziali riflessi negativi sulla qualita
del prodotto televisivo, mettono a rischio I'integritd patrimoniale aziendale in quanto, come visto, in questi ultimi anni non
vi & stata piU la possibilitd di compensazione, sia pure parziale, con il buon andamento dei ricavi da pubblicitd in quanto
anch’essa in calo.

Il Collegio Sindacale — avvalendosi, come di consueto, anche delle informazioni acquisite presso la Direzione Internal
Auditing e dei contatti avuti con la societd di revisione PWC - si & soffermato sullo stato delle procedure e, quindi, del con-
trollo interno, con riferimento sia alla Rai SpA sia al Gruppo.

Quanto alla Rai SpA, il processo di aggiornamento e completamento del sistema organico di procedure, nel suo complesso,
continua ancora a non essere ultimato.

Il Collegio — pertanto — rinnova la raccomandazione, gid fatta in precedenza, di proseguire con maggiore impegno nel
completamento e nell’aggiornamento del compendio di procedure in tempi rapidi al fine di disporre di un piv integrato
sistema dei controlli interni. Uguale impegno il Collegio raccomanda che venga dedicato al cosi detto “Sistema 2317 vale
a dire all’aggiornamento del Modello Organizzativo previsto dal Decreto, all'implementazione della formazione dei soggetti
interessati e del sistema sanzionatorio interno.

Si aggiungono, infine, brevi considerazioni sulla Direzione Internal Auditing la cui aftivitd & stata dedicata oltre che ai
compiti propri della funzione, finalizzati alla sistematica revisione delle diverse aree aziendali, anche a impegnativi appro-
fondimenti su fafti specifici di gestione svolti su richiesta della Direzione Generale, come peraltro & avvenuto negli anni
passati. Quest'ultimo tipo di lavori ha assorbito una parte significativa delle risorse della Direzione, andando a discapito
del programma di lavori tipico della funzione che risulta particolarmente importante nell’'ambito della gestione dell’Azienda.

Si & constatato, inoltre, che la Direzione continua anche a collaborare alle istruttorie per I'attivitd dell’Organismo di
Vigilanza, come da questo richiesto; inoltre, personale della Direzione & presente anche negli Organismi di Vigilanza delle
societd controllate a eccezione di RaiNet e Roi Way.

Il Collegio, pertanto, ritiene opportuno, alla luce dei crescenti impegni della Direzione come sopra illustrato, che venga
valutata "opportunita di adottare adeguate misure gestionali idonee a consentire all’Internal Auditing di svolgere ancora pil
compiutamente, sulla Rai e sul Gruppo, I'attivita tipica della funzione.

Quanto ai rapporti tra Rai e societd del Gruppo, il Collegio Sindacale raccomanda di rofforzare mediante opportuni
interventi — aftraverso |'emanazione ¢ la formqlizzoiione di procedure relative ai principali processi aziendali, secondo un
programma di medio termine — I'uniformitd dei “comportamenti” di Gruppo, esteso anche alle aree non strettamente ammi-
nistrative, al fine, tra I'altro, di sviluppare un sistema di controllo interno di Gruppo.
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Per tutto quanto sin qui esposto e considerato, esprimiamo parere favorevole per ’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2009 che — come proposto dal Consiglio di Amministrazione — chiude con una perdita di 79.929.950,22 Euro; condividia-
mo, altres, I'ulteriore richiesta, contenuta nella stessa proposta di delibera, riguardante la copertura della perdita di Euro
79.929.950,22 mediante !'utilizzo di:

— Altre riserve - avanzo di fusione, per pari imporfo.
Roma, 10 giugno 2010
I SINDAC! EFFETTIVI
Dr. Domenico TUDINI

Prof. Gennaro FERRARA
Prof. Paolo GERMAN!
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PRICEAATERHOUSE(COPERS

I PricewaterhouseCoopers SpA

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI DELL’ART. 2409-TER
DEL CODICE CIVILE (ORA ARTICOLO 14 DEL DLGS 27 GENNAIO 2010, N°
39)

Agli Azionisti della
RAI — Radiotelevisione italiana SpA

1 Abbiamo svolto Ia revisione contabile del bilancio d'esercizio della RAI -
Radiotelevisione italiana SpA chiuso al 31 dicembre 2009. La responsabilita
della redazione del bilancio in conformita alle norme che ne disciplinano i
criteri di redazione compete agli amministratori della RAI — Radiotelevisione
italiana SpA. E nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso
sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2 Il nostro esame € stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e
raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi, la revisione
& stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per
accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se
risulti, nel suo complesso, attendibile. || procedimento di revisione
comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio,
nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli
amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base
per l'espressione del nostro giudizio professionale.

La revisione contabile sul bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2009 é stata
svolita in conformita alla normativa vigente nel corso di tale esercizio.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa
riferimento alla relazione da noi emessa in data 7 maggio 2009.

3 A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della RAI — Radiotelevisione italiana
SpA al 31 dicembre 2009 & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri
di redazione; esso pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico della societa per I'esercizio chiuso a tale data.

Sede legale e amministrativa: Milano 20149 Via Monte Rosa 91 Tel. 0277851 Fax 027785240 Cap. Soc. 3.754.400,00 Euro iv., C.F. e P.IVA
e Reg. !mp. Milano 12979880155 Iscritta al n. 43 dellAlbo Consob - Aitri Uffici Bari 70124 Via Don Luigi Guanella 17 Tel.
0805640211 - Bologna Zola Predosa 40069 Via Tevere 18 Tel. 0516186211 — Brescia 25123 Via Borgo Pietro Wuhrer 23 Tel. 0303697501
- Firenze 50121 Viale Gramsci 15 Tel. 0552482811 — Genova 16121 Piazza Dante 7 Tel. 01029041 - Napoli 80121 Piazza dei
Martiri 58 Tel. 08136181 — Padova 35138 Via Vicenza 4 Tel. 049873481 — Palermo 90141 Via Marchese Ugo 60 Tel. 091349737 — Parma
43100 Viale Tanara 20/A Tel. 0521242848 — Roma 00154 Largo Fochetti 29 Tel. 06570251 — Torino 10129 Corso Montevecchio 37 Tel.
011556771 — Trento 38122 Via Grazioli 73 Tel. 0461237004 - Treviso 31100 Viale Felissent 90 Tel. 0422696911 — Trieste 34125 Via Cesare
Battisti 18 Tel. 0403480781 - Udine 33100 Via Poscolle 43 Tel. 043225789 - Verona 37122 Corso Porta Nuova 125 Tel.0458002561
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PRICEAATERHOUSE( COPERS

4 La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione, in
conformita a quanto previsto dalle norme di legge, compete agli
amministratori della RAl — Radiotelevisione italiana SpA. E’ di nostra
competenza I'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo
svolto le procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. A
nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio
d’esercizio della RAI — Radiotelevisione italiana SpA al 31 dicembre 2009.

Roma, 10 giugno 2010

{cewaterhougeCoopers SpA

(Revisore cogtabjile)
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Assemblea degli Azionisti

“|’Assemblea degli Azionisti della Rai nella seduta del 29 luglio 2010 ha deliberato all’'unanimita:

+ di approvare il Bilancio civilistico della RAI - Radiotelevisione italiana SpA al 31 dicembre 2009 composto da stato patri-
moniale, conto economico e nota integrativa, che chiude con una perdita di Euro 79.929.950,22, nonché la relazione
sulla gestione;

* di coprire la perdita di Euro 79.929.950,22 mediante utilizzo di altre riserve - avanzo di fusione per pari importo;

» di prendere altresi atto del Bilancio consolidato di Gruppo dell'esercizio 2009 - stato patrimoniale, conto economico, nota
integrativa - che chiude con una perdita di Euro 61,8 milioni, nonché della relozione sulla gestione”.



Camera dei Deputati — 635 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2009

Relazione sulla gestione

Highlights

Prospetti riclassificati
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Nota integrativa
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Relazione sulla gestione

Signori Azionisti,

II'bilancio consolidato del Gruppo Rai chiude con una perdita di 61,8 milioni di Euro e una posizione finanziaria netta
negativa di 151,5 milioni di Euro.

Il risultato 2009 risulta in peggioramento rispetto al 2008 principalmente per la sensibile diminuzione dei ricavi pubblicitari
(pari a circa 200 milioni di Euro) dovuta alla pesante congiuntura economica.

Tale situazione ha fortemente condizionato le decisioni di acquisto delle imprese e imposto un drastico ridimensionamento
dei budget di spesa destinati all’advertising.

L’adeguamento del canone unitario, in linea con il trend storico, non ha potuto contrastare, se non marginalmente, un
fenomeno di tale portata.

Doveroso, comunque, citare 'aumento degli introiti da canone, dovuto sia all’aumento del canone unitario da 106,0 a
107,5 Euro, in linea con il tasso d'inflazione programmato, sia al pi elevato numero di abbonati paganti, che ha raggiunto
la soglia di 16 milioni di famiglie.

La politica di adeguamento annuale del canone unitario & stata, peraliro, confermata anche per il 2010, con un aumento
di 1,5 Euro.

Il canone di abbonamento rimane, comunque, il pit basso tra le emittenti pubbliche europee, con la ulteriore penalizzazione
di un tasso di evasione particolarmente elevato con riferimento sia al canone speciale che al canone ordinario, stimato, per
quest’ultimo, non lontano dal 30%.

E utile, anche, rammentare lo squilibrio tra le risorse pubbliche e i costi sostenuti dalla Concessionaria per I'assolvimento
dei compiti di Servizio Pubblico, deficit che per il 2008, come risulta dagli ultimi conti separati disponibili, ammonta a quasi
550 milioni di Euro; tale squilibrio si riduce a 335 milioni di Euro dopo I'attribuzione della quota specifica della pubblicita
raccolta sul palinsesto.

Il Gruppo ha, inoltre, proseguito, attraverso azioni di razionalizzazione ed efficientamento, un’importante manovra correttiva
sui costi, incluso quello per il personale, che ha consentito di limitare gli effetti connessi alla crisi del mercato pubblicitario.

[l mercato pubblicitario, su tutti i mezzi, ha registrato, in un contesto macroeconomico tuttora debole e segnato dalla crisi, un
calo stimabile intorno al 13% (dati Nielsen) sensibilmente pit marcato di quello consuntivato nel 2008 (-3%). In particolare la
pubblicita televisiva evidenzia nel complesso una perdita effettiva nell’ordine del 10%. Gli unici mezzi che hanno conservato
un segno positivo sono internet e, in misura minore, il satellite.

Lo scenario radiotelevisivo & in profonda evoluzione, con il mutamento strutturale dell’arena competitiva: la competizione
non & piv tanto tra aftori presenti sulla medesima piattaforma quanto tra piattaforme, condotta da operatori aventi oramai
una accentuata vocazione multipiattaforma. La moltiplicazione dell’offerta multimediale, considerata una prerogativa esclu-
siva delle generazioni cresciute in ambienti gia digitali, coinvolge anche i fruitori della televisione tradizionale che sta vivendo
una fase d'importante ripensamento e riposizionamento.

La Rai ha scelto con convinzione il digitale terrestre come propria piattaforma privilegiata, attorno alla quale sta costruendo
la missione del Servizio Pubblico del futuro; la sua strategia nel nuovo ambiente digitale multicanale consiste nell’affiancare
all’offerta tradizionale nuovi canali specializzati.

A fine 2009, la popolazione all digital & pari a circa 17 milioni di individui, quasi il 30% della popolazione.

Il passaggio al digitale coinvolgera nel 2010, anno di massimo sviluppo della piattaforma, cinque nuove aree del Paese
fino a coinvolgere il 70% degli utenti.

La competizione tra la piattaforma terrestre e le altre crescerd quindi d'intensita nel 2010 poiché le delicate fasi di passaggio
rappresentano il frangente migliore per intercettare, anche attraverso aggressive campagne promozionali, I'utente “terrestre’
eventualmente disorientato.
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| primi risultati di ascolto relativi alle aree all digital vedono I'affermazione di Rai in qualita di leader di mercato grazie al
contributo dei canali di RaiSat che prima rappresentavano il pit importante editore italiano all’interno dell’offerta Sky.

La concessionaria del Servizio Pubblico & presente con tutta la propria offerta anche sulla piattaforma satellitare, gratuita,
lanciata nel 2009 da Tivu, societd alla quale la stessa Rai partecipa con altri broadcaster nazionali.

La Rai innova la propria offerta editoriale gratuita sul digitale terrestre affiancando al simulcast dei tre canali generadlisti, altri
tre canali ideati ad hoc: Rai Gulp, Rai Sport Piv e da luglio 2008 Rai 4 e due canali satellitari in simulcast con copertura
nazionale: RaiNews 24 e, piv di recente, Rai Storia.

A questi si aggiungono, nelle sole aree all digital, altri quattro canali specializzati (sempre ex RaiSat): Cinema, Premium,
YoYo, Extra, Rai Scuola e una trasmissione sperimentale in Alta Definizione.

Per la costruzione dell’infrastruttura di rete, la Rai aftuerd un rilevante programma d’investimenti che assorbird entro il 2012
risorse nell’ordine dei 300 milioni di Euro, con un’elevata concentrazione nel 2010, aggiungendo anche rilevanti impegni
e investimenti nell’area dei contenuti per I'ampliamento dell’offerta.

L'innegabile trasformazione del sistema delle comunicazioni impone flessibilita e rapida capacitd di reazione nonché dota-
zioni finanziarie che possano adeguatamente supportare le strategie di crescita.

Il Testo unico della radiotelevisione prevede espressamente, a garanzia della Concessionaria, un meccanismo che salva-
guarda 'equilibrio economico aziendale, riconoscendo che le risorse pubbliche spettanti alla Rai debbano coprire i costi
che la stessa sostiene per lo svolgimento delle attivita di servizio pubblico delegate.

Questa disposizione di legge, richiamata anche nel Contratto di Servizio - la ‘carta operativa’ che, sulla base della normativa
comunitaria e nazionale, stabilisce puntualmente i singoli compiti che la Concessionaria deve svolgere - & stata, fino ad
oggi, sostanzialmente disattesa.

Infatti, qualora fosse stato rispettato il principio di proporzionalita fra costi e risorse, la Rai, nel periodo 2005 - 2008, avreb-
be potuto disporre di maggiori introiti pari ad oltre 1 miliardo di Euro.

Il riconoscimento alla Rai di risorse pubbliche secondo la dimensione prevista, certificata da societd di revisione scelta dalla
stessa Autorita di settore, avrebbe condotto ad un maggiore equilibrio delle risorse di mercato, con benefici estesi all’indu-
stria dell’audiovisivo nel suo complesso, e avrebbe favorito la focalizzazione della Concessionaria sul perseguimento della
propria missione di Servizio Pubblico.

Oltre a tale penalizzazione, la Rai subisce una sottrazione di risorse pubbliche da evasione della tassa canone che non ha
pari nei paesi europei, con un minor introito annuo quantificabile nell’ordine di 500/600 milioni di Euro.

In una prospettiva che vede il Servizio Pubblico svolgere, in un contesto sempre piv orientato verso modelli di fruizione a
pagamento, il ruolo di baluardo dell’offerta gratuita, ampia ed aftrattiva per la generalita degli utenti, il tema del riequilibrio
della fonte di finanziamento predominante della Concessionaria appare centrale e non rinviabile.

La Rai & affiancata in questa necessitd dal gradimento del pubblico che continua a premiare I'offerta della Rai, come dimo-
strano i primi importanti successi nella nuova dimensione del digitale terrestre.
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